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1. Introduktion
Denna rapport beskriver slutsatser om grundlaggande anstallningsbarhet, som framkommit
inom ramen for arbetet i regeringens strategiska samverkansprogram for
kompetensforsorjning och livslangt larande. Rapporten baseras pa det gemensamma
arbetet och diskussionerna inom den undergrupp till arbetsgruppen Synliggorandet av
kompetenser och behov (arbetsgrupp 3), som formades med syfte att narmare utforska
omradet grundlaggande anstallningsbarhet. Undergruppen var aktiv under perioden
februari-maj 2022 och utgjordes av representanter fran Stockholms stad, Teknikforetagen,
Goteborgs universitet, Ibility och Skyddsvarnet samt Arbetsformedlingen.

Syftet med detta arbete har varit att lyfta fram metoder och synsatt nar det galler
anstallningsbarhet, genom att fanga exempel och perspektiv fran olika delar av
arbetsmarknaden. Arbetet har ocksa fokuserat pa grundlaggande anstallningsbarhet ur ett
nyttoperspektiv, exempelvis huruvida modeller for att fanga grundlaggande
anstallningsbarhet kan bidra till att fanga progression kring hur individen narmar sig
arbetsmarknaden. | arbetet har det lyfts in perspektiv fran arbetsgivare inom privat sektor
sa val som idéburen sektor, samt exempel pa utvecklingsarbete och metoder som anvands
inom arbetsmarknadspolitiken.

En utgangspunkt for arbetet har varit den sa kallade GA-modellen, som ar en framtagen
modell och metod for att bedoma en individs anstallningsbarhet och mojliggora konkret
aterkoppling kring individens utveckling nar det galler anstallningsbarhet.

1.1 Vad menas med anstallningsbarhet?

Det finns ingen enskild definition av begreppen anstallningsbarhet och grundlaggande
anstallningsbarhet, utan betydelsen kan skilja sig at i olika situationer och ha olika
innebord for olika aktorer. | denna rapport syftar begreppet grundlaggande
anstallningsbarhet pa huruvida en person har grundforutsattningar som mojliggor att
individen uppfyller kraven pa arbetsmarknaden och kan fungera produktivt pa en
arbetsplats. Vad som kravs for att en individ ska vara anstallningsbar kan dock variera i
form av kompetens, flexibilitet, utvecklingsformaga och olika typer av personliga
egenskaper. Da kraven och forvantningarna pa arbetsmarknaden varierar stort mellan olika
yrken bedoms det inte i detta sammanhang som vare sig mojligt eller onskvart att
faststalla exakt vad som kravs for att individen ska bedomas som anstallningsbar.
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2. Bakgrund

Detta kapitel inleds med ett avsnitt som beskriver behov och problembild, utifran laget pa
arbetsmarknad och de utmaningar som idag finns nar det galler att matcha arbetsgivares

krav med ratt kompetens. | den andra delen av kapitlet beskrivs GA-modellen som varit en
utgangspunkt for detta arbete och diskussionerna kring grundlaggande anstallningsbarhet.

2.1. Behov och problembild
Trots att det pa manga fronter skett en positiv utveckling pa arbetsmarknaden dar antalet
inskrivna arbetslosa har minskat hos Arbetsformedlingen, kvarstar en stor utmaning med
langtidsarbetslosheten som ligger kvar pa mycket hoga nivaer. Efterfragan pa arbetskraft
ar stark inom manga branscher och arbetslosheten har minskat i en snabbare takt an
vantat efter pandemin. | allmanhet ar det dock personer med kortare arbetsloshetstider
som har starkast konkurrenskraft och lattast att fa arbete, vilket aven varit fallet den
under aterhamtning som skett pa arbetsmarknaden under det senaste aret. Den 6kade
konkurrensen om jobben och den paskyndade strukturomvandlingen som krisen medfort
har lett till en svar situation for personer som redan innan pandemin var arbetslosa. En
lang tid utan arbete kan i sig forsvara mojligheterna till anstallning for individen inte minst
da viktiga delar som utbildning, erfarenhet och natverk kan bli inaktuella under
arbetsloshetstiden.

Problematiken med langtidsarbetsloshet kan i hog grad kopplas till att manga
langtidsarbetslosa saknar de kompetenser som arbetsgivarna efterfragar. Detta galler
sarskilt personer med kort utbildning, som idag utgor mer an en tredjedel av de
arbetslosa'. Manga av dessa personer behover stalla om eller vidareutbilda sig for att
kunna ta de jobb som finns pa arbetsmarknaden, till exempel genom reguljar utbildning.
Samtidigt ser vi att det ar fa arbetssokande som faktiskt 6vergar till utbildning, och det
finns darfor ett behov av att ocksa utveckla andra vagar till arbete for dessa individer. Det
kan rora sig om att utveckla satt att synliggora fler typer av kompetenser for personer som
soker jobb eller att arbeta for att arbetsgivare i hogre grad ska anstalla personer med
kompetensutvecklingsbehov. Att hitta modeller for att mata anstallningsbarhet som inte
endast ar beroende av formella meriter eller kunskapscertifikat fran utbildning och/eller
yrkeserfarenhet kan vara ett satt att mojliggora for fler individer att konkurrera om jobb
som de i praktiken skulle ha kapacitet att utfora.

Ytterligare en utmaning for svensk arbetsmarknad ar att pa ett lampligt och effektivt satt
omhanderta kompetens hos personer som kommer fran andra lander. For dessa personer ar
naturligtvis insatser som validering och mdjligheter att dversatta saval som komplettera
utbildning/yrkeskunskap centrala delar, men aven okad anvandning av modeller for att
bedoma anstallningsbarhet skulle kunna vara ett komplement till dessa insatser som gor
det mojligt att starka individens stallning pa arbetsmarknaden.

Arbetsformedlingens verksamhetsstatistik, april 2022. Avser andel 6ppet arbetslosa samt personer i program som saknar
fullfoljd gymnasieutbildning (eller motsvarande).
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2.2. GA-modellen for grundlaggande anstallningsbarhet
GA-modellen for grundlaggande anstallningsbarhet har varit en ingang och utgangspunkt
for arbetsgruppens diskussioner.? Modellen utgar fran en helhetssyn pa anstallningsbarhet
dar fyra gruppfaktorer anses paverka individens mojlighet att fa och behalla ett arbete.
Den forsta ar individens arbetsformaga, dar det dven ska tas hansyn till individens fysiska
och kognitiva formaga samt om detta paverkas av en funktionsvariation. Den andra ar just
grundlaggande anstallningsbarhet. Dar inkluderas egenskaper som t.ex. férmaga till
handlingskraft, sjalvtillit, anpassningsbarhet och inte minst sociala fardigheter. Den tredje
gruppen bestar av individens yrkeskompetenser och den fjarde arbetsmarknadens lage och
struktur.

Figur 1. Fyra gruppfaktorer som paverkar individens majlighet till arbete

Grundlaggande
Anstallningsbarhet

Arbetsformaga

Arbetsmarknads-
Yrkeskompetens | !age och struktur

Dessa fyra gruppfaktorer ar ssmmankopplade och forutsattningsskapande for varandra. Till
exempel racker det i regel inte med ren yrkeskompetens for att klara av en arbetsuppgift,
utan det kan ocksa behdvas vissa fysiska och/eller kognitiva forutsattningar sett till
arbetsférmagan. Forutom yrkeskompetens och arbetsformaga forvantas individen ocksa
visa upp grundlaggande anstallningsbarhet, t.ex. genom en viss grad av handlingskraft, for
att arbetsgivaren ska bedoma att individen har kapacitet att agera, prestera och bete sig
pa ett satt som bidrar till verksamhetens mal. Individens forutsattningar att fa ett arbete
och konkurrera pa arbetsmarknaden paverkas ocksa av arbetsmarknadslaget. Kort sagt
behover det ske en matchning pa flera plan mellan arbetsgivares behov och férvantningar
och vad individen sammantaget kan erbjuda utifran dessa fyra gruppfaktorer.

GA-modellen grundar sig pa internationell empirisk forskning i anstallningsbarhet,
generella beteendevetenskapliga teorier och kunskaper fran professionella med lang
yrkeserfarenhet inom omradet. Under arbetet med att utveckla modellen deltog
sammanlagt hundra erfarna handlaggare i processen genom olika expertpaneler och
diskussionsgrupper som fokuserade pa temat (2008-2011).

2 Se bl.a. Cerna och Dalin (2012) Grundlaggande anstillningsbarhet - ett psykosocialt perspektiv.
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GA-modellen ar inte bara en teori utan ocksa ett ramverk och en metod som gar att nyttja
praktiskt. Sedan ar 2009 har fyrtio verksamheter i Sverige anvant GA-modellen.

Modellen

Grundlaggande Anstallningsbarhet (GA) innebar enligt modellen att det finns
grundforutsattningar, som innebar att en individ har personliga egenskaper och fardigheter
som gor att personen lampar sig for anstallning. Grundforutsattningarna ska kunna
appliceras pa alla arbetsfora manniskor, oavsett kompetens och yrkesfardigheter,
bakgrund, kon, funktionsvariationer eller andra faktorer.

De grundférutsattningar som ingar i modellen bestar av egenskaper och fardigheter som
har operationaliseras till beteenden. Dessa ar organiserade i en modell med tre
overgripande dimensioner, atta delomraden och trettiosex matbara malbeteenden.

o Overgripande dimensioner: Strukturell, dynamisk och funktionell.

e Delomraden: Orientering, sociala fardigheter, kommunikation, fokusering,
handlingskraft, sjalvtillit, anpassningsbarhet och arbetssokandes fardigheter.

GA utgar fran forstaelsen att dessa grundforutsattningar handlar om beteenden, vilket
innebar att det tillampas ett psykosocialt synsatt pa arbetet for att uppna tillracklig
anstallningsbarhet. Dessutom signalerar de faststallda malbeteendena att detta ar konkret,
utvecklingsbart och matbart, samt att det finns etablerade kunskaper och metoder for att
arbeta med dessa beteenden, framst inom beteendevetenskap.

Bedomning, utvecklingsarbete och progressionsmatning

Som en del av GA-modellen har det tagits fram ett aterkopplingsinstrument for
grundlaggande anstallningsbarhet. Aterkopplingsinstrumentet ska anvandas till att gora
bedomningar, mata progression® och strukturera aterkopplingsarbete. Detta gors genom en
skattning dar det tas stéllning till olika pastaenden som ar exempel pa konkreta handlingar
som ar relaterade till olika situationer pa arbetsplatsen.

Aterkopplingsinstrument syftar till att fanga de malbeteenden som GA-modellen fokuserar
pa, vilka ocksa fungerar som indikatorer for att predicera anstallningsbarhet. Sjalva
matinstrumentet utgors av ett skattningsformular med mattenheter indelade i fem steg,
fran otillrackligt till mycket mer an tillrackligt. Bedomningen om grundlaggande
anstallningsbarhet avgors av huruvida individen kan anses uppna det tredje steget
(tillrackligt) inom samtliga delomraden.

Aterkopplingen som utkristalliseras fran matinstrumentets resultat fyller en viktig funktion
for individens utveckling av anstallningsbarhet. Detta eftersom den belyser individens
aktuella formagor och forbattringsomraden. Detta innebér att instrumentet ar ett verktyg
for praktiskt arbete med anstallningsbarhetsutveckling pa den grundlaggande nivan som

3 Angdende arbetet med att méta progression kopplat till anstéllningsbarhet sa finns det ocksa virdefulla erfarenheter att
hamta fran Danmark och projektet: Beskaeftigelses Indikator Projektet (BIP):


https://vaeksthusets-forskningscenter.dk/wp-content/uploads/2020/09/BIP-indikatorer-och-jobbsannolikhet_WEB.pdf
https://vaeksthusets-forskningscenter.dk/wp-content/uploads/2020/09/BIP-indikatorer-och-jobbsannolikhet_WEB.pdf
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GA-modellen lyfter fram.

3. Att synliggora anstallningsbarhet

Kapitlet tar upp erfarenheter fran olika branscher och resonemang som beror nyttan av att
arbeta med grundlaggande anstallningsbarhet utifran olika perspektiv pa arbetsmarknaden.
Det redogors ocksa for ett antal exempel pa olika arbetssatt, metoder eller projekt som
bedoms vara av relevans for fortsatta diskussioner och utvecklingsarbete som beror
omradet grundlaggande anstallningsbarhet.

3.1. Anstallningsbarhet ur ett bransch- och arbetsgivarperspektiv

| manga svenska foretag och branscher rader stor brist pa kompetens och det har blivit allt
svarare for svenska foretag att rekrytera. Inom flera branscher har det skett en utveckling
dar manga arbetsuppgifter har blivit alltmer avancerade, samtidigt som smarta system
over mer rutinmassiga arbetsuppgifter. Detta i kombination med ett 6kat tjansteinnehall,
har medfort att behovet av medarbetare med langre och mer kvalificerad utbildning okat.

| Svenskt Naringslivs rekryteringsenkat framgar att sju av tio foretag av de som har forsokt
att rekrytera, uppger att de hade svart att hitta ratt kompetens. | SCB:s
arbetskraftsbarometer sager 6ver halften av arbetsgivarna att de upplevt brist pa
nyutexaminerade personer for 11 av 13 gymnasiala yrkesutbildningar. Problemen ar sarskilt
allvarliga inom industrin dar hela 85 procent beskriver brist pa nyutexaminerade personer
med industriteknisk utbildning.

For att hantera kompetensbristen hittar foretag olika lGsningar, allt ifran att engagera sig i
yrkesutbildningar till att ta ett storre ansvar for kompetensutveckling direkt pa foretaget.
Det kan handla om att skapa egna utbildningar eller att samverka med gymnasieskolan
eller yrkeshogskolor for att hoja kvaliteten pa befintliga utbildningar. Foretag inom
samtliga storleksklasser erbjuder ocksa praktik- och traineeplatser.

Ett satt for foretag att hantera kompetensbristen, ar att rekrytera personer med
otillracklig kompetens for det arbete som ska utforas. Detta medfor att foretagen, efter
rekryteringarna, far borja med att kompetensutveckla direkt efter en anstallning.

Bristen pa kompetens pa arbetsmarknaden har aven uppmarksammats fran politiskt hall.
Redan 2014 initierade regeringen ett kunskapslyft i syfte att oka mojligheterna till
utbildning och forbattra kompetensforsorjningen pa hela arbetsmarknaden. Kunskapslyftet
resulterade i en utbyggnad av permanenta utbildningsplatser, inom Komvux,
yrkeshogskolan, folkhdgskolan och hogskolan. Det kvarstar dock flera utmaningar bland
annat kopplat till att sakerstalla en andamalsenlig dimensionering av utbildning, och inte
minst att fa fler personer att paborja och slutféra utbildning inom yrken dar det rader brist
pa utbildad arbetskraft.

Trots satsningar av foretagen i kombination med statliga insatser for att skapa fler
utbildningstillfallen kvarstar problematiken med kompetensbristen. En undersékning fran
Teknikforetagen visar att halften av foretagen anger att kompetensbrist lett till att de inte
kunnat utveckla produkter eller tjanster som planerat och att ett av tre av foretagen gatt
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miste om potentiella affarer eftersom man inte kunnat leverera enligt kundens
kravstallningar.

Att hitta och synliggora yrkeskompetens

Inom vissa omraden ar yrken reglerade, vanligtvis med krav pa legitimation eller annan
behorighet. Behovet av specifik yrkeskompetens ar dock inte avgransat till de reglerade
yrkena. Genom aren har branscherna var for sig utvecklat flera yrkesspecifika
valideringsmodeller. Dessa bygger pa kompetensomraden och kravstallningar som
bekraftats av respektive bransch.

Som exempel har industrin tagit fram en gemensam valideringsmodell over de
grundlaggande kompetenser som kravs for produktionspersonal inom industrins olika
omraden (se Industri BAS). Denna valideringsmodell tydliggor vilken baskompetens som
kravs for att kunna arbeta inom industriell produktion, men forutsatter en fortsatt
yrkesspecifik utveckling for att vara tillrackligt kvalificerad for industrins arbetsuppgifter.
Om arbetssokande enklare kan synliggora sin kompetens - aven i de fall dar det saknas
formella intyg - innebéar det ocksa att fler snabbare kan komma i arbete.

Branschvalideringsmodellerna undanrojer dock inte behovet av yrkeskompetens, snarare
tvartom. Modellerna belyser vikten av relevant yrkeskompetens och tydliggor vad
yrkeskompetensen bor besta av samt mojliggor for individen att daven kompetens som
forvarvats genom arbetslivserfarenhet tillvaratas.

Ur ett arbetsgivarperspektiv har alltsa efterfragan pa relevant kompetens blivit ett allt
storre problem. Detta samtidigt som kompetenskraven okar och de mer rutinbaserade
jobben forsvinner. Bristen pa relevant kompetens innebar emellertid inte att foretagen
avstar fran att rekrytera. Differensen mellan en rekrytering och relevant yrkeskompetens
ar darfor manga ganger stor.

For att reducera behovet av kompensatoriska insatser och istallet mota behovet av
yrkeskompetens behovs atgarder for att hoja arbetskraftens formella kompetens. Grunden
for en fungerande kompetensforsorjning utifran ett arbetsgivarperspektiv ar primart ett val
fungerande utbildningssystem med genomgaende hog kvalitet. Detta bor galla for
utbildning pa alla nivaer. Har kan ocksa de satsningar som gjorts for att oka 6vergangar till
studier bland arbetssokande gynna forutsattningarna for arbetsgivare att anstalla,
exempelvis genom nyttjande av studiestartsstodet och det kommande
omstallningsstudiestodet. Men for att korta utbildningsvagarna och tillvarata individernas
tidigare kompetens oavsett om den forvarvats i arbetslivet eller i skolmiljo bor dock
validering nyttjas for att minimera omvagen via utbildningssystemet for de individer som
redan har den kompetens som kravs.

3.2. Erfarenheter fran idéburen sektor

Sveriges 250 000 ideella och idéburna organisationer har nastan 200 000 anstallda och 4
miljoner frivilligarbetare. Den vetenskapliga kunskapen om den ideella sektorns roll i det
svenska arbetslivet ar begransad, men det kan konstateras att idéburen sektor ar en viktig
aktor inom arbetsmarknadsomradet. Manga organisationer har bedrivit verksamhet under
lang tid, vilket innebar att det finns en samlad erfarenhet som kan nyttjas generellt pa
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arbetsmarknaden. Innovationer inom de sociala omradena har historiskt sett till storsta
delen gjorts av idéburna aktorer exempelvis inom ambulans, fardtjanst, bibliotek, skolmat,
kollo, permobil, syn-och horselhjalpmedel, sjukskoterskeutbildningar och frivarden. Inom
dessa omraden finns flera arbetssatt som senare har Gvertagits av offentlig verksamhet.
Detta visar pa att idéburen sektor kan vara en viktig samarbetspartner nar nya idéer ska
formas, testas och utvecklas inom offentlig eller privat sektor.

En hogaktuell fraga ar hur ideella och idéburna organisationer initierar och driver
innovativa insatser for arbetslivsinkludering. Det kan handla om verksamheter eller projekt
som erbjuder anstallning, frivilligarbete, praktik, arbetstraning m.m. for personer som star
langt fran arbetsmarknaden.* Den idéburna sektorn har bland annat lagt fram en del
specifika forslag som har baring pa det nationella arbetet med att synliggora och tillvarata
kompetens. Bland annat finns ett forslag om ett ”Civilsamhallslyft” for malgruppen
langtidsarbetslosa med nedsatt eller oklar arbetsformaga. Parallellt med insatser till
individer foreslas aven ett gemensamt forsknings- och utvecklingsprojekt for att bygga
kunskap kring hur ASF och civilsamhallet langsiktigt kan tas tillvara inom
arbetsmarknadspolitiken for att bekampa langtidsarbetslosheten.> Idéburna aktorer ser
darigenom att det finns potential att skala upp antalet personer som tas emot i deras
verksamheter betydligt om insatser som arbetstraning kan tas in i dagliga driften inom
exempelvis valfarden.

Pa en overgripande niva framfor den idéburna sektorn att det ar viktigt att synliggora de
forsta stegen for att narma sig arbetsmarknaden att kunna utlasa individens framsteg, aven
nar denne inte kommer anda fram till ett arbete eller studier.

3.3. Individualiserat professionellt vagledningsstod

Bedomningar och analyser av grundlaggande anstallningsbarhet kan hjalpa till med att
konkretisera och forsta utmaningar som finns pa arbetsmarknaden kopplat till matchning,
vilket ocksa kan vara ett vardefullt stod vid utformningen av utbildningar. Inte minst kan
utvarderingar och bedomningar kring grundlaggande anstallningsbarhet vara ett verktyg for
att fa individen att fa battre forstaelse for vilka utvecklingsomraden som personen behdver
starka for att forbattra mojligheterna att fa ett arbete. Analysen kan daremot inte
oversattas till vad som ar en lampligt nasta steg for en enskild individ som soker sin plats
pa arbetsmarknaden. Till exempel gar det inte att dra slutsatsen att en individ alltid bor
satsa pa reguljar utbildning i forsta hand om personen saknar en gymnasieexamen, utan en
rad faktorer har betydelse for att avgora vilken vag som ar lamplig. Samma resonemang gar
att fora kring andra faktorer vi forknippar med anstallningsbarhet.

For att ta reda pa vad som ar ett relevant nasta steg for individer behéver man ofta se
bortom formella kompetenser och fardigheter, sa som utbildningsniva och tidigare
yrkeserfarenhet, och istallet ta hansyn till individens totala utbud av resurser och
forutsattningar. Detta behover sedan sattas i relation till den stora variation av
arbetsméjligheter som finns pa arbetsmarknaden. Darfor kan det ofta behdvas stéd i form

4 Lulea tekniska universitet, LTU Innovativ inkludering i ideella sektorns arbetsliv

5 Fremia och Skoopi (2022) PM Civilsamhalleslyftet - Forslag till satsning for att minska langtidsarbetslosheten
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av fordjupad vagledning for att hjdlpa individen att komma vidare i sin process och pa sa
vis narma sig arbetsmarknaden.

For att uppna traffsakra och kostnadseffektiva investeringar i aktiviteter och atgarder for
att fora manniskor narmare arbetsmarknaden, kravs det i regel att man borjar med ett
individualiserat professionellt vagledningsstod. Ett sadant stod bor bland annat innehalla
en mer komplett inventering av de formagor och méjligheter som finns hos en individ.
Forutom att ge individen forutsattningar att ga vidare i sin process med att utveckla
anstallningsbarheten, kan stod i form av vagledning utgora ett satt att synliggora och
starka den anstallningsbarhet som redan finns hos individen.

Detta ligger i linje med de avgorande initiala stegen i valideringsarbete. Utifran en sadan
process kan det framga att individen antingen behdver starka vissa delar av sitt erbjudande
genom exempelvis utbildning, eller forstarka synligheten av det hon redan kan erbjuda
genom exempelvis fortsatta steg i validering.

Ett syfte med vagledningsstodet ar att individen utvecklar sin karriarkompetens.
Karriarkompetens innebar att individen har férmaga att kunna hantera vaxlingar i livet
genom att ha kunskap och forstaelse om sig sjalv, kunskap om mdjligheterna pa
arbetsmarknaden och vilka alternativ som finns inom utbildningar och yrken. Det innebar
ocksa att ha formaga att fatta beslut och att genomfora dem. Genom att hjalpa individer
att starka sina karriarkompetenser sa starks ocksa forutsattningarna for att bli
anstallningsbar pa arbetsmarknaden.

3.4. Utvecklingsarbeten och arbetssatt med koppling till grundlaggande
anstallningsbarhet

Nedan beskrivs ett antal projekt, utvecklingsarbeten och arbetssatt som fokuserar pa
synliggorandet och tillvaratagandet av kompetenser, som pa olika satt kopplar till omradet
grundlaggande anstallningsbarhet.

Kompetensmodellen for generella kompetenser (Arbetsformedlingen och
Forsvarsmakten)

Projekt Kompetensmatchning fick ar 2016 i uppdrag att utveckla arbetssatt och verktyg
som gor att Arbetsformedlingen tar ett forsta steg mot att borja matcha pa mjuka
kompetenser. Projektet skulle bidra till forflyttningen fran att i hog grad fokusera pa yrke
till att fokusera pa kompetens i sin helhet (fran yrke till kompetens). | férlangningen har
projektet syftat till att bidra till ett gemensamt sprak samt (beskrivnings)struktur for
generella kompetenser pa svensk arbetsmarknad. Mer specifikt skulle projektet bidra till
nyttan att oka arbetsgivares formaga att tillsatta platser och att battre kunna beskriva sitt
kompetensbehov avseende generella kompetenser. Pa ett motsvarande satt for
arbetssokande skulle projektet bidra till en okad formaga att synliggéra sina mjuka
kompetenser och darigenom 6ka matchningsbarheten.

Projektets kompetensmodell speglar de mest efterfragade generella kompetenserna pa
arbetsmarknaden i fem omraden; relations-, organiserings-, prioriterings-, anpassnings- och
utvecklingskompetens. Syftet ar att begripliggora arbetsmarknadens behov och fungera
som en beskrivningsstruktur for generella kompetenser.
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Projektets resultat och den kompetensmodell som togs fram har annu inte omhandertagits
eller implementerats av Arbetsformedlingen.®

Konsultforetaget Ramboll har, pa uppdrag av Forsvarsmakten, undersokt hur generell
kompetens som utvecklas under varnpliktsutbildningen kan definieras och formuleras pa
ett satt sa att det civila meritvardet blir tydligt. Férsvarsmaktens nuvarande
utbildningsbevis synliggor och erkanner inte individens generella kompetens pa ett satt sa
det skapar varde pa den civila arbetsmarknaden. Utgangspunkter for arbetet har varit
Arbetsformedlingens kompetensmodell och de civila branschernas arbetssatt med
branschvalidering samt deras satt att utforma kompetensbevis.

Malsattningen ar nu att utveckla ett kompetensbevis for militara generella kompetenser
som kan bli anvandbart som en merit och for att starka anstallningsbarheten pa den civila
arbetsmarknaden.

Projektet Relocate och SRM

Projektet Relocate ar ett samarbete mellan Arbetsférmedlingen, Skelleftea kommun,
Region Vasterbotten och Northvolt samt med lokala och arbetsgivare pa orten. Relocate ar
framst ett metodutvecklingsprojekt dar det langsiktiga malet ar att skapa och hitta en
fungerande metod for att forflytta arbetssokande fran geografiska omraden med hog
arbetsloshet till omraden med stora rekryteringsbehov.

Projektet Relocate satsar pa metodutveckling for kortare typer av utbildning men ocksa en
ny form av kompetensmatchning.

| projektet anvands en rekryteringsmetod som heter Simulerad Rekryteringsmetod (SRM).
Projektet har hamtat inspiration fran franska arbetsformedlingen P6le emploi, som
utvecklat Méthode de Recrutement par Simulation (MRS).

Metoden gar ut pa att ta reda pa vilka som ar de viktigaste egenskaper som behdvs inom
ett visst yrke. Darefter tas det fram ett antal ovningar for att identifiera fardigheter, som
gar bortom kandidaternas cv:n och tidigare meriter. Det ar ett satt att rekrytera utifran
fardigheter och generella kompetenser, snarare an efter arbetslivserfarenhet och
utbildning. Via simuleringsdvningar bedoms kandidaternas formaga och motivation att ta
och utfora arbetet.

Vissa dvningar ar teoretiska, andra ar praktiska och alla gors pa begransad tid. Resultaten
visar kandidaternas formaga att folja standarder och instruktioner, halla fokus i arbetet
over tid och arbeta i team. De som uppnar en viss niva far traffa arbetsgivaren for
intervju.

Projektet ar pagaende vilket innebar att metoden som testas inom ramen av Relocate ar
fortfarande under utveckling och arbetet med att finna nya projektdeltagare och utbilda
de deltagare som redan blivit antagna fortsatter. Projektet pagar fram till och med 31
december 2022 och medfinansieras av Europeiska socialfonden.

¢ Arbetsformedlingen (2018) Kompetensmatchning - slutrapport, dnr Af-2016/0027 1554-17.

10



Arbetsgrupp 3: Synliggorandet av kompetenser och behov
Regeringens strategiska samverkansprogram for kompetensforsorjning och livslangt larande

Arbetssocial utredning (Arbetsformedlingen)
Syftet med denna utredningsmodell som anvands inom Arbetsformedlingen ar att klargora
den arbetssokandes sociala och psykosociala situation i relation till arbetslivets krav.

Utifran sokandes situation varderas och beskrivs forutsattningarna infor arbete. Vidare
bedoms eventuellt behov av stod, anpassning och samverkan med andra myndigheter och
stodfunktioner i samhallet som t.ex. sjukvarden och frivilliga organisationer.

| den arbetssociala utredningen fordjupas kartlaggningen av den arbetssokandes
livssituation och beskriver hur den paverkar forutsattningarna for arbete.

Den arbetssociala utredningen belyser bade de yttre forutsattningarna for arbete och de
mera personliga egenskaperna och resurserna som ar av varde i arbete.

Metoden genomfors av en socialkonsulent och kunskaper om social metodik, sociologi,
socialpsykologi, socialt arbete liksom rattskunskap ligger till grund for metoden.
Utredningsarbetet har en teoretisk forankring i bland annat systemteori och forskning inom
socialt arbete. Kunskapsomradena ger sammantaget en bred belysning av hur
forutsattningarna for arbete paverkas av saval individuella forutsattningar som strukturella
faktorer.

4. Sammanfattande analys och reflektioner

De exempel som lyfts fram i denna rapport ska ses just som exempel. Vi har under den
korta tid som undergruppen traffades endast borjat skrapa pa ytan nar det galler omradet
grundlaggande anstallningsbarhet och vilka modeller/metoder som finns for att starka och
synliggora anstallningsbarheten for individer utifran arbetsmarknadens krav och behov.
Exemplen fran denna rapport skulle med andra ord dven kunna kompletteras med andra
minst lika relevanta modeller/metoder for anstallningsbarhet. Vi har inte heller i denna
korta rapport formatt redovisa alla de exempel pa modeller som har lyfts fram i
diskussionerna i arbetsgruppen.

Syftet med denna rapport ar framfor allt att genom att lyfta fram exempel lagga en grund
och vara ett avstamp for en fortsatt diskussion hos berorda intressenter om hur dessa
fragor kan tas vidare. Med rapporten vill vi ocksa visa att det finns manga goda exempel
att ta tillvara vad galler modeller for anstallningsbarhet, dvs hjulet behover inte alltid
uppfinnas pa nytt.

Forhoppningsvis kan arbetet med de fragor som rapporten lyfter fram utvecklas vidare for
att mota de utmaningar som finns pa arbetsmarknaden vad galler synliggérandet av
kompetenser och behov.

En insikt fran arbetet i samverkansprogrammet har varit det vardefulla i att motas 6ver
myndighets- och organisationsgranser for att diskutera gemensamma samhallsutmaningar.
Detta har varit sarskilt patagligt i undergruppen om grundlaggande anstallningsbarhet dar
perspektiv fran myndighetsvarlden har blandats och berikats med perspektiv fran
kommuner, branscher, naringsliv, idéburen sektor, universitet mm. Samtal, samarbete och
samverkan kring dessa fragor ar ibland forstas ocksa utmanande och svart men andock sa
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viktigt och nodvandigt for att vi ska kunna skapa hallbara gemensamma l6sningar i arbetet
med kompetensforsorjning och livslangt larande. Myndighetssamverkan for
kompetensforsorjning utgor nu efter samverkansprogrammet en mojlig arena for att arbeta
vidare med dessa viktiga fragor.
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