Okad digitalisering i niringslivet
- med kompetensforsorjning
som drivkraft

Atgardsférslag fran Arbetsgruppen for
digital kompetensforsorjning, februari 2021

Regeringens strategiska samverkansprogram,
Naringslivets digitala strukturomvandling



Digitaliseringen ger naringslivet stora mojligheter till 6kad konkurrenskraft och hallbarhet.
Studenter och yrkesverksamma behéver utveckla och stélla om sin kompetens inom
digitaliseringens nyckelomraden. Behovet ar omfattande och finns i alla naringslivsbranscher.

Fyra nyckelomraden har identifierats som sarskilt viktiga for att 6ka naringslivets
digitalisering med kompetensforsérjning som drivkraft. Inom de omradena ser vi att féljande
atgardsforslag ar de allra viktigaste:

1. Oka tillgingligheten fér utbildningar 2.Bygg kapacitet for fort- och
inom digitalisering vidareutbildning for yrkesverksamma
+ Utmana och uppdatera dagens ingenjorsut- +  Genomfor en storskalig pilot av
bildningar genom pilotsatsningar med fokus utbildningskonceptet Ingenjor 4.0 i syfte
pa digitala fardigheter att utveckla och skala modulariserade
Stark utvecklingen av nya pedagogiska l6s- utbildningskoncept i universitet och
ningar for teknikdmnen i snabb férandring hégskolor, RISE, Yrkeshdgskolan och
genom okat fokus pa Hogskolepedagogiskt Yrkesvux
centrum HPC «  Genomfor piloten i form av ett Policy Lab
bl a om hur utbildningars genomférande
finansieras
3. Majliggor matchning mellan 4. Utveckla incitament for livslangt larande

utbildningsbehov och utbud

*  Infor Tech-checkar som ett individbaserat

+  Etablera matchningsplattformen Arena for stod till digital kompetensutveckling
livslangt larande pa nationell niva «  Lyft foretagens kompetensutveckling
Stark UHR:s arbete med Europass och genom coachning, branschvalidering och
credentials/micro-credentials certifiering av kompetens

Atgiardsforslagen sammanfattas p4 kommande sidor. | bilagorna finns utférliga "hur-agendor” med detaljer och
sammanhang for atgardsforslagen samt ytterligare atgardsforslag inom varje omrade.

Utdver de fyra nyckelomradena med tillhérande forslag, foreslas tva mer 6vergripande atgardsforslag som starker
kapaciteten att 6ver tid hantera kompetensutmaningarna strategiskt, koordinerat och innovativt.

«  Regeringen bor inrdtta ett nationellt strategiskt forum for digital kompetensforsérjning, digital
spetskompetens och livslangt larande

Det samlade engagemanget fér den hégteknologiska kunskapsutvecklingen och kompetensbristen behéver
prioriteras over tid och koordineras mellan olika politikomraden, myndigheter, akademi, naringsliv och fackliga
organisationer. Darfor bor ett strategiskt forum inrattas, som bevakar, koordinerar och agerar for att rdda bot
pa bristen av digital spetskompetens och framija livsldngt larande. Det kan ses som ett resultat och fortsattning
av regeringens samverkansprogram och regeringsuppdraget kring digital spetskompetens som UKA och
Tillvaxtverket har.



+  Regeringen bor ge Vinnova i uppdrag att inrdtta
ett nytt strategiskt innovationsprogram (SIP)
med fokus pa ldrande och kompetenser for digital
innovationskraft

Vinnova, Energimyndigheten och Formas finansierar 17
strategiska innovationsprogram fér samverkan inom
forskning och innovation. Det &r en statlig satsning

pa totalt dtta miljarder kronor pa program som kan fa
finansiering i upp till 12 &r, dar naringslivet och andra
aktorer bidrar med lika mycket. Vart tredje ar fattas
beslut om programmen far fortsatt finansiering. SIPar
ska fokusera pa omraden som &r strategiskt viktiga

for Sverige och ska bidra till att skapa férutsattningar
for hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar
och 6kad internationell konkurrenskraft. Larande och
kompetensutveckling for digital innovationskraft ar
avgorande for att nd malen i agenda 2030 och 6kad
konkurrenskraft. Flera av de insatser som vi foresldr i
vara HUR-agendor kan med férdel tas vidare till en SIP
for att borja testas och spridas.

Arbetet har bedrivits jun 2020-feb 2021 med
malsattningen att ta fram konkreta atgardsforslag for
att i nasta skede ga i dialog med berdrda aktorer kring
strategier och scenarier framat. Arbetet har bedrivits

Atgirdsforslag i sammanfattning

i samarbete med personer pa Regeringskansliet och
Vinnova.

Malgruppen for dokumentet &r personer

i Regeringskansliet, Vinnova och andra

berérda myndigheter samt medlemmar i
samverkansprogrammens samverkansgrupper. De
enskilda agendorna riktar sig mot beslutsfattare i
berdrda aktorer och utgér grund for diskussioner om
respektive omrade.

Medlemmarna i arbetsgruppen och
kontaktpersonerna for varje nyckelomrade ar:
Omrade 1: Frida Andersson, Teknikféretagen,
frida.andersson@teknikforetagen.se; Amy Loutfi,
Orebro universitet

Omrade 2: Fredrik Horstedt, Chalmers, fredrik.
horstedt@chalmers.se;

Ulrika Lindstrand och Staffan Bjurulf,

Sveriges Ingenjorer

Omrade 3: Bjorn Flintberg, RISE, bjorn.flintberg@ri.se;
Carla Aguirre Munoz, Tourism in Skane

Omrade 4: Asa Zetterberg, IT&Telekomféretagen, asa.
zetterberg@itot.se; Josefine Larsson, IF Metall

1. Oka tillgingligheten for utbildningar inom digitalisering

Utmana och uppdatera dagens ingenjérsutbildningar genom pilotsatsningar sésom Ingenjor 4.0

+ Ingenjorsutbildningarna behéver uppdateras for att utbilda framtidens ingenjorer. Vi foreslar
pilotsatsningar inom digitala fardigheter, som utmanar befintliga utbildningar och som
genomfors i samverkan mellan larosaten och naringsliv. En organisation som IVA skulle kunna

facilitera arbetet.

Stérk utvecklingen av nya pedagogiska [6sningar for teknikdmnen i snabb fordndring genom 6kat fokus

pa Hogskolepedagogiskt centrum HPC

+  Oka fokus p& HPC (hégskolepedagogisk utbildningscentrum) fér att méta pedagogikens
utmaningar inom tekniskt relaterade @mnen som &r i snabb férandring.




2.Bygg kapacitet for fort- och vidareutbildning for yrkesverksamma

Genomfor en storskalig pilot av Ingenjér 4.0 for att utveckla och skala modulariserade utbildningskon-

cepti universitet och hdgskola, RISE, Yrkeshdgskolan och Yrkesvux

«  Sakra erfarenheter och arbetssatt samt demonstrera den storskaliga potentialen i Ingenjor
4.0-piloten med 1000+ deltagare/ar for att fa kunskap om krav och férutsattningar fér en
kapacitetsuppbyggnad for fort- och vidareutbildning av ett mycket stort antal yrkesverksamma i
naringslivet.

+  Knyt piloten till Program fér avancerad digitalisering (PAD) inom Samverkansprogrammet for
ndringslivets digitala strukturomvandling, som en startaktivitet for fort- och vidareutbildning av
yrkesverksamma i kompetensdelen av PAD.

«  Genomfor piloten i form av ett Policy Lab 6ver minst fem ar, da viktiga policyfragor utreds
bl a hur utbildningars genomférande finansieras och hur PAD forhaller sig till andra insatser i
omradet.

3. Mojliggor matchning mellan utbildningsbehov och utbud

Etablera matchningsplattformen Arena fér livslangt ldrande pa nationell niva

+  Etablera matchningsplattformen Arena for livslangt larande pa nationell niva, och genomfor
en vastsvensk pilot for att matcha naringslivets behov av fort- och vidareutbildning med
utbildningsleverantdrernas befintliga utbud och med méjlighet att koppla pa uppdragsutbildning
pa begdran och valideringsstdd. Bredda dérefter nationellt och branschvis for att samla utbudet

av bade analoga och digitala utbildningsinsatser och bista i behovsfasen for arbetsgivare.

Stadrk UHR:s arbete med Europass och credentials/micro-credentials

«  Sjosatt en pilot for att starka UHR:s arbete med Europass och credentials/micro-credentials
i samarbete med Arbetsférmedlingen och dess uppdrag om digital infrastruktur, i syfte att ta
fram ett svenskt "Kompetenspass” i samverkan med MYH, akademin och RISE, med malet att
starka dokumentation for kompetens fran fort- och vidareutbildning samt karridrvaxling utanfor
universiteten.

4. Utveckla incitament for livslangt larande

Infér Tech-checkar som ett individbaserat stdd till digital kompetensutveckling

«  For att sakra en snabb dterhamtning efter Coronakrisen bor Tech-checkar startas snarast
genom en testverksamhet i mindre skala under 2021 for att breddas darefter. Satt fokus pa
vagledning och informellt ldrande for att kunna utvardera lampliga former for pa sa satt stodja
yrkesverksamma med mervarden fér mangfald, kvinnors intresse for Tech, IT och digitalisering.

Lyft foretagens kompetensutveckling genom coachning, branschvalidering och kompetenscertifiering

« Uppdra at Tillvaxtverket stédrka forutsattningarna for foretags kompetenshdéjande insatser for de
anstallda. Industrins erfarenheter &r att insatserna bér omfatta coaching till foretagsledning och
medarbetare, synliggérande av kompetenser via t ex branschvalidering och kompetenshéjande
insatser i form av certifikat eller intyg med legitimitet i branschen. Insatser kan med férdel ha
koppling till det europeiska kvalifikationsramverket EQF.



Bilaga 1.
Oka tillgangligheten for
uthildningar inom digitalisering

— "hur-agenda” i det strategiska
samverkansprogrammet Naringslivets
digitala strukturomvandling

Arbetsgruppen for digital kompetensforsorjning:
Amy Loutfi, Maria Rosendahl



Sammanfattning

Sverige har ett 6vergripande mal: “Sverige
ska vara bast i varlden pa att anvanda
digitaliseringens mojligheter”. Idag upplever
bade individer och organisationer att det
ar svart att tillgodogora sig utbildningar
inom digitalisering. Om Sverige ska
behalla en ledande position inom digital
teknik behéver vi manniskor som ar
kunniga i matematik, telekommunikation,
datavetenskap och andra ingenjérsamnen.
Digitaliseringen ar det teknikskifte

som paverkar kompetensbehoven mest
just nu. Digitaliseringen innebar till
exempel en 6kande grad av automatise-
ring i produktionen, storre fokus

pa mjukvaruinnehall i traditionella
hardvaruprodukter och en 6kad grad av
uppkoppling generellt, som till exempel

i “smarta stader”. Med digitaliseringen
kommer ocksa ett 6kat fokus pa
cybersakerhet och integritetsskydd. Men
digitaliseringen berér inte bara tekniskt
inriktade yrken och utbildningar utan blir i
allt hégre utstrackning en naturlig del inom i
princip alla roller i yrkeslivet.

Prioriterade omraden att bygga vidare pa:

+ Ingenjorsutbildningarna behéver uppdateras
for att utbilda framtidens ingenjorer. Vi foreslar
pilotsatsningar, sarskilt med fokus pa digitala
fardigheter, som utmanar befintliga utbildningar.
Genom att engagera bade ldrosdten och naringsliv
bor ett arbete paborjas for att identifiera lampliga
pilotsatsningar. Ett sddant arbete kan med férdel
faciliteras av IVA som har en tydlig koppling
till bade akademi och néringsliv. Det finns dven
lardomar att dra fran arbetet med Ingenjor
4.0 dar 13 larosaten bryter ny mark genom
framtagningen av nya avancerade digitala moduler
som kan anvandas bade i grundutbildningen och
for yrkesverksamma.

+  Oka fokus pa HPC (hégskolepedagogisk
utbildningscentrum) for att méta pedagogikens
utmaningar inom tekniskt relaterade &mnen som
ar i snabb férandring.

Bygga grunden for
utbildningar inom
digitalisering och
relaterade omraden

Sverige blir starkare ndr det ges mojlighet for

alla att dra nytta av en utbildning med en stark
digitaliseringsgrund for att fullt ut delta i och bidra
till samhallet och for att lyckas med en karridr

inom digitalisering. Aven fér dem som kanske aldrig
kommer arbeta med ett "digitaliserings relaterat”
arbete har en grundlaggande forstaelse och

komfort med digitalteknik och digitalisering blivit

en forutsattning for att fullt ut kunna delta i det
moderna samhallet. En digitaliseringskunnig allmanhet
kommer att vara bdttre rustad att genomfora
genomtdnkta analyser och att l6sa problem, foresla
innovativa lésningar och hantera snabba tekniska
férandringar och kommer darmed vara battre
forberedda att delta i det civila samhallet som aktiva
medborgare.

Den tekniska och digitala utvecklingen gar

oerhort snabbt. Dagens unga kommer att méta en
arbetsmarknad och ett tekniskt landskap som ingen
tidigare generation har moétt. Grundskolan har en
avgorande betydelse i att ge unga en bra kunskapsbas
att sta pa och stimulera intresset for teknik,
matematik och digitalisering. For att ge alla unga
forutsattningar att leva och agera i en teknikintensiv
vérld behdver vi se till att fler kdnner sig inkluderade i
teknikens varld tidigt. Vi behdver darfér bredda bilden
— bdde av vad teknik ar och vilka som ar med och
utvecklar den.

Det &r av allt storre betydelse att digitalisering
integreras i det svenska utbildningssystemet.
Digitalisering omfattar bade de tekniska aspekterna
som programmering och berdkningstankande,

men omfattar dven de icketekniska fragor som
behandlar digitaliseringens inverkan pa samhallet,
risker och etik. Ofta behandlas fragor som rér
digitalisering sdsom programmering och tillgang till
digitaliseringsrelaterade fardigheter bara som tekniska.
Det behdvs en diskussion och en battre insikt om hur
man battre integrerar digitalisering i skolplanen inom
alla olika @mnen. Detta &r viktigt for att sakerstalla
att Sverige kan na sitt mal med att vara bast pa att
anvanda digitaliseringens méjligheter, men kanske
annu viktigare for att uppna ett langsiktigt mal att
oka mangfalden.



Det behdvs aven fler skickliga ldrare i teknik, matematik och naturvetenskap. Det ar en avgérande faktor for
undervisningen och ungas forutsattningar att soka sig vidare till teknikutbildningar. Den 6kande bristen pa larare
har gjort att regeringen satsat pa fler vagar in i lararyrket, badde olika former av kompletterande utbildningar, sa
kallad KPU och kombinationsutbildningar till civilingenjor och larare. Dessa utbildningar ar populdra och utgér ett
mycket viktigt komplement for att mildra bristen pa larare, men ocksa for att framja en bredd i lararkdren och
rorlighet pa arbetsmarknaden. Vi behdver se fortsatta satsningar pa kompletterande lararutbildningar KPU. Teach
for Sweden &r ett utmarkt initiativ som visar pa hur stort intresset ar for manga att yrkesvaxla till larare.

Rekommendation:
Inkludera digitalisering i lararutbildningen for att omfatta alla aspekter av digitalisering (inte bara
programmering) sasom digitaliseringens inverkan pa samhallet, risker och etik.

Oka fokus p& HPC (hégskolepedagogisk utbildningscentrum) fér att méta pedagogikens utmaningar inom
tekniskt relaterade dmnen som &r i snabb férandring.

Utbyggnad av digitala plattformar fér undervisning och larande.

Consider computational thinking related goals in a larger subset of education programmes.

Rusta ingenjorer for en alltmer digitaliserad arbetsmarknad

Nya arbetssétt infors och ingenjorsrollen férandras. Ingenjorerna behdver bade teknisk och icke-teknisk
kompetens, vara bra pa att samarbeta och ha férmaga att se méjligheter i nya kombinationer av teknik och forsta
kundperspektivet. Gedigna baskunskaper blir nyckeln nar utvecklingen gar snabbt och studenter ska utbildas for
jobb som kanske annu inte existerar. Ingenjorsutbildningarna behdver fokusera pa goda baskunskaper, utbildning

i nya teknologier och en tat samverkan med naringslivet. Da far vi ingenjoérsutbildningar i varldsklass och nya
medarbetare som kan vara med och l6sa samhaéllsutmaningarna.

| allmédnhet har ingenjérsutbildningen varit ganska traditionell, men i ett standigt vaxande digitalt samhalle
behdvs olika bakgrundskunskaper. Till exempel behéver diskret matematik ofta i hogre grad @n kontinuerlig
matematik fér ingenjérer som arbetar i ett hogt digitaliserat sammanhang. Aven om detta bara &r ett exempel &r
det viktigt att vi ar modiga och villiga att modernisera var utbildning.

En annan utmaning kring ingenjorsutbildningarna &r den ldga genomstrémningen. Det &r endast 50 procent av
de studenter som bérjar ingenjérsutbildningen tar examen. Aven detta faktum péskyndar behovet av att se éver
utbildningarnas innehall.

Rekommendation:

+ Ingenjorsutbildningarna behéver uppdateras for att utbilda framtidens ingenjorer. Vi foreslar pilotsatsningar,
med fokus pa digitala fardigheter, som utmanar befintliga utbildningar. Detta bor géras genom att involvera
organisationer likt IVA som skulle kunna facilitera dessa diskussioner. Det ar 6nskvart att larosatena deltar i

dessa initiativ. Genom att engagera bade larosdten och naringsliv bor ett arbete pabdrjas for att identifiera
lampliga pilotsatsningar. Ett sddant arbete kan med fordel faciliteras av IVA som har en tydlig koppling till
bade akademi och naringsliv. Det finns dven lardomar att dra fran arbetet med Ingenjor 4.0 dar flera larosaten
bryter ny mark genom att ta fram modulari-serade utbildningar for yrkesverksamma ingenjorer.




Oka mangfald, rittvisa
och inkludering

Digitaliseringens mojligheter kan inte foérverkligas
fullt ut forran alla samhallsmedlemmar har samma
tillgdng till digitaliseringsrelaterad utbildning och
forran det finns ett mycket bredare deltagande av
dem som &r historiskt underrepresenterade inom
omraden. En stor mangd forskning har faststallt

att organisationer som &r olika med avseende pa
kon, ras, socioekonomisk status, etnicitet, formaga,
geografi, religion, etc., och ger en inkluderande miljo
som varderar mangfald battre behaller talanger, ar
mer engagerade och produktiva, &r mer innovativa
och i allmanhet organisationer med hogre resultat.
Det senaste aret har det tydligt visat sig att digital
utbildning inte kan ses som en isolerad foreteelse
utan maste vara en integrerad del i all utbildning.

Vi lever i en digital tid dér digital forstaelse och
kompetens ar nédvandig. Plattformar som exempelvis
kompetens.nu &r avgdérande for att sakerstélla
tillgangen till utbildningar. Aven mer specialiserade
plattformar vaxer fram som Al-competeris.
Tillgdngen den har typen av relevanta utbildningar
for yrkesverksamma &r avgérande for upsklling och
reskilling pa kort sikt. P& lang sikt maste digitala
kompetenser integreras i befintliga utbildningar

och nya utbildningar utvecklas for att méte
arbetsmarknadens behov. Behovet av digitala
kompetenser 6kar pa hela arbetsmarknaden och i
hela samhallet vilket kraver att utbildningsanordnare
och larosaten rustar studenter med dessa kunskaper.

Den har utmaningen &r av sarskild betydelse

pa grund av att utbildningar inom digitalisering

inte ar tillgangliga/attraktiva for alla. Skillnader

i férdelningen av manskliga, materiella och
ekonomiska resurser éver landsbygdens, stads- och
fororter hammar ocksa malet. Kvinnor ar dramatiskt
underrepresenterade i yrken som data /IT och teknik
trots att mer @n halften av studenterna pa universitet
och hdgskolor &r kvinnor.

Rekommendation:

«  Okainnehallet av digitala kunskaper i fler
utbildningsprogram.
Stdd branschoverskridande samarbeten och nya

modeller for utbyte av digitalt kunskapsinnehall.
Stark och skala upp initiativ for att 6ka kvinnor i
sa kallade STEM utbildningar.

Notes about life-long
learning in Digitalisation
related education

Individer, men dven organisationer upplever det

svart att fa en 6verblick 6ver utbudet nar det galler
att hitta och jamféra utbildningar pa alla nivaer.
Samtidigt ar det svart for utbildningsanordnare att
na ut till potentiella kursdeltagare och organisationer.
Det behdvs en sammanhallen digital infrastruktur for
bade yrkesverksamma och personer i omstallning.

Bygg vidare pa befintliga, nationella larportaler
som exempelvis Kompetens.nu

Denna del tas om hand av SvP
Kompetensférsérjning och inkluderas darfor inte

i detta pm.

Det finns flera larportaler tillgangliga bl a
kompetens.nu, learning4professionals.se and
ai-competence.se etc.




Bilaga 2.
Bygg kapacitet for fort- och
vidareutbildning bland offentliga

— "hur-agenda” i det strategiska
samverkansprogrammet Naringslivets
digitala strukturomvandling

Arbetsgruppen for digital kompetensforsorjning:
Fredrik Horstedt, Ulrika Lindstrand, Staffan Bjurulf



Sammanfattning

Digitaliseringen ar hela naringslivets
mojlighet till 6kad konkurrenskraft och
hallbarhet. Yrkesverksamma behdver ny
kompetens och fort- och vidareutbildning

i digitaliseringens nyckelomraden, bade

i form av kompetensutveckling och
kompetensomstallning. Behovet &r brett och
finns i alla naringslivsbranscher.

Syftet &r att ge rekommendationer fér hur kapacitet
for fort- och vidareutbildning for yrkesverk-

samma i ndringslivet kan byggas vid offentliga
utbildningsanordnare — universitet och hégskolor,
Yrkeshogskolan, yrkesvux och RISE — for att stotta
digitaliseringen av svenskt naringsliv.

Agendans huvudrekommendation &r att utveckla

och sprida modulariserade utbildningskoncept att
erbjudas av de offentliga utbildningsanordnarna.

De innehaller férinspelat digitalt material som kan
ateranvandas, lararinteraktiva moment som kan
anpassas till individens enskilda behov samt prov- och
examinationsmoment.

Vi rekommenderar att erfarenheter och arbetssatt
fran utbildningskonceptet Ingenjor 4.0 vida-
reutvecklas och breddas. Syftet &r att kraftigt oka
volymen av utbildade yrkesverksamma och att bredda
utbildningskonceptet till fler naringslivsbranscher och
utbildningsanordnare. Vi féreslar foljande:

«  Sakra erfarenheter och arbetssatt samt
demonstrera den storskaliga potentialen i
Ingenjor 4.0-piloten med 1000+ deltagare for
att fa kunskap om krav och férutsattningar for
en kapacitetsuppbyggnad som medger fort- och
vidareutbildning for ett mycket stort antal yrkes-
verksamma i alla delar av néaringslivet.

+ Knyt piloten till Program fér avancerad
digitalisering (PAD) inom Samverkansprogrammet
for naringslivets digitala strukturomvandling,
som en startaktivitet for fort- och
vidareutbildning av yrkesverksamma inom
kompetensutvecklingsdelen av PAD.

« GeVinnova ansvaret att stimulera utvecklingen
av modulariserade utbildningskoncept, och att via
utlysningar samla offentliga och privata aktorer
inom utvalda naringslivsbranscher. Utvecklingen
genomfors i samarbete med universitet och
hogskolor, RISE, Yrkeshdgskolan och yrkesvux.

«  Genomfor piloten jamte arbetet med att skala
och bredda under en tydligt definierad ut-
vecklings- och utvarderingsperiod éver minst
fem &r. Da kan flera nyckelfragor utredas bl a hur
fort- och vidareutbildningars genomférande bor
finansieras, och hur PAD:s fort- och
vidareutbildning forhaller sig till 6vriga insatser
i omradet.

Darutdver ger vi nagra mer specifika
rekommendationer for att sakerstalla yrkesvux:s och
Yrkeshogskolans utbud av kurser om digitalisering,

om att anvanda larportalen Kompetens.nu som
kompletterande plattform for det samlade utbudet

av utbildningar fér naringslivets digitalisering, och om
att klargora de langsiktiga planeringsférutsattningarna
for fort- och vidareutbildning av universitet och
hogskolor.

Bakgrund

Digitaliseringen ar hela naringslivets mojlighet till
okad konkurrenskraft och héllbarhet. Yrkesverksamma
behdver ny kompetens och fort- och vidareutbildning
inom digitaliseringens nyckelomraden, bade i form

av kompetensutveckling och kompetensomstallning.
Behovet &r brett och finns i alla naringslivsbranscher.

Offentliga utbildningsanordnare — framst universitet
och hdgskolor, yrkeshégskolan och kommunal
vuxenutbildning men dven andra akt6rer som kan
tillhandahalla relevanta utbildningar sdsom RISE

— har nyckelroller fér att méta behovet av fort-

och vidareutbildning for yrkesverksamma inom
digitalisering. Idag varierar dock anordnarnas utbud
och kapacitet. Samtidigt har behovet av fort- och
vidareutbildning i féretagen har aldrig varit storre.
Dartill har svenska universitet och hégskolor till stor
del stéllt om sin utbildning till att vara natbaserad.
Darfor ar Sverige i ett unikt lage att forstarka fort- och
vidareutbildningsinsatser for yrkesverksamma.

Digitaliseringen ar en global trend som paverkar
naringsliv och utbildningsanordnare i hela varlden.
Digitaliseringen pagar dven inom utbildningsomradet
och forvdntas leda till ett globaliserat
utbildningsutbud inklusive fort- och vidareutbildning
for yrkesverksamma. Det innebar méjligheter for
svenska utbildningsanordnare att bade vinna och
forlora viktiga malgrupper pa utbildningssidan. Darfor
ar det viktigt att noggrant folja och ta intryck av
utvecklingen i omvarlden.
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Ratios forskningsprogram Kompetens for tillvaxt'
anger att kompetensutveckling &r den viktig-

aste framtidsfragan i en snabbt féranderlig och
alltmer digitaliserad varld. For att na tillvaxt,
innovationer, utvecklingskraft och hallbarhet behéver
yrkesverksamma bade bredda och férdjupa sin
kompetens genom fort- och vidareutbildning.

World Economic Forum? berdknar att halften av

de yrkesverksamma behdver fort- och vidareut-
bildning, mellan en manad och ett ar, for att utnyttja
digitaliseringen i naringslivet fullt ut. Overfért till det
svenska ndringslivet motsvarar vart behov flera 100
000-tals heldrsekvivalenta studieprestationer. Behovet
finns av breddutbildningar for att kunna anvanda nya
digitala verktyg pa arbetsplatserna. Behov finns ocksa
av spetsutbildningar for att utveckla de nya digitala
verktygen for nya framvaxande tekniker sdsom
Artificiell Intelligens.

Behovet av fort- och vidareutbildning inom
digitaliseringsomradet &r sdledes stort, varierat och
aterfinns i alla naringslivsbranscher.

Utgangspunkter
och avgransningar

Utifran behovsbilden ovan och utifran
naringspolitikens intresse fér kompetensforsorjning
inriktar sig rekommendationerna mot malgruppen
yrkesverksamma i naringslivet.

En bred uppsattning aktorer och typer av
utbildningsutbud kan potentiellt stotta naringslivets
digitalisering. Utéver de som namnts ovan finns

ocksa Studieframjandet och andra studieférbund,
folkhdgskolan, och bibliotek.

De olika aktdrernas potential for att stotta
naringslivets digitalisering varierar. Rekommendat-
ionerna inriktas darfér mot aktérer med storst
potential for malgruppen yrkesverksamma i na-
ringslivet. Dessa ar universitet och hégskolor,
Yrkeshogskolan, RISE och yrkesvux.

Olika naringslivsbranscher har kommit olika langt

i digitaliseringen och har olika vikt fér narings-
politiken. Vi utgar fran de styrkor som finns i

svensk industri, som har kommit langt i delar av
digitaliseringsomradet och som ger betydande bidrag
till svensk export, sysselsattning och offentliga
intdkter. Antagandet gors att styrkorna i svensk
industri kan nyttjas for att driva digitaliseringen i hela
det svenska naringslivet.

Syfte

Syftet med hur-agendan &r att ge rekommendationer
for hur kapacitet for fort- och vidareutbildning

for yrkesverksamma i naringslivet kan byggas vid
universitet och hégskolor, yrkeshdgskolan, yrkesvux
och RISE for att stotta digitaliseringen av det
svenska ndringslivet. Syftet ar ocksa att ange vilka
forutsattningar som kravs och vilka aktérer som
behéver involveras.

1 Se: http://ratio.se/projekt/kompetens-for-tillvaxt/, http://ratio.se/app/uploads/2017/05/kompetenspusslet.pdf

2 Se: https://www.weforum.org/agenda/2018/01/top-quotes-from-davos-on-the-future-of-education/ https://

www.weforum.org/reports/towards-a-reskilling-revolution
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Rekommendationerna grundar sig féljande

utmaningar och mojligheter:

Utmaningar

Det offentliga utbildningssystemet &r idag endast

i begransad man anpassat till utbildningar for
yrkesverksamma. Det innebdr utmaningar nar det
galler antagning till kurser, utbildningsaktérernas
affarsmodeller, hur ersattningen ska ske och vad den
baseras pa. Utmaningar dven med att hitta former
som fyller yrkesverksammas behov av tids- och
platsflexibilitet

Mojligheter
Innehallet i grundutbildningarna kan anvandas i
utbildningar for yrkesverksamma.

De offentliga utbildningsanordnarna har fatt stalla

om och halla utbildning pa distans, vilket skapat en
beredskap och 6kat méjligheterna att dven na nya

grupper med samma distansutbildningar.

Trycket pa de offentliga utbildningsanordnarna ar
hogt idag med en 6kad arbetsléshet och fler som gér
in i studier. Det behdver frigoras resurser/skapas nya
resurser for att kunna erbjuda utbildning till ny stor
malgrupp.

Att bibehalla hog kvalitet ar en nyckelfraga. Exem-
pelvis har vi i grundutbildningen av ingenjorer fran
universitet och hogskolor att endast halften av stu-
denterna tar examen. Det beror pa att utbildningen
ar svar, men ocksa pa att ersattningen per student
minskat under en lang tid.

Langsiktiga resurser, planeringsforutsattningar och
uppdrag ar avgoérande for att kunna lyckas bygga
kapacitet och erbjuda god kvalitet.

Gapet mellan arbetsgivare och utbildningsaktérer som
gor det svart for deltagare att hitta ratt utbildningar

Det finns goda exempel att lara av (Ingenjor 4.0)

och en ny 6ppen digital larplattform (DUPLo) som
haller pa att byggas ut. Vid en stérre fordndring som
utbildning for yrkesverksamma innebar, &r det bra att
testa nya former och genom att de far ga fore gar det
att utvardera och ldra av dessa infor en uppskalning
till en stérre malgrupp.

Utbildningsanordnare i den privata sféren kan spela
en viktig roll. For att sa ska ske kravs att utbildning-
arnas kvalitet och relevans kan sakras exempelvis via
ett certifieringsforfarande som kan féljas av majlig-
heter att synas pa larplattformar dar fort- och vida-
reutbildningsutbudet erbjuds pa ett samlat satt.

Det tar tid att stdlla om former for, attityder till och
kunskap om utbildningar for yrkesverksamma. Darfor
viktigt att pavisa nyttan och sprida detta.
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Rekommendationer

Utveckla och sprid modulariserade utbildningskoncept

Ett modulariserat kursutbud som &r anpassningsbart bade till malgrupper i universitets och hégskolors grundut-
bildning, och i naringslivet. Med hjalp av sma och delvis digitaliserade kunskapsmoduler med s k "blended lear-
ning”-pedagogik — med bade forinspelat och digitalt distribuerat utbildningsmaterial samt lararledda, interaktiva
och deltagarspecifika moment — kan individ- eller gruppanpassade “larspar” genomforas effektivt och mojliggora
hogkvalitativ ldrarinteraktion for bada malgrupperna dar sa kravs. Modulariserade utbildningskoncept kan ocksa
med fordel anvéndas av RISE och Yrkeshogskolan.

Vagledning till individer och grupper for att hitta ratt larspar blir viktiga, sarskilt mot féretag som inte har ett sa
omfattande arbetssatt for kompetensutveckling sdésom en del SME-féretag. Individperspektivet inom fort- och
vidareutbildning ar centralt och behdver laggas jamte foretagets perspektiv for att utbildningsinsatserna ska bli
sa relevanta som mojligt.

Vinnovas strategiska innovationsprogram Produktion 2030 har nyligen tagit fram ett sddant utbildningsutbud
inom industriell digitalisering, Ingenjor 4.0. Utbudet gor det enkelt for industrin att vélja de kunskapsmoduler
som passar personer med ingenjorsbakgrund pa foretagen. Modulerna ar utvecklade gemensamt av i stort sett
alla universitet och hégskolor i Sverige med utbildning inom produktionsomradet och varje modul har digitalt
kursinnehall, lararinteraktion och examinationskrav. Parallellt erbjuds modulerna ocksa i grundutbildningen och
anpassas dar till studenternas behov, pa grundldggande och avancerad niva.

Produktion 2030 har ocksa tillhandahallit resurser for att med start i juni 2020 genomféra en pilotomgang med
ca 60 yrkesverksamma deltagare fran sju olika industriféretag, och med ett utbud av ca 20 kunskapsmoduler.
Deltagande larosaten &r totalt 13 till antalet och innefattar bl a Chalmers, KTH, Hogskolan i Halmstad och Lulea
tekniska universitet. Erfarenheterna fran Ingenjor 4.0 ar goda och visar hur det ar mojligt att bygga effektiv och
vardeskapande kapacitet for fort- och vidareutbildning for yrkesverksamma i néringslivet. Ingenjor 4.0 visar
sarskilt att det ar mojligt for universitet och hogskolor att bygga kapacitet for fort- och vidareutbildning utan att
behdva avdela for mycket kapacitet fran grundutbildningen.

Modulariserade utbildningskoncept ar saledes nyckeln for att utbildningsanordnare ska kunna 6ka sin fort-
och vidareutbildningskapacitet av yrkesverksamma. Modulariserade utbildningskoncept ar tillampliga i alla
naringslivsbranscher och inom grundutbildningen.

Modulariserade utbildningskoncept kan inte helt ersétta traditionell utbildning dar fardiga kurser byggs upp som
integrerade l6sningar. De kan visserligen ligga till grund for ett stort antal utbildningar som &r val anpassade

till skilda malgrupper och deltagare men de forutsatter att det finns ett tillrackligt stort antal deltagare for att
det ska l6na sig att gora grundinvesteringen i modulerna. Fér mycket specifika utbildningsbehov, exempelvis
specialister med hogt utvecklad expertkunskap inom snava omrdden. Fér dem ar sannolikt skraddarsydda kurser
ett battre alternativ men dvensa kommer modulariserade utbildningskoncept att medge mycket stora volymer av
hogkvalitativ och kostnadseffektiv utbildning.

Arbetet hittills med Ingenjor 4.0 visar att arbetet med modulariserade utbildningskoncept ar krdvande, kommer
att ta lang tid och inte gors av sig sjalvt. Sa ar det d&ven om industrins arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer
samt deltagande larosaten och foretag ar positiva till Ingenjor 4.0. Sarskilda utvecklingsresurser har
tillhandahallits av Produktion 2030 for att utveckla Ingenjor 4.0 som ett komplett koncept inklusive féljande
delar:
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«  Kunskapsmoduler med @mnesinnehall, pedagogik
och interaktion ldraredeltagare, och examination.

«  Guidning och coachning av deltagares larspar.

+  Principer for prissattning och kostnadsberdkning.

+  Modeller for samarbete mellan ett stort antal
utbildningsanordnare som utvecklar och erbjuder
ett gemensamt utbildningsutbud.

«  Modeller for offentlig och privat finansiering av
utbildningarnas driftskostnader.

Eftersom utbildningsbehovet bland yrkesverksamma
ar sa stort ar ett viktigt steg framat att bygga
kunskap om vad som krévs i konceptets delar nar
volymen utdkas kraftigt. Den kunskapen ligger till
grund for storskaliga digitaliseringsutbildningar dven
inom andra naringslivsbranscher och omraden. Aven
signaleffekten och det goda exemplet ar viktiga,

att det faktiskt &r mojligt att pa ett resurseffektivt
satt genomfora hogkvalitativ utbildning for
yrkesverksamma i stor skala. Produktion 2030
uppskattar kostnaden for att genomféra en storskalig
pilotomgang med minst 1000 deltagare arligen till 15
miljoner kr per &r.

Flera myndigheter daribland Tillvéxtverket och
Vinnova har idag initiativ bl a om korta kurser och
digitaliseringsutbildningar for yrkesverksamma och
skulle kunna ta ansvar for att stimulera utvecklingen
av modulariserade utbildningskoncept. Aven KK-
stiftelsen stimulerar ldrosédtenas utbildning pa
avancerad niva och betonar integrationen mellan
deras olika verksamheter inom forskning, utbildning
och nyttiggérande. KK-stiftelsen betonar ocksa
regional och lokal profilering av ldrosédtenas
verksamheter. Vi bedémer att Vinnova ar mest ldmpad
for ett sadant ansvar i och med deras uppdrag och
forekomsten av strategiska innovationsprogram, vilka
kan utgora basen for ett framgangsrikt ansvarstagande
for fort- och vidareutbildning for yrkesverksamma.

Som tidigare noterats &r kvaliteten i utbildningarna en
nyckelfraga. Darfor maste digitaliseringsutbildningar
ges nddvandiga forutsattningar for att halla hog
kvalitet, med bl a ldrarstoéd och méjligheter till
laborationer dér sa krdvs. Anknytning till forskning
och beprovad erfarenhet ar viktiga satt att sdkra
kvaliteten i utbildningarnas innehall. Fort- och
vidareutbildningarna behéver ha legitimitet i
ndringslivet och leda till nagon form av certifikat

eller betyg. Lopande dialoger larosate-naringsliv om

behov och utbildningsinnehall &r centrala for att
uppratthalla god kvalitet. Det &r 6nskvart att om
mojligt anvdnda och anpassa befintliga modeller for
validering. Genomstrémningen av yrkesverksamma
deltagare i digitala utbildningar &r ett viktigt nyckeltal
att [6pande utvardera och att beddma i samband
med utbyggnad av fort- och vidareutbildning for
yrkesverksamma.

Rekommendationer:

«  Paketera och sprid erfarenheter och arbetssatt
om modulariserade utbildningskoncept fran
Ingenjor 4.0 i syfte att bredda och skala
utbildningskonceptet i fler naringslivsbranscher
och med fler utbildningsanordnare.

+  Séakra erfarenheter och arbetssatt samt
demonstrera den storskaliga potentialen i
Ingenjor 4.0-piloten med 1000+ deltagare for
att fa kunskap om krav och férutsattningar for
en ka-pacitetsuppbyggnad som medger fort- och
vidareutbildning for ett mycket stort antal yrkes-
verksamma i alla delar av naringslivet.

+ Initiera dialoger med branschorganisationer
samt arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer
i andra naringslivsbranscher for att hitta satt att
kraftsamla kring branschernas kompetensbehov
och hur de kan tillfredsstéllas med modulariserade
utbildningskoncept.

« GeVinnova ansvaret att stimulera utvecklingen
av modulariserade utbildningskoncept, och att via
utlysningar samla offentliga och privata aktorer
inom utvalda ndringslivsbranscher. Utvecklingen
genomfors i samarbete med universitet och
hogskolor, RISE, Yrkeshdgskolan och yrkesvux.

En viktig kvarstdende fraga innefattar hur fort-
och vidareutbildningsinsatsernas genomférande
finansieras. Ett satt ar att utbildningsanordnarnas
ordinarie medel anvands, d v s Utbildningsde-
partementets medel till universitet och
hogskolor, Naringsdepartementets medel till
RISE, och kommunala medel till yrkesvux. | det
alternativet skulle Vinnovas medel begréansas

till utvecklingsinsatser. Ett alternativ ar

att Naringsdepartementet via Vinnova tar
finansieringsansvaret ocksa for genomférandet av
fort- och vidareutbildningsinsatserna. Vi foreslar att
fragan utreds narmare vid genomférandet av den
storskaliga Ingenjor 4.0-piloten.
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Den storskaliga Ingenjor 4.0-piloten kan med férdel
knytas till Program for avancerad digitalisering
(PAD) som utvecklas inom Samverkansprogrammet
for naringslivets digitala strukturomvandling.

Dér kan det utgéra en startaktivitet for fort- och
vidareutbildning av yrkesverksamma och 6ver

tid kan utbildningsutbudet riktat mot andra
naringslivsbranscher utvérderas och utvecklas inom
ramen for programmet.

En annan fraga ar som bor utredas narmare ar
forhallandet mellan fort- och vidareutbildningen
inom PAD och 6vriga insatser for att framja fort-
och vidareutbildning. De insatserna inkluderar bl
a Al Competence for Sweden. Det &r av vikt att fa
samordnade digitaliseringsinitiativ for fort- och
vidareutbildning av yrkesverksamma.

Ingenjor 4.0-piloten foreslas sdttas upp som ett

Policy Lab och verktyg for policyutveckling. Han-
teringssatt for ovanstaende och andra relevanta fragor
kan sammantaget sdkerstalla en betydande 6kning

av kapaciteten for fort- och vidareutbildning av
yrkesverksamma.

En framgangsfaktor for Ingenjor 4.0-piloten liksom
for Policy Lab:et ar aktivt deltagande fran berdrda
ldrosaten. For att det ska ske kravs langsiktiga
planeringsférutsattningar for larosatena. Darfor
foreslas ett medelstillskott pa 15 miljoner kr per ar
under minst fem &r vilket medger att de langsiktigt
kan bygga erforderlig kapacitet. De medlen bedéms
i sig resultera i att minst 5 000 yrkesverksamma
kommer att ha genomgatt hogkvalitativa fort- och
vidareutbildningar inom digitaliseringsomradet.

Vid sidan av rekommendationerna fér hur fort- och
vidareutbildningskapaciteten fortsatt bor finansieras
bor Policy Lab:et ocksa inriktas pa kvalitetsfragor

och pa utvecklingen i omvarlden. Internationella
initiativ att folja innefattar bl a European Universities
Initiative (EU-kommissionen), OER Commons,

Nesta Innovation Foundation och Universities of

the Highlands and Islands (Skottland). BeCentral
(Belgien) ar ett ytterligare ett intressant initiativ, som
syftar till att starka privata aktorers forutsattningar
att bidra till digital kompetensforsorjning. Sverige
skulle med BeCentral som forebild kunna undersoka
mojligheterna till en svensk pilot, tillsammans med
olika aktorer sa som t ex Science Parks, enskilda
foretag och folkbildningsaktorer.

Sdkerstall yrkesvux:s utbud av
yrkeskurser om digitalisering

Yrkesvux bor 6ppnas upp for kompetensutveckling

av yrkesverksamma sd att det kan bidra till
kompetensforsorjning och 6kad digitalisering. De
yrkespaket som finns framtagna av Skolverket bor
anvandas om de ar godkanda av respektive bransch.

Det pagar ett nationellt pilotprojekt med Industrirad
Varmland, en partsgemensam sammanslutning i
samarbete med industriféretag i Varmland. Dar finns
idag sex regionala yrkescenter. Sarskilda insatser

och nationell finansiering krévs for att uppgradera
den digitala kompetensen hos yrkeslarare. Dar kan
Varmland sta som modell for 6vriga Sverige.

Regionalt utvecklingsansvariga aktorer (RUA) kan
verka for att varje region har ett utbud av yrkeskurser
om digitalisering, och att de finns tillgédngliga digitalt.

Inom den privata sektorn finns en
branschorganisation, Swedish Edtech Industry, som
samlar den digitala utbildningsbranschen i Sverige och
jobbar med att kvalitetssakra digitala utbildningar.
Den kan vara ett stod for yrkesvux. Branschernas
yrkesndmnder bor ocksa de kunna bidra i frdgor om
utbildningsbehov, utbildningsformer och kvalitet.

Rekommendationer:

+  Regionalt utvecklingsansvariga aktérer (RUA)
inom SKR bor fa ett uppdrag att sakerstalla att
varje region har ett utbud av yrkeskurser om
digitalisering, och att de finns tillgangliga digitalt.

Sdkerstall Yrkeshégskolans
utbud av kurser
om digitalisering

Yrkeshogskolan har en viktig roll att spela for
naringslivets digitalisering i och med sin tydliga
styrning mot arbetsmarknadens behov. De korta
kurser som beslutades om i mars 2020 &r vik

tiga for fort- och vidareutbildningen av
yrkesverksamma. Satsningen YH-flex, for personer
med yrkeskunskaper som motsvarar en betydande
del av en yrkeshdgskoleutbildning, &r en viktig
forutsattning for att fler yrkesverksamma ska fa ckad
tillgang till utbildningarna. En férsdksverksamhet
infors fram till 2023 och ytterligare resurser tillfors for
distansutbildning. Mojligheter finns att tillsammans
med branschorganisationer och néringsliv identifiera
nya behov och utveckla nya former for digitala
utbildningar. Aven till de frégorna bér branschernas
yrkesnamnder kunna ge bidrag.
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Rekommendationer:

«  Sékerstdll att den framtida utbyggnaden av
Yrkeshogskolan géllande kvalitet, utbud och
metoder sker med utgangspunkt i behovet av
fort- och vidareutbildningsinsatser fér narings-
livets digitalisering.

Anvand larportalen
Kompetens.nu som
kompletterande plattform
for det samlade utbudet av
utbildningar for
naringslivets digitalisering

Larportalen Kompetens.nu lanserades i juli.
Projektet finansieras under 18 manader av ESF i
syfte att tillhandahalla kostnadsfria utbildningar
for yrkesverksamma. Projektagare ar Teknikfore-
tagen som tillsammans med bl a Tillvéxtverket,
Combient, MYH, Vinnova. Aven évriga fackférbund
och arbetsgivare inom industrin samt en grupp SME-
foretag star bakom initiativet som bl a betonar ett
okat samarbete med SKR med fokus pa regionala
utvecklingsstrategier for livslangt larande inklusive
fort- och vidareutbildning.

Det unika med portalen &ar att utbildningar fran olika
privata och offentliga aktérer kommer att finnas
samlade pa samma stélle. Portalen erbjuder ett brett
utbud av kvalitetssakrade utbildningar som moter
industrins kompetensbehov bl a i omradena sakernas
Internet, digitala tvillingar, Cloud-kommunikation,
robotik och 5G-teknik. Portalen tillhandahaller
information om vem som kan séka, villkoren for att fa
ta del av utbildningarna och hur man som deltagare
soker till dem.

Initialt & Kompetens.nu riktad mot malgruppen
yrkesverksamma i industrin men under pro-
jektperioden kommer malgruppen att breddas
och riktas mot yrkesverksamma i andra ndrings-
livsbranscher.

De forsta 18 manader av projektet kan ses som en
testperiod for att verifiera att funktionen méter bade
yrkesverksammas och utbildningsaktérers behov
med att minska gapet mellan utbud och efterfragan.

Ambitionen &r langsiktig och for att skapa en digital
infrastruktur fér utbildningssystemet i Sverige ar
Kompetens.nu en viktig pusselbit.

En fraga att utreda narmare ar férhallandet mellan
Kompetens.nu och andra liknande initativ sdsom

Al competence for Sweden och Learning for
professionals. En annan fraga ar hur larportalen ska
forhalla sig till internationella utbildningsaktorer

och larportaler, exempelvis OER Commons. Det

finns dven en potential att i arbetet med larportalen
involvera Trygghetsfonden som bl a bedriver projektet
Kompetens for konkurrenskraft. For statligt anstallda
finns Trygghetsstiftelsen.

Rekommendationer:

«  Verka for att Kompetens.nu blir en langsiktig
satsning som har finansiering aven efter ESF-
projektets slut, i syfte att bredda plattformen till
fler branscher och fortsatta utdka utbudet.

Klargor de langsiktiga
planeringsforutsattningarna
for universitet och hégskolor

Under varen 2020 lanserade
Utbildningsdepartementet satsningar pa fort- och
vidareutbildning for yrkesverksamma. Ett problem
med satsningarna ar den begréansade tidshorisonten
(2020-2021) vilket hindrar ldrosatena att langsiktigt
bygga sin fort- och vidareutbildningskapacitet.

Satsningarnas avsikt &r tydligt att erbjuda fortbildning
for det stora antalet permitterade medarbetare

i naringslivet. Risken &r att satsningarna leder till
arbetsmiljorisker for larosatena samt 6kad belastning
pa enskilda individer och akademiska miljéer som

inte ges mojlighet att utdka fortbildningskapaciteten
langsiktigt.

Darfor bor larosaten som svarar upp val mot

de kortsiktiga satsningarna erbjudas stérkta
langsiktiga forutsattningar. Pa s satt kan
fortbildningskapaciteten bérja byggas langsiktigt i de
larosdten som star redo.

Utover det behdvs en tydlig avsiktsforklaring fran
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regeringen att fort- och vidareutbildningsformaga och -kapacitet ar prioriterad och ska byggas langsiktigt vid
larosatena. Det krévs en tydlighet kring att formagan kommer att utvarderas och féljas upp, i kvalitets- och
premieringssyfte i likhet med manga andra delar av ldrosatenas verksamheter.

Det bor ges uppdrag, dels till larosdtena som operationaliserar utvecklingen av férmaga och kapacitet, och till
forskningsfinansidrer att stimulera utvecklingen av larosatenas formaga i den har riktningen. Varje ldroséte
behdver bygga sin fort- och vidareutbildning utifran sin speciella sérart och samverkanskontext sd att de kan ta
steg framat utifran sin nuvarande position.

Rekommendationer:

«  Stark forutsattningarna langsiktigt for de larosaten som svarar upp val mot de kortsiktiga satsningar pa
fort- och vidareutbildning som genomfors 2020-2021.

«  Tydliggor att fort- och vidareutbildning fér yrkesverksamma ar politiskt prioriterat.

« Utvérdera och félj upp larosatenas fort- och vidareutbildningsférmaga.

«  Ge erforderliga uppdrag till larosatena och forskningsfinansiarer.
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Bilaga 3.
Mojliggor matchning
mellan utbildningshehov och utbud

— "hur-agenda” i det strategiska
samverkansprogrammet Naringslivets
digitala strukturomvandling

Arbetsgruppen for digital kompetensforsérjning:
Bjorn Flintberg, Carla Aguirre Munoz



Teknikutveckling och digitalisering kraver i allt hogre takt en kontinuerlig kompetensutveckling for att kunna
vara konkurrenskraftig pa en global marknad. Férutom att investera i kompetensforsorjning behdver det vara
mojligt att snabbt kunna stalla om till nya arbetsuppgifter (reskilling) eller férdjupa sina kunskaper inom ett
falt (upskilling) fér att fortsatta vara relevant. Nya branscher och industrier, som den gréna energiindustrin och
batterindringen, ar under framvaxt, och kraver ocksa helt nya former av kompetens.

Samtidigt ar utbildning for yrkesverksamma mer komplext @n formell skolutbildning. Flera olika departement

i regeringen (naring, utbildning, arbetsmarknad, infrastruktur) styr de méanga aspekterna i fragan om
kompetensforsorjning och har alla olika perspektiv. Manga olika skolformer och utbildningsmodeller tréangs pa
en marknad som inte heller har en tydlig gemensam nomenklatur eller bedémningsgrund. Har blir alltsa fragan
komplex och styrningen fran nationellt hall central.

| en rapport fran OECD i héstas (https://www.oecd-ilibrary.org/governance/digital-government-index_4de9f5bb-
en;jsessionid=d9pSmX7g9jsRHQc_t6mrNA9Y.ip-10-240-5-89) visas tydligt att Sverige har bit kvar i sitt
digitaliseringsarbete. Det finns mdnga atgarder som behdver genomfoéras for att starka utbud/matchningsfragan
och de l6per in i varandra.

En del av arbetet &r preventivt och bér hdnda sa snart risk for omstallning eller uppsagningar borjar foreligga. En
del arbete ar rentav proaktivt och kan forhindra att arbetskraft blir 6verflodig genom att man dynamiskt och i
samverkan mellan naringsliv, region och lokal aktor, ser till att aktivt verka for att starka kompetensforsorjningen.

Det finns ett antal centrala fragestillningar som kan och bor beaktas i matchningsprocessen:
1. Hur tar foretagen reda pa vad de behdver for kompetensforsorjning?
Hur anordnas matchning av de behoven med det utbud som finns idag?

2

3. Hur starker man utbildningsanordnarnas formaga att skapa ratt slags utbud?

4. Hur kan man hitta nya former fér utbudmatchning och battre méta behoven med helt nya modeller
och strukturer?

Det handlar alltsa inte bara om att matcha behov A med utbildning B, utan langt innan kommer frdgan "vad ska
ingd i A for att gora det relevant?” och dven hur man ska genomféra B pa basta satt idag — och i framtiden.

Dessa fragor kommer inom de allra ndrmsta dren bli helt centrala for hur Sverige klarar av kompetens-
forsorjningen och paverkar Sveriges konkurrenskraft under lang tid. Det behdvs darfor en kraftsamling mellan
naringslivet, akademin och utbildningsaktérer for att utveckla konkurrenskraftiga framtidssakrade och flexibla
utbildningar.

Nyckelorden kan sdgas vara:

Samverkan: Mellan myndigheter, institut, universitet, kommuner och néringslivsaktorer for att tillse att alla
perspektiv finns med och att atgarder bygger pa faktiska behov lokalt och regionalt.

Innovation: Hitta nya satt att bryta mark i att utveckla kompetensforsérjning och livslangt ldarande genom
testbaddar, inkubatorer och nya samarbetsformer.

Strategi: En tydlig och 6vergripande strategi for livslangt larande som l6per genom de olika ansvarsbararna i
regering, riksdag, myndighet och lokala genomféranden.

Avgransningar
Det finns manga bredare utmaningar kopplade till gemensam infrastruktur, strategier och proaktivitet. Dessa
omraden, om &n kritiska for utvecklingen, tacks snarare upp av andra omrdden i samverkansprogrammen och har

darfér lamnats darhan i detta avseende.

| det har dokumentet har ocksd medvetet perspektivet i forsta hand varit riktat utifrdn de behov som néringslivet
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har av kompetensforsorjning, snarare an individens perspektiv kring sin egen kompetens. Sddana fragor, om an
viktiga, behandlas snarare i samverkansprogrammet for Livsldngt larande. Det innebér inte att vissa av dtgérderna,
sarskilt den om Kompetenspasset / Europass, anda har langtgdende positiva effekter dven for individen.

Perspektivet har har ocksa i forsta hand utgatt fran utbildningsképarens behov, dven om leverantorerna av
desamma naturligtvis ocksa ar viktiga parter.

Digital infrastruktur och nomenklatur

Det ar centralt att initialt forsta de olika roller som olika parter spelar i systemet da det forekommer manga
olika slags plattformar och system som gor olika saker. Foljande bild fran samverkansprogrammet for livslangt
larande kan tydliggora ingangsvarden i arbetet dd manga av de konkreta forslag som foreligger beror olika typer
av digitala tjanster och l6sningar.

For att kunna utveckla tjanster krdvs en god infrastruktur, bade i form av fysisk tillgang till digitalt stod pa bred
front, men framforallt kopplat till ratt organisation, mojligheter till innovation och gemensamma kontexter.
Begreppet "plattform” bér undvikas annat an i avseende en fysisk webbyta som t.ex. samlar utbud och
efterfrdgan. Begreppet "plattform” &r alltsa inte att forvaxla med politisk plattform eller yta.

Digitala TIANSTER ar det som anvénds av en anvandare

Digital
HARD Bredbandsnat, mobilnat och serverhallar PLATTFORM
Digital infrastruktur
olika tjanster samlade pa stt
stille tillsammans med den digitala

infrastruktur som krawvs for just
dessa tjanster,

MJUK skapar forutséttningar for tjanster. Det handlar om sattel som
R data &r ordnat pa, arkitekturen, gemsnsamma begrepp och
Digital infrastruktur beskrivet pa stt satt som gor att data kan utbytas.

Omraden for atgarder

Inom fyra 6vergripande omraden finns behov som pa kort eller medellang
sikt behover genomga atgarder:
Identifiera behov

Matchning mellan behov och utbud
Starka utbildningsanordnarnas méjlighet att méta utbud
Oka samverkan mellan parterna
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Inom dessa fyra omrdden har totalt nio férslag
forts fram som alla pa kort eller medelldng sikt
beddms ha positiv paverkan. Av dessa behandlas
vissa i samverkansprogrammet for kompetens-
forsorjning och livslangt larande, och andra i dialog
mellan parter eller genom finansieringsméjligheter i
forskningspropositionen.

De tva mest angeldgna rekommendationerna som

kan skapa goda demonstratorer och visa pa bade

samverkan och innovation kopplat till angeldgna
fragor ar:

1. Forstérk finansiering nationellt for
matchningsplattformen Arena for livslangt
larande, vastsvensk pilot med fokus pa matcha
ndringslivets behov av fortbildning och vidareut-
bildning med utbildningsleverant&rernas
befintliga utbud och med méjlighet att
koppla pa uppdragsutbildning pa begdran och
valideringsstod. Med finansiering for att utoka
till en nationell dimension och en utvaxling till
fler branscher kan projektet ga fran att vara en
vastsvensk satsning till att fungera nationellt for
att samla utbudet av bade analoga och digitala
utbildningsinsatser och bista i behovsfasen for
arbetsgivare.

Sjosatt en pilot for att starka UHR:s arbete med
Europass och credentials/micro-credentials i
samarbete med Arbetsférmedlingens uppdrag
kring digital infrastruktur med syfte att ta fram
ett svenskt "Kompetenspass” i samverkan med
MYH, akademin och RISE. Med all satsning pa
vidareutbildning, fortbildning och karridrvéxling
som ager rum behdver gedigen dokumentation
kring formella kompetenser dven utanfor
universitetet.

Att identifiera behoven

Den forsta stora fragestallningen ar att forsta vilka
behov som finns. Har kommer vagledning in som
en nyckelfaktor for foretagen. LAS-utredningen
(SOU 2020:30) gor det ocksa troligt att ett

nytt dtagande for arbetsgivare infors vad galler
kompetensforsorjningen och for att kunna leva
upp till detta behdver det finnas ordentliga och
robusta mojligheter att arbeta med identifikat-
ion av behov. God tillgdng pa omvarldsbevakning

ar ocksa ett omrade som borde starkas vad

giéller kompetensforsorjningsfragor. Tillgdngen

pa goda kallor fér omvérldsbevakning kring kom-
petensforsorjningsfragor och utveckling pd omradet ar
relativt ldg och bor stérkas.

Dartill blir det viktigt att nomenklaturen fér hur
man bendamner olika former av utbildningar och
hur man kodar olika kompetenser. Namngivning av
kurser och utbildningar saknar en tydlig standard
vilket gor 6verblick oerhért svart och kopplingen
mellan utbildningssystemets klassificiering och
gruppering av kurser och ISO-standarden som

SCB upprétthaller i SSYK matchar inte alltid
utbildningsklassificeringen i SUN och med utveckling
av nya yrken och nya utbildningar blir standarderna
snabbt bristfalliga. Skyddade yrkestitlar regleras av
en lang rad olika myndigheter och hanteras darfér
olika (Transportstyrelsen, MSB, Finansinspektionen,
Jordbruksverket, Elsakerhetsverket, Socialstyrelsen
och Boverket, med flera). Den har frégan behéver
l6sas gemensamt av de ansvariga myndigheterna
och utmynna i riktlinjer som ocksa privata aktorer
kan ansluta sig till om det ska bli méjligt att utbyta
utbildningsdata och gemensamt kunna starka
kompetensforsorjningen nationellt.

Slutligen &r det ocksa helt centralt att arbetet

med att harmonisera Sveriges MinData kopplad

till kompetens till de europeiska initiativen kring
Europass och det utdkade arbetet som sker dar.

En god och fullstandig dokumentation pa varje
anstéllds kompetens &r en central nyckel i att gora
gapanalyser i en kompetensfoérsorjningskontext och
mojliggor ocksa battre statistiska underlag kring
behov och kompetensplanering bade regionalt och
nationellt. Idag sker arbetet pd UHR med mycket sma
resurser. Har behdvs ocksa fler piloter for att arbeta
med samverkan kring att bygga upp en bra svensk
motsvarighet sa att inte investeringar i utbildningar
far maximal nytta.

Forslag: Utoka finansiering och stark organisationen
nationellt kring vagledning med tydliga riktlinjer och
god tillgang for foretag i olika storlek och branscher
och kontinuerlig kunskapsspridning och samordning
av olika initiativ for detta.

Forslag: Utoka mojligheterna till
myndighetssamverkan sa att terminologi och
taxonomi kopplad till kompetensforsorjning far en
tydligare och framférallt mer enhetlig bild. Samordna
arbetet med de europeiska standarder som finns.




Forslag: Stark finansieringen till en test- och
demopilot fér UHR for arbetet med Europass och
finansiera samverkansprojekt som kan utveckla piloter
for ett svenskt "kompetenspass” i linje med Europass.

Matchning mellan behov
och utbud

Matchningen mellan befintliga utbud och behov tacks
av flera olika projekt idag, bade lokalt och regionalt.
Det som kdnnetecknar dem &r att de ofta har en
tydlig avgransning som antingen &r per skolform
(antagning.se) och/eller geografisk (grvux.se), ibland
aven branschmassig.

Utbudet skulle behéva samlas nationellt och

utifran ett datainfrastrukturellt perspektiv vore

en nationell databas dér all offentligfinansierad
utbildning registreras, i vilken dven privata aktérer
som kvalitetssakrats ar vdlkommen. En séddan
nationell databas finns redan i form av SUSA-

navet, som administreras av Skolverket, men som
idag bara innehdller utbildningarna fér hégskolor,
yrkeshogskolor och folkhdgskolor. Den har lyfts

fram som en mojlighet att samla all offentlig
utbildning i en databas, fran vilken sedan det blir
mojligt att bade bygga regionala och branschmassiga
ansokningsplattformar eller matchningsmoijligheter.
Pa sd satt skulle ocksa olika tjansteleverantorer kunna
leverera och tillgangliggora olika utbildningar fran ett
bredare geografiskt omrade och sékerstélla att dven
glesbygd har god kompetenstillgdng i takt med att
digitaliseringen okar.

En forlaga for hur detta kan ga till &r Bokinfo

(tidigare bokrondellen) som skapades av de stora
forlagsjattarna. Dar lagras idag i praktiken en
6vervaldigande majoritet av alla utgivna bocker pa
forlag i Sverige, i en enda gemensam databas som
sedan alla aktorer kan nyttja. Saval Adlibris som Bokus
bygger sitt utbud pa att spegla tillgédngligheten i
Bokinfo. P4 samma satt skulle olika plattformar kunna
spegla utbudet i SUSA-navet och sedan méjliggora
lokala/regionala plattformar med olika profilering
beroende pa de behov som foreligger. Detta ligger
ocksa val i intresse med 6ppna datautredningen (SOU
2020:55) och de férslag som véntas bli lag sommaren
2021.

Utbudet ar alltsa stort, men pa grund av
taxonomifragorna som omnamnts inte alltid enkelt
att sammanstalla. Samtidigt kan samlingsytor

inte vanta pa att uppratta SUSA-navet i en

nyare form och befintliga piloter bor fortsatta
utvecklas for att férbereda bra satt att matcha

utbud med efterfragan. En av de som kommit

langst i detta ar Arena for livslangt larande, en
satsning sprungen av fordonsindustrins behov av
kompetensomstallning i Vastsverige i samverkan

med Vastra Gotalandsregionen, Goteborgsregionen,
Goteborgs stad och Business Region Géteborg som
format ett kompetensnav for att inom 11 omraden
verka for att starka kompetensforsorjningen i flera
olika branscher. | samverkan med RISE testbadd for
kompetensforsorjning och livslangt ldrande har man
tagit fram en matchningsplattform som fokuserar inte
pa individens ansékningar utan pa foretagens behov
av kompetensforsorjning. Férutom att mojliggora
sjdlva matchningen mellan behov och utbildning har
plattformen ocksa stod for att behovsagare sjalva kan
identifiera kompetensbehov och lagga ut en forfragan
om uppdragsutbildning som sedan kan skraddarsys
av de aktorer som tror sig ha bra férutsattningar

att leverera specifika behov. Detta tjdnar ocksa

till att utdka innovationsmdajligheterna fér nya
utbildningsformer och 6ka samverkan mellan olika
utbildningsanordnare som i samverkan kan tillgodose
behoven for en starkare kompetensforsorjning.
Intresse har visats fran flera olika regioner att utveckla
plattfor-men vidare for att fa en nationell méjlighet
att samla storre mangder utbildning for yrkesverk-
samma, bade sddan som sker digitalt och den stora
volym som &nnu sker i analog/traditionell form.

Forslag: Utoka SUSA-navet till att samla all
offentligfinansierad utbildning i landet sa att det finns
en statligt sdkrad nationell databas. Uppmuntra dven
initiativ att lata privata aktorer ansluta sig inom i
forvag uppsatta parametrar.

Forslag: Utoka piloten for plattformen Arena for
livslangt larande med en nationell dimension for att
kunna testa vidare utveckling i 1-2 regioner ytterligare
och samordna denna med andra pagdende initiativ.

Starka utbildningsanordnarnas
mojligheter att méta behoven

Med ett utokat och varierat behov behovs flera
olika mojligheter for utbildningsanordnare att méta
dessa behov. Ett sddant exempel som genomforts
ar mojligheten till kortare YH-utbildningar, dar
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formatet anpassats till naringslivets behov. Andra
modeller innefattar samarbeten mellan olika
utbildningsanordnare. Den typen av mdjligheter
behdver ytterligare ses dver och héar kan olika
utbildningsaktérer med specialistkompetens bidra.
Universiteten behdver ocksa ytterligare kunna
agera pa naringslivets behov genom sina respektive
organisationer for utbildningar riktade mot
yrkesverksamma.

Vidare &r validering av befintliga kunskaper en oerhort
viktig faktor. Olika institut och organisationer som
arbetar med certifiering och validering bade nationellt
men inte minst i de manga regionala branschrad

och organisationer som gor ett stort jobb idag, bor

ha en fortsatt utdkad mojlighet att utvecklas och
samverka. Medel till regioner med ett tydligt uppdrag
att utveckla och utdka samverkan kring validering ar
en viktig del i att behov och utbud matchas, sa att
insatser for utbildning hamnar dar de gor storst nytta
och den som redan kan, far méjlighet att bara studera
de delar som behdvs for att komplettera. Detta
hanger ocksa ihop med mgjligheten till ett svenskt
kompetenspass, dar utbildningar, valideringar och
kompletterande kompetensinsatser kan samlas och
tydliggoras bade for den anstallde, arbetsgivaren och
for myndigheter. Detta ar inte minst viktigt nar man
pratar om insatser for att forhindra eller korta tiden i
omstallning.

Slutligen finns ocksa ett jobb att gora kring hur ser

till att matchningsportaler och motsvarande far en
god kvalitetssakring. Ett sddant satt &r att starka
insatserna for den svenska delen av det europeiska
kvalitetsramverket ovan, SEQF, som ocksa mojliggor
for leverantdrer att med SEQF-validerade utbildningar
pavisa for kunder att de erbjuder utbildning av ratt
kvalitet. Efter fem ar av SEQF finns fortfarande mycket
kvar att gora. For att forflytta arbetet kan det vara
nddvandigt att skapa en “roadmap” till SEQF som
mojliggor for utbildningsanordnare att steg for steg
formalisera och kvalitetssakra utbildning tills en

full validering inom SEQF kan vara mer nabar. Alla
kommer inte na fram, men om fler kan bli béttre pa
att tydliggora vad en viss utbildningsinsats innefattar
sa kommer méjligheten att matcha ratt utdkas.

Forslag: Stark mojligheterna till validering

av befintlig kunskap pa saval regional som
nationell niva och utéka mojligheten att validera
infér omstallning for att korta ner tiderna for
omstallningsinsatser.

Forslag: Mojliggor ett utokat arbete med SEQF
for MYH med mojlighet att bade fordjupa
befintligt arbete och préva nya metoder for att
na ut i en bredare kontext.

Nya former for
utveckling av samverkan

Covid-19 har fért med sig en del snabba foérdndringar i
bade arbetsmetodik och samverkan. Flera privata och
offentliga aktérer har brutit ny mark i samverkan med
dialog utanfor "stuproren.”

De korta YH-utbildningarna och utdkat arbete med
validering vid utbildningsinsatser ar exempel pa

nya modeller som funnits pa plats sedan tidigare.
Arbetet i region Vasterbotten i satsningen pa en

ny gron naring dar vuxenutbildning samverkar

med YH och universitetsutbildning fran LTU for

att skapa skraddarsydda l6sningar som matchar
arbetsmarknadens behov i Northvoltetableringen
ar ett exempel som vaxt fram. Nya plattformar som
kompetens.nu (aggregering av larandeinnehall),
Learning4Professionals (utbud fran universitetens
utb for yrkesverksamma) och Arena for livslangt
larande (matchningsportal mellan arbetsgivare och
utbildningsanordnare i véstsverige) ar alla exempel
pa nya satt att angripa utmaningarna med att fa ratt
utbildning i hdnderna pa rétt personer.

Méjligheten att utforska och testa dessa metoder,

i former som later olika aktérer samverka bade
privat och offentligt, kan stédrka innovationsarbetet
med ny digital infrastruktur for larande. Testbadden
Vigeo pa RISE for samman universitet, myndigheter,
regionala och lokala aktérer liksom néringslivet for
att mojliggora piloter och demonstratorer for att
skapa battre satt att matcha behov med efterfragan.
Har finns mojlighet att i en miljo dar alla delar av
ekosystemet &r representerade skapa.
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Forslag: Fortsatt starka universitetens och
yrkeshogskolans mojligheter att utveckla kortare
utbildningar som snabbare kan starka naringslivets
behov, for att pa sa satt 6ka matchningsgraden.

Forslag: Finansiera majlig innovationsutveckling
av nya metoder fér samverkan och

matchning via testbadden Vigeo pa RISE

dar kompetensforsérjningsparter genom
innovationsarbete och projekt sedan snabbt kan
sjosatta nya modeller i ordinarie verksamheter.
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Bilaga 4.
Utveckla incitament
for livslangt Liirande

— "hur-agenda” i det strategiska
samverkansprogrammet Naringslivets
digitala strukturomvandling

Arbetsgruppen for digital kompetensforsérjning:
Asa Zetterberg, Josefine Larsson



Inledning

Digitaliseringen ar ett brett begrepp som rymmer
alltifran relativt nya tilldmpningsomraden for
autonoma system och Al till traditionella omraden
kring automatisering och produktionsmetoder for

att forverkliga mer avancerad robotteknik. | en
generell mening finns det ett behov av att kunna
kartlagga digitaliseringens, och klimatomstallningens,
effekter pa olika branscher i syfte att kunna precisera
insatserna, t.ex. nar det géller utbildningsbehov och
hur dessa gors tillgangliga for yrkesverksamma.

Insikten om behovet av ett livslangt ldrande 6kar
men steget till att det faktiskt blir verklighet &r
fortfarande langt. Saval foretag som individer vet

att man maste hoja kompetensen — inte minst inom
digitalisering. Samtidigt blir det i manga fall inte av. Vi
har funderat pa hur det livslanga ldrandet kan stddjas
och stimuleras med olika incitament. Incitament

som gynnar det livslanga ldrandet behdvs for bade
medarbetare (individer) och arbetsgivare.

For individen handlar det bdde om att utvecklas i

sitt nuvarande arbete samt att kunna stélla om/byta
inriktning under sitt yrkesliv. For arbetsgivare handlar
det om att vara lyhord och framatblickande kring

de kompetenser som verksamheten behéver for att
utvecklas och vara konkurrenskraftiga éver tid.

Studier visar att cirka 1 miljon svenskar ar
intresserade av att jobba med digitalisering. And&
rader stor kompetensbrist bade ett flertal branscher
inklusive IT-branschen. Vidare visar studier fran OECD
att 6 av 10 av de nya jobben som skapades i Sverige

under 2010-2016 uppstod i de IT-intensiva sektorerna.

Sverige har med andra ord mycket att vinna pa att
skapa incitament fér manniskor att rora sig mot de
nya jobben.

Oavsett hur bra utbudet av olika utbildningar &ar

och hur bra digitala plattformar vi bygger kravs det
incitament och motivation for bade foretagsledning,
anstallda och alla i yrkesverksam alder att agera for
att komma igdng med kompetenshéjande insatser,
starka de digitala féormagorna och rora sig mot
framtidens jobb och konkurrenskraftiga néringar.

Forenklat kan man anvdnda begreppen inre och

yttre motivation ndr det handlar om att ta till sig
kompetensutvecklingsinsatser. Med inre motivation
for livslangt larande menas da en egen drivkraft

och lust att utvecklas och att léra. Yttre motivation
handlar mer om nagon form av press eller incitament,

exempelvis att det innebar negativa konsekvenser
att inte ta del i kompetenshdjande insatser eller att
deltagande leder till beloning, karriar eller liknande.

Studier visar att medarbetares motivation att delta

i kompetensutveckling ar starka bland féretag som
formar skapa bra strukturer fér kompetensutveckling.
Sadana strukturer har varit sarskilt viktiga i
verksamheter dar individers egen drivkraft (inre
motivation) ar lag. En grundldggande utmaning

nar det kommer till motivation handlar ocksd om
att motivationen varierar mellan olika grupper

av medarbetare. Generellt har ldgutbildade och
yrkesutbildade lagre motivation &n hogutbildade.
Inte séllan beroende pa daliga erfarenheter av
skolan. Samtidigt visar studier att behovet av
kompetensutveckling ar storst bland lagkvalificerade
yrken eftersom de ofta &r sarskilt utsatta for
automatisering och ny teknik.

Avgransningar/
sammanfattning:

Arbetsgruppen har fokuserat pa att utveckla forslag
om hur man kan 6ka incitament och motivation till
livslangt larande mot bakgrund av digitaliseringen.
Fokus i sammanstallningen ligger pa hur man kan
skapa strukturer som underlattar for saval foretag
som individer att satsa pa och ta del av olika
kompetensutvecklingsinsatser som framjar livslangt
larande samt att skapa ekonomiska incitament for
foretag och anstallda att ta del av kompetenshdjande
insatser. Vi har avgransat malgruppen foéretag och
anstéllda individer. Vi kommer inte i dessa forslag att
redogora for forslag som har med tillgéngligt utbud
och kapacitet for fortbildning och utbildningsinsatser
da detta gors av arbetsgrupp 2.

Starkt motivation med
fungerande strukturer
for kompetensutveckling

Arbetet med att utveckla anstalldas kompetens bor
vara val férankrat i féretagets ledning och ha en
tydlig koppling till affarsstrategin. En férutsattning for
lyckade insatser ar att ledningen och den anstéllde
har en gemensam bild av syftet med och nyttan

av kompetensutvecklingsinsatsen men man maste
ocksa leva som man lar. Det ar darfor viktigt att fore-
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tagsledare gar fore och starker sin personal med goda
exempel. IBM och Telenor &r tva exempel pa foretag
som har arbetat aktivt med detta och stallt om till
"larande organisationer” enligt den workhop som
anordnades inom ramen fér programmet.

Stod till foretag att komma
igang med kompetens-
utvecklande insatser

Pa storre foretag arbetar ledningen oftast strategiskt
och kontinuerligt med kompetenshéjande insatser
som ett verktyg att starka foretagets konkurrenskraft.

For mindre foretag ar inte detta lika sjalvklart utan
fokus ligger pa produktion och pa att l6sa de problem
som uppstar har och nu. Bristen pa kompetens far
ofta olika former av ad-hoc l6sningar utan langsiktigt
perspektiv.

For foretag som tidigare inte har haft en strukturerad
process for kompetensférsorjning kan det vara

svart att komma igang med de nédvandiga insatser
som kravs for att kompetensutveckla personalen.
Det finns darfor ett behov av insatser som stddjer
verksamhetschefer/ledare att utveckla foretagets
process for kompetensforsorjning, inte minst bland
SME.

Exempel pa konkreta insatser

som kan skalas upp
Kickstart Digitalisering

Kickstart ar en workshopserie fér sma och medelstora
foretag som syftar till att sma och medelstora foretag
traffas och far inspiration och hjalp att pabdrja sin
digitaliseringsresa oavsett var man befinner sig.
Malsattningen med Kickstart Digitalisering ar att
foretag ska ta forsta steget i sin digitaliseringsprocess
genom att 6ka kunskapen om digitalisering och
applicera den i sin egen verksamhet. Kickstart ar
utformat utifrdn insikten om att det inte racker med
att deltagare far 6kad kunskap utan att foretagen

och de anstéllda maste fa hjalp och stéd att se

den nya kunskapen utifran foretagens formaga och
organisatoriska kapacitet.

Larande natverk och stod av
kompetenscoach for SME:

Industrins parter har just avslutat ESF-projektet
Kompetenssdkrad Industri. Syftet med projektet

har varit att stétta smd och medelstora foretag i
deras arbete med att skapa fungerande strukturer
for sitt kompetensforsorjningsarbete pa foretaget.

| projektet har drygt 130 sma- och medelstora
foretag traffats regelbundet i ldrande natverk dar
foretag dels fatt stéd i hur man kan utveckla sitt
kompetensférsérjningsarbete och dels kunna utbyta
erfarenheter med andra féretag. Samtliga féretag
har ocksa haft stod av en kompetenscoach som
mellan natverkstraffarna kunnat ge vagledning och
stdd i utvecklingsarbetet. Tack vare coachen har

det varit lattare att komma i mal. Verktyg i arbetet
har varit en gemensam begreppsapparat kring
strategisk kompetensférsorjning, kopplingen till ett
ledningssystem som férdelar ansvar och skapar rutiner
i arbetet och branschvalidering som verktyg for kvali-
tet i olika delar av processen.

Projektet har varit framgangsrikt och en modell har
tagits fram som lampar sig for spridning i fler féretag
och fler branscher.

Rekommendation:

+  Finansiera projekt som fokuserar pa foretagens
strategiska arbete med kompetensférsérjning och
deras arbete med att bli en "ldrande organisation”.

«  Sprid erfarenheter och arbetssatt fran projekt som
fokuserar pa foretagens strategiska arbete med
kompetensforsorjning, tex Kickstart Digitalisering,
valideringscheckar, Kompetenssakrad Industri
och andra liknande projekt till fler branscher/
verksamheter i syfte att bredda och skala
konceptet hos fler féretag/organisationer.

« Utga fran beprovade satsningar vid utveckling och
expansion av nya projekt via Till-vaxterket; ESF
och Vinnova . — Bygg vidare pa det som fungerar.
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Strukturer som kan starka individers motivation

att ta del av kompetenshéjande insatser
Véagledning for anstallda

Ett satt att starka den inre motivationen hos anstallda ar genom vagledning kring vilka utvecklingsméjligheter
som finns. Bade i det befintliga arbetet, utveckling inom yrket eller vaxling till ett annat yrke. Idag saknas det en
funktion for vagledning av vuxna som inte hamnat i en omstallningssituation och ddrmed omfattas av parternas
omstallningsavtal. | den tidigare Arbetsmarknadsutredningen foreslogs en digital plattform for livslang vagled-
ning under ledning av arbetsférmedlingen. Om det &r realistiskt eller om det finns andra férslag som ar mer
traffsakra for malgruppen kan diskuteras men att behovet finns & manga eniga kring.

For vissa racker det troligtvis med vagledning i form av 6kad information medan andra kan behéva mer
omfattande insatser for att komma igang. Det behdvs darfor sarskilda insatser fér dem med hogst troskel.

Visualisera och validera kompetens

Genom att synliggdra och bygga vidare pa den kompetens den anstéllde redan har utvecklat inom arbetslivet

kan kompetenshdjande insatser bli mer tréffsakra och utbildningar férkortas. Att fa intyg pa vad man redan

kan och mojlighet till mer skraddarsydda insatser 6kar incitamenten for individen och sakerstéller att den
kompetensutveckling som sker &r sdval motiverad som kostnadseffektiv. En val fungerande validering och
certifiering mot arbetslivets eller utbildningsanordnares krav kan darfor ha en avgérande betydelse for att fler ska
kunna utveckla sin kompetens, stélla om till nya kompetenskrav eller byta jobb. Det géller oavsett om det handlar
om validering mot arbetslivets behov (branschvalidering) eller mot utbildningssystemet.

Rekommendation:
+ Pilotsatsning pa digital vagledningsplattform som kan komma bade anstéllda och féretag till del.

+ Finansiera insatser som skapar ekonomiska forutsattningar for foretagen och anstéllda att fa handledning,
stod for genomforande av branschvalidering samt efterféljande utbildningsinsatser som leder till
synliggérande av kompetensen i form av certifikat eller intyg som har legitimitet i branschen och garna
koppling till det europeiska kvalifikationsramverket EQF.

«  Genomfor insatser som 6kar incitamenten for universitet och hégskolor att genomféra validering i syfte
att forkorta utbildningsinsatser. Ett stort hinder for yrkesverksamma som vill fylla pa eller komplettera
sin utbildning &r att bara den som &r antagen och har pabérjat studier har ratt att fa sin reella kompetens
provad och tillgodordknad. For att yrkesverksamma ska ges mdjlighet att redan innan de sdker en utbildning
bedéma hur stor del av en utbildning de kan tillgodorakna sig behévs en mdéjlighet till férhandsbesked. UHR
bor darfor fa i uppdrag att testa en modell med central ingdng for forhandsbesked om tillgodordknande av
reell kompetens. Overlag maste validering mot kurser och utbildningar éka Ett sétt att nd dit &r genom att
universitet och hogskolor far ersattning utanfor den ordinarie resurstilldelningen for utférd validering som
resulterar i ett tillgodordknade i enlighet med valideringsdelegationens forslag. Gor det dessutom mojligt
att tillgodorakna sig reell kompetens inom uppdragsutbildning i hégskolan. Att det inte &r mojligt idag ar ett
hinder for effektiva utbildningsinsatser nar foretag eller omstallningsorganisationer koper utbildning.

«  Sprid information om Europass som &r ett digitalt verktyg for karriarvagledning som drivs av EU
Kommissionen och som finns pa 29 olika sprak. Det &r gratis att anvanda och tillforlitligt. Europass erbjuder
ett verktyg for individen att samla all personlig information sa som diplom eller certifikat pa en plattform for
att sedan skraddarsy sitt CV och féljebrev med forslag pa olika format och sprak. Registrerade kompetenser
kan sedan matchas mot studie- eller jobbmajligheter. Europass lankar aven till jobb (Euresportalen) studier
i hela EU eller vagledning i alla EU lander. En tidig version av det nya Europass har lanserats i borjan i
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mars 2020, men vissa delar &r dnnu under utveckling, sa som matchningen och digitala referenser (digital
credentials).

Projektforslag:"Motivera med struktur”:
Ett projektférslag som kombinerar en coachande insats till féretagsledning/
medarbetare med branschvalidering/kartlaggning och kompetensutveckling.

Bakgrund: Digitaliseringen och andra strukturférandringar stéller krav pa féretagen att véxla upp de anstélldas
kompetens pa olika satt. Samtidigt vet vi att det inte &ar helt latt att fa till. Bristen pa langsiktig kompetensstrategi
skapar hinder for utveckling hos foretag.

Industrins parter har genomfort ett antal utvecklingsinsatser de senaste aren som riktat sig till sma och
medelstora foretag. Vissa av projekten har haft fokus pa foretagets ledning, andra mer pa dess medarbetare.
Gemensamt for projekten har varit att de aktiviteterna letts av externa aktérer som kunnat genomféra
aktiviteter i form av coaching till féretag, branschvalidering (inklusive végledande samtal med medarbetare)
samt kompetensutvecklingsinsatser som syftar till att individen ska uppna relevant kompetensbevis. Baserat

pa erfarenheter fran dessa projekt har en metod utvecklats som har potential att kunna spridas till fler féretag
och till fler branscher. Metoden bestar av fyra strukturerade samtal som kombineras med branschvalidering och
kompetensutveckling.
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Mal: Att stédja ledning och medarbetare pa féretag att komma igdng med kompetenshéjande insatser som leder
till intyg/betyg/certifikat.

Metod: Industrins parter har utvecklat ett numera beprévat upplagg som bestar av fyra strukturerade samtal

i kombination med branschvalidering och kompetensutvecklingsinsatser som leder till intyg/certifikat pa att
individen klarat kvalifikationen. Branschvalidering kan ersattas med kartlaggning dar det &r mer relevant (ex for
yrkesroller dér branschvalidering saknas). De fyra samtalen vander sig till bade féretagsledning och medarbetare
i form av vagledning. En extern aktér med kapacitet att genomféra de fyra samtalen, coaching/vagledning,
branschvalidering och kompetensutveckling far i uppdrag att leda arbetet.

Forslag: Ge Tillvaxtverket i uppdrag finansiera projekt som syftar till att starka de strukturella férutsattningarna
for foretag att komma igdng med kompetenshéjande insatser for de anstéllda. Baserat pa industrins erfarenheter
bor insatserna innehalla delarna coaching/handledning till féretagsledning och medarbetare, synliggérande av
kompetenser via exempelvis branschvalidering och kompetenshéjande insatser i form av kompetensutveckling
som leder till certifikat eller intyg som har legitimitet i branschen eller formella betyg. Insatser kan med férdel ha
koppling till det europeiska kvalifikationsramverket EQF.
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Digital infrastruktur — tillgang
till digitala utbildningar och
nodvandig teknik

For att kompetenshdjande insatser ska bli verklighet
— ar ett tillgangligt utbud en férutsattning. Nar

det géller individens motivation dr det angelaget

att utbildningsinsatser starker individens

stallning antingen pa arbetsplatsen eller i
arbetslivet generellt. Fokus bor darfor ligga pa
kompetensutvecklingsinsatser som har legitimitet i
naringslivet och/eller som leder till intyg/certifikat/

betyg.

Anvand ny teknik och
digitalisering for att ta fram
nya pedagogiska verktyg

Tillgang till utbildning kan handla om mer &n den
teoretiska moéjligheten att tillgodogora sig befintligt
utbud. En minst lika viktig del handlar om hur man
kan oka tillgangligheten fér dem som inte med
sjalvklarhet kan tillgodogora sig kompetens genom
vanligt undervisningspedagogik. Det kan handla

om utmaningar sa som spraksvarigheter och las

och skrivsvarigheter. Dessutom innebéar den nya
tekniken méjligheter till utbildning pa helt nya satt
— exempel genom VR-teknik, eye-tracking och andra
innovativa larformer. Det ppnar i sin tur mojligheter
for helt nya utbildningsmetoder inom omraden som
lange kravt stora inslag av verklighetsnara 6vning
t.ex. inom produktion. Det finns ett stort behov av
utveckling av nya pedagogiska verktyg och digitala
utbildningsformer. Det géller sarskilt den malgrupp
som beh&ver kombinera teoretisk inldrning med
praktisk och dar 6vning utgér en stor del av ldrandet.
De tekniska och pedagogiska férutsattningarna
finns men en kapacitetsutbyggnad &r nédvandig om
kompetensutveckling via digitala plattformar ska bli
verklighet dven for denna malgrupp.

Rekommendation:

+  Ge relevant myndighet i uppdrag att rikta stod
mot utveckling av nya pedagogiska digitala
verktyg for kvalitetssakrade utbildningar med
fokus pa hur larandet sker. Detta bér ske i samrad
med respektive bransch och med utgdngspunkt
fran branschens kvalitetskrav.

Tillgang till
digital infrastruktur

Att ge alla anstéllda en dator eller mobiltelefon l6ser
inte ett féretags behov av kompetensutveckling,

men avsaknaden av dessa verktyg ar i manga fall

en konkret orsak till att kompetensutveckling inte
sker. Det blev tydligt under pandemin 2020 nar flera
foretag permitterade sin personal. For tjansteman
kunde den frigjorda tiden i manga fall anvandas till
kompetensutveckling genom deltagande i olika former
av digitala utbildningar. Yrkesarbetare saknar dock
ofta tillgang till sdval mobiltelefon som dator via sin
anstallning vilket innebdr svarigheter att ta del av det
utbud som finns.

Rekommendation:

« Uppmuntra foretag att se till att samtliga
anstéllda har tillgang till tekniska hjalpmedel
i form av datorer, mobiltelefon eller ipad.
Avsaknaden av teknisk infrastruktur ar i manga fall
en konkret orsak till att anstéllda inte tar del av
digitala utbildningsinsatser trots ett identifierat
behov.

Ekonomiska incitament
for kompetensutveckling
och livslangt larande

Kompetensutvecklingsinsatser ar férenat med
kostnader for foretagen, framst i form av utebliven
produktion och l6nekostnader men ocksa for sjdlva
insatsen i sig. Manga féretag, sarskilt mindre har

inte rad att gora bredare kompetenshdjande insatser
utan fokuserar pa de delar som &r helt nddvandiga

for att produktionen ska fungera. Langsiktiga
kompetenshdjande insatser for ta tillvara pa
digitaliseringens mojligheter raknas inte alltid dit.
Ekonomiska incitament for savél foretag och individer
kommer darfor att behdvas och offentliga medel via
exempelvis Tillvéxtverket och Europeiska socialfonden
bor darfor sarskilt utformas for att kunna na fram till
de reella behov som finns pa arbetsplatsniva. Nedan
foljer exempel pa insatser som syftar till att 6ka

de ekonomiska incitamenten for arbetsgivare och
individer att investera i kompetenshé&jande insatser.
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Kompetensavdrag for arbetsgivare
Enligt siffror fran Eurostat minskar féretagens
investeringar i personalutbildning, medan
investeringarna i teknik 6kar. Mellan 1993 och

2017 har investeringarna i automatiserande teknik
6kat med 288 miljarder kronor. Investeringarna

for personalutbildning i andel av féretagens totala
arbetskostnad har samtidigt minskat med 24 procent,
fran 2,1 procent till 1,6 procent mellan 2005 och
2015. Investeringarna i personalutbildning skulle ha
varit 7 miljarder kronor hoégre idag om andelen legat
kvar pa 2005 ars niva.

Sverige ar ett hogkostnadsland vars internationella
konkurrensférdelar bygger pa god inno-
vationsformaga, hog teknikintensitet och en
vélutbildad arbetskraft. Idag finns relativt goda
forutsattningar for foretag att investera i maskiner.
Men foretagen moter samre forutsattningar for att
investera i sin viktigaste resurs — manniskor. Det

ar extra problematiskt for den kunskapsintensiva
tjanstesektorn.

Ett kompetensavdrag bor inforas, med syftet att fa
arbetsgivarna att investera mer i personalutbildning
— som ett redskap for att ta tillvara pa den digitala
transformationen. Kompetensavdraget innebar att
arbetsgivaren kan aterfd halva kostnaden for kép av
externa kurser, genom att dra av motsvarande belopp
fran foretagets skattekonto. Kompetensavdraget
riktas till utokade insatser, utéver dagens niva pa
personalutbildningen.

Med ett skatteavdrag pa kompetensutveckling av
medarbetare vagar foretag gora den investering
som kravs for att medarbetare ska ha uppdaterad
kompetens och méta marknadens behov. Det &r bra
for Sverige.

Rekommendation:
+ Infor ett kompetensavdrag for foretag.

Tech-checkar:
Ett individbaserat stod till
digital kompetensutveckling

Digitaliseringen och det atféljande behovet av digital

kompetens, pa bade spetsen och bredden, ar en
strukturell férandring som pagatt en langre tid men
som accelererat pa senare ar. Trenden har ingalunda
hejdats av Coronakrisen. Aven om en ddmpning av
ekonomin skett som paverkar alla aktorer har krisen
ocksa lyft fram betydelsen av fungerande digitala
l6sningar. Erfarenheten fran tidigare kriser (IT-bubblan,
finanskrisen) visar ocksa att efterfragan av IT-
l6sningar med tillhérande kompetensbehov inte bara
aterhamtat sig snabbt utan ocksa okat till en hogre
niva an innan kriserna.

Den digitala omstallningen leder bade till att
arbetsuppgifter slas ut och att nya jobbméj-
ligheter skapas. Mdnga vuxna i Sverige har inte de
digitala fardigheter som behdvs for att dra nytta av
omstallningen.

Ett offentligt stod for individuell digital

kompetensutveckling behovs for att:

«  Ge manniskor incitament att réra sig mot de
framtida jobben.

+ Mdta kompetensbehoven kopplat till digitalisering
inom manga olika sektorer och jobb.

«  Stdrka Sveriges innovations- och konkurrenskraft.

+  Bidra till att skapa nya jobb och ddrmed minska
arbetslésheten.

Forslaget till l6sning pa detta ar ett "tech-checkhafte”
a 10 000 kr, tillgangligt for alla individer i yrkesaktiv
alder, oavsett om de &r sysselsatta eller ej. Checkarna
kan anvandas for en eller flera av féljande insatser:
Vagledning, utbildning, kompetensutveckling

genom informella ldrandeformer samt ersattning

for inkomstbortfall da individerna genomfér kompe-
tensutvecklingsinsatserna.

Rent praktiskt far individerna ett digitalt
transaktionskonto dar de kan avropa tjanster som
tillhandahalls av godkdnda aktorer. Ansvaret att
godkanna aktorerna och félja upp att de olika
insatserna uppnar resultat ges at myndigheter
med kompetens inom bade naringslivs- och
kompetensutveckling, forslagsvis Tillvéxtverket och
Myndigheten for yrkeshdgskolan.

| likhet med hem-PC-reformen, som ocksa ledde
till en bekraftad okning av arbetskraftens digitala
kompetens, ar check-systemet tankt att vara en
tidsbegransad insats. Forslagsvis inleds den med
en testverksamhet under 2021 for att sedan ha sin
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tyngdpunkt under aren 2022-2023. Varje individ far
tillgang till ett (1) checkhafte a 10 000 kr, inte flera.

Det som utmarker tech-checksystemet i férhallande
till andra offentliga insatser inom utbildning och
matchning &r framforallt tonvikterna pa vagledning
av yrkesaktiva (dar vagledningsinsatser annars
framst gjorts mot personer som pa olika sétt ar utan
arbete) och pa att lyfta fram det informella ldrandet
som foremal for stodinsatser. Det &r var bedémning
att detta ocksd gynnar mangfalden, att t.ex. fa fler
kvinnor att intressera sig for jobb med koppling till
tech, IT och digitalisering. En rekommendation ar
darfor att, som en del i en ldrandeprocess, starta

en testverksamhet med fokus pa vagledning och
informellt ldrande for att kunna utvardera lampliga
former att stodja yrkesaktiva i dessa delar.

Rekommendation:

«  For att sakra en snabb dterhamtning efter
Coronakrisen bor en satsning inledas snarast
och tech check-systemet startas genom en
testverksamhet i mindre skala under 2021.
Det som utmaérker det i férhallande till andra
offentliga insatser inom utbildning och matchning
ar framforallt tonvikterna pa vagledning av
yrkesaktiva (dar vagledningsinsatser annars
framst gjorts mot personer som pa olika satt ar
utan arbete) och pa att lyfta fram det informella
larandet som féremal for stédinsatser. Det kan
sannolikt ocksa gynna mangfalden, att t.ex. fa fler
kvinnor att intressera sig for jobb med koppling
till tech, IT och digitalisering. En rekommendation
ar darfor att, som en del i en larandeprocess,
starta en test-verksamhet med fokus pa
vagledning och informellt ldrande for att kunna
utvardera lampliga former att stodja yrkesaktiva i
dessa delar.

Affarsutvecklingscheckar och
checkar for digitalisering:

for att ge foretag incitament
och digital mognad

De checkar som Tillvaxtverket idag ger till sma- och
medelstora foretag for att de ska kunna ta in extern
kompetens for att starka sin konkurrenskraft genom
digitalisering ar viktiga aven for att mojliggora ett
livslangt larande. Genom att foretagets digitala
mognad 6kar med hjalp av checkarna sa okar dven
behovet av och 6ppningar for ett livslangt larande hos
medarbetare.

Rekommendation:

Fortsatt att erbjuda checkar och f6lj upp huruvida

de foretag som anvant checkarna har investerat

mer resurser i kompetensutveckling. Har vi under
coronakrisen kunnat se att foretag som anvant
checkarna genom dren har klarat den digitala omstall-
ningen battre eller samre?
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