Projektet "SWEbeams” — mot en nationell motesplats och agenda fér MAX 1V,
ESS och deras forsknings- och innovationsarena

Inledning

Avancerade material utgor grunden for manga svenska styrkeomraden. Metalliska material,
biomaterial, kompositmaterial, nanomaterial, material fran skogsravara dr exempelvis cen-
trala bade for akademisk forskning och for stora delar av naringslivet. Verkstadsindustrin, 13-
kemedel, fordon, elektronik, papper, kemi, telekom, livsmedel och samhéllsbyggnad ar nagra
exempel. Dartill kommer potentialen i avancerade material fran offentliga sektorer och myn-
digheter samt potentialen i life science-omradet att exempelvis forsta sjukdomar samt funda-
mentala biologiska, kemiska och fysikaliska processer i vavnader. Andra exempel inom life sci-
ence ar forstaelse for interaktionen mellan material och levande vdavnad samt biologisk ned-
brytning av material.

Materialomradet har en stor bredd och paverkan pa saval det publika som det privata Sverige.
For biomaterial och life science finns fragestallningar om bl a ben, vavnad och hud, livsmedel,
tra och skogsmaterial, vaxtmaterial, proteiner och |6sningar, jord och sten samt metaller. For
syntetiska material finns fragor om kompositer, gel, skum, polyeder och ytlager. Darutéver
finns fragor material i sarskilda tillampningar dar de utsatts for exempelvis extrema tempera-
turer, hogt tryck, spanning, stress och utmattning.

Kort sagt ar materialomradet inklusive dess life science-del samhallsgenomgripande och
materialforskning och -innovation ar en viktig nyckel till manga svenska samhallsutmaningar
och till starkt konkurrenskraft for betydande delar av naringslivet.

MAX IV ar idag Sveriges storsta forskningsanlaggning och varldens ljusstarkaste synkrotron-
ljusanlaggning. | direkt anslutning till den uppférs ESS som varldens starkaste neutronkalla.
Var och en av anldggningarna ar ojamforligt de mest kraftfulla i sina nischer och samman-
tagna ger de Sverige unika mojligheter att starka och utveckla sin forskning, utbildning och in-
novationsférmaga pa en lang rad omraden och med betydande industriella tillampningar och
applikationer.

SWEbeams syftar till att samla aktorerna med ett uttalat eller potentiellt intresse for ESS,
MAX IV och den narliggande forsknings- och innovationsarenan. Projektet ger forslag pa hur
en sammanhallande organisering av kontinuerlig samverkan och dialog mellan aktérerna kan
ske. Projektets sammantagna resultat ar amnade att utgdra underlag for ansvariga myndig-
heters och huvudmannaorganisationers agenda for hur aktorer kan stimuleras sa att den
svenska potentialen i anlaggningarna kan realiseras.

SWEbeams kompletterar och bygger naturligt vidare pa de nationella processer som ar igang-
satta fran regeringens sida. En av dessa ar Vetenskapsradets regeringsuppdrag att stimulera
svenskt deltagande, utnyttjande och kompetensforsérjning kring uppbyggnaden och driften
av ESS genom att anldgga ett bredare perspektiv som inkluderar bada anldggningarna och den
forsknings- och innovationsmiljo som kan byggas daromkring. En annan av dessa ror ocksa det
arbete som den nationella ESS-samordnaren Lena Ek gor genom att i en dppen och underifran
driven process samla aktorerna med ett intresse for anldggningarna i en framatsyftande dia-
log om hur en sammanhallen och kontinuerlig dialog och samverkan mellan dem fors pa basta
satt.



Bakgrund

Aktorer i det svenska forsknings- och innovationssystemet, néringslivet och i offentliga verk-
samheter kan alla nd betydande verksamhetsfordelar fran forskningsanlaggningarna ESS and
MAX IV.! Férdelarna nds dock inte utan involvering och engagemang fran de som potentiellt
kan dra nytta av anlaggningarna. Idag sker en rad véllovliga initiativ for att stimulera och enga-
gera exempelvis en bransch eller ett materialomrade. Till dessa behdvs ett nationsovergri-
pande och gemensamt grepp for att vava ihop mangfalden av aktiviteter, projekt och engage-
mang sd att de kompletterar och starker varandra. De pagaende initiativen ar fokuserade och
starka inom sina omraden men riskerar samtidigt att bli isolerade nar de inte ar delar av en
helhet. Darfor behovs en samling runt naringslivets, samhallets och akademins potential i an-
ldaggningarna.

En nationell motesplats och agenda for att realisera den svenska potentialen av ESS och MAX
IV lagger ocksa en annan mojlighet for dorren, namligen att i samverkan over de néra nations-
granserna forbereda for ett nordeuropeiskt superkluster inom materialforskning och -innovat-
ion. Runt Hamburg i Tyskland ligger t ex de avancerade forskningsanlaggningarna XFEL, Petra
[ll och FLASH som tillsammans med ESS och MAX IV skulle kunna skapa en stark attraktion pa
privata och offentliga investeringar, toppforskare och studenter i bade Sverige och Tyskland.
Ett sddant gransoverskridande kluster skulle ha en odvertraffad formaga att ta sig an globala
materialbaserade samhallsutmaningar.

De svenska fordelarna med ESS och MAX IV ar potentiellt mycket stora och omfattar aktorer
och verksamhet bade i Sverige och internationellt. Dartill ar grundinvesteringarna betydande,
dels direkt i anlaggningarna och dels i deras omedelbara narhet i Brunnshog i nordostra Lund.
Grundinvesteringarna foljs dessutom av manga fler nar infrastruktur for forskning, verifiering
och test runtom i landet uppgraderas m a p nyttjandet av ESS och MAX |V. Ett arbete som for-
verkligar svenska fordelar och ger full utvaxling pa gjorda investeringar bor bygga pa en hel-
hetsbild av vdgen framat, andra tillvagagangssatt ar riskfyllda.

En samling runt naringslivets, samhallets och akademins potential ger insikter om strategier
och aktiviteter for att na ett starkare genomslag i samhallet fran satsningar pa forskning och
innovation. Insikterna ger forandringskraft till aktorerna och visar hur huvudmannaorganisat-
ioner kan stimulera och skapa incitament for forsknings- och innovationssystemet inklusive
naringslivet for ett starkt nyttjande av anldggningarna.

Forsknings- och innovationsarenan vid ESS och MAX IV

Sverige gynnas av etableringen av en forsknings- och innovationsarena? vid ESS och MAX IV.
Den blir en central samverkansplats med god uppkoppling mot saval nationella som internat-
ionella materialintensiva aktérer inom akademi och naringsliv.

! Aktorerna &r olika och innefattar universitet, forskningsanldggningar och testbdddar, forskningsin-
stitut, naringslivet, regioner, kommuner och myndigheter. De innefattar ocksa departement, forsk-
nings- och innovationsprogram och -projekt samt stodaktorer i forsknings- och innovationssystemet
sasom teknikparker, affarsinkubatorer och kapitalmarknadsaktorer.

2 Science Village Scandinavia AB ér ett offentligt &gt bolag med malet att utveckla omradet mellan ESS
och MAX 1V utifran anldggningarnas och dess anvandares behov. Bolagets ambition &r att bidra till att
aktorer i hela Sverige och internationellt skall engagera sig i utvecklingsprojekt i ESS och MAX IV.



Regeringen har pekat pa méjligheten med skapandet av ett globalt ledande kluster i forsk-
nings- och innovationsarenan vid ESS och MAX IV.2 Den har betonat behovet av samordnade
initiativ som inbegriper starka forsknings-, innovations- och naringslivsmiljder runtom i Sve-
rige. Exempelvis 6vervager Uppsala universitet etablering av verksamhet vid ESS och MAX 1V,
Andra exempel ar Wallenberg Wood Science Center och Treesearch (med KTH, Chalmers och
Linkopings universitet) som planerar for utokning av sina aktiviteter vid MAX IV samt Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse som involverar naringslivet for att definiera nya instrument for
MAX V.

Antalet intresserade aktorer 6kar men deras intressen ar vitt atskilda. Darfor finns ett behov
att samla aktérerna och se hur de kan formulera och stélla sig bakom en gemensam vision
och malbild for forsknings- och innovationsarenan vid ESS och MAX IV. Kontinuitet i pagaende
aktiviteter blir centralt. Nya aktiviteter bor ta sin utgangspunkt i anldggningarnas potential for
aktorerna och enskilda initiativ bor bli en del av en helhetsbild av vagen framat.

Projektets utgangspunkter
Projektet tar foljande utgangspunkter:

- Projektet tar fasta pa forslaget till ESS-strategi som 6verlamnades av Vetenskapsradet till
regeringen i maj 2016 samt de initiativ som syftar till samling runt ESS och MAX IV som re-
dan arigang eller planeras runt om i landet.

- Projektet ska strava efter att vara en attraktiv motesplats for alla som arbetar med fragor
om nyttjandet av ESS och MAX V. Det genomfors med ambitionen att bidra till ett svenskt
och internationellt férankrat ekosystem av aktoérer i forsknings- och innovationsarenan vid
anldggningarna.

- Projektet ser att ESS och MAX IV &r viktiga samarbetspartners som kan bidra till dess ge-
nomférande.

- Projektet har en 6msesidig betoning pa forskningsexcellens och pa genomslag i naringsliv
och samhille.#

- Projektet genomfors val synligt och pa ett Oppet och inkluderande séatt. Det skall vara latt
for aktorer att ansluta och ge bidrag. Det skall se mojligheter till samling pa flera olika ni-
vaer.

- Projektet ser Sverige i ett internationellt perspektiv dar vi med ESS och MAX IV har majlig-
het att attrahera internationella resurser till Sverige.

For att lyckas behover processen inkludera alla relevanta aktorer med uttalat eller potentiellt
intresse for ESS och MAX 1V, inklusive de som organiseras i program, projekt och konsortier.
Det &r en utmaning att na ut till aktérerna da de har olika funktioner i forsknings- och innovat-
ionssystemet och i ndringslivet. De ar dessutom utspridda i olika regioner och materialinten-
siva styrkeomraden.

3 Se forskningspropositionen “Kunskap i samverkan for samhallets utmaningar och starkt konkur-
renskraft” (Regeringskansliet, 2016), sid 128.

4 Detta eftersom svenskt naringsliv ar utsatt for global konkurrens och samverkar med de bésta forsk-
ningsaktOrerna i védrlden oavsett var de finns. Darfor maste svensk forskning vara i absolut varlds-
klass. Dartill blir vara laroséaten alltmer beroende av att visa upp sitt genomslag i samhallet for att fa
resurser till varldsledande forskning. Darfér maste naringslivets och samhallets behov vara mer av
forskningens utgangspunkt.



Behov av gemensam vilja, vision, och vag framat

Manga aktorer har ett stort intresse for ESS och MAX IV och vill garna bidra till en samling
runt anldggningarnas potential. Intresset ar en kraft i det kommande arbetet. For att fokusera
kraften behovs en gemensam vilja, vision och vag framat for hur anldggningarna och den nar-
liggande forsknings- och innovationsarenan skall utvecklas. Kommunikation och outreach blir
darfor centralt i projektet som kontinuerligt kommer att informera brett om hur arbetet fort-
skrider.

Behov av att agera tillsammans

En gemensam ansats behovs som knyter samman de idag fragmenterade initiativen och akto-
rerna runt ESS och MAX IV. Da kan vi tillse att de istallet kompletterar och starker varandra
och bildar en helhet. Det finns ett behov av en gemensam syn pa vagen framat dar enskilda
initiativ kan hitta sin plats.

Projektets mal, syften och resultat
Alla intresserade aktorer bjuds in att delta i ett projekt med foljande dvergripande mal:

- att ta bort hinder for naringslivs- och samhallsaktorer att, via akademi och forskningsinsti-
tut, skapa en varldsledande plattform fér forskning, innovation och samverkan som byg-
ger pa potentialen hos anldaggningarna ESS och MAX IV,

- att skapa mojligheter for tvarsektoriell samverkan och for nyttiggdrande av larosatenas,
forskningsinstitutens och anlaggningarnas kunskap for samhallsutmaningar och starkt
konkurrenskraft i svenska materialintensiva styrkeomraden.

Syftena med projektet ar:

- att samla aktérerna med ett uttalat eller potentiellt intresse for ESS, MAX IV och den nér-
liggande forsknings- och innovationsarenan,

- att genom stor synlighet och 6ppenhet inkludera dvriga, liknande initiativ,

- att dokumentera och sammanstélla vilka behov och planer aktorerna har for att nyttja
ESS, MAX IV och den néarliggande forsknings- och innovationsarenan under perioden
2018-2023°, samt vilka forutsattningar de ser bor finnas pa plats for ett effektivt nytt-

jande,

- att féresla sammanhallande organisering av kontinuerlig samverkan och dialog mellan ak-
térerna,

- att lyfta bradskande fall — “urgent cases” — av stor nationell vikt som bor hanteras skynd-
samt.

Projektets resultat bestar dels i sjdlva samlingen av aktorerna och dels att ha natt ut till fler
aktorer med potentiellt intresse i anlaggningarna. Till resultaten kommer ocksa forslag pa hur
samverkan och dialog mellan aktérerna bast organiseras. Fokus ar att de manga intressen-
terna (larosaten, naringsliv och andra) far en samlingsplats dar alla kan delta. Fokus ar ocksa
pa plattformar som later aktorer inom olika materialintensiva styrkeomraden bidra till att ut-
veckla strategier, handlingsplaner och projekt.

Projektets resultat ar ocksa sammanstallningen av aktdrernas behov och planer. En del av
denna ger forutsattningarna for att larosdten ska kunna agera gemensamt som naringslivets

5 Perioden som avses &r fr o m nésta ar till dess att ESS startar sitt anvandarprogram 2023. Perioden &r
en upprampningsperiod som ratt hanterad ger oss storre svenska varden av anlaggningen. Aktorer-
nas strategier och planer for upprampningsperioden handlar dock i forlangningen om deras nyttjande
av ESS fran 2023 och framat.



och samhallets ingangar till ESS och MAX V. En annan del ar forutsattningarna for att larosa-
ten och forskningsinstitut skall kunna ta nyckelroller i en framgangsrik samverkan mellan an-
laggningarna och med néaringslivs- och samhéllsaktorer.

De sammantagna resultaten utgor underlag for ansvariga myndigheters och andra huvud-
mannaorganisationers, nationella och regionala, agenda for hur aktorer med intresse for ESS,
MAX IV och den narliggande forsknings- och innovationsarenan kan stimuleras for att reali-
sera de potentialer som nu vaxer fram.

Framtida stimulansatgarder kan exempelvis avse larosatenas kapacitet for att battre nyttja
anldggningarna genom kunskapsuppbyggnad, informationsspridning, finansiella incitament
och utlysningar etc med sarskilda villkor sdsom tvarsektoriell samverkan — eller regionala sam-
verkansplattformar. De kan ocksa handla om hur det svenska forsknings- och innovationssy-
stemet i sin helhet kan utvecklas for att komplettera vardekedjor dar ESS och MAX IV ingér.®
De kan ocksa handla om atgarder for okad internationell attraktivitet och forstarkta mojlig-
heter bl a till rekrytering och samverkan.

Stimulansatgarderna kan galla dven manga andra omraden bl a hur vi nar ett starkare genom-
slag pa samhallsutmaningar och starkt konkurrenskraft, givet de forskningsresultat och den
kunskap som utvecklas. De kan handla om samarbeten mellan forskningsinstitut hdgskolenara
innovationsmiljder, erbjudanden till aktérer utomlands, involvering av naringslivssektorer for
att hitta nya anvandare eller stod till anvandare.

Aktiviteter, organisation, tidsperiod och budget
Projektet kommer att kartlagga aktorer med uttalat eller potentiellt intresse for ESS och MAX
IV ifoljande omraden:

- Strategier och planer, d v s hur aktorer ser vagen framat och vad de avser att gora och
uppna under perioden 2018-2023 for att nyttja ESS och MAX IV for att stérka sin verksam-
het samt vilka forutsattningar de ser for detta.

- Bilden av vagen framat for enskilda aktérer som kan aggregeras for enskilda &mnesomra-
den, naringslivs- och samhallsbranscher samt aktorssegment i forsknings- och innovat-
ionssystemet.

- Sammanhallande organisering av kontinuerlig samverkan och dialog mellan aktérerna, d v
s hur samverkan och dialog ska ske framdver.

- Bradskande fall — ”urgent cases” — identifieras och lyfts, d v s projekt och initiativ av stor
nationell vikt som bér hanteras skyndsamt.

Arbetet leds av Chalmers som dr administrativ vardorganisation for projektet. Fredrik
Horstedt, vicerektor for nyttiggérande, ar projektledare; Margareta Wallquist, samordnare for
forskningsinfrastruktur, ar bitradande projektledare.

Region Skane ar part i projektet och bistar i dess utforande. Daniel Kronmann, t f enhetschef
vid Avdelningen for regional utveckling, ar ansvarig. En viktig del i projektet ar att inkludera
fler nyckelaktorer inom materialforskning och -innovation runt om i Sverige som starka part-
ners och bidragsgivare i arbetet.

Projektledaren rapporterar till Vinnova och Vetenskapsradet som ar projektets ansvariga
myndigheter. Projektet genomfors oktober 2017-juni 2018.

6 T ex i omradet data management och hur datanat, kalkylering, simulering och lagring genomfors for anlagg-
ningarna.



Forslaget innefattar aktiviteter enligt projektplanen nedan. Budgeten pa totalt 2,0 mkr inne-
fattar kostnader for konferenser, resor, moten, kommunikation och information, projektkoor-
dinering och projektarbete.

Projektplan

Prelimindra nyckelaktiviteter, tidslinje och milstolpar i arbetet beskrivs nedan. Projektplanen
ar medvetet 6ppen och alla budgeterade resurser ar inte allokerade. Pa det sattet far pro-
jektet flexibilitet och kan nyttja mojligheter som uppstar under genomforandet, bli mer 6ppet
och lattillgangligt for aktorer med ett bekraftat intresse for ESS och MAX IV och den narlig-
gande forsknings- och innovationsarenan. Fokus i arbetet kommer att sattas i samrad med
deltagande partners.

Projektkick-off med pressmeddelande och kommunikation Okt 2017

Etablering av kommunikationsplattform for projektet med tydliga in- Okt 2017
gangar till det, inklusive sociala medier, hemsida, sandlista for veckobrev
och andra utskick. Etablering av samarbeten foér informationsspridning t
ex till andra organisationer VR, Vinnova, ESS, MAX 1V, Science Village
Scandinavia AB m fl (listan kompletteras)

Avstamning av informationsbehovet for att underbygga projektets resul- | Okt 2017
tat med utvalda personer

Inventering av konferenser, méten, arrangemang m m under projektpe- | Okt 2017
rioden av intresse for projektet, och vardering av dem

Mote med VRs referensgrupp for den nationella ESS-strategin Okt 2017

Presentation av projektet i det strategiska samverkansprogrammet Upp- | Okt 2017
kopplad industri och nya material

Workshops, forum for strategisk dialog, intervjuer; med bl a Nationella Okt-dec 2017
samordnaren for ESS, Chalmers, KTH, UU, LU, LiU, RISE, Jernkontoret,
SwedenBio, AstraZeneca, ABB, GKN Aerospace, ESS, MAX |V, SSF, Region
Skane, Science Village Scandinavia AB, Tillvaxtverket, Vinnova, VR (listan
kompletteras)

ESS-hearing vid regeringskansliet Nov 2017
Planering av regionala besok under varen, form och innehall satts i sam- Nov-dec 2017
arbete med nyckelaktorer i varje region samt med anldggningarna

Milstolpe: delleverans till uppdragsgivarna Vinnova och VR Jan 2018
Genomforande av ca fem regionala besok, i samarbete med nyckelakto- Feb-juni 2018
rerivarje region t ex UU, KTH, LiU, LTU, LU

Workshops, forum for strategisk dialog, intervjuer; med bl a Business Feb-juni 2018

Sweden, Energimyndigheten, Hogskolan Dalarna, Region Dalarna, Hede-
mora Kommun, Hedemora Naringsliv AB, Nordforsk, RFR Solutions,
Skogsindustrierna, Teknikféretagen, Livsmedelsféretagen, Innovations-
och kemiféretagen, Tetra Pak, MAH, IUC Syd, GU, KaU, Hil, HiS, SWElife
(listan kompletteras)

Sammanstéllning av preliminara projektresultat, avstamning med upp- April 2018
dragsgivarna Vinnova och VR

Upprattande av rapport, aterkoppling till medverkande i projektet, slut- Maj-juni 2018
rapportering

| tillagg kommer |6pande arbetsstrommar for hela projektperioden: informationsspridning
och kommunikation, delavstamningar med uppdragsgivarna Vinnova och VR, projektledning
och administration. Dartill kommer aktiviteter som definieras i samrad med partners under
projektets gang.
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