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DAGS FOR EN STOR SATSNING PA INNOVATION | LIVSMEDELSKEDJAN

Sammanfattning

Livsmedelskedjan har potential att bli en innovativ tillvaxtmotor i hela landet som bade genererar
jobb och bidrar till en hallbar omstallning. Det ar darfor hog tid att nu investera i en langsiktig och
riktad satsning av substantiell karaktar pa innovation i livsmedelskedjan. En satsning pa
innovation som har féretagens och marknadens behov som utgangspunkt och som medverkar till
att skapa bade affarsvarde, samhallsvdrde och miljonytta i linje med Agenda 2030 och
Livsmedelsstrategin. Programmet ska medverka till att driva en utveckling av
innovationssystemet sa att det blir tillgangligt for alla foretag, oavsett bransch, féretagsstorlek
och geografisk placering samtidigt som livsmedelskedjan fungerar som ett policylab for hur en
omstallning till en hallbar ndring kan bli verklighet.

S3, vad behover Sverige? En langsiktig satsning pa livsmedelskedjan dar vi har féljande
utgdngspunkter i planeringsprocessen:

e Det ar entreprendren och intraprendren som skapar innovation
e Utga fran foretagets behov och férutsattningar

e Utgad fran kund och marknad

e Stdrk kunskaps- och kompetensutvecklingen hos féretagen

e Nationell kraftsamling beh&vs — fokus, koordinering och langsiktighet

e Ett malgruppsanpassat offentligt stod- och radgivningssystem

e Skapa och stérk bilden av det unikt svenska

e Utveckla samarbetet i livsmedelskedijan

e Getydligaroller och ansvar till relevanta aktorer for att skapa forutsattningar for
innovation.

Om néringen

Svensk livsmedelsproduktion dr idag en kdrnsektor i svensk ekonomi med stor potential att bli 20-
talets innovativa tillvaxtmotor. Naringen sysselsatter ver 300 000 personer i fyra olika led:
primdrproduktion, féradling/industri, handel och restaurang/storhushall. Totalt omfattar naringen
23 olika branscher och finns i alla Sveriges 21 regioner. Férddlingsvardet som naringen genererar
uppgar till cirka 200 miljarder svenska kronor per ar vilket motsvarar ca 6 % av naringslivets totala
foradlingsvarde i Sverige'. Exporten dr cirka 60 miljarder per ar.

! https://www.ekonomifakta.se/fakta/ekonomi/tillvaxt/bnp---detaljerat/
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Ndringen dr dven en motor for tillvaxt i kringliggande verksamheter, allt fran den lokala ekonomin
till att driva avancerad utveckling inom vitt skilda branscher sasom materialteknik,
energiutveckling, logistik, processindustriell utveckling och robotik fér att ndmna nagra exempel.
Ndringen bidrar dessutom till export, bade av varor och i form av en besdksnaring dar utldndska
turister som kommer hit for att njuta av var natur och matupplevelser ocksa bidrar till svensk
ekonomi.

Livsmedelskedjan domineras av sma féretag, framfor allt inom primdrledet dar mer &n 99 procent
av foretagen har farre an 20 anstallda’. Det resulterar i att féretagen har begransade
utvecklingsresurser, bade ekonomiskt och personellt.

Ndringen praglas av en lagre utbildningsniva jamfort med 6vrigt ndringsliv och kunskaper som
utvecklas inom universitet och hogskolor ndr idag inte fullt ut till féretagen eller de
foretagsradgivare som dr verksamma i sektorn idag. Det behdvs bade ett kunskapslyft inom
naringen och hos de radgivande organisationerna for att paskynda en effektiv kunskapsspridning.

En annan utmaning ar att foéretagen i livsmedelskedjan idag i stor utstrackning star utanfor
innovationssystemet. Féretagen ligger glest, det saknas i flera regioner de utvecklingsmiljéer och
noder som kravs, fysiskt eller virtuellt, for att lyckas. Tillgang till ndtverk dr centralt i ett foretags
utveckling. Dagens statsstddsregler hindrar dessutom samarbeten i livsmedelskedjan,
primdrproduktionen star utanfér och har darfér utvecklat ett eget innovationssystem, samtidigt
som de stodjande strukturerna, bade féretagsframjande organisationer och myndigheter, ar
organiserade i stupror.

Méijligheter

En ny rapport, publicerad av Sweden Food Arena (mars 2021), har for forsta gangen matt
innovation i en hel vardekedja och da dven inkluderat féretag med farre dn 10 anstallda.
Rapporten ”Hur innovativa dr foretagen i livsmedelskedjan’’3 visar att foretagen i
livsmedelskedjan i snitt &r lika innovativa som féretag inom bade produktion och tjanstesektorn.
Innovationsgraden i livsmedelskedjan ar ca 80 %, dvs foretagen tar del av nya idéer, tekniker och
processer och implementerar dessa i foretaget. Daremot ar innovationshéjden lagre i
livsmedelsndringen jamfért med andra ndringar i Sverige, dvs féretagen implementerar idéer som
ar nya for féretaget, men inte nya for Sverige eller varlden. En bidragande orsak till den lagre
innovationshéjden dr bland annat att livsmedelskedjan idag saknar ett strategiskt
innovationsprogram. Vinnova administrerar idag tillsammans med Formas och
Energimyndigheten 17 olika strategiska innovationsprogram, men ingen av dessa har livsmedel
som ett uttalat fokus, trots att ndringen ar en kdrnsektor i svensk ekonomi.

Livsmedelskedjan har samtidigt stor potential att bidra till en hallbar omstéllning och att
medverka till att Sverige nar hdgt uppstdllda mal inom Agenda 2030. Féretagen kan bland annat
skapa fler jobb i hela Sverige, en levande landsbygd, 6kad forsorjningsformaga, forutsattningar
for battre folkhalsa, 6kad export och turism samtidigt som vi minskar var negativa paverkan pa
miljén och klimatet. FOr att uppna detta krdvs innovation.

Om innovation

| forskningspolitiska propositionen 2020, omnamndes livsmedel hela 29 ganger, en signifikant
6kning jamfort med propositionen 2016 och 2012 da ordet namndes 9 respektive 6 ganger.
Intresset har 6kat for denna naring och dess betydelse. Propositionen 2020 resulterade i en riktad

2 https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/Livsmedelskedjans-nationella-
innovationssystem 210226 SFA.pdf sid 27 och Jordbruksverket, 2020
3 Innovation-i-livsmedelskedjan 210416.pdf (swedenfoodarena.se)
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satsning pa livsmedelsforskning da Nationella Forskningsprogrammet for livsmedel tilldelades
380 miljoner kronor de kommande fyra dren. Denna satsning i propositionen dr mycket
vdlkommen, liksom den riktade satsningen pa SLU Grogrund och de fyra centrumbildningarna hos
Formas som finansierats inom den svenska livsmedelsstrategin.

Men det racker inte med enbart forskning, d.v.s. framtagning av kunskap, denna maste dven
omsdttas till innovation. Darfor har Sweden Food Arena konsekvent efterfragat en balanserad
satsning pa bade forskning och innovation och att ansvaret for respektive uppdrag tydligt ska
férdelas mellan Formas och Vinnova.

Senast Sverige hade en riktad satsning pa tilldmpad forskning och innovation inom
livsmedelskedjan var under perioden 2010-2014 da Vinnova och Formas tillsammans med
livsmedelskedjans aktorer drev programmet Tvérlivs. Med en budget pa ca 20 miljoner per ar,
gjordes utlysningar som resulterade i flera konkreta I6sningar och produkter pa marknaden, t ex
Bdnpasta fran Lantmdnnen.

Livsmedelskedjan har tidigare ansdkt om att fa starta ett Strategiskt innovationsprogram, men
beviljades inte finansiering. Staten och politikens intresse for en stérre satsning pa tillampad
forskning och innovation har varit svalt vilket det troligen finns flera olika orsaker till, bade
politiska och ekonomiska, tillsammans med att manga beslutsfattare oavsett niva inte har
kunskap om den komplexitet som kannetecknar livsmedelsproduktion. Férutom biologiska,
kemiska och fysikaliska processer har vi dven varierande och vdaxande miljé- och klimatutmaningar
att ta hansyn till. Allt detta stéller bade stora och nya krav och utmaningar pa
livsmedelsproduktionen.

For att forse en vaxande befolkning pa jorden med livsmedel och samtidigt nd hégt stallda
hallbarhetsmal genom utveckling av hdllbara produktionsmetoder behdvs nu innovation. Med
tanke pa foretagsstrukturen (stor andel SMF) och att detta &r en ndring som ar spridd 6ver hela
landet, behdver staten ta sitt ansvar fér denna centrala ndring genom att sdkerstalla
kunskapsutveckling/forskning, kunskapsspridning, samt méjligheter till innovation och tillvaxt. Nu
kravs en fokuserad och langsiktig satsning pa innovation och innovationsframjande insatser, riktat
mot livsmedelskedjan, och att den blir ett viktigt startskott for utformning av ett nytt modernt
innovationssystem, anpassat for alla foretag oavsett storlek och geografi.

Viktiga utgangspunkter ndr morgondagens langsiktiga innovationssatsning utformas, anpassad
for livsmedelskedjan.

Sverige har ambitioner och resurser att driva utveckling mot ett hallbart livsmedelssystem. For
foretag ar standig férnyelse en Overlevnadsstrategi. Vi efterfragar darfor en riktad
innovationssatsning av substantiell karaktar som riktar sig mot livsmedelskedjan. En satsning pa
innovation som stimulerar och inkluderar alla féretag, oavsett storlek, kunskapsniva eller
geografi. Vi foresprakar en langsiktig satsning som stracker sig 6ver en tidsperiod pa dtminstone
10 ar, vilket m&jliggor byggande av kunskap och ndtverk. Satsningen ska leda till 6kat affarsvarde,
samhallsvarde och miljonytta i linje med Agenda 2030 och Livsmedelsstrategin.

Det finns ett antal utgangspunkter som ar viktiga att ha med i fortsatt planeringsprocess hos
myndigheter och regeringskansli i all utformning av insatser for att framja innovation som bidrar
till utveckling av ett nytt modernt innovationssystem#*:

4 https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/Livsmedelskedjan-som-utvecklingsarena-slutrapport.pdf
sidan 46-48
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- Det ar entreprenéren och intraprenéren som skapar innovation. For att omsatta kunskap
till en idé som skapar vdrde pa marknaden, beh&vs det en aktér med entreprendriella
egenskaper. Det kan vara en person, avdelning eller ett féretag med en entreprendriell
installning. Det som kdnnetecknar denne dr férmagan att leda ett féretag, organisation,
en grupp eller verksamhet framat, en standig omstallning fran det som &r invant, bekant
och beprovat. Dessa personer besitter en unik drivkraft och en framgangsfaktor &r att
identifiera dem, genom olika insatser stotta deras utveckling, skapa tillgang till kunskap,
kompetens, kapital samt ndtverk for att de skall kunna bygga en innovativ utveckling och
tillvaxt.

- Utga fran foretagets behov och forutsattningar. Olika typer av féretag som sma och
medelstora foretag, start-ups och stora etablerade féretag, har olika problem att
dvervinna for att kunna 6ka graden av innovation. For att offentliga insatser ska bidra till
innovation behdver de i 6kad grad utga fran foretagens faktiska behov och férutsattning
och inte bara politiska ambitioner. Det offentligas insatser behéver kdnnetecknas av
flexibla I6sningar och anpassning. Ett foretag som vdljer att utvecklas genom innovation
maste se att det resulterar i varde for det enskilda féretaget och starker dess
konkurrenskraft och tillvéxt. Detta innebar att det i innovationssystemet bér finnas
flexibilitet och fria medel” f6r att kontinuerligt kunna utveckla nya insatser som pa ett
flexibelt satt svarar mot féretagens behov.

- Utga fran kund och marknad. Innovation uppstar nar nagot ges ett varde pa en marknad.
Idéer, forskning och allmdn utveckling ar férstadier. For att lyckas med
marknadsintroduktion behdver man som entreprenér/foretag forsta sin kund och
marknad liksom vart trender &r pa vag. Dagens svenska stédsystem for innovation
behdver inkludera ett tydligare efterfrageperspektiv. Stimulera att innovation och idéer
kan uppkomma och satsningar initieras i alla delar av vardekedjan. Sakerstall utveckling av
bade befintliga och nya vardekedjor.

- Stdrk kunskaps- och kompetensutvecklingen hos féretagen. Sambandet mellan
kunskapsniva och innovation ar starkt. Eftersom livsmedelskedjan har nagot lagre
kunskapsniva @n andra branscher behéver kunskapen 6ka. En viktig forsta pusselbit for
att kunna utveckla ett innovationssystem som moéter livsmedelssektorns behov och
globala utmaningar ar att satsa pa ett langsiktigt och systematiskt arbete med att bygga
och sprida kunskap. Sweden Food Arena foéreslar darfor en satsning pa en uppbyggnad av
en ”kunskapspyramid” for 6kat nyttiggdrande®. Med ett systematiskt arbete kring
kunskapsspridning forbattras forutsattningarna for att nyttiggoéra kunskap fran forskning,
Oka foéretagens kunskaper om omvarlden, teknik- och marknadsutveckling samt skapa
kontakter mellan féretag inom kedjan men dven med andra branscher och akademin.
Ambitionen &r att bidra till bade inspiration, innovation och 6kad innovationsférmaga.

- Nationell kraftsamling beh&vs - fokus, koordinering och langsiktighet. For foretag finns
inga granser, varken regionalt eller nationellt. Sverige ar for litet for att regionalisera
utvecklingsinsatser inom livsmedelskedjan. Regioner ska inte konkurrera med varandra
utan hellre stotta och koordinera sa att foretag, oavsett var i Sverige de finns, ges goda
forutsattningar att lyckas. Vaga investera i farre kortsiktiga projekt och istallet storre
langsiktiga strategiska satsningar som starker respektive ndring. Samla och koordinera,
regionalt och nationellt.

- Ett malgruppsanpassat offentligt stod- och radgivningssystem. Dagens stddsystem ar
svaroverskadligt och ingen har en tillracklig verblick. Da blir det mycket svart for foretag
att hitta och dra nytta av de tjanster som erbjuds. Det beh&vs ett malgruppsanpassat och
lattillgangligt system som erbjuder en enkel ”en dérr in i systemet” till ndtverk inom
akademi, riskkapital, andra féretagsnatverk regionalt och nationellt samt internationell
uppkoppling genom en central nod/koordinering. Irlands Enterprise Ireland ar ett bra

5> Livsmedelskedjan kan visa vigen till ett utvecklat innovationssystem - Sweden Food Arena, punkt 2



https://swedenfoodarena.se/livsmedelskedjan-kan-visa-vagen-till-ett-utvecklat-innovationssystem/

5 (5)

exempel dar féretagens behov dar i centrum oavsett om det galler FoU, uppskalning eller
export.

Skapa bilden av svenska mervarden och styrkor. Vad &r svenska styrkor och mervarden i
livsmedelskedjan och inom svensk livsmedelsforskning och hur kan de skapa
konkurrenskraftiga produkter pa hemma- och exportmarknader? Hur kan man nischa
svenska produkter och finns ndgon gemensam bild av mervdrdena? Genom att samla
livsmedelskedjan m.fl. aktorer kan en sadan bild definieras och byggas for driva
utvecklingsprioriteringar och vara underlag fé6r gemensam marknadsféring som starker
den svenska livsmedelskedjan (se t.ex. projektet ’Nordic Oats” som st&ds av Business
Sweden och Business Finland). Se dven till att 6ver tid stédrka vald position och utveckla de
definierade mervdrdena genom fortsatta riktade satsningar pa forskning (se t ex Scan
Oats som drivs av akademin och industrin tillsammans) och innovation sa att férspranget
behalls och utvidgas.

Utveckla samarbetet i livsmedelskedjan. Sweden Food Arena skapades for samverkan
kring innovation och forskning i livsmedelskedjan. Dess syfte dr att driva pa for 6kade
forsknings- och innovationssatsningar pa livsmedel och att definiera sektorns behov. Den
utgdr en utmarkt bas som kan utvecklas till att sprida kunskap, starka och utveckla olika
vdrdekedjor, synkronisera vad féretagen kan géra och har behov av och vilken typ av
offentliga insatser som behdvs, detta for att na de mal och visioner som regeringen och
sektorn satt. Detta krdver ett ndra samarbete mellan ndringsliv, med olika offentliga
foretagsframjare, myndigheter, akademi och politik, ndgot som dven visat sig vara en
framgangsfaktor i andra lander.

Ge tydligt ansvar till och utveckla rollerna hos relevanta aktorer for att skapa
forutsattningar for innovation. Naringslivet och offentliga aktorer har olika roller.
Konkurrenskraftiga foretag skapar genom innovation nya produkter och tjanster somisin
tur skapar arbetstillfdllen och valstand. Politiken satter ramarna och férutsattningarna for
foretagen att verka i. Vill politiken ha vélstdnd genom innovation beh&ver man forma
politik och incitamentsystem sa att innovation premieras. Det kan handla t.ex handla om
att minska risk (1an, stod), 6ka kunskapen (forskning, utbildning, omvarldsanalys) och
driva innovation i offentlig verksamhet med innovationsupphandling. Naringspolitiken
genomfors idag av ett flertal olika myndigheter och regioner. Men de ambitioner som
finns for livsmedelskedjan (t ex i livsmedelsstrategin) kan svarligen nds med dagens
insatser. Darfér behdver relevanta myndigheter utvecklas genom policyinnovation.
Vinnova arbetar t.ex. med policylab fér hur policy kan utvecklas. Mdnga olika myndigheter
under olika departement ar centrala for 6kad innovation som t.ex. Formas (forskning),
Jordbruksverket (priméarproduktion), Havs-och Vattenmyndigheten (sjomat),
Livsmedelsverket (regler), Tillvéxtverket (stod till sma och medelstora féretag m.m.),
Vinnova (uppskalning, testbaddar etc.). Men ocksa andra organisationer som
universitet/hégskolor, RISE, Business Sweden och Almi har viktiga roller. Inom sina
uppdrag kan dessa aktorer utveckla sitt arbete. Detta tillsammans med andrade uppdrag
och budgetar skapar battre férutsattningar for innovation.





