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Etablering av Omstallningslyft for accelererad gron
omstart

Potential

Bakgrund till projektidé

Sverige har vad som kréivs for att stdlla om mot ett fossilfritt- och resurseffektivt naringsliv.
Vi har tydliga mal, inkluderande omstéllningsprocesser sasom fossilfria firdplaner och
stdders klimatkontrakt, nya vardekedjor under utveckling kring till exempel fossilfritt stal och
betong samt elektrifiering av industri och mobilitet med batterier och vitgas som nycklar. Vi
har generellt en hog utbildningsniva, ett gott samarbetsklimat mellan olika aktorer samt hoga
ambitioner inom lagstiftning och policyutveckling pd héllbarhetsomrédet. Det finns dven goda
tekniska forutsédttningar genom ex utveckling och framtagande av fossilfria brianslen och
material, gron energiteknik och klimatsmarta produkter. Detta &r unika forutsattningar som
ocksa ar mojliggdrare infor en gron omstart av det svenska naringslivet. Ny industri vaxer
fram — inte minst i norra Sverige — och nya marknader likasa. Dessa forutséttningar ar
mdjliggorare infor en gron omstart av det svenska néringslivet och det dr hog tid att battre
framtidssdkra foretag och foretagandet for att nd Sveriges och virldens klimatmal samtidigt
som konkurrenskraften stirks. Vi kan genom var egen omstillning inspirera och vara en
demonstrator for Europa 1 gron industriell tillvaxt.

Mobilisering Grén omstart Sverige

Ett svenskt initiativ behdvs for att skapa forutsdttningar for omstéllning och for att snabbare
mojliggdra nddvéindiga insatser for klimatet och miljon. Initiativet erbjuder foretag
individuella 16sningar som méter varje enskilt foretags behov, utmaning och mojlighet med
malsittning att klara sin egen grona omstart. Sdledes krivs stort métt av foretagsanpassning
av ingredienser for att foreslagna dtgirder och foretagsspecifika forflyttningar ssmmantaget
ger Onskad effekt inom svenskt ndringsliv. Satsningen avser att arbeta for att bred
implementering bland svenska foretag dir redan framtagen och tillgdnglig hallbar teknik
nyttjas. Initiativet kapitaliserar pd ovan nimnda svenska forutsittningar.

Manga foretag har redan tagit stora kliv och insett att det &r nddvéndigt att stélla om till
fossilfria, héllbara, digitala, cirkuldra och effektiva affirsmodeller, men insikterna och
forandrings- och fornyelseformagan ar ojdmnt fordelad. Smé och medelstora foretag ar
kraftigt pdverkade av det skifte som drivs av stéder och stora foretag och behover minga
ganger hjélp att identifiera hur — och till vad — de behover stélla om den egna verksamheten
for att kunna vara en del 1 en framtida hallbar viardekedja. Alla kan jobba med sina egna
emissioner men det hjilper foga om inte verksamheten dr kompatibel med klimatmaél och
klimatomstéllning ur ett livscykelperspektiv.

Pa bakgrund av ovan insikter tog diskussioner om ett Omstdllningslyft form under slutet av
2020 1 Regeringens samverkansprogram for Naringslivets klimatomstillning med fokus pa att
ta fram ett nationellt program for att lyfta klimatomstéllningsférmagan i Sverige. Man sag i
dessa diskussioner ett stort behov av en d6kad nationell smarthet som & ena sidan omfamnar
komplexitet men & andra sidan underléttar rorelser och analyserar framdrift. Redan da
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konstaterades att dagens stodsystem &r fragmentiserat och d&ven om det finns mycket stod,
kompetens, strategier och resurser att tillga s& har véldigt manga foretag svart att definiera sitt
behov och dédrmed ocksé pdborja sin forflyttning. Dartill dr stodsystemet mer inriktat pa
produktionssidan @n konsumtionssidan vilket forsvarar nya marknader, virdekedjor,
affirsmodeller och foretag att vixa fram.

Omstéllningslyftet tar dérfor avstamp 1 att det redan finns manga goda krafter men det behdvs
rodare tradar mellan olika insatser att 6ka effekten av de satsningar som gors (Fol-satsningar,
stodstrukturer, fardplaner, strategier och utbildningar) for att gora det enklare for foretagen att
ta del av dessa. Det dr ocksé 1 linje med erfarenheterna och rekommendationerna utifran
tidigare genomforda lyft, tex produktionslyftet och digitaliseringslyftet. I slutrapporten’ kring
den senare konstateras bl.a. att det onskas “ett sammanhdllet, brett industriprogram som pa
ett effektivt sdtt stodjer industrins omstdllning och stéirker konkurrenskraften hos sdvdl
startups, smd och medelstora som stora foretag. Finansiering ska saledes kunna anvdndas till
att stodja foretag i alla storlekskategorier. Bepréovade och vilfungerande metoder kan skalas
upp och spridas regionalt och lokalt i samarbete med regionerna. Ett sammanhdallet program
underldttar dven en sammanhdllen kommunikation som tydligt formedlar olika ingangar till
insatser beroende pd foretagets behov och forutsdttningar. Det blir ocksa utrymme for
flexibilitet givet fordndringar i omvdrlden.

De smad och medelstora industriforetagen behover fortsatt stirka sin formdga att anvdinda
digitaliseringens mdéjligheter i form av tillimpning av olika teknologier for att utveckla sin
affdr och verksamhet. Samtidigt behover foretag arbeta strategiskt och langsiktigt med att
attrahera nya medarbetare med rdtt kompetens och utveckla kompetensen hos befintlig
personal. Foretagen behéver dven bli bittre pad att forstd sin omvdrld och hur
globaliseringens effekter paverkar kunder, marknad och leverantorer, vilket i sin tur stdller
krav pa strategier for innovation, internationalisering och hallbarhet

Beprévade metoder sasom Produktionslyftet, Kickstart Digitalisering, validering,
affdarsutvecklingscheckar for digitalisering, individuell coachning samt forutsdttningsstudier
inom Robotlyftet dr sdrskilt viktiga att skala upp och sprida, dd att de stirker foretagens
fordndringsformaga och handlingskraft att ta nésta steg i sin utveckling. Ett redan paborjat
utvecklingsarbete pa Verksamt.se behover fa en fortsdttning sd att det blir en plattform for
foretag ocksd i kompetensforsorjningsfragor (digitala verktyg, checklistor, sjdilvskattning etc.)
och for digitalisering (spridning av Dags att digitalisera, utveckla fragor om digital etc.)”

Utgangspunkten for initiativet ligger i en storre gemensam forstielse hos aktorerna kring
behov, mojligheter och paverkan pa miljon och klimatet, inklusive varje foretags enskilda
nuldge och vad som maste goras och kan goras/realiseras identifieras och relaterar till
foretagsspecifik omvérldsbevakning kring teknikutveckling savél som kunders och samhéllets
krav och forviantningar. For att skapa bésta organisatoriska forutsattningar utgar initiativet
frén beprovad fornyelse- och forbattringsmetodik dir innovationsledning och coachning inom
forbittring och forindring spelar avgdrande roll for omstillningsformaga.?

! Uppdrag att genomfora ett program for ett digitaliseringslyft riktat till sm& och medelstora industriforetag samt
industrinira tjénsteforetag Slutrapport 2020-03-30 Dnr A 2016-001672:09
2 Erfarenheter fr ex Kickstart Digitalisering och Produktionslyftet
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De fossilfria firdplanerna ger tillsammans med métning och kartliiggning insikt dver
nodvindiga och lampliga atgérder. Att sedan mita forflyttning ar en viktig ingrediens for att
foretag skall veta/forsta effekterna av genomforda atgirder. Detta arbete stodjer
beslutsfattande och styrning mot det egna uppsatta malet och anvénds inom intern och extern
kommunikation. Inom hallbarhetsomradet finns ett stort antal sétt att kommunicera och
paketera forbéttring sdsom inom miljéledningssystem, certifiering och mérkning samt
héllbarhetsrapportering - vilka alla syftar till att skapa trovardighet i forflyttningen gentemot
myndigheter savél som foretagets kunder och investerare. For maximal effekt bor man ta
hénsyn till den gemensamma forflyttning som de svenska aktorer 4stadkommer genom
initiativet. Genom initiativets breda ansats mojliggdrs en snabb forflyttning av néringslivet
mot en hallbar konkurrenskraftig industri.

Mal och leveranser

Omstéllningslyftet har som overgripande mal att underlétta for individer och foretag att
bedriva konkurrenskraftiga verksamheter kompatibla med klimatmalen. Omstdllningslyftet
forvantas paga over en lidngre tid, uppskattningsvis fram till 2030, och nagra av de initiala
leverablerna handlar om att hjdlpa fram insikter kring gron omstéllning via digitala
sjalvutvarderingsverktyg och inspirationsmaterial samt processledda workshops (kickstart).
Ambitionen &r att innan 2023 nd; 1) minst 20000 anvéndare av de digitala verktygen samt 2)
ca 1000 foretag via kickstart-konceptet. For det senare behdvs 3) ca 50 utbildade
coacher/processledare.

Ambitionen pé langre sikt dr att skapa nationella forflyttningar inom 7 omréden av vikt for
hallbar klimatomstéllning (se dven bilaga 1). Dessa dr omraden dr: kompetens,
omstdllningsformaga, omvirldsbevakning, nulidgesbeskrivning, métning av forflyttning,
kommunikation samt nationella malséttningar. For att &stadkomma detta ar det bl.a. viktigt
att:

e kunna na ut brett

¢ nd en Okad samsyn mellan nyckelaktdrer i termer av gemensamma nétverk, bilder,

prioriteringar, agendor, fardplaner, rekommendationer och policydokument

e nidrma sig ett mer gemensamt sétt att kommunicera och féra gemensam storytelling

e skala upp och mer gemensamt synliggdra befintliga projekt och satsningar

e ctablera nya gemensamma piloter

Arbetet syftar ocksa till att arbeta for att vara foretag blir autonoma i att bade ta rétt beslut
kopplat till klimatomstéllningen, men dven 1 att klara att genomf6ra dtgérder i sin
klimatomstéllning. For detta krévs en initial kompetenshdjning som anpassas behovet hos den
enskilde. Mélet med denna kompetenshdjning &r att ménniskorna i malgruppen:
e uppndr tillrdcklig kompetens for att kunna forstd inom vilka omraden och hur de ska
jobba vidare med sin kompetensforsorjning
e latt hittar omvarldsanalyser och nyanserad information kopplat till
klimatomstéllningen
e har verktyg och metoder for att kunna maéta sin utveckling
e hittar fram till och har autonomi till att sjélva kunna vélja bland kompetenshdjande
insatser som passar dem
e uppndr tillricklig kompetens for att kunna forsta hur de ska kunna stérka sin
omstéllningsforméga
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e uppndr tillricklig kompetens for att kunna forstd komplexiteten och nyanserna i
omvérldsanalysen knuten till klimatomstéllning

e uppnar tillricklig kompetens for att kinna motivation till omstéllningen, genom att
t.ex. forstd konkurrensfordelar och marknadstférandringar pa lang sikt

Malgrupperna for initiativet ar;

e primdrt foretag och organisationer som vill 6ka sin omstillningsférmaga, framforallt
sma- och medelstora foretag men inte 1ast till sma- och medelstora foretag da
klimatomstéllningen ocksa handlar om klimatsmarta stdder, ekosystem, nya
virdekedjor och stora foretag. Aven foretag och organisationer som inte &nnu aktivt
sOker kompetens &dr ocksé i1 bild. Roller som behdver involveras under arbetet &r tex
foretagsledning, produktionsledare och medarbetare.

e sekunddrt aktorer i stodsystemet sdsom kunskapsorganisationer, utbildningsforetag
samt foretagsstddjande organisationer, myndigheter och regioner

Omvarldsanalys

Samhéllet genomgar just nu en strukturomvandling som préglas av snabb teknisk utveckling
driven av elektrifiering, digitalisering och automatisering. Den grona omstillningen, med hogt
satta energi- och klimatmal, for oss mot ett mer hallbart samhélle och skapar efterfrigan pa
nya klimatsmarta varor och tjanster, inklusive klimatsmart export. Flera scenarier pekar pd en
mdjlig fordubblad elanvéndning till 2045 om néringslivets planer pa elektrifiering gar i las.

For att Sverige ska kunna genomf6ra klimatomstéllningen, genom bland annat elektrifiering,
ar tex kompetensforsorjning inom energisektorn avgorande. Den tekniska utvecklingen inom
omraden som fornybar elproduktion, energilagring, energisystem och infrastruktur stéller
hoga krav pd innovation och kompetens. Och om Sverige ska kunna uppna sina hogt satta mal
behover arbetskraftens kompetens utvecklas pa manga plan och nivéer och det behovs insatser
som riktar sig bade pa: 1) bredd och djup, 2) nu och pa sikt samt 3) anstillningsbarhet
respektive specialistkompetens. Utdver dessa insatser, och kanske framforallt, sa behover det
bli enklare att forsté framtida marknader och arbetsmarknader samt vilka utvecklings- och
utbildningsvigar som leder in i dessa.

Finansinspektionen?® illustrerar med hjilp av nedan bild att klimatomstillningen handlar om
en risk-risk-balans dar dtaganden 1 det politiska systemet avgor om vi 16per storst risker med
klimatet (fysiska risker som temperatur, extremviader, obalans i ekosystem, vattennivaer..)
eller av omstéllningen i sig (icke-fysiska risker som kreditrisker, verksamheter som inte dr
redo for den fjarde industriella revolutionen, strandade tillgangar m.m). Finansinspektionen
konstaterar ocksé att det dr: “en utmaning for foretag, investerare och konsumenter av
finansiella tjanster nér det géller klimatforandringen ar att forsoka forutse hur snabbt och
kraftfullt det globala politiska systemet kommer att agera”. Hér kan vi inte nog understryka
vikten av att det gor enkelt for foretag, tex via Panorama-verktyget, att forsta vad for atgérder
det politiska systemet vidtar och synliggérande de méjligheter som klimatsituationen och den
forestdende omstillningen for med sig inom omraden som cirkuldr ekonomi, miljoteknik,
tjansteutveckling, urbanisering, héllbara livsstilar och robotisering

3 Klimatforindringar
och finansiell stabilitet Dnr 15-13096
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Omstaliningsrisk

Bild 1. Potentiella risker kopplat till vilka dtgdrder det politiska systemet vidtar kopplat till
klimatfragan

Klimatpolitiska radet understryker liknande fokus i sin arliga rapport dir radet gor foljande
bedomning: “Takten i klimatomstéllningen ar fortfarande for 1dg och den beslutade politiken ar inte
tillracklig for att nd klimatmélen. Regeringen har under krisen héllit fast vid inriktningen i
klimathandlingsplanen men har dnnu inte tillrdckligt nyttjat det mdjlighetsfonster som coronakrisen
innebdr genom att 1ata kris- och aterhdmtningsinsatserna bli en tydlig forstiarkning av den samlade
politiken for klimatomstéllningen”. Flera av de rekommendationer som radet ger till regeringen kan
Omstallningslyftet vara bidragande till, tex:
e Anviénd dterhdmtningspolitiken for att forverkliga den klimatpolitiska handlingsplanen och
befintliga strategier som konkretiserar vigen mot “vérldens forsta fossilfria vélférdsland”.
e Investera i kunskap och kompetens for att stirka arbetet med klimatomstallningen som en del
av den fortsatta dterhdmtningspolitiken.
e Stirk Sveriges engagemang och paverkan inom EU genom att delta strategiskt, koordinerat
och aktivt i EU:s grona giv och &terhdmtningsprogram samt tillhérande politiska processer.

Jamstalldhetsintegrering*
Svar: Ja

Oavsett om ni svarar ja eller nej pa ovanstdende fraga ska ni motivera svaret genom att
hédnvisa till annan forskning eller statistik. Om ni svarar ja, redogér dessutom for relevanta
jamstdlldhetsaspekter, hur ni arbetat hittills och hur fragorna kommer att lyftas i projektet.

1. Kompetenshdjande insatser pa olika nivéer i1 utbildningsstrukturen designas inte alltid
med alla anvindare i centrum och medvetna val gors inte alltid kring vem som
foreldser 1 en digital utbildning, etc. Statistik?

2. Genom de utbildningsinsatser som utférs genom Omstéllningslyftet kommer det
behovas ett tydligt fokus pa jamstilldhet, bade hos de som utbildas och de som
utbildar, t.ex. for yrkesutbildningar.

4 https://www.vinnova.se/m/jamstalld-innovation/
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3. Ansvarsverktyget... Vilka kan ta till sig — och hur hanteras de som inte kan ta till sig?
Stora foretag, sma foretag, vilka &r med och sitter agendan?
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Aktorer

Projektparter

Tabell 1. Projektparter
Organisation Roll i
projektet
RISE
1UC
Energikontoren
IVL

Ovriga aktorer

Vinnova

Tillvaxtverket

Klimatpolitiska ridet
Energimyndigheten

MYH

Delegationen for cirkuldr ekonomi
Fossilfritt Sverige
Naturskyddsféreningen

KOMET

IF Metall

Sydsvenska Handelskammaren/Techtank

Teknikforetagen
Foretagarna
Viable Cities
SLL

VGR

IKEA

Northvolt

Volvo

Projektets forankring

Antal timmar: uppskattat for hela
projekttiden

I och med att projektet mynnar ur diskussioner och behov identifierade i

samverkansprogrammen, har Omstéllningslyftet redan i initieringsfasen en god utgdngspunkt
for den politiska forankringen. Detta har sedan forstirkts genom referensgruppsarbetet och de
ingdende aktorernas verksamhet, vilket bl.a. kan illustreras med uttalande ifran I. Baylan X/4
2021. Omstillningslyftet som samlande initiativ har d&ven god forankring och involvering pa
strategisk niva i de hittills medverkande organisationer inom referensgruppen och detta arbete
ar aven viktigt framéat och kommer att fortsitta genom aktiviteterna i arbetspaketet WP6...

Jamstalldhetsintegrering

Redogor for kénsfordelningen i projektet. Om projektet inte dr jamstdllt (40/60) i dagsliget,

motivera och beskriv hur ni kommer arbeta for att na ndrmare denna malbild.

Tabell 2. Sammanstillning arbetsfordelning mellan mén och kvinnor i projektet
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Kon Antal mén respektive  Andel av arbetet Andel méin respektive
kvinnor som arbetari (timmar) som utfors av kvinnor i beslutsfattande
projektet, i % mén respektive kvinnor,i position i projektet, i %

%

M:in

Kvinnor

Tot 100 % 100 % 100 %
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Genomforande

Exempel pa omstéllningsaktiviteter som behdver genomforas dr: materialutveckling och
substitutionsaktiviteter, implementering av gron energi, energieffektivisering, inférande av ny
tillverknings- eller processteknik, digital omstillning for att 6ka formégan till ex smart
underhéll, genomlysning av virdekedjan, omstéllning till cirkuldra affdarer eller material osv.
Detta kan allt vara delar man identifierar som prioriterade att genomfora baserat pa
dimensioner som kund- och lagkrav men dven 1) létt att genomfora 2) ger stor effekt pa
klimatavtrycket.

Att genomfora dessa fordandringar kan krdva bade byte av produktportfolj, leverantdrer,
affairsmodell eller ex sitta en investeringsplan. Det kan darfor vara bide delvis kortsiktiga
insatser och langsiktiga satsningar. Det kan kriva stdd 1 form av fordndringsledning under
resan eller det kan kréva nya sitt att samverka med vérdekedjan eller innovationssystemet
(konsulter, institut, teknikparker och akademi).

Initiativet bestar av utforare och engagerade naringslivsaktorer som gemensamt har ansvar for
framdriften och att for att effektivt nd ut till foretagare.

3.1 Projektplan

Arbetet struktureras genom en indelning i arbetspaket, dér det sitts stort fokus pé larande och
vardeskapande pa tvirs av arbetspaketen. En projektledargrupp haller ithop arbetet bestaende
av samtliga projektparter och synkas mot en referensgrupp bestdende av representanter fran
dessa och de 6vriga omnamnda aktorerna.

Det ar tre arbetspaket som ingér i den foretagsndra delen av Omstéllningslyftets
genomforande, ndmligen WP3 Kickstart, WP4 Utvecklingsprogram och WP5
Yrkesutbildningar. De 6vriga arbetspaketen stéttar dessa genom utveckling, sammankoppling
och tillgdngliggorande av digitala verktyg, material och utbildningar, bdde i form av nytt och
av redan existerande 1 WP1, Digital plattform for utveckling och ldrande 1 klimatomstéllning,
men dven genom utveckling och etablering av ett system av coacher med for &ndamalet
specialdesignad kompetens i WP2, Train the trainer. Arbetspaketet WP6 Synkning av
klimatomstéllning i samhaéllets ekosystem (?) bidrar starkt till larandet till, frdn och mellan de
olika arbetspaketen, kommunikationen mellan arbetspaketen och omvérlden, samt larande och
forankring i och genom referensgruppsarbetet.

Strukturen for initiativet och innehallet 1 de olika arbetspaketen kommer att utvecklas
parallellt under etableringen av Omstéillningslyft for Sveriges accelerade grona omstart och
initieras genom piloter, enligt en involverande och itererande arbetsmetod dir vérde skapas
och implementeras kontinuerligt genom hela processen. Nedanfor illustreras strukturen for
arbetspaketen och beskrivs det identifierade innehéllet i arbetspaketens forsta etableringsfas.
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Arbetspaket Omstallningslyftet

WP 1 WP 2

Digital Train the
kunskapsbank trainer
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Arbetspaket 1 — Digital plattform for utveckling och lirande i klimatomstiillning
WP 1

Syfte, mal och mélgrupp:

Genom ett antal delprojekt i detta arbetspaket ska det utvecklas och etableras en digital
plattform for utveckling och ldrande i klimatomstdllning, med arbetsnamn Dagsattstdllaom.
Denna har till syfte att skapa ett meta-narrativ och en rodare trad i
klimatomstéllningsarbetet genom att tinda lampan och skapa insikt om behov av vidare
kompetensutveckling och nyskapande hos 1 storleksordningen 20 000 féretag under de
forsta tva dren. Hir ska en portal skapas som ger foretagen en enklare ingang till den
komplexa och sammansatta bilden av vigen framat inom gron klimatomstéllning med
tillgdngliga analysverktyg, guidelines och utbildningsmaterial baserat bl.a. pa filmer. De
filmer som ska skapas har som maél att skapa en forflyttning av mind-set och bidra till
forandrade beteenden hos minniskorna i foretagen. Ett huvudmal dr att det ska vara otroligt
latt for foretagen att starta upp sin klimatomstéllning.

I mélgruppen dr mianniskor med olika roller i stora och sma foretag som redan aktivt soker
kunskap och kompetens infor den grona omstillningen en viktig del, men dven foretag som
inte 1 dag aktivt soker kunskap och kompetens. Arbetspaketets mélgrupp inkluderar d&ven
méinniskor i olika roller i regioner och stidder som driver omstéllningen genom att ha
signerat klimatkontrakt eller pa andra vis vill vara foregédngsstidder i den grona
omstédllningen.

Kompetenshdjande insatser och utvecklingsverktyg som lénkas till fran portalen och som
ska samlas, kombineras, tillgéngliggoras eller nyutvecklas har som mal att tillsammans
skapa en startpunkt for vidare fordndringsarbete inom den grona omstillningen med en
storre vilja och mojlighet for mélgruppen att ndrma sig och initiera en
genomforandeprocess 1 ritt riktning. Det larande som ska uppnés har dr kompatibelt med
SDG och parisavtal, speciellt 1,5-gradersmélet och inkluderar omrdden som t.ex.: lean 2.0,
hallbarhet, att driva och leda forédndring och innovationsarbete, cirkularitet och
energieffektivitet.

Genom Omstéllningslyftet forviantas det kunna ge mojlighet till fler liknande delprojekt och
diarmed en uppskalering pé sikt av detta arbetspaket, bl.a. genom identifierade behov och
erfarenheter samlade i WP2-6. De delprojekt och piloter som beskrivs hér baseras pa de
insikter och erfarenheter projektet har i en inledande fas. Det ges utrymme till att nya
insikter under projektets gdng ger plats for justeringar i innehall.

Leverabler

Arbetspaketets innehall och leverabler for perioden 2021-2022:

Inom arbetspaket WP1 har det identifierats fyra olika delar med underliggande delprojekt
och piloter. Dessa kommer att jobbas med i en iterativ process med mal om att
kontinuerligt leverera vérde till malgruppen.

1. Utveckling av utbildningar och storytelling
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Budget WP1.11-13 for aktuell period: 3 Msek. I stil med dagsattdigitalisera ska
det véxa fram en digital kunskapsbank med kunskapshdjande innehéll kopplat till
den grona omstdllningen. Materialet 1 den digitala kunskapsbanken ska i forsta
omgangen utvecklas som byggstenar i tva grundkurser. Delprojekt WP1.11-13
kommer under denna period att skapa ett 20-tal kortare och langre filmer som
anvénds till att borja med i de tva grundkurserna, men dar man just nu ténker att
man bygger potential till att totalt sett kunna skapa ett 30-tal filmer som 1 olika
kombinationer skapar basen i ca 15 utbildningar.

e Delprojekt WP1.11: Grundkurs 1 — Motivation till gron omstéllning, en
webbaserad digital utbildning som tidnder lampan.

e Delprojekt WP1.12: Grundkurs 2 — Kraft att genomfora gron omstéllning, en
webbaserad digital utbildning som téinder lampan.

e Delprojekt WP1.13: Tillgdngliggorande av ett storytelling-bibliotek med
filmer och berittelser som djupdyker i olika ménniskors, foretags, regioners
perspektiv och erfarenheter, bl.a. baserat pa redan existerande material,
inklusive insamlat material hos Klimatpolitiska radet, Fossilfritt Sverige och
det stora forskningsprogrammet Carbon Exit, men dven fran satsningar i EU,
USA och Kina genom bl.a. IVL, s att foretagen far en bild av vad som
kravs for att hdnga med i den globala utvecklingen.

2. Mitning, situations- och behovsanalys/orientering
Budget WP1.21-25 for 2021-2022: 4,5 Msek. Genom olika delprojekt kommer det
att tas fram och/eller identifieras redan existerande verktyg for utveckling och
larande i form av sjdlvutvirderingsverktyg, guidelines och/eller
informationsverktyg som stottar individerna i deras fordndringsprocesser med fokus
pa mitning och forflyttning knutna till den grona omstéllningen. Foretagen blir hér
hjilpta fram till verktyg som kan fungera for dem bland LCA-analys,
miljoledningssystemet, standarder, m.m. Redan existerande verktyg kanske kan
utvecklas eller kopplas samman pé nya sitt for att bidra till att minska
fragmentering och underlitta for kunder att hitta rétt i sin process. Hér tittar vi t.ex.
pa Veikart, Panorama, Ansvarsfull Teknik, SIS-verktyg. Det kommer &ven att
startas en pilot knuten till larande via speldesign, dir man kommer att titta pa olika
varianter och leverera minst ett spelbart spel som kan pavisa lareffekt inom
klimatomstéllning och gron omstéllning under den aktuella tidsperioden. I denna del
ingdr dven ett fokus péd hur ny kunskap och kompetens kan visas fram pa ett sitt
som skapar tilltro till kvaliteten, t.ex. pa en LinkedIn-profil, genom
microcredentials, som ett verktyg for kvalitetssédkring av kompetens och ett sitt att
boosta den grona kompetensomstéillningen. Validera mha QR-kod, som
matematiskt/algoritmiskt/krypterat kan bevisa att man har gétt denna utbildning.
Omstéllningslyftet-badge — en huvudcredential ddr man kan markera vilka delar
man genomfort — att man &r en del av en kvalitetsstimplad forflyttning. Detta arbete
gors 1 samarbete med WP2 och WP4.

e Delprojekt WP1.21-23: Sjalvutvarderingsverktyg, vagkartor/fardplaner —
halla handen genom forédndring och kompetenshojning, dér
fordndringsledning dr dragloket och hallbarhetsexpertis ér f6ljevagnen. 1-3
piloter, t.ex.:

o Hur mogen ér jag att sétta igdng?
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o Vad maste jag ha innan jag startar?
o Vad borjar jag med?
e Delprojekt WP1.24: Digitala kunskapsspel, pilot.
e Delprojekt WP1.25: Kvalitetssdkring/Microcredentials

3. Uppbyggande av en digital plattform for utveckling och lirande
Budget WP1.31-1.33 for 2021-2022: 3,6 Msek. Parallellt med byggande och
identifiering av innehdll kommer det ocksa att 14ggas fokus pa att utveckla sjdlva
plattformen Dagsattstdllaom och utredas hur denna ska se ut och fungera, samt hur
den ska forvaltas och vidareutvecklas. En viktig aspekt ér att den dr kompatibel med
andra plattformar, s att den pa sikt kan kopplas pé storre nationella eller
internationella initativ, t.ex. EU’s ramverk for att harmonisera larandet. En digital
portal behdvs for de foretagsnéra delarna i Omstéllningslyftet, WP2-4, och
inkluderat i detta arbete dr att etablera en sddan plats. Hér ska det inte finnas en vég
att gd, utan végen skriddarsys baserat pa olika behov och startpunkter med hjélp av
analysverktyg. Hér dr det bl.a. tdnkt att material som tas fram for aktiviteter i WP2-
4 ska tillgangliggdras pé olika sitt, sé att t.ex. coacherna har kontinuerlig tillging
till de allra senaste nyheterna och uppdateringarna av Omstillningslyftets
coachningsverktyg. Kopplat till detta arbete kommer man att titta pa existerande
digitala lekplatser kopplade till lirande och utveckling inom gron omstéllning och
hur man kan jobba med cirkulér omstillning i en region och plattformar knutna till
dessa.
e Delprojekt WP1.31: Digital portal for Omstillningslyftets foretagsnira del.
e Delprojekt WP1.32: Identifiera och koppla till digitala lekplatser att testa
mina forandringsidéer och -tankar pa, t.ex. existerande kompetenscenter och
Test-och-demo miljoer, saval fysiska som digitala inkl. digitala tvillingar.
Pilot mot ACE tillsammans med Vigeo pé atervinningsfragor, eventuellt mot
byggbranschen tillsammans med IVL och Centrum for Cirkulért byggande.
e Delprojekt WP1.33: en pilot kring cirkuldr omstéllning kring VGR i
samarbete mellan RISE, Lindholmen SciencePark och Boras SciencePark.

4. Pilot textilbranschen
Budget WP1.4 for 2021-2022: 0,9 Msek. Textilbranschen &r en bransch dar det
redan pagéar mycket aktivitet kopplad till grén omstéillning som skulle kunna ge
draghjélp 4t andra branscher. Mdbeltextilier dr ett intressant omrade inom denna
bransch som inte har fatt lika mycket fokus som klddindustrin. Inhemsk produktion,
alternativ till bomull och storskalig sortering av textilavfall r t.ex. i bild hér. For att
direkt borja verifiera och sdkra vardet for mottagaren hos de produkter som
utvecklas och tillgingliggors genom WP1 kommer det att startas en pilot med fokus
pa mobelbranschens textilier. Piloten kommer att drivas av IKEA och Teko
tillsammans med fler aktorer, som t.ex. MYH, RISE och IVL.


https://WP1.31-1.33
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Aktorerna i denna pilot kommer att bidra till produktion av filmer med storytelling
frén textilbranschen in i delprojekt WP1.13, som i sin tur kommer att ingé som en
del av underlaget till filmerna som bygger upp grundutbildning 1-2, dvs WP1.11-
12. I denna pilot ska dven Microcredentials kunna testas fran delprojekt WP1.25 (i
samarbete med delprojekt WP2.32, WP4). Ovriga verktyg och kompetenshdjande
material fran delprojekt WP1.21-24 kommer att vivas ihop med redan existerande
material, som t.ex. filmer frin andra sammanhang och av andra aktorer, utifran
pilotens specifika fokus och tillgédngliggéras och testas pa representanter fran denna
malgrupp. Konceptet knutet till den digitala portalen i WP1.31 kommer att testas pa
denna méalgrupp och likasd kommer test-och-demo miljoer inom textilbranschen ha
ett extra fokus 1 WP1.32 genom denna pilot.

Arbetet kommer dven att kunna ge input till framtagning av utbildningsprogram och
rekommendationer till myndigheter, ldrosdten och andra aktorer, t.ex. kopplat till
foljande fragestillningar:

e Vilken kompetensomstillning behover textilbranschen? Hur kan
myndigheterna stétta denna i en gemensam satsning? Hur passar detta in i
SeQF?

e Vilka digitala verktyg behovs for att fa igang ett storre fokus pa
yrkesutbildningar inom gron textilomstallning?

e Hur ldr jag mig ny kunskap trots att jag inte har lashuvud? Livslangt larande
for alla — samarbete med arbetsformedlingen? Légga sig parallellt mot ngt
pagéende projekt dar?

e Hur blir jag motiverad att borja mota fordndringarna inom textilbranschen?

e Hur startar jag min grona omstéllningsresa som konsument eller aktor inom
textilbranschen?

Budget
Total budget for hela WP1 for aktuell tidsperiod: 12 msek

Arbetspaket 2 — Train the trainer

WP 2

Att kunna skapa en leveransorganisation, dar Train The Trainer dr en central del, kommer
att vara en nyckel for att lyckas med Omstillningslyftet. Coachernas (“trainers”) kunskap
och forméga att guida foretagen och skapa momentum genom omstéllningen kommer att
vara avgorande fOr slutresultatet. Det har exempelvis erfarenheter fran Produktionslyftet
visat. Coacherna kommer att utbilda, coacha, och initialt driva arbetet framét ute pa plats
hos foretagen. Malet ar att foretagen till slut ska bli helt sjalvgaende och ha implementerat
héllbarhet som en sjélvklarhet i foretagens kultur och ha etablerat vil fungerande arbetssétt
for att l0pande arbeta med att minska klimatpaverkan och 6ka hallbarheten i bred
bemarkelse.

Vi ser ndgra olika coach-roller, dér en person kan ha flera roller beroende pa kompetens,
erfarenhet och foretagets situation. Foljande roller skulle kunna vara aktuella:

e Foriandringscoach — dr den som leder fordndringsarbetet hos kunden, dvs. ser till
att inte bara teknik och affar utvecklas i omstéllningsarbetet, utan dven
medarbetarna och att forandringsformagan i1 foretaget utvecklas. Metodiken for
fordndringsarbete kommer att till stor del bygga pa Produktionslyftets metodik,
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“kraft att fordndra”, ”Sneda vagen”, som 1 sin tur bygger pa vetenskapliga och
erfarenhetsmissiga grunder.

o Huvudcoach — har helhetssyn pé foretagets omstillning och foljer kunden
genom hela omstillningsresan. Huvudcoachen ansvarar for att kommunicera
mellan kund och expert/insats-team. Hen prioriterar tgdrder och aktiviteter
tillsammans med kunden. Rollen gar att jimfora med produktigarrollen i
agila projekt. Nedkokat dr produktdgarens viktigaste uppgifter att se till att
vérdet av varje atgérd dr s& hogt som mgjligt for bade klimat och kund.
Huvudcoachen koordinerar ocksé involverade aktorer som kan ha olika
coach- och expertroller i arbetet eller erbjuda andra insatser saisom
utbildning och nétverksaktiviteter, och som kan komma frén aktdrer i sdsom
IUC, MYH, RISE, Larosidten, Science Parks, externa konsulter m fl. Om
mojligt dnskar vi genomfora omstéillningen sé lokalt och nédra kund som
mojligt. [ urvalsprocessen kommer dérfor nirhet till kund och industri att
prioriteras, giller bdde geografisk ndrhet men dven bransch/kluster-
kdnnedom

o Bitridande coach — ansvarar for att aktuell metod f6ljs och utvecklas och
forbattras och att kvaliteten 1 arbetet sdkerstills. Rollen gar att jimféra med
Scrum-mastern i ett agilt projekt. I vissa fall kan dven affdrsansvaret ligga pa
bitradande coach, bade avtalet i nuvarande arbete och att folja upp om
fortsatt insats ddrefter ska offereras.

o Expertcoach — ér expert inom det omrade kunden genomfor atgéarder, exempelvis
hallbarhet, cirkuldr ekonomi, innovation, Green Kaizen m fl, men d4ven mer
teknikrelaterad expertis som kravs for omstillningen.

o Foretagsnira/lokala coachen — den coach som finns 1 det lokala/regionala
innovationssystemet och som har den I6pande kontakten med foretaget fore, under
och efter utvecklingsprogrammet, exempelvis genom [UC-nédtverkets uppdrag. De
g0r ofta initiala insatser fOr att intressera foretagen och behovskartliggningar m.m.

Syfte, mil och malgrupp:

Syftet ar att forbereda och kvalitetssékra ett stort antal coacher dver hela Sverige som
fraimst ska genomfora Omstillningslyftets utvecklingsprogram hos deltagande foretag, samt
att tillsatta resurser 1 de uppdrag som genomfors. Malet med detta arbetspaket dr att skapa
material och infrastruktur for att forbereda coacherna genom utbildning samt stotta genom
upplarningsprocessen med hjélp av littillgéngligt informations- och utbildningsmaterial.
Malet &r ocksd att mojlighet ska ges nya coacher att coacha tillsammans med erfaren coach
1 inledande uppdrag for att darefter ha erforderlig kompetens att coacha foretag enligt det
fastslagna arbetssittet. Coachen ska sedan l16pande stottas genom hela utvecklings-
programmet. [ 10pande drift ar mélet att sékerstélla att rétt resurser finns pa plats vid ratt
tidpunkt i genomf6randet.

Programmet Train-the-trainers innehill:
Processen for programmet train-the-trainer innehaller flera delar och dessa ér:

e Process for rekrytering av coacher inklusive material for selektering,
kvalitetssékring och upphandling. Omstéllningslyftets coacher kommer att
rekryteras fran en mingd olika intressenter: konsultforetag, IUC, RISE, ldrosdten m.
fl.



Draft version 2021-08-23

Utbildningsprogram specifikt for coacherna. Programmen kommer till viss del att
bli roll- och behovsanpassade och ticka fordndringledning, innovationsledning,
klimat- och héllbarhetskunskap tillsammans med olika utvecklingsomraden.
Utbildningarna kommer att bestd av en blandad 16sning innehéllande enskilda
studier pa distans (facklitteratur, artiklar, e-utbildning, filmer m m) samt lararledda
tillfallen och workshops.

Utbildningsprogrammet kommer parallellt och successivt att Gverga till mer praktisk
tillimpning i foretagsmiljo. Coachen gar som ldrling bredvid en mer erfaren coach i
detta forsta uppdrag som loper parallellt med utbildningsprogrammet. Lérlingen
kommer att bistd coachen i olika moment och genom programmet f4 ett 6kat ansvar
tillsammans med befogenheter.

Efter genomganget utbildnings- och larlingsprogram, certifieras/kvalitetssdkras
coachen och kan ta uppdrag som huvudcoach.

Arbetspaketets innehéll och leverabler for perioden 2021-2022:

Inom arbetspaket WP2 har det identifierats fyra olika delar med underliggande delprojekt
och piloter. Dessa kommer att jobbas med i en iterativ process med mél om att kontinuerligt
leverera virde till méalgruppen.

1.

Utbildnings- och larlingsprogram
Budget WP1.11-13 for aktuell period: X msek. Utveckling och design av olika
utbildningsprogram for Forandringscoacher, Expertcoacher och
Foretagsnira/Lokala coacher genom kombination av nya och existerande kurser fran
olika aktorer. Design av ett larlingsprogram, genom kombination av nya och
existerande korschema, guidelines och stddmaterial, delvis baserat pa material fran
WP1.2.
e Delprojekt WP2.11-14, Leverabel: Utbildningsprogram (se kommentaren
nedanfor)
e Delprojekt WP2.15, Leverabel: Larlingsprogram.
Framtagning av rekryteringsprocess
Framtagning av process for rekrytering av coacher, inkl. material for selektering och
upphandling. Omstéllningslyftets coacher kommer att rekryteras frdn en méngd
olika aktorer: konsultforetag, IUC, IVL, RISE, larositen, m.fl.
e Delprojekt WP2.2, Leverabel: Rekryteringsprocess.
Design av kvalitetssikring
Framtagning av process for kvalitetssikring av kompetens hos coacherna, bl.a.
genom microcredentials som eventuellt kan synas pd LinkedIn
e Delprojekt WP2.31, Leverabel: Certifieringsmetodik och upplédgg for att
verifiera coacher
e Delprojekt WP2.32, Leverabel: Verktyg for
kvalitetssékring/Microcredentials
Pilotering
Iterativ igdngkoring av programmet i form av tre piloter for totalt sett 50 coacher,
dér den forsta verifierar rekryteringsprocessen, den andra att utbildningsprogrammet
nar laromalen och den tredje att kvalitetssdkringsprocessen fungerar.
e Delprojekt WP2.41-43, Leverabel: Iterativ process for att sdkerstdlla hog
kvalité pa resultatet fran WP2.
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e Rekryteringsprocess: underlag och stddmaterial for selektering, kvalitetssidkring och
upphandling av coacher.

e Utbildningsprogram inom fordandringledning, innovationsledning,
klimat&hallbarhet och utvecklingsomraden: for distansstudier och larar-/coachledda
tillfillen i form av facklitteratur, artiklar, e-utbildning, video, verktyg, workshop-
upplédgg, lararhandledningar, checklistor och FAQ. Uppskattningsvis, kommer varje
ny coach att behova investera 48 timmar i utbildningsprogrammet, dir 32 timmar ar
lararledd aktivitet och 12 timmar sjélvstudier.

e Lirlingsprogram: korschema, guidelines och stodmaterial for ett larlingsprogram.

e C(Certifieringsmetodik tillsammans med upplagg och verktyg for att kunna
kvalitetssékra coacher.

e Mobil/digital portal som tillgingliggor allt material beskrivet ovan. Syftet ar att
coacherna alltid ska ha tillging till senaste material och nyheter inom ramen for
Omstéllningslyftet. I denna portal kommer det ocksa att finnas Support-funktion (ex
en “hot-line” till olika experter inom aktuella utvecklingsomraden, sa att coachen
kan erhélla snabba svar pd ”on demand”), Forum och Communities for coacherna 1
syfte att stotta varandra och utbyta erfarenheter. Allt for att uppna ett béttre resultat
ute hos foretaget. Portalen realiseras i WP1

Budget
e Utveckling av rekryteringsprocess inkl framtagning av stéd: 250 000 SEK (2021)
e Utveckling av utbildningsprogram for coacher: 2 000 000 SEK (2021)
Utveckling av larlingsprogram: 500 000 SEK (2021)
Certifieringsmetodik & verktyg: 500 000 SEK (2021)
Genomforande av programmet for 50 coacher: 750 000 SEK (2021+2022)
Mobil/digital portal: uppskattas i WP1
Projektledning WP2: 1 000 000 MSEK/ar (fr o m 2022, Fér 2021 500 000 SEK)
Forvaltning och administration av TTT-specifika delar i mobil portal: 800 000
SEK/éar 2022 (250 000 SEK for 2021)
e Foradling och vidareutveckling av hela WP2: 2 MSEK (2022).

Summa:
e 2021:4 MSEK
o 2022: 6 MSEK

Arbetspaket 3 — Kickstart Hallbart/Gron omstillning/klimatomstéillning

WP 3

Med Omstallningslyftets Kickstart (Hallbarhet) ges de deltagande féretagen en bra process for att
borja framtidsékra sina verksamheter och till att identifiera de viktigaste drivkrafterna for
hallbarhetsarbetet. Med héllbarhet som en del av affdaren skapas bade konkurrenskraft och 6kad
l6nsamhet.

Kickstart avser att pa ett konkret och jordnéra sétt peka pad mojligheter och metoder, fungera som
O6gondppnare och ge inspiration, insikt och mod for att ta rejdla och realistiska kliv i omstadllningen
till héllbar verksamhet och att ta tillvara pa de affirsmojligheter som ett systematiskt
héllbarhetsarbete kan fora med sig. Malséttningen &r att nd ca 1000 foretag (tom 2022) som genom
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sitt deltagande kommer att fa nya insikter i mojligheterna med gron omstéllning och dkade
formagor att stélla om.

Genomforande

Vi anar att ett flertal kickstarter med lite olika inriktning (tex KS cirkuldrt, KS Hallbart) kommer att
genomforas under 2021 och 2022 och dessa kommer att ge vardefulla insikter och skapa
inspirationsmaterial och strukturer som kommer att vixelverka med WP1 och 2 med ambitionen att
till 2023 ha etablerat gemensamma nidmnare och best practises for fortséttning.

Processen kommer dokumenteras och resultat spridas 16pande via webbkanaler, nyhetsbrev och i
rapportform. Intervjuer med deltagande foretag kommer ocksé att goras innan, under och efter for
att ge grund for framtagning av ytterligare material for coacher eller coachteam.

Ambitionen ar att utveckla processen sa att den blir skalbar pa riktigt och att metoder och material
ges dynamisk utformning samt att WS-material ska kunna forbéttras, fornyas och fordndras utifran
de behov som uppstar. Da kan det anvdndas som ett brett inspirationsmaterial och relevanta
komponenter som kan anvindas pa flera olika sétt framat.

Upplagg
o Inspirationsseminarium, kortare Workshops, utblick och goda exempel.
Ca 4 tim.

e Egen uppgift: dvs varje foretag ges en arbetsuppgift som “hemuppgift” att gora i sin egen
ledningsgrupp. Sker efter tillfalle 1.

e Ges som coaching / workshop med det enskilda foretagets ledningsgrupp utifran egen
uppgift och utifrén research och analys av det specifika foretaget.
Ca 4 tim / per foretag ink forberedelse fran Coachteam

e Ny egen uppgift: Utifrén slutsatser och coaching process med foretaget ges nu, mer specifik
uppgift med sikte direkt pa foretagets egna mojligheter och utmaningar

o  Workshop déir de deltagande foretagen i grupp presenterar de uppgifter som man arbetat
med for gruppen och samband med det sker ocksé feedback och diskussion fran gruppen.
Ca 4 tim.

e  Uppfoljning, utvirdering med enskilt foretag / ledningsgrupp.
Ca 4 tim/ per foretag ink forberedelse fran Coachteam

Total tidsdtgdng per foretag
o Totalt ca 2 arbetsdagar for 2-3 chefer eller ledningsgrupp
e 2 hem-uppgifter som foretagen gor internt, men som redovisas
for gruppen.

Férvintat resultat av deltagandet:
1. Pabdrjad eller fortsatt gron omstéllning och egen héllbarhetsprocess

2. Mojlighet till fortsatt support
3. Tillgéng till nitverk.
4. Okat medvetande om héllbarhet och om héllbar afféirsutveckling.
5. Verktyg for att systematiskt initiera och folja upp projekt pa hemmaplan i den egna
organisationen.
Leverabler

1) 1000 foretag med 6kad forméga till gron omstéllning
Budget
2) 20 Mkr
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Arbetspaket 4 — Utvecklingsprogram
WP 4

Syfte, mal och mélgrupp:

Syftet med utvecklingsprogrammet &r att skapa ett effektivt och affarsmassigt
genomforandeprogram for att svenska foretag ska né identifierade klimatmal kopplade till
landets atagande enligt ex Parisavtalets 1,5-gradersmal. Hallbarhet i bred bemirkelse ska
inkluderas i 16sningarna. Malgrupp for programmet &r frimst svenskt néringsliv dér
deltagande foretag ska ga stirkta ur programmet avseende konkurrenskraft, tack vare
omstdllningen till en framtidssdkrad, héllbar och klimatsmart verksambhet.

Arbetspaketets innehall:

Programmet kommer att bestd av flera delar som sammantaget for ett foretag l6per Gver en
period pa uppskattningsvis mellan 10 och 24 ménader, beroende pé foretagets storlek och
utmaningar. En forsta strategisk fas kan genomforas fristdende, i en forenklad version i
Startprogram, eller som en integrerad del 1 utvecklingsprogrammet. Delarna kommer att
innehalla aktiviteter sdsom introduktion och inspiration, strategiframtagning,
verksamhetsutveckling samt etablering och genomforande av relevanta och specifika
foretagsanpassade atgarder for att 16sa identifierade utmaningar i omstillningen.

For att skapa bista organisatoriska forutséttningar utgar initiativet fran beprévad
innovations- och forbéttringsmetodik dir fordndringsledning och coachning spelar
avgorande roller for omstédllningsféormaga. Det realiseras genom en sammanhéllen och
overgripande metodik influerad av Produktionslyftet och innovationsledning, innehallande
de tre komponenterna coachning, expertstdd och kompetensutveckling. Det avser
forandrings-/innovationsprocessen i sig, mer évergripande systemfragor kopplade till
ekosystem och vérdekedjor, affdrs- och teknikrelaterade frigestillningar samt inkluderar
specifik kunskap kring cirkularitet, klimat- och héllbarhetsfragor. Detta skapar
forutséttningar for den grona innovationsprocessen med brett deltagande i att finna
16sningar, konceptadaptering och inférande pé bred front 1 verksamheten.

Strategiprocessen — [ programmets inledande del, Strategiprocess, kommer foretagen att fa
ta fram nuldge, strategi, mal och prioriterad handlingsplan framat for ett avsnitt av
verksamheten utifrdn omvérldsanalys, nuldgeskartlaggning och dversyn av affarsmodell.
Man kommer ocksa att besluta sig for hur man foljer upp insatser och miter forflyttning
samt koppla det till egna och nationella mélsittningar samt borja planera for hur man ska
kommunicera internt och externt.

Utvecklings- och lirandeprocessen — I ndstkommande del, Utvecklings- och
larandeprocess, genomfors identifierade och prioriterade aktiviteter for att uppna beslutade
maélséttningar. Beroende pa resultat i programmets inledande del viljer man ett eller flera
fokusomréaden for atgérder. Etablerade metoder och verktyg for klimat & héllbarhetsarbete
kommer att erbjudas, nir det géller produktion exempelvis med hjilp av Green Kaizen-
metodik, utokade produkterbjudanden exempelvis med hjilp av
miljopaverkansbedomningar eller livscykelanalys samt pa foretagsgemensam niva
exempelvis inforande av cirkulédra affairsmodeller. Dessa dtgéarder genomfors initialt i en
begriansad omfattning for att fa fokus och sétta arbetssitt och med involvering av
omgivning for att erhédlla engagemang och goda exempel internt. Oavsett fokus for tgarder
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kommer foretagens formaga kring innovation, digitalisering och effektivitet att beaktas i
alla delar av programmet. Beroende pa foretagets forutsittningar kan atgiarderna vara av
olika karaktér. Utvecklingsprogrammet kommer att ge stdd till deltagande foretag oavsett
om det handlar om inkrementella forbattringar, innovation/férnyelse, eller disruptiv/radikal
innovation.

Etableringsprocessen — I tredje delen av utvecklingsprogrammet, Etableringsprocessen,
breddas dtgérder, formagebyggande och utveckling till fler enheter och verksamheter inom
foretaget, dér foregdende del bidrar med lyckade klimat- och hallbarhetssatsningar,
arbetssétt och metoder samt goda exempel. Utover spridning av omstédllningsarbetet handlar
denna del ocksa om att forddla foretagskulturen till att bli klimat- och héllbarhetsorienterad
och dirigenom genomsyra beslut och aktiviteter i alla led. Etableringen bygger pa
omstdllningsbérare i organisationen och ett mal for lyftet 4r att foretagen sjilva ska kunna
utféra motsvarande utvecklingsresa igen och igen, med nya fokus utifran behov.

Startprogram — Utdver ovan ndimnda delar kommer ett sk Startprogram att erbjudas, som
innebadr att foretaget gar igenom delar av den strategiska processen, men med ett fokus pa
att skapa insikt och ’sense of urgency” kring behovet av att stélla om, snarare @n att skapa
en strategi och handlingsplan. Startprogrammet fungerar som ett av flera mojliga
instegserbjudande for utvecklingsprogrammet. Det kommer behovs flera rekryteringsvégar
for att foretag ska gé in i lingre utvecklingsprogram som béade bygger pd varandra och som
kompletterar varandra. Det kommer ocksa att vara viktigt att alla aktérer som arbetar med
stod for klimat hjélps 4t i arbetet med att inspirera, motivera och rekrytera in foretag i
Omstéllningslyftet.

Leverabler

Storsta delen av arbetet med WP4 ér att tillgéngliggora befintlig kunskap och forskning for
maélgrupperna och trdna dem i fardigheter for hallbarhet och omstéllningsférméga. Det
kommer initialt innebéra inventering, kartliggning, analys av information, utbildningar,
metoder och verktyg inom omradet, bade nationellt och internationellt. Denna insats ligger
sedan som grund for den stora utmaningen att skapa ett lattillgéngligt material i form av
utbildningar, “korscheman”, handledningar, guidelines, checklistor, presentationer och
workshopmaterial inklusive praktiska experiment och 6vningar. Arbetet kommer att
innebdra forenkling (utan att tappa kvalitet), konceptualisering, manusarbete, framtagning
av pedagogisk grafik, animation och film, samt paketering 1 helheter som malgruppen kan
ta till sig och omvandla till handling. Integrerat med arbetet att ta fram innehéllet
genomfOrs programmet i ett antal pilotforetag och utvecklas iterativt. Nya foretag kan pa sa
sdtt tas in 16pande, med successivt forstarkt innehall allteftersom och med 6kad grad av
egenfinansiering 1 takt med att uppliagget blir mer etablerat och kvalitetssikrat. Totalt
planeras 15 foretag medverka i denna del av projektet, de forsta i piloter och dérefter
l6pande mer och mer ordinarie drift.

I syfte att tillgdngliggora material, sdkerstilla aktualitet och kvalitet samt effektivisera
administration kommer en portal/yta med koppling till WP1 att skapas. Portalen kommer
att lagra allt material ovan, men dven fungera som en guide och support i arbetet for bade
coacher och foretagen sjdlva. Denna skulle 4ven kunna innehalla support/hot-line till
expertis, FAQ, forum for olika fragestillningar etc.

Startprogram
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Ett program som striacker sig 6ver X veckor och innehéller Y workshoptillfdllen som
inkluderar foretagsanpassade experiment samt kompetensutveckling (bdde pa plats och
online) och hemuppgifter diremellan. I slutet av programmet sker ocksa en analys, for att
se om fOretaget dr moget att géra denna resa just nu.

Strategisk process
En process/ett program som striacker sig dver X veckor och innehéller Y workshoptillfallen.
Foretaget ska hér sjdlva ta fram vad de vill utveckla for delar i1 nésta steg.

Utvecklingsprocess

Huvudcoach, och tillika férandringsledare, orkestrerar foretaget med den forskning,
expertis och/eller innovationsledning som valts fram 1 strategisk process. Under
utvecklingsprocessen trianas foretagen i fardigheter som behovs for att stdlla om och for att
forbattra sin héllbarhet. Dessa formagor innefattar bland annat absorbtiv forméga (for
klimat och hallbarhets ideer), kollaborativ formaga (internt och externt) och organisatoriskt
larande.

Etableringsprocess

Konstellationen/aktorerna avser samarbeta med innovationsstodsystemets dvriga aktdrer
(t.ex. samhdllsaktorer, universitet, finansidrer, och olika stddorganisationer som institut,
inkubatorer, utvecklingscentra, teknikparker, kluster m.m.) och bygga sin egen absorptiva
formaga (att ta till sig ideer fran andra och varandra och implementera goda koncept) att ha
kollaborativ samverka inom och utom konstellationen samt dstadkomma organisatoriskt
larande kring metoder och processer sa att de kan forbéttras. For att hindra missriktat
motstind etableras en transparent process for hur utomstiende kan samarbeta med
programmet och fa ut data och bidra till programmet.

Infrastruktur/Omstillningsportal/-yta
WP1

Budget
Startprogram

Strategisk process
Utvecklingsprocess

Etableringsprocess

Arbetspaket 5 — Yrkesutbildning
WP 5
Kort beskrivning av innehdllet

Syfte, mal och malgrupp:

Syfte att accelerera den kompetensomstillning som kravs for initiering och effektivt
genomforande av foretagens och regionernas grona utveckling, genom att forstarka det
systematiska arbetet for det livslanga larandet inom klimat och gron omstéllning, bl.a.
genom SeQF.
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Nytt forslag: Under den aktuella perioden 2021-2022 inleds detta arbete med en pilot inom
textilbranschen med fokus pé cirkulédr design och héllbara material, ddr IKEA och Teko
haller i taktpinnen, eventuellt tillsammans med fler aktdrer, som t.ex. MYH.

Malgrupper: redan yrkesverksamma som behover bredda sin kompetens inom
textilbranschen, foretag i glesbygden som saknar specifik kompetens i den grona
omstéllningen inom textilbranschen, den stora del av néringslivet som paverkas av den
grona omstéllningen inom textilbranschen.

Arbetspaketets innehall:

Bidra till produktion av filmer med storytelling fran textilbranschen in i delprojekt WP1.13.
Anvinda verktyg och kompetenshdjande material som redan finns, som t.ex. filmer fran
andra sammanhang och av andra aktorer, och viva ihop dessa med verktyg frn delprojekt
WP1.2. Samla detta och kombinera till utbildningsprogram i samarbete med larosdten och
andra aktorer med Microcredentials (samarbete med delprojekt WP2.32, WP4). Fokus pé
formatet och standardiserade modeller. Modulbaserat.

e Hur kan vi visa fram vér nya kunskap pé ett satt som skapar tilltro till mina nya
kunskaper? Hur kan jag ldgga in detta i min LinkdIn-profil? Hur kan detta anvidndas
for att boosta den grona kompetensomstillningen?

Négra andra intressanta fragestéllningar for detta arbetspaket:

e Vilken kompetensomstillning behdver textilbranschen? Hur kan myndigheterna
stotta denna i en gemensam satsning? Hur passar detta in i SeQF?

e Vilka digitala verktyg behovs for att fa igéng ett storre fokus pa yrkesutbildningar
inom gron textilomstallning?

e Hur ldr jag mig ny kunskap trots att jag inte har lashuvud? Livslangt larande for alla
— samarbete med arbetsformedlingen? Lagga sig parallellt mot ngt pagdende projekt
dar?

e Hur blir jag motiverad att borja mota forandringarna inom textilbranschen?

e Hur startar jag?

Leverabler

Budget

Arbetspaket 6 — Referensgrupp / Omviirldsbevakning

WP 6 (Ligg till sd mdnga arbetspaket som behovs for att beskriva projektet.)
Kort beskrivning av innehdllet

Syfte, mal och malgrupp:

Detta arbetspaket syftar till att monitorera dvriga arbetspaket inom omstéllningslyftet samt
omvirldsbevaka, utveckla och skapa korskopplingar och réda tradar med andra nérliggande
initiativ och aktiviteter. Mélet dr ytterst att f& ut mer effekt av de satsningar som gors pa
gron omstéllning i1 termer av héllbar klimatomstillning och gora det enklare for foretag och
individer att stidlla om. Ambitionen &r att WP6 skall vara 6ppet for alla som vill vara med
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och bidra men ir framst riktade mot regeringskansli, myndigheter och aktorer i
stodsystemet.

Arbetspaketets innehall:
e Uppfoljning av progress i Omstéllningslyftet
e Omvirldsbevakning, scenarioutveckling och kalibrering av aktiviteter av vikt for
Omstéllningslyftet
e Beskriva behov av ytterligare satsningar ex infrastruktur
e Manatliga méten a 60-90 minuter

Leverabler
Kontinuerliga omvirldsbevakning Synliggérande av aktiviteter for gron omstéllning

e Kraftsamling runt gemensamt prioriterade projekt

e Storre grad av samskapande/samsyn

e (Gemensamma infrastrukturer och sprak for larande
Budget

e Omvirldsbevakning: 4 Mkr
e Processledning och kommunikation: 2 Mkr

3.2 Spridning av resultat
Redogor for vilka aktiviteter som skall genomforas for att sprida projektets resultat utanfor
aktorskonstellationen. Beskriv hur projektresultatet pa sikt skall implementeras och overforas
till andra sammanhang.
e Referera till arbetet 1 WP6..
o Kommunikationsplan genom WP1 och WP6, men dven genom de andra
arbetspaketen. Referensgruppsmoten. ”Omstallningslyftriksdag”

3.3 Jamstalldhetsintegrering
Beskriv hur ni kommer att hantera relevanta jamstdlldhetsaspekter under genomforandet av
projektet genom att besvara foljande fragor:

- Hur kommer relevanta jamstdlldhetsaspekter angivna i fraga 1.4 hanteras i genomférandet
av projektet?

- Vilka metoder, verktyg och liknande kommer ni att anvinda i ert jamstdilldhetsarbete?

- Hur kommer ni att analysera data och resultat kopplat till jimstdlldhet?

Vér metod ar att vi forsoker se till att allt &r tillgéngligt for alla, t.ex. genom fokuset i WP1.

Budget

Ge en kort kommentar om projektet som helhet vad giller tinkt budget och bidrag fran
Vinnova, exempelvis hur lonekostnader, resor etc. berdknats.
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Bilaga 1: 7 omraden for nationell forflyttning (fran den initiala
beskrivhingen av Omstallningslyftet)

Omstéllningsinitiativet kring Grén omstart féreslas innehalla

Kompetens

Kompetens och kunskapshdjning inom héllbarhetsomrédet som speglar det komplexa i fragan
och samband mellan olika aspekter. Detta ger en gemensam forstaelse for nodviandigheten att
rora oss mot en mer hallbar vérld.

Omstallningsférmaga

Forandringscoachning och innovationsledning baserad pa beprovade metoder dr viktiga
komponenter for omstdllning. Fornyelse och forbéttringsmetodik skapar forutsattning i
organisationen och resulterar i specifika rad kring organisation- och verksamhetsutveckling av
det enskilda foretaget. Det handlar bland annat om att arbeta med roller, mandat och ansvar i
omstdllningsresan.

Omvarldsbevakning

Omvirldsbevakning kan ge de stora penseldragen for malséttning av verksamheten och utgor
en mojlighetsbedomning. En viktig del &r att diskutera kunders och samhaillets krav inklusive
politiska drivkrafter och policyutveckling. En annan del &r att i forstielse var teknik-,
material- samt processutvecklingen star idag genom ex BAT/BEP (best available
technology/best environmental performance) och sedan koppla det till sin egen verksambhet.

Nulagesbeskrivning

For att veta hur man skall ta sig vidare behdver man veta var man stir. Darfor kommer
kartlaggningsmetodik anvidndas for nuldgesbeskrivning. Kartliggning ger insikt om
foretagsspecifika utmaningar och mgjligheter. Denna del resulterar 1 plan for dtgérder och en
hypotes om vilken forflyttning som forvéntas och hur de relaterar till FNs hallbarhetsmal.

Mata forflyttning

Det ér viktigt att matning speglar sdvil klimatreducerande dtgérder men &ven andra
hallbarhetsaspekter. Resultat av kartlaggning och sévil kvantitativ som kvalitativ métning ar
underlag som ger beslutsstdd for den omstdllning som sker inom foretaget. For métning f6ljs
vedertagna eller tom standardiserade sitt att mata. Det hjdlper i styrning mot mélet men ger
dven underlag till intern och extern kommunikation.

Kommunikation

Den omstillning som gors behdver kunna kommuniceras internt for att inspirera till fortsatt
utveckling men dven externt. Det finns inom hallbarhetsomradet ett stort antal sétt att
kommunicera och paketera forbéttring sdsom via ledningssystem, certifiering, validering mot
existerande (industri) standarder och mérkning och héllbarhetsrapportering, dessa syftar till
att skapa trovardighet i forflyttningen.

Nationell malsattning
Nationella mélséttningar genom foreslagna métetal och gemensamma hallbarhetsindikationer.
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Bilaga 2: Pagaende och narliggande initiativ

Produktionslyftet

Produktionslyftet initierades av Teknikforetagen och IF Metall 2006 med syfte att hdja
produktivitet, konkurrenskraft och utvecklingsférmdga i svensk industri och ddrigenom stdrka
forutsdttningarna for l6nsam produktion i Sverige.

Processen tar utgangspunkt i de utmaningar och ambitioner som &r viktigast for det enskilda
foretaget och utmanar foretaget 1 att omprova och arbeta hart med sin verksamhet under och
efter programmet. I Produktionslyftet sasmverkar KTH, LTH, Jonkdpings universitet, Campus
Ljungby, Milardalens hogskola, MITC, RISE, Mittuniversitetet, Hogskolan 1 Gévle,
Goteborgs tekniska college, IUC Sverige och Chalmers. IF Metall, Teknikforetagen, Vinnova
och Tillvixtverket &r intressenter och finansidrer.

Produktionslyftet bestar framst av ett ”Utvecklingsprogram” med en tydlig metodik och teori,
baserat pa leanprinciperna, som pa 18 manader lyfter industriforetag fran ett analyserat nuldge
till ett onskat forbéttrat 1age. Det finns dven ett mindre “’Startprogram” dér man arbetar med
lean som grund for att 6ka formagan att medvetet och héllbart driva forbittring och férnyelse,
samt ett "Fordjupningsprogram” dér foretag som redan genomgatt utvecklingsprogrammet far
en mojlighet att fokusera sitt vidare arbete pa en specifik del av verksamheten och liknar i
ovrig Utvecklingsprogrammet, men &r ett kortare forlopp pa 10 ménader. Forutom dessa tre
foretagsprogram erbjuds ocksé utbildningar, t.ex. inom Lean produktion (7,5 hp) och Lean
och ledarskap (7,5 hp) och seminarier som t.ex. Att leda for digital utveckling. Coacher inom
foretagsprogrammen kommer fran méinga olika verksamheter och utbildas enligt en specifik
train-the-trainer process dér utbildningen Fordndringsledare och coach ingér.

SIP-ar

Det pdgar idag 17 olika strategiska innovationsprogram (SIP:ar) som finansieras av
Vinnova, Energimyndigheten och Formas. I dessa samverkar foretag, akademi och
organisationer kring strategiskt viktiga omrdden for att skapa forutsdttningar for hdallbara
l6sningar pd globala samhdllsutmaningar och en 6kad internationell konkurrenskraft.

Fran Metautvérderingen av de forsta programmens sex forsta ar: ’Baserat pa empirin fran
utvirderingarna av de sex programmen uppfyller de sina mél relativt vdl, men deras
kortsiktiga, inkrementella inriktning gor att de ger fa patagliga bidrag till att 10sa storre
samhéllsutmaningar. Strategiska innovationsprogram kan fylla en viktig funktion i en
innovationspolitik som fradmst fokuserar pa konkurrenskraft, men om SIP-instrumentet ska
anvindas for mer radikala, systemforandrade syften och for att beméta samhéllsutmaningar
behdver det fordndras sa att det 1 hdgre grad involverar och prioriterar behov fran andra
samhaéllsaktorer dn foretag — vilket tre av arets program gor. SIP-instrumentet bor ocksa
tydligare fokusera pa att astadkomma ett litet antal stora fordndringar, snarare dn att forsoka
understddja ett stort antal intressen fran néringsliv och offentlig sektor genom Fol-agendor
som syftar till att vara vildigt inkluderande och dirfor tenderar att bli fragmenterade.” Bland
nagra av de rekommenderade forbéttringspunkterna i denna utvirdering kan nimnas att
programmen utmanas till att implementera mal- och resultatstyrning, forbattra sin
behovsinhdmtning, 6ka de internationella inslagen i sina verksamheter och pa ett strukturerat
sétt dela goda exempel, samt att det bor 6vervigas att atgirda bristen pa finansiering till
strategisk forskning genom egna instrument, genom att aktivt stimulera till 6kat deltagande 1
EUs ramprogram och/eller genom att verka for andra svenska finansidrers satsningar starks.
Viable Cities dr en SIP med fokus pa klimatneutrala och héllbara stider med en tidsram pa
2017-2030. Programmets mission &r att snabba pa omstillningen till klimatneutrala stader till
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2030 med ett gott liv for alla inom planetens grénser. Energimyndigheten ar huvudansvarig
myndighet och KTH &r vardorganisation.

Re:Source dr en SIP som fokuserar pé att utveckla cirkuldra, resurseffektiva materialfloden,
med en tidsram pa 2016-2028. Maélet &r att uppna en hallbar materialanvindning dar vi haller
oss inom planetens grianser. Sedan starten har 180 projekt finansierats via programmet,
antingen som utvecklingsprojekt, dir I6sningar och innovationer tas fram, eller strategiska
projekt, som fokuserar pa ta fram ny kunskap genom analyser och kartlaggningar av 16sningar
och behov.

Fossilfritt Sverige och Fardplanerna

Fossilfritt Sverige dr ett nationellt initiativ for att gora Sverige till virldens forsta fossilfria
vilfardsland med mal om klimatneutralitet eller fossilfritt till senast 2045. Viigen dit har
beskrivits i 22 branschspecifika fdrdplaner.

Fossilfritt Sverige startades pa initiativ av regeringen 2015 innan FN:s stora klimatmote i
Paris och samlar aktorer i form av foretag, kommuner, regioner och organisationer som stéller
sig bakom deklarationen om att Sverige ska bli ett av virldens forsta fossilfria vilfardslander.
Initiativet drivs av ett kansli under ledning av en nationell samordnare. Genom samverkan
med foretag, branscher, kommuner och regioner arbetar Fossilfritt Sverige med att identifiera
hinder och mdjligheter for att accelerera utvecklingen. Utifran det tar Fossilfritt Sverige fram
politiska forslag som overldmnas till regeringen och samlar aktorer for att genomfora
atgdrder. Fossilfritt Sverige har en unik roll mellan niringslivet och politiken i form av olika
departement och riksdagspartier for att finna gemensamma vagar framat sa att omstéllningen
till ett fossilfritt valfardsland paskyndas. Initiativet ska fortgd fram till 31 december 2024.

Klimatpolitiska radet och Panorama

Klimatpolitiska radet dr ett oberoende tvirvetenskapligt expertorgan som utvirderar om
regeringens samlade politik leder mot malet om noll nettoutslipp av vixthusgaser ar 2045.
Klimatpolitiska radet presenterade i mars 2021 sin senaste rapport och nagra av
rekommendationerna &r att investera i kunskap och kompetens, samt att
aterhdmtningspolitiken bor anvéndas for att forverkliga klimathandlingsplanen och befintliga
strategier som konkretiserar vigen mot “’virldens forsta fossilfria vilfardsland”. De ser att det
finns en brist pd kompetens for klimatomstéllningen och att kompetensmatchningen &r svaér,
speciellt inom klimatomradet. De uppmanar Regeringen och civilsamhéllet att agera for ett
kunskapslyft for klimatet, bl.a. som en del av dterhamtningspolitiken.

Klimatpolitiska radet har tillsammans med foretaget ClimateView tagit fram Panorama som
ar ett analysverktyg som har till syfte att analysera Sveriges klimatomstillning. Den har som
mal att ge en bild av nuldget i omstéllningen i1 samhéllets olika delar och av vad som krévs for
att malet om nettonollutslapp till ar 2045 ska nés i dessa. I skrivande stund (2021-04-28) visar
den och linkar till mer information kopplat till 226 olika styrmedel och ataganden for
Sverige, exempelvis de olika fardplanerna, rad om olika 6vergripande administrativa atgérder,
och sédrskilda politiska utredningar och uppdrag.

Naturvardsverket och Klimatklivet

Naturvdrdsverket dr en statlig myndighet for miljofrdagor och dr en drivande och
samordnande kraft i miljoarbetet med fokus pa klimat och luft, mark, biologisk mangfald,
fororenade omraden, kretslopp och avfall, miljoovervakning, jakt och vilt samt
miljoforskning.

Naturvardsverket dr ansvarig myndighet for ett investeringsstod till klimatomstéllning,
Klimatklivet, som sedan 2015 stottar lokala och regionala dtgarder som minskar utslappen av
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koldioxid och andra gaser som paverkar klimatet. Malgruppen &r bred och inkluderar foretag,
kommuner, landsting, bostadsrittsforeningar, m.fl.

Energimyndigheten och Industriklivet

Energimyndigheten arbetar pa uppdrag av regeringen och bidrar med fakta, kunskap och
analyser om tillforsel och anvindning av energi i samhdllet och arbetar for en trygg
energiforsorjning. De uppger sjdlva att de dr Sveriges storsta forskningsfinansidr pa
energiforskning och dven hjilper foretag att affarsutveckla och kommersialisera energiteknik.
Energimyndigheten ansvarar for Industriklivet, en langsiktig satsning som kan ge stod till
forskning, genomforbarhetsstudier, pilot- och demonstrationsprojekt, detaljerade
projekteringsstudier och investeringar kopplat till industrins klimatomstéllning. Satsningen
breddades i januari 2021 till att ocksa erbjuda mojlighet till stod for strategiskt viktiga insatser
kring ny teknik eller innovativa 16sningar inom industrin som viasentligt bidrar till samhaéllets
klimatomstéllning. Industriklivet knyter ddrmed an till strategin for cirkuldr ekonomi pa vég
mot miljo- och klimatmalen. For 2021 omfattas Industriklivet ca 750 miljoner kronor.

Kunskaps- och kompetensplattformar
Kompetens.nu, kompetensmatchning.se, mfl.

Digitaliseringslyftet
Om digitaliseringslyftet — ldrande att ta med sig frdn utvérderingen.

Delegationen for cirkular ekonomi
Delegationen for cirkuldr ekonomi: Delegationen for cirkuldr ekonomi
(delegationcirkularekonomi.se)



https://delegationcirkularekonomi.se
https://kompetensmatchning.se
https://Kompetens.nu



