Samverkansprogrammet for Naringslivets klimatomstallning — Definitioner och métbarhet

Vad behover vi veta/mata for att kunna
veta att vi ar pa ratt spar i omstallningen?
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Pa uppdrag av samverkansprogrammet har ovan forfattare tagit fram detta material. Arbetet
har skett under december 2020 och februari 2021.

Utgangspunkter

For att méta néringslivets klimatomstillning behovs verktyg som maéter omstéllningsfaktorer.
Sadana verktyg ska hjdlpa till att identifiera faktorer som inte laser fast och driver dagens
ohéllbara klimatpaverkan utan istéllet visar pa vilka mojligheter som finns for att komma bort
fran ohéllbara lasningar och drivkrafter. Det som méts ska alltsa stodja niringslivet att driva
sin verksamhet med mindre klimatpaverkan och bidra till att materialisera de virden som
skapas i en omstéllning mot ett fossilfritt samhaélle. Darfor foreslas nya metoder och verktyg
som madter omstéllningsfaktorer. Det kan handla om fordndringar som att upphdra med att
anvinda fossila brénslen i nagot led under livscykeln, t ex via elektrifiering, reduktion av
jarnmalm med vétgas istéllet for med kol, eller om att ha moten via Internet istillet for fysiska
moten. For att identifiera och kategorisera denna typ av omstillningsfaktorer krévs nya
definitioner, metoder och verktyg. Dessa metoder och verktyg dr nddvéndiga for att kunna folja
upp och styra under omstéllningen.

Sverige och dess foretag lever 1 en global kontext och de flesta av miljéproblemen &r globala,
t ex véxthuseffekten — den har inga granser. For att 16sa de globala miljoproblemen kréavs
samverkan och internationellt sker det idag méingder med aktiviteter kopplat till
klimatomstéllning, hallbarhet och cirkuldr ekonomi. De uppmiétta omstédllningsfaktorerna
maste kunna tillimpas i en internationell kontext och skapa positiva incitament till omstillning.

Majoriteten dr idag enig om att samhéllet maste stdlla om till att bli mer hallbart och dér spelar
samverkansprogrammet for Néringslivets klimatomstéllning en roll. Samhillets ohallbara
anvindning av resurser i form av rdvaror, natur och produkter &r grunden till de véxande
miljoproblemen, t ex 1 form av viaxthuseffekten. Att stidlla om till ett klimatneutralt samhélle
kommer att krdva mer dn bara okad effektivitet. Det behdver stdllas fragor om vad som &r rétt
sak att gora och om det finns béttre saker att géra. Detta stiller krav pa kunskaper om alternativ
och om utvecklingsvégar, men sirskilt stéller det krav pd att mita och forstd konsekvenserna
av olika handlingsalternativ.

Vad som ér rdtt sak att géra och vad som &r en utvecklingsvdg som gar i en positiv riktning
forandras 6ver tid och skiljer sig mellan olika organisationer. Radigheten och mgjligheten f6r
en organisation att foréndra sig och péverka sin omvérld beror pa vad denna omvirld ser for



virden av en fordndring och darmed vilka ramar som ges till en fordndring. Det dr viktigt att
de aktorer som ska forindra sig uppfattar en nytta med fordndringen alternativt att de
omgivande aktdrerna, t ex kunder och politiken uppfattar nyttan och har mojlighet att fa aktorer
att forandras, t ex genom nya affarsmodeller och/eller skattefinansierade incitament.

For att utvdrdera status eller fordndringar och for att identifiera omstillningsfaktorer kan
métningar goras pd olika systemnivder, t ex internationell-, nationell-, regional-, foretags-,
avdelnings- eller produktnivd. Vid mitningarna behdver olika beslut tas rérande t ex vilka
tidsaspekter ~som ska beaktas, ifall reboundeffekter ska analyseras, vilka
klimatpaverkanskategorier som ska inkluderas och vilka data som kan anvéndas, t ex generella
eller specifika data for ldnder, material eller produkter.

Det ar viktigt att det som méts dr relevant och trovérdigt, inte bara av den som méter utan dven
omgivande aktorer. Resurserna som krévs for att méta maste bade sté i relation till nyttan med
att mita och formagan att folja upp och forbittra utifrdn de resultat som métningen ger.

Insamling, sammanstéllning och rapportering av data som anvédnds for olika typer av
klimatpaverkansanalyser, vare sig det ror status, fordndringar eller omstillningsfaktorer sker
idag till stor del manuellt. Néringslivets allmdnna omstillning mot digitalisering och
automation dr pa vig att fordndra detta pd alla sdtt. Det kommer att betyda att de praktiska
hindren for att méta status och folja upp omstéllningen forsvinner. Detta kommer ddremot att
visa upp andra hinder, som sekretess, foretagens vilja till begridnsad insyn osv.

Forslag

Nedan forslag dr inte 1 nagon prioriteringsordning.

1. Okat deltagande for smi och medelstora foretags medverkan i standardisering —
Begreppen, metoderna och verktygen som anvédnds for att stédja och folja upp
omstdllningen maste vara relevanta, accepterade och forstas pd likartat sitt av olika aktorer
inom sambhallet. For att mojliggora detta bor staten och dess myndigheter aktivt mojliggora
for foretag (med fokus pad smi och medelstora foretag) att delta i det internationella
standardiseringsarbete som nu sker relaterat till klimatomradet, t ex Carbon Neutrality,
Sustainable Finance, Sustainable Cities and Communities och Circular Economy.

2. Utveckla relevanta omstillningsindikatorer och verktyg for smé och medelstora
foretags omstillningsarbete — For att uppna den 6nskvirda klimatomstéllningen kravs att
allt fler foretag vagar fatta kloka och modiga beslut, t ex om dndrade produktionstekniker
och affarsmodeller som leder till undvikna emissioner och resursforbrukning. Designen av
produkterna spelar en stor roll for produktens totala klimatpaverkan, se figur nedan. For att
ge stod och végledning 1 dessa beslut behovs metoder och verktyg som kan hjilpa en aktor
att virdera olika alternativ pa ett systematiskt sitt avseende deras paverkan pé klimatet och
andra hallbarhetsparametrar. Foretagen, sarskilt sma- och medelstora, behover fa stod i att
hitta och anvinda ldmpliga metoder och verktyg. De behdver dven stdd i att utifrdn dessa
metoder och verktyg kunna jimfora sig mot andra féretag och dven lampliga indikatorer att
méta sin fordndring. Exempel pd indikatorer kan vara anvdndning av fossila brinslen,
massmangder, energianvidndningen vid produktion och anvédndningen av produkter i
Sverige och utomlands, materialatervinning och materialdteranvéindning.
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3. Nationell uppfoljning av foretagens systematiska omstéillningsarbete — Var bedomning
ar att det finns ett vdrde 1 att skapa nagra enkla indikatorer som mater ndringslivets
omstdllningsarbete pd en dvergripande niva. Till exempel hur stor andel av svenska foretag
arbetar med och rapporterar pé ett systematiskt sitt sin klimatpaverkan ur ett
virdekedjeperspektiv. Sadana siffror behdver fo6lja internationella standarder eller
rapporteringsmetoder, t ex skulle Sverige kunna f6lja upp hur minga foretag som idag
systematiskt méter sin klimatpaverkan via Greenhouse Gas (GHG) protokollet och
rapporteras  enligt Global Reporting Initiative (GRI) eller annan lamplig
rapporteringsmetod. Att vilja ut ndgra sddana métetal som lampliga indikatorer skulle kunna
vara ett sitt att mita det breda niringslivets omstillningsresa mot klimatneutralitet. Mycket
fokus har hittills legat pd de stora nationella punktutsldppen men for att nd malet kommer
klimatpaverkan att behdva hanteras i1 hela leverantérskedjan. Vi bedomer att ndgon eller
ndgra nationella indikatorer som miter néringslivets omstéllning infors och vid behov
kopplas till stod eller annat kan behovas. Ett exempel skulle vara hur manga foretag som
utvérderar eller rapporterar sin klimatpaverkan.

4. Folj upp nyttan av klimatkrav i offentlig upphandling — Upphandling ar ett sétt att driva
pa omstillningen for minskad klimatpaverkan i Sverige och utomlands. Staten, regionerna
och kommunerna utgor i detta ssmmanhang mycket viktiga upphandlingsaktorer, och vérdet
av den offentliga upphandlingen i Sverige berdknas till cirka 706 miljarder kronor &rligen,
se nedan figur. Historiskt har den offentliga upphandlingen spelat en viktig roll i att stodja
och hjélpa svenskt ndringsliv att utvecklas och framgéingsrikt kunna sprida sina innovationer
internationellt. Staten, regioner och kommuner borde mer aktivt anvénda sin offentliga
upphandling genom att stilla krav pa mer héllbara 16sningar. Upphandlingskraven bor vara
proaktiva och formuleras utifran vél underbyggda livscykelbaserade metoder som redovisar
miljopaverkan under produktens/funktionens livscykel och livscykelkostnad pé ett tydligt
sétt. Vid jaimforelse mellan olika alternativ dr det viktigt att funktionskravet ligger till grund
for jamforelsen. Kraven som stdlls i offentlig upphandlings behdver ocksé kontrolleras i
samband med upphandlingen. Den offentliga sektorn bor ocksda folja upp att
upphandlingskrav leder till 6nskvérd fordndring. Exempel pd vad som skulle kunna métas
ar andel av den offentliga upphandlingen inom kommuner, regioner och staten dir



klimatkrav stills, kontrolleras och utvédrderas. Upphandlingsmyndigheten har verktyg som
skulle kunna anvindas, t ex miljéspendanalys'.

Diagram 31 Utbetalningar fran stat, landsting eller region och kommun till utomstiende
organisationer efter SNi-sektioner (mdkr), 2018
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Kiilla: DS! {uppgifter) och Upphandlingsmyndigheten (bearbetning) 2019. Not: Fér 2018 finns uppgifter for 205 statliga myndigheter,
21 landsting och regioner samt 290 kommuner. Upggifter saknas for affentligh gda bolag ach Gvriga affentliga organisationer.

5. Koordinera uppfoljningen av olika nationella, branschers och sektorers initiativ for
klimatomstiillningen — Mycket gors hiar men det behovs ett fortsatt fokus pa denna fréga.
Inom ramen f6r Fossilfritt Sverige, vars mal ar att gora Sverige till véirldens forsta fossilfria
vélfardsstat, har till dags dato 22 olika branscher tagit fram férdplaner for att visa hur de kan
stidrka sin konkurrenskraft genom att bli fossilfria eller klimatneutrala. Dessa planer visar
mdjligheterna, identifierar hinder och innehdller forslag pa losningar, bdde genom egna
ataganden och politiska forslag. Signalvérdet av dessa planer ska inte underskattas. Det ar
inte bara de olika branscherna som behdver tydliga planer utan dven Sverige, dess regioner
och kommuner behover detta. Planer som pa ett genomgripande sitt koordinerat pekar ut
riktningar och mal for olika indikatorer, samt innehdller konkreta atgdrder t ex for att
stimulera forskning och omstéllning, undanrdja formella och informella hinder, samt att mer
aktivt anvdnda offentlig upphandling som en katalysator for att uppnd ett mer héllbart
samhille. P4 samma sitt som branschernas fardplaner ska kunna f6ljas upp ar det viktigt att
dven midta och folja upp nationella, regionala och kommunala planer. Sveriges
klimathandlingsplan, den kommande elektrifieringsstrategin och den strategi for svensk
finansiering av klimatdtgirder som haller pa att tas fram av Fossilfritt Sverige i samarbete
med bl a med finanssektorn dr exempel pa vad som behover foljas upp 1 Sverige. 1 Gvrigt
hénvisas till Miljomalsberedningens uppdrag att ta fram en strategi for minskad
klimatpaverkan frdn konsumtion inklusive mal och forslag till dtgérder och Tillvixtanalys
metodutvecklingsprojekt “Att bittre folja naringslivets grona omstéllning med existerande
miljostatistik”.

! https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-
upphandling/analysera-inkopen-med-miljospendanalys/regionernas-miljopaverkan/
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