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Bilaga A:
Utvardermgsmodell for
Smart Policyutveckling-
ett ramverk



Introduktion

Det har ar en modell for att folja upp och utvardera
projekt inom satsningen Smart Policyutveckling. Den

utgar fran de effektmél som formulerades for satsningen.

Mbdellen ar ett ramverksom kan anviandas for att folja
upp projekt, som exempelvis anvinder sig av policylabb
for policy- och regelverksutveckling. Den kan anpassas
utifrdn behov och aktuella projekt.
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Byggstenar mot effektmalen
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Effektmal for Smart Policyutveckling ( Omfanna komplernetir

att hantera ovisshet, lyssna in
olika perspektiv och forstielse

for omsesidiga beroenden /
/ —_— ~ \

\_r ’
Ha \ T ———
system Se sin roll i systemet och ta ett storre ansvar for helheten och dar fokus ligger pd samarbetet och relationerna mellan aktorerna i systemet.
\ syn ) Dér system ar ett ndtverk av omsesidigt beroende aktorer som samverkar for att uppna det syfte som systemet har.
——QA
( Nyttja (Olika aktorer, sammanhang, sektorer, beslutsnivder och vetenskapliga discipliner tar gemensamt fram ny kunskap kring en utmanande
detad ) friga. Det sker ett samkunskapande i de “organisatoriska mellanrummen”.
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( Utvecklas \ Experimentera med ofardiga l6sningar/prototyper for att &terkommande reflektera, kommunicera och ta tillvara lardomar.
jiterativt / Andra koncept eller riktning p& grund av feedback frin aktdrer och anvindare.

Organisationen anvinder strategisk framsyn som ett verktyg for att identifiera nya trender och diskuterar dem 1
ett strategiskt sammanhang. Strategisk framsyn ger mojlighet att kartligga, forsta och reagera pé globala trender.




Forutsattningar

Uttalad ambition ) .. ) . : : Tid for
7 [odminsen Forankring 1 Forankring hos Tid och Kompetens 1 det Tid att involvera Kommunikation
med organisationen samarbets- resurser for innovativa anviandare/samarbets internt och
inovationsarbete partners projektet arbetsséttet partners/intressenter o

BAS genomjalvskattning: saknas- saknas i huvudsak- finns delvis — finns i huvudsak — finns fullstandigt

: : Forutsattningar
MEDEL med kompletterande intervjufragor:

* Hurpratar ni om innovation 1 er organisation? Vilka ord och begrepp anvinder ni? e ambiien an
* Vad ir ledningens ambition med innovationsarbetet? nevationsarbete
* Vilka var de viktigaste hindelserna/aktiviteterna/besluten bakom initiativet? Varfor vill ni
arbeta med policyutveckling pa ett innovativt sdtt? et et ; Forankiing foreanisatonen

*  Hur kommer ni samspela med linjeorganisationen for att forankra insikter och resultat? :

Hurhar ni organiserat projektet och ir roller och ansvar tydligt for alla? Ar tillriickligt med tid :
och resurser avsatta for projektteamet? o

«  Hurser kompetensen ut hos er vad géller val av arbetssitt? Exempelvis finns det kompetens i anvindare/aktoreriresse amasespatner
tjinstedesign? Nyborjare/ expert, van/ovan.

*  Hur kommer ni involvera anvidndare och intressenter? Hur ser era samverkansformer ut? Hur har
ni forankrat arbetet? e " St

*  Hur kommunicerar ni om projektet — internt/externt?

Tid attinvolvera



Aktorer

Mingfald av Aktorer har
aktére(;/eillll?;aelsas enter Samskapande perspektiv, asikter Det finns ett ! méjlighet att
. arbetssitt med aktorer och kunskaper  SHEASHIHANS O8] delta pa lika
involveras fortroende hos aktorer )
finns villkor

BAS genomjalvskattning: saknas- saknas i huvudsak- finns delvis — finns i huvudsak — finns fullstandigt

Aktorer
MEDEL med kompletterande intervjufragor:

» VMlka aktorer/intressenter har projektet involverat? molers
« Pa vilket sitt har projektet skapat forutsdttningar for ett samskapande arbetssatt
med medverkande aktorer?
* Hur har projektet skapat engagemang och fortroende hos medverkande aktorer? ™ e ik ilkor T e
* Hurser mangfalden av erfarenheter, kunskaper och kompetenser ut i projektet?
* Hur har projektet arbetat for att frimja deltagande pa lika villkor mellan
samverkande aktorer?

En mangfald av perspektiv,
asikter och kunskaper hos
medverkande aktorer

Ett engagemang och
fortroende hos aktérer



Formagor

Tillit och TR s . o

. trygghet hos Formaga att hantera Formaga att forsta Gemensamt ldrande Forméga till

trygghet nom e = ovisshet och systemet och och . strategisk
projektet aktorer ofdrutsdgbarhet kontexten kunskapsutveckling framsyn

BAS genomjalvskattning: saknas- saknas i huvudsak- finns delvis — finns i huvudsak — finns fullstandigt

o Formagor
MEDEL med kompletterande intervjufragor: e e

* Hur har ni arbetat med att skapa tillit och trygghet inom projektgruppen/mellan projelde
projektet och samarbetsaktorer med flera? Vad har fungerat bra/mindre bra?
* Hur uppfattar du projektteamets/samarbetsparter/intressenters formaga att hantera it och rygghet s
ovisshet och oforutsigbarhet? o ! e
* Vad har ni gjort for att skapa forstaelse for det omgivande systemet projektet verkar 1

Formaga till strategisk

inom? :
* Pa vilket sdtt har medverkande aktorer fiatt en forstaelse for sin roll i systemet?
. o . . . . . emensamt irande oc Férmaga att hantera
* Hur skapar ni forutséattningar for ett gemensamt lirande och kunskapsutveckling? e ovsshet och

oférutsigharhet

* [Ivilken utstrackning anviander projektet/organisationen
omvarldsanalyser/trendspaningar for att gora strategiska vagval?

Férmaga att forsta systemet
och kontexten



Process

Anvindar- Testar och Andrar koncept/ _ Anvander
centrorat Utforskande experimenterar e visualiseringar for Sk?lpar e“tt viarde
forhaliningssitt msiktsarbete med ofirdiga feedbackloops gemensam forstaelse for anviandare
I6sningar och empati

BAS genomjalvskattning: saknas- saknas i huvudsak- finns delvis — finns i huvudsak — finns fullstindigt

Process

MEDEL med kompletterande intervjufragor:
* Hur har projektet identifierat behov hos anvindare?

* Hur har projektet arbetat for att inkludera anvdndarnas perspektiv?

* Hur har projektet utforskat, testat, omarbetat och dragit lardomar 6ver tid?

* Hur har projektet andrat koncept/riktning utifran feedbackloopar?

* Hur har projektet anvidnt visualiseringar for att skapa empati och gemensam forstielse?
» [Ivilken utstrackning har projektet bidragit till ett varde for anvindaren? Hur vet ni det? Tesar o emrimnararned

Skapar ett varde for anvandare Utforskande insiktsarbete
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