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Sammanfattning

Denna rapport ar en kartldggning av de innovations-
agendor som beviljats medel sedan 2012. Syftet med
kartlaggningen ar att visa pa vilka aktorer som deltagit i
agendorna, hur samverkan har fungerat och vilka even-
tuella resultat som uppkommit till féljd av agendorna. En
omfattande dokumentstudie, kombinerat med en enkat-
undersokning och intervjuer med projektledare, ligger till
grund fér kartlaggningen som genomforts av konsultbola-
get Sweco. Malet ar att rapporten ska ge en évergripan-
de bild av de agendor som finansierats. Nedan samman-
fattas rapportens slutsatser i korthet:

Kartldggningen visar att knappt 40 procent av agendorna
moter samhallsutmaningar kopplat till global konkurrens-
kraft. Flertalet agendor syftar exempelvis till att méta en
Okad internationell konkurrens genom ékad export och
starkt positionering gentemot andra lander.

Den tematiska indelningen av agendorna visar att dessa
spanner over ett brett register av omraden. En stor andel
av agendorna, omkring 17 procent, ar inriktade mot Infor-
mations- och kommunikationsteknologi (IKT). Ett annat
framtrddande omrade &ar energi. Flertalet agendor inom
detta omrade ar inriktade mot energieffektivisering och
omstallning till férnybara energislag.

Storleken pa agendornas projektgrupper varierar. Vissa
agendor har haft en stor projektgrupp med omkring 25-
35 personer, medan andra agendor har bestatt av en
mindre grupp om 3-5 aktérer. Majoriteten av agendorna
som finansierats har haft projektledare fran akademin
eller forskningsinstitut.

Det har funnits en bred representation av aktérer i pro-
jektgruppen. Huvuddelen av agendornas projektgrupper
har bestatt av aktorer fran tre aktorskategorier eller fler.
Forskningsinstitut och akademi &r de tva kategorier som
deltagit i storst utstrackning i agendornas projektgrupper.
Kartldggningen visar aven att naringslivet i hdg grad har
involverats i framtagningen av agendorna. Detta galler
sarskilt stora foretag, som varit med i majoriteten av
agendorna.

Projektledarna goér bedémningen att agendorna har lett
till 6kad samverkan mellan olika aktérsgrupper och te-
matiska omraden. Samverkan har framférallt 6kat mellan
forskningsinstitut och féretag, samt mellan olika innova-
tionsomraden/tematiska omraden.

Av samtliga strategiska innovationsagendor som genom-
forts, ar det ett begransat antal som blivit strategiska inn-
ovationsprogram. Det ar drygt 35 agendor som resulterat
i 16 strategiska innovationsprogram (SIP). Det betyder
att flera agendor har slagits ihop i ansékan om att bli ett
SIP.

Agendorna kan ses som ett forsta steg till ett strategiskt
innovationsprogram, men syftet ar ocksa att agendorna
ska ha ett eget varde i sig. Det ar darfér intressant att
studera vad agendorna resulterat i — det vill sdga vad
agendorna har lett till i form av nya projekt, finansierings-
mojligheter eller natverk. Kartlaggningen visar att det ar
manga projekt som kommit till som en féljd av agendan.
Dessutom har agendan i stor utstrackning lett till andra
resultat sdsom en gemensam malbild, dkat intresse for
teknikomradet och en tydligare nationell profil.

Majoriteten anvander agendorna idag. Vanliga anvand-
ningsomraden for agendorna ar bland annat som un-
derlag till styrdokument, underlag for finansiering (forsk-
ningsanslag), informationsspridning och kommunikation.
Enligt enkatundersdkningen ar det 65 procent av de sva-
rande som har anvant agendan for att stka finansiering
fran Vinnova, Energimyndigheten, Formas eller annan
forskningsfinansiar for genomférande av agendan pa
annat satt, an genom ett strategiskt innovationsprogram.
Av dessa har nagot fler an halften (62 %) beviljats medel.

Sammantaget ses agendan som ett bra verktyg for att
samla aktorer och formulera en gemensam strategi. Ma-
joriteten av de projektledare som intervjuats framhaller
att agendan har fungerat val for att samla branschen och
ta fram gemensamma mal och visioner.
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1. Inledning

Strategiska innovationsprogram ar en gemensam sats-
ning mellan Vinnova, Energimyndigheten och Formas
som tillsammans med olika aktorer har syftet att skapa
forutsattningar for hallbara l6sningar pa globala sam-
hallsutmaningar och internationell konkurrenskraft. Unikt
for programmen ar att ledande aktorer fran naringsliv,
akademi och offentlig sektor sjalva definierar omraden
dar de ser behov av en svensk kraftsamling och ge-
mensamma insatser. | satsningen ges foretag, offentlig
verksamhet, samt universitet, hdgskolor och institut
Okad mdjlighet att samverka vid genomférandet av olika
insatser.

Ett krav for att kunna féresla ett strategiskt innovations-
program inom ett visst innovationsomrade ar att en
tillrackligt representativ grupp aktérer inom detta ge-
mensamt tagit fram och staller sig bakom en strategisk
forsknings- och innovationsagenda (SIA) for omradet. En
innovationsagenda ar ett strategidokument i vilken akto-
rer i samverkan formulerar mal for hur man kan verka for
tillvaxt i Sverige, starka konkurrenskraften for ett omrade
samt mota globala samhallsutmaningar. Inom utlysning-
en, som pagatt sedan 2012, har sammanlagt 290 ansok-
ningar inkommit, varav 136 projekt beviljats medel for att
ta fram en strategisk innovationsagenda.

Denna rapport ar en kartlaggning av de innovationsagen-

dor som beviljats medel sedan 2012. Syftet med kart-
l&ggningen ar att visa vilka aktérer som deltagit i agen-
dorna, hur samverkan har fungerat och vilka eventuella
resultat som uppkommit till fljd av agendorna.

En omfattande dokumentstudie, kombinerat med en en-
katundersoékning och intervjuer med projektledare, ligger
till grund for kartldaggningen som genomférts av konsult-
bolaget Sweco.' Malet ar att rapporten ska bidra till en
Overgripande bild av de agendor som finansierats.

Denna rapport ar indelad i fem kapitel. Rapporten inleds
med en oversiktlig litteraturdversikt (kapitel 2). | denna
presenteras bakgrunden till satsningen pa strategiska
innovationsagendor samt vilka potentiella resultat som
kan komma fran en sadan insats enligt forskningen. Dar-
efter beskrivs metoden for kartldggningen mer utforligt
(kapitel 3). | kapitel 4 redovisas kartlaggningen av de
finansierade agendorna. Detta sker bland annat utifran
tematik, organisationsformer, samt agendornas resultat
och anvandningsomraden. Sammanfattande slutsatser
redovisas i rapportens sista kapitel.

1) Uppdraget har genomforts av Robin Jacobsson (Uppdragsledare), Peter Sandén, Emma Andersson, Erik Bergfors och Gunnar Lindqvist (statisti-

kexpert)



1.1 Uppdraget

Syftet med uppdraget ar att genomféra en kartlaggning
av finansierade agendor med vissa analytiska inslag.
Malet ar att rapporten ska bidra till en évergripande bild
av de agendor som finansierats.

De fragestallningar som beaktas i uppdraget ar:

* Vilken samhallsutmaning adresserar agendorna och
vilken tematik har agendorna?

» Vilken organisation har varit ansvarig for framtagan-
det av agendor?

»  Vilka aktorer har involverats i agendaarbetet? Indel-
ning av olika sorters aktorer (akademi, naringsliv,
offentlig sektor osv.)

*  Hur har samverkan sett ut i agendaarbetet och hur
nojda ar projektledarna med samverkan? Hur ser ak-
torssamverkan mellan akademi, naringsliv, offentlig
sektor, civilsamhalle och andra aktorer ut?

Har agendorna bidragit till att 6ka férutsattningarna
for ny eller omradesoévergripande samverkan?

Vad kan agendorna leda till for resultat i form av
samverkan, malbild, intresse for tematiska omradet
etc?

Vad anvands agendorna till idag?




2. Bakgrund

Fragor om samverkan aktualiseras allt mer, inte minst
inom omradet for forskning, utveckling och innovation.
Enligt Vetenskapsradet ar samverkan mellan universitet
och hdgskolor, offentlig sektor och néringsliv en nyckel-
fraga for 6kad konkurrenskraft och férnyelse. En bred
samverkan mellan sektorer, branscher och styrnivaer ar
dessutom avgodrande for Sveriges och Europas méjlighe-
ter att tackla de stora sociala och ekologiska utmaning-
arna, sa kallade Grand Challenges, och for att i sa stor
utstrackning som majligt vanda dessa till méjligheter for
samhallet och naringslivets utveckling.?

Samtidigt som behovet av samverkan 6kar, behovs
fler insatser for att samverkan ska realiseras. Enligt en
undersokning gjord av Malardalens Hogskola anser nio
av tio av Sveriges storsta exportféretag att samarbetet
mellan naringsliv och akademi maste oka.

137 miljarder

Sveriges satsningar pa forskning och utveckling ar 2015.
Detta motsvarar 3,28 procent av landets BNP

Kalla: SCB

9av 10

Andelen av Sveriges storsta exportféretag som anser att
samarbetet mellan naringsliv och akademi maste 6ka.
Kalla: KK stiftelsen och Malardalens Hogskola

2) Vetenskapsradet (2012)

3) KK-stiftelsen och Malardalens Hégskola (2012)
4) Svenskt Naringsliv (2011)

5) Regeringens proposition (2012/13:30)

Omkring 82 procent av foéretagen som medverkat i
undersékningen framhaller &ven att de skulle kunna
forlagga mer forskning i Sverige om samarbetet mellan
akademi och foretag 6kade.® Liknande resultat framkom-
mer aven i en undersdkning av Svenskt Naringsliv* dar
den évergripande bilden ar att samverkan férekommer i
relativt liten omfattning. Omkring 20 procent av féretagen
i undersdkningen uppger att de har samverkan med uni-
versitet, hdgskolor och forskningsinstitut. Samtidigt skiljer
sig svaren tydligt at beroende bade pa féretagets storlek
och branschtillhérighet. Den vanligaste formen av sam-
verkan ar att foretag och akademi driver gemensamma
projekt. Det géller i synnerhet de storre foretagen som
ocksa i hogre utstrackning anlitar forskare/doktorander.

Satsningen pa strategiska innovationsomraden vaxte
fram ur den tidigare satsningen pa strategiska forsk-
ningsomraden. Regeringen bedémde att denna satsning
hade mottagits positivt men att det fanns ett behov av
att ytterligare férbattra forutsattningarna fér samverkan
med naringslivet och det omgivande samhéllet genom
en satsning pa strategiska innovationsomraden. Ett
ytterligare motiv fér denna satsning var att underlatta en
snabbare marknadsintroduktion av nya |6sningar genom
forbattrad samverkan mellan universitet och hégskolor,
forskningsinstitut, féretag och andra delar av samhallet.
Eftersom dagens samhallsutmaningar ofta ar komplexa
krévs en samlad kunskap fran aktorer pa olika niva och
med olika kompetenser och resurser. Mot denna bak-
grund gjorde regeringen® beddémningen att det behdvdes
ytterligare insatser for att foérbattra forutsattningar for
samverkan.



KONCEPT STRATEGISKA INNOVATIONSOMRADEN

Strategiska Strategiska
innovationsagendor innovationsprogram

Ska stodja genomférandet av strategiska innova-
tionsagendor och innehaller projekt och andra
aktiviteter som bidrar till agendans vision och mal.

En grupp av aktorer i samverkan definierar
visioner, mal och strategier for utveckling av
ett specifikt omrade.
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Inom satsningen pa Strategiska innovationsomraden ges
stod till tva typer av insatser: Strategiska innovationsa-
gendor och Strategiska innovationsprogram. Det évergri-
pande syftet med satsningen pa agendorna ar att aktorer
inom ett omrade gemensamt formulerar vision och mal
och definierar behov och strategier for utveckling av

ett innovationsomrade. Utgangspunkten for agendorna
ar att moéta viktiga samhallsutmaningar och att skapa
tillvaxt och starka Sveriges konkurrenskraft inom omra-
det.® Agendorna kan antingen sta for sig sjalva, som ett
styrdokument, eller anvandas for att anséka om stdd till
ett strategiskt innovationsprogram. | nuldget har Vinnova,
Energimyndigheten och Formas beviljat sexton paga-
ende strategiska innovationsprogram, och under varen
2017 kommer ytterligare ett program att starta.

2.1 Potentiella resultat av
samverkan

Betydelsen av samverkan for att underlatta innovations-
processer har varit kdnd atminstone sedan Marshall
(1920) beskrev hur idéer uppkommer, utvecklas och
forandras. Han betonar bland annat att innovationspro-
cesser ar standigt pagaende och sker i samverkan med
andra.”

Vikten av samverkan och larande natverk betonades
aterigen i modern tid av Lundwall i hans studier® av
danskt naringsliv. Natverk mellan foretag ar viktiga for att
skapa en laranderelation mellan olika aktérstyper. Det
galler bade for leverantorer och kunder i syfte att fa en
samsyn kring tillgang och efterfragan pa nya produkter
och tjanster, med andra ord inriktningen pa den tekniska
utvecklingen. Larande natverk mellan privat sektor och
akademin har ocksa betydelse for att styra inriktningen
och 6ka nyttiggorandet av forskning.® En viktig roll for
offentlig sektor ar att framja kontakten mellan olika slag
av aktorer i syfte att underlatta skapandet av nya larande
natverk, alternativt utvecklingen av redan existerande
natverk. Strategiska innovationsagendor kan ses som ett
sadant verktyg.

| litteraturen om Innovationsgap'® diskuteras pa vilket satt
en forbattrad samverkan mellan enskilda parter kan ge
en Okad innovationskraft. Bland annat framhalls ett antal
funktioner som ar av kritisk betydelse for utveckling av
innovationer. Med utgangspunkt i teorin om innovations-
gap beskrivs nedan ett antal forutsattningar som ar vikti-
ga for att ge resultat och saledes 6ka innovationskraften.

6) Vinnovas hemsida (2017)

7) Marshall, A. (1920)

8) Lundvall, B.-A. (1988)

9) Jacobsson, S. Perez Vico, E. Hellsmark, H. (2014)
10) Salvell, Lindgvist och Williams (2012)

11) Tillvaxtverket och Coompanion (2012)

12) Vetenskapsradet (2012)

13) Vinnova (2015)

Ett av de kriterier som kan leda till 6kad innovationskraft
ar samverkan mellan féretag. Bland annat har det visats
att foretag som samverkar bade ar mer entreprendriella
och har en hogre tillvaxt. De féretag som samverkar upp-
lever aven att de blir flexiblare, snabbare anpassar sig
efter marknadens skiftande behov och lattare far tillgang
till ny kunskap. Informationssamhallet har ocksa gjort det
betydligt enklare och billigare att koordinera arbete med
olika samarbetspartners, oavsett var i varlden de finns.

| denna utveckling finns potential for framférallt sma och
medelstora féretag att vaxa, utvecklas och starka sin
konkurrenskraft." Potentiella resultat fran 6kad sam-
verkan mellan féretag ar bland annat nya partnerskap,
bredare utbud, bredare expertis, effektivare kompetens-
utveckling men ocksa exempelvis effektivare marknads-
féring, 6kad forsaljning och maojligheter till stérre uppdrag
och offentliga upphandlingar.

For att innovationskraften ska 6ka ar det dven viktigt att
det finns en god samverkan mellan féretag och relevanta
forskningssituationer. Kunskapsutbyte och gemensam-
ma processer for problemformulering mellan bland annat
féretag och universitet och hdgskolor har visat sig bidra
till ett effektivare nyttiggérande av forskningsresultat.
Detta innebar dven att nya forskningsresultat kommet
naringslivet till del samt att forskningsvarlden far batt-

re forstaelse for naringslivets utmaningar. Samverkan
mellan féretag och forskningsinstitutioner i forsknings-
samarbeten 6kar ocksa mojligheterna att artiklar public-
eras gemensamt. Effektstudier och utvarderingar visar
pa betydelsen av direkta samarbeten mellan & ena sidan
forskare vid universitet och hégskolor och a andra sidan
FoU-personal i féretag och andra organisationer. Detta
slag av forskningssamarbeten ger ett effektivt nyttiggo-
rande av forskning, samtidigt som denna i stor utstrack-
ning haller hdg vetenskaplig kvalitet.

Ytterligare en férutsattning for 6kad innovationskraft

ar att det finns en samverkan med riskkapital, banker
eller rena forskningsfinansiérer. Det foreligger ofta ett
marknadsmisslyckande for innovationsinvesteringar

som innebar att féretag investerar mindre an vad som

ar optimalt ur ett samhallsekonomiskt perspektiv. Anled-
ningen till detta &r bland annat att det finns en ekonomisk
osakerhet kopplat till investeringar i innovation, och att
foretagens kalkyler inte tar i berdknande de ofta stora
samhalleliga avkastningarna fran en innovation.



En forutsattning for att 0ka innovationskraften ar att
gapet minskar mellan féretag och de aktérer som till-
handahaller de finansiella resurser som behdvs for att
exploatera ny kunskap och nya affarsmodeller, d.v.s.
banker och forskningsfinansiarer. En 6kad samverkan
mellan forskning/innovation samt aktérer som tillhanda-
haller finansiella resurser kan bidra till 6kade mojligheter
till finansiering och béattre kapitalférsorjning.

Att det finns en god samverkan mellan féretag, institu-
tioner och offentliga organisationer, sa kallad triple helix
samverkan, ar ytterligare en forutsattning fér en 6kad
innovationskraft. Svenska universitet och hégskolor

har en lang tradition av samverkan med naringsliv, stat,
kommuner och civilsamhalle. Samspelet mellan dessa
parter har dock gradvis férsvagats, med negativa effekter
pa forskningens genomslag, utbildningens kvalitet och
samverkansrollens utformning.™ For att méta dagens
komplexa samhalleliga utmaningar, kravs ett langsiktigt
utbyte mellan alla parter i kunskapstriangeln. En sadan
samverkan kan exempelvis bidra till att forbattra aktoérer-
nas kunskap om de hinder och mgjligheter som offentliga
regleringar ger upphov till. Offentlig sektor kanske ocksa
genom detta slag av samarbete fa en battre forstaelse
for de utmaningar som naringslivet och forskningen stalls
infor.

En annan forutsattning for innovationskraft ar att det
finns samverkan mellan innovationsomraden, eller som

i det har fallet - mellan strategiska innovationsagendor.
Den tradition av samverkan som finns i dag ar framst
synlig inom varje bransch' och det &r mer séllan som
utbyte sker mellan olika sektorer och branscher. En 6kad
samverkan mellan olika innovationsomraden (i detta

fall olika strategiska innovationsagendor) kan leda till

en 6kad innovationskraft i form av t.ex. nya patent, nya
publikationer, nya féretag, battre finansieringsmaéjligheter
och battre uppmarksamhet fran offentligt och politiskt
hall.

14) Vinnova (2015)
15) Naringsdepartementet, naringslivsbloggen (2014)
16) Sélvell, Lindgvist och Williams (2012)

Samverkan mellan olika aktorer kan aven leda till 6kad
nationell och internationell synlighet. Global konkurrens
ar central for innovation och ger viktiga signaler om vad
marknaden efterfragar, om ny teknik och nya affarsmo-
deller.’® Med en 6kad rorlighet ar det viktigt for innova-
tionsmilj6er att stérka sin nationella- och internationella
profil och vara attraktiva miljéer for kunskapsutveckling.
Okad synlighet kan bidra till 6kad méjlighet att attrahera
kompetens och forskningsfinansiering. Det kan aven ge
en generell legitimitet for att 1agga resurser fran samhal-
lets sida pa att utveckla omradet.

Sammantaget gar det att konstatera att behovet av
samverkan mellan olika aktorer har 6kat de senaste
aren. Detta beror bland annat pa att dagens komplexa
samhallsutmaningar kraver en samlad kunskap fran olika
typer av expertomraden och styrnivaer. Ju mer kom-
plexa projekten ar desto fler aktérer behdver involveras i
projekten. | sin tur betyder detta storre krav pa styrning,
organisation och engagemang i samverkansarbetet. Ge-
nomgangen av forskningen visar att det finns mycket att
vinna pa en 6kad samverkan, allt fran nya natverk, 6kad
synlighet och effektivare marknadsféring till nya projekt,
affarsmodeller och finansieringsmdjligheter.
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3. Metod

For att genomfora en heltdckande kartlaggning av de
finansierade agendorna har tre metoder anvants for
informationsinsamling: dokumentstudier, enkatundersok-
ning och intervjuer. Dokumentstudierna bygger pa en
genomgang av nastintill samtliga agendor. Detta har varit
nddvandigt for att fa kunskap om agendornas tematiska
inriktning och vilka aktoérer som deltagit i framtagandet
av agendorna. Enkatundersékningen, som har gatt ut

till samtliga projektledare, syftar till att identifiera vilka
samverkansformer som har legat till grund foér agendan
och vilka eventuella resultat som uppkommit som en f6ljd
av agendan. Intervjustudien, som bygger pa 30 intervju-
er, har genomforts for att fa en djupare forstaelse for hur
arbetet med agendorna har fungerat och vilka potentiella
resultat som agendan medfért. De tre metoderna be-
skrivs mer utforligt nedan.

3.1 Dokumentstudier

Litteraturstudie

For att fa en djupare forstaelse for innebdrden av verk-
tyget (agendor) och vad verktyget kan férvantas ge for
resultat har en litteraturstudie genomforts. Syftet har
framforallt varit att fa kunskap om hur samverkan mellan
akademi, naringsliv och offentlig sektor m.fl. fungerar
idag, samt att fa en djupare forstaelse for vad samver-
kansinsatser (sasom framtagandet av agendor) kan ge
for potentiella resultat utifran relevant forskning. Litteratu-
roversikten har dven legat till grund fér formuleringen av
enkatfragorna och intervjuguiden.

Dokumentation av agendorna

For att fa en heltdckande bild av agendorna har en
genomgang av 133 agendor genomforts. Detta har varit
nddvandigt for att fa kunskap om bland annat vilka akto-
rer som deltagit, agendornas tematik, syftet med agen-
dorna och vilka samhallsutmaningar som agendorna
adresserar. Den information som samlats in fran agen-
dorna har sammanstallts i en omfattande Excel tabell.
Denna tabell har legat till grund fér en del av den statistik
som redovisas i kapitel 4.

| tabellen pa nasta sida framgar i detalj vilken informa-
tion som har samlats in genom dokumentstudierna. For
samhallsutmaningar och tematik bor det noteras att kart-
laggningen baseras pa en grov indelning av agendorna.
I manga fall har agendorna haft breda fragestaliningar,
vilket gjort att det varit svart att kategorisera agendan till
endast en kategori. Flera agendor ar sannolikt en kombi-
nation av flera kategorier.

3.2 Enkatundersokning

En digital enkatundersdkning har genomforts med pro-
jektledare for 127 agendor. Enkaten har gat ut till samt-
liga projektledare dar personens kontaktuppgifter varit
tillgéngliga och aktuella. Enkaten har bestatt av 16 fragor
dar syftet framférallt varit att fa dverblick éver vilka ak-
térer som har deltagit i framtagningen av agendan samt
hur denna samverkan sag ut. Enkaten har besvarats av
64 personer, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 50
procent. Enkaten har varit tillganglig att besvara under
fyra veckor, och under denna period har tre mejlpamin-
nelser skickats ut. For att 6ka svarsfrekvensen har aven
paminnelser via telefon gjorts.



Information som samlats in genom dokumentstudierna
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Projektledarens
organisation

SMF

Stort foretag

Akademi

Offentlig sektor

Forskningsinstitut

Representanter fran civilsamhallet
Branschorganisation

Inkubator

Agendans tematik

Halso- och sjukvard

Omsorg

Livsmedel

Stadsmiljo och byggande
Transporter

Logistik och forpackningar
Energi

Vatten

Nya material och produkter ur
skogsravara

Gruvor och mineralutvinning

Metaller

Resurseffektiv materialanvandning
Material 6vrigt

Processindustri
Verkstadsproduktion; Maskiner
Elektronik

Informations- och
kommunikationsteknologi
Tjansteinnovation

Innovation management
Ovrigt

Syftet med agendan

Inget forval

Samhallsutmaning som
agendan adresserar

Attraktiva livsmiljoer
Demografisk forandring
Globala halsohot

Hallbar ravaruférsérjning och biologisk mangfald
e  Saker, trygg och hilsosam livsmedelsforsorjning
e  Klimateffektiv och hallbar tillgang till energi

e  Trygghet och sdkerhet

e  Global konkurrenskraft

Antal personer i

. Inget forval
projektgruppen
e SMF
e  Stort foretag
e  Akademi

Typ av aktorer som
deltagit i
projektgruppen

e  Offentlig sektor

e  Forskningsinstitut

e  Representanter fran civilsamhallet
o Branschorganisation

e Inkubator

Typ av akt6érer som
deltagit utanfoér
projektgruppen

e SMF
e  Stort foretag
e  Akademi

e  Offentlig sektor

e  Forskningsinstitut

e  Representanter fran civilsamhiallet
o Branschorganisation

e Inkubator
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3.3 Intervjustudie

For att fa en djupare forstaelse for hur arbetet med agen-
dorna har fungerat har en intervjustudie genomférts med
30 st projektledare. Intervjufragorna har varit semi-struk-
turerade och alla intervjuer har genomforts per telefon. |
syfte att intervjua projektledare fran olika branscher har
urvalet baserats pa agendornas tematik. En stravan har
varit att antalet intervjuer ska vara proportionellt i relation
till antalet agendor som finns inom en viss tematisk kate-
gori. Det ar saledes fler informanter fran stora kategorier
sasom energi och informations och kommunikations-
teknologi, och farre informanter fran mindre kategorier
sasom vatten och omsorg.

3.4 Utmaningar och
begransningar

Vissa utmaningar har uppkommit i samband med datain-
samlingen. Vikande svarsfrekvenser i undersokningar ar
en generell utmaning idag och kraver stora insatser med
paminnelser och telefonuppféljning. For denna kartlagg-
ning har tre paminnelser via mejl gatt ut, samt pamin-
nelser via telefon. Svarsfrekvensen for enkatundersok-
ningen, som i detta fall ar 50 procent, bedéms dock som
tdmligen god och tillracklig for att anvandas som ett
empiriskt underlag. Det bor noteras att samma slag av
fragor som i enkaten ocksa har tackts in vid intervjuerna
med projektledarna. Detta innebar att drygt 60 procent
av samtliga projektledare har lamnat svar via antingen
enkat eller intervju.

Det bor noteras att enkatundersokningen och intervju-
erna enbart bygger pa svar fran projektledarna. Det ar
saledes deras redovisning och beddmning av agendaar-
betet som ligger till grund for resultatet av denna kart-
l&ggning. Det &r mgjligt att 6vriga aktdrer som deltagit i
agendaarbetet skulle ha gjort andra bedémningar.

Det har aven uppstatt vissa utmaningar i samband med
dokumentstudierna av samtliga agendor. Bland annat
har agendorna varit mer eller mindre omfattande, och i
vissa fall har det saknats information om hur stor projekt-
gruppen varit och vilka aktérer som deltagit i samverkan.
Eftersom fragor om projektorganisationen aven besvaras
i enkatundersdkningen har uppgifter for vissa agendor
kunnat hamtas in via enkatsvaren istéllet. | de fall dar
information om projektgruppen samlats in bade fran
dokumentstudier och enkatundersékningen har vissa
jamforelser av svaren gjorts. Det kan noteras att det
finns vissa skillnader i den framtagna informationen be-
roende pa datakalla. De forekommer att antalet aktorer
som varit med i projektgruppen, eller vilka som deltagit i
projektgruppen skiljer sig at mellan de tva datakallorna.
Detta kan exempelvis bero pa att det var lange sedan
agendaarbetet genomférdes och att det kan vara svart
att minnas exakt vilka aktérer som deltog. En annan
anledning kan vara att alla deltagande aktdrer inte finns
namnda i den skriftliga agendan. Skillnaderna har dock
varit sma och bor inte paverka det generella monstret i
nagon storre utstrackning.

| vissa fall har det aven varit svart att kategorisera agen-
dorna inom en specifik samhallsutmaning eller tematik.

I manga fall har agendorna haft breda fragestallningar,
vilket gjort att det varit svart att kategorisera agendan

till endast en kategori. Manga agendor ar sannolikt en
kombination av flera olika kategorier.
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4. Kartlaggning av

agendorna

| detta kapitel presenteras kartldggningen av de stra-
tegiska innovationsagendorna. Kartlaggningen, som
baseras pa intervjuer, enkatundersékning och dokument-
studier, syftar till att ge en 6vergripande bild av agendor-
na utifran tematik, deltagande aktorer, samverkan och
resultat.

4.1 Agendornas tematik

| detta avsnitt ar fokus pa agendornas inriktning och te-
matik. Agendorna har bland annat kategoriserats utifran
vilken samhallsutmaning som de adresserar, samt vilket
tematiskt omrade som de hor till. Samhallsutmaningar-
na baseras pa de atta utmaningarna som regeringen
beskriver i propositionen for forskning och innovation."
For den tematiska indelningen anvands de 20 kategorier
som Vinnova utgar ifran i rapporten: Férutséttningar fér
innovationspolitik i Sverige.'® Till skillnad fran de globala
samhallsutmaningarna, ar den tematiska kategorisering-
en snavare och i stdrre utstrackning kopplad till specifika
branscher.

Samhallsutmaningar som agendorna

addresserar

Enligt regeringens proposition for forskning och inno-
vation behoéver Sverige, tilsammans med andra lander,
skapa forutsattningar for hallbara I6sningar pa globala
samhallsutmaningar sdsom attraktiva livsmiljder, demo-
grafisk férandring, globala halsohot, hallbar ravarufor-
sorjning och biologisk mangfald, saker, trygg och hal-
sosam livsmedelsférsorjning, klimateffektiv och hallbar
tillgang till energi, trygghet och sakerhet och global

17) Regeringens proposition (2012/13:30)
18) Vinnova (2015)
19) Regeringens proposition (2012/13:30)

konkurrenskraft. Den globala efterfragan pa nya I6sning-
ar inom dessa atta omraden skapar ocksa framtidens
tillvaxtmarknader. Innovativa I6sningar pa dessa utma-
ningar kan darfor ocksa, utdver 6kad livskvalitet och en
mer hallbar utveckling, bidra till tillvaxt och nya jobb.®

Kartlaggningen av samtliga agendor visar att knappt 40
procent av agendorna méter samhallsutmaningar kopplat
till kategorin global konkurrenskraft (se figur 1). Flertalet
agendor syftar exempelvis till att méta en 6kad interna-
tionell konkurrens genom 6kad export och starkt positio-
nering gentemot andra Iander. Inom denna kategori finns
bland annat agendor inom digitalisering, tjansteinnova-
tion och industriproduktion.

Det ar aven flera agendor, omkring 17 procent, som ar
inriktade mot en klimateffektiv och hallbar tillgang till
energi. Dessa agendor syftar bland annat till att starka
utvecklingen och tillverkningen av foérnybar energi. Hall-
bar ravaruférsoérjning och biologisk mangfald ar ytterliga-
re en samhallsutmaning som flera agendor (15 procent)
adresserar. Dessa agendor handlar bland annat om
utvecklingen av biobaserade ravaror och omstallningen
till en biobaserad ekonomi. Inom trygghet och sékerhet,
med en andel pa omkring 8 procent, aterfinns agendor
inom halsa, sjukvard och fordonssakerhet. Inom katego-
rin attraktiva livsmiljder finns agendor kopplade till hallba-
ra stader och bestksnaring. Ett fatal agendor adresserar
utmaningen med demografisk forandring och en saker,
trygg och halsosam livsmedelsférsorjning. Inom dessa
tva kategorier aterfinns agendor kopplade till aldrande
befolkning respektive livsmedel och odlingssystem.



Figur 1: Samhallsutmaningar som agendorna adresserar.?

SAKER, TRYGG OCH HALSOSAM LIVSMEDELSFORSORINING
DEMOGRAFISK FORANDRING

GLOBALA HALSOHOT

ATTRAKTIVA LIVSMILIOER

TRYGGHET OCH SAKERHET

HALLBAR RAVARUFORSORINING OCH BIOLOGISK MANGFALD
KLIMATEFFEKTIV OCH HALLBAR TILLGANG TILL ENERGI

GLOBAL KONKURRENSKRAFT

Kalla: Dokumentstudier av 133 agendor

Tematisk fordelning av finansierade
agendaprojekt

De finansierade agendorna fordelar sig pa ett brett
spektrum av tematiska omraden. Den tematiska indel-
ningen visar att en stor andel av agendorna, omkring
17 procent, ar inriktade mot omradet Informations- och
kommunikationsteknologi (se figur 2). Ett flertal av dessa
agendor tar sin utgangspunkt i att utveckla eller starka
digitala tjanster. Vissa av dessa agendor riktar sig mot
nischomraden, sasom spelindustri, textil eller belysning.
Andra agendor ar bredare och riktar sig mot att 6ka
anvandningen av digital teknik for att stérka Sveriges
position internationellt.

Figur 2: Tematisk indelning av finansierade agendor

VATTEN 2%
PROCESSINDUSTRI 2%
GRUVOR OCH MINERALUTVINNING 2%
OMSORG 2%
LOGISTIK OCH FORPACKNINGAR 2%
METALLER 2%
INNOVATION MANAGEMENT LEDARSKAP 2%
TJANSTEINNOVATION 3%
OVRIGT ETA
RESURSEFFEKTIV MATERIALANVANDNING 3%
ELEKTRONIK 3%
MATERIAL OVRIGT 4%
LIVSMEDEL 5%
VERKSTADSPRODUKTION; MASKINER 5%
STADSMILIO OCH BYGGANDE
NYA MATERIAL OCH PRODUKTER UR...
TRANSPORTER
HALSO- OCH SJIUKVARD
ENERGI
IKT

Kalla: Dokumentstudier av 133 agendor

15

En nastan lika stor andel, omkring 14 procent, utgor
agendor inom energiomradet. Ett flertal av dessa agen-
dor handlar om energieffektivisering och omstallning

till fornybara energislag sdsom vind, sol och vatten.
Omkring 10 procent av agendorna adresserar fragor
kopplade till god halsa och en fungerade sjukvard. Andra
tematiska omraden som férekommer i hog utstrackning
ar Transporter, Nya material ur skogsravara och Stads-
miljé och byggande. Relativt fa agendor aterfinns inom
omradena Vatten, Processindustri, Gruvor- och mine-
ralutvinning, Omsorg och Logistik och férpackningar.

7%
7%
9%
10%
14%
17%

20) Observera att detta bygger pa en grov indelning av agendorna. De tenderar i manga fall att passa in pa tva eller flera av samhallsutmaningarna.
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TEMATISKT OMRADE EXEMPEL PA AGENDOR

INFORMATIONS OCH
KOMMUNIKATIONSTEKNOLOGI

ENERGI

HALSO OCH SJUKVARD

TRANSPORTER

NYA MATERIAL OCH PRODUKTER UR
SKOGSRAVARA

STADSMILIO OCH BYGGANDE

VERKSTADSPRODUKTION, MASKINER

LIVSMEDEL

MATERIAL, OVRIGT

ELEKTRONIK

RESURSEFFEKTIV MATERIALANVANDNING

OVRIGT

TJANSTEINNOVATION

INNOVATION MANAGEMENT, LEDARSKAP

METALLER

LOGISTIK OCH FORPACKNINGAR

OMSORG

GRUVOR OCH MINERALUTVINNING

PROCESSINDUSTRI

VATTEN

Belysningssamhallet 2020, Infrastruktur for information och kommunikation,
modets digitalisering, loT Sweden, AGENDA: GAME

Varme, kyla och el fran bioenergi, Solel, Bla energi, Effektiv energianvandning,
Energi under mark ska upp till ytan

Bekdmpa den dldrande hjarnans sjukdomar, Agenda hallbar sjukvard, eHalsa i
hemmet, Jamlik halsa

NRIA Flyg 2013, Effektiva grona godstag, vatgas for fordon, Signalsystem for
Spartrafik, Kapacitet i jarnvagstrafiken

Made in Sweden - Future Textiles and Paper, Agenda Tr&, Forestbeyond 2.0,
Vélfardens material fran uthallig skogsravara

Livsmiljo for hallbar stadsutveckling, Processer och informationshantering i
byggande och forvaltning, Strategisk innovationsagenda fér Smarta hallbara stader

Nationell samling for arbetsmaskiner, InnovAT: Strategic Agenda for Innovative
Tooling Technology

Attraktiv och hallbar mat for hdlsa, UrbanFood - Urban matfoérsorjning i en
globaliserad varld, Sakra svenska livsmedel

Agenda grafen, Nanoteknik for hallbar samhallsutveckling, Resurssmart
materialanvandning

Smartare elektroniksystem for Sverige, Power IT

Livscykelbaserad innovation, Livscykeldata, En avfallshantering i varldsklass

Hallbar hastnaring, Destination Rymden, Arbetsorganisation som innovationsmotor
— En innovationsagenda for svenska skolor

Besoksnaringens forsknings- och innovationsagenda, Strategisk agenda for
tjansteinnovation i sverige
Leading Innovation, Ledarskap som strategisk resurs for innovation och tillvaxt

Metalliska material, Aluminiumagendan

Logistik for 6kad konkurrenskraft, Forskningsagenda for sakra globala
forsorjningskedjor genom innovativ forpackningsdesign

En dldrande befolkning - en av vara stora samhallsutmaningar

Breaking ore and gender patterns

Processeindustriell automation

vattenvisionen



4.2 Deltagande aktorer

| detta avsnitt ar fokus pa agendornas organisation och
sammansattning. Bland annat redogors det for vilka ak-
torer som deltagit i projektgruppen, vilken typ av aktérer
som varit projektledare, samt vilka dvriga aktdrer som
involverats i framtagningen av agendorna.

Projektgruppens storlek och

organisation

Merparten av agendorna har drivits av en sammansatt
projektgrupp med olika typer av aktorskategorier. Hur
stor projektgruppen har varit varierar beroende pa typ
av agenda och agendans omrade. Vissa agendor har
haft en stor projektgrupp pa omkring 25-35 personer,
medan andra agendor har bestatt av en mindre grupp
om 3-5 aktorer.2' Exempel pa agendor som haft stora
projektgrupper (omkring 30 deltagare) ar Vattenvisionen,
Livsmiljo for hallbar stadsutveckling, Kraftsamling kring
nya processer for biobaserade material och E-hélsa i
hemmet.

Projektledarens organisation

Majoriteten av agendorna som finansierats har haft
projektledare fran akademin eller forskningsinstitut (figur
3). Fran akademin finns projektledare fran bland annat
Lunds universitet, Chalmers, Kungliga Tekniska Hogsko-
lan, Luled Tekniska Hogskola och Uppsala Universitet.
Fran forskningsinstituten finns representanter fran bland
annat SP (numera RISE), Swerea, IVA, SICS och Inn-
ventia (numera RISE).
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Drygt en femtedel av agendorna har haft projektledare
som representerar en branschorganisation eller civil-
samhalle. Exempel pa dessa aktorer ar Teknikforetagen,
IQ samhallsbyggnad, Avfall Sverige och Svensk Turism.
Nagra av agendorna har projektletts av representanter
frAn SMF/inkubatorer eller stora féretag. Bland SMF finns
aktorer sdsom AFAB (bioenergikonsulter) och Spaceport
Sweden. | kategorin stora féretag finns representanter
fran bland annat Sweco, Volvo, White arkitekter, WSP
och Stena Metall. Endast 1 procent av agendorna har
drivits av representanter fran den offentliga sektorn.

Deltagande aktorer i projektgruppen

Ett 6vergripande syfte med de strategiska innovationsa-
gendorna ar att de ska ge upphov till en granséverskri-
dande samverkan mellan olika aktorer. Det har darfor
funnits en malsattning att agendornas projektgrupp ska
besta av aktorer fran olika branscher och sektorer sasom
akademi, naringsliv, SMF, stora féretag, branschorgani-
sationer, forskningsinstitut och representanter fran civila
samhallet. Av kartlaggningen av agendorna framgar att
det dverlag har funnits en bred representation av akt6-
rer i projektgruppen. Av dokumentstudierna framgar att
majoriteten av agendorna haft en projektgrupp dar fler
an tre aktorskategorier har deltagit. | nagra av agendorna
har det funnits aktorer fran samtliga sju aktérskatego-
rier.?

Figur 3: Projektledare for agendorna férdelade per aktdrskategori (%)

Kélla: Dokumentstudier av 133 agendor

21) Kalla: dokumentstudier av 133 agendor samt enkatundersoékning

m Akademi

m Forskningsinstitut
Branschorganisation och
representanter fran civilsamhallet

B SMF och inkubatorer

m Stora foretag

m Offentlig sektor

22) Dessa sju kategorier ar akademi, naringsliv, SMF/Inkubatorer, stora féretag, branschorganisationer, forskningsinstitut och representanter fran

civila samhallet.
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Figur 4: Deltagande aktorer i projektgruppen fordelat pa aktdrskategori (%)

CIVILSAMHALLE

OFFENTLIGA AKTORER

SMF/INKUBATORER

BRANSCHORGANISATIONER

STORA FORETAG

AKADEMI

FORSKNINGSINSTITUT

Kalla: Dokumentstudier av 133 agendor och enkatundersdkning med projektledare

Forskningsinstitut och akademi &r de tva aktorskatego-
rier som deltagit i storst utstrackning i agendornas pro-
jektgrupper — bada dessa tva aktorskategorier har ingatt

i 70 procent av agendorna. Fran forskningsinstituten
aterfinns representanter fran bland annat RISE, Swerea,
IVA, Elforsk och Skogsforsk. Bland akademin finns repre-
sentanter fran flertalet stora larosaten sdsom Chalmers,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Lulea Universitet, Lunds
Tekniska Hogskola, Malmoé hdgskola, Mittuniversitetet,
Blekinge Tekniska Hogskola, Linkdpings Universitet och
Uppsala Universitet. Aven stora féretag har deltagit i fler-
talet av agendorna - i mer an halften av agendorna har
det funnits en representant fran ett stort féretag i projekt-
gruppen. Har aterfinns féretag sdsom SAAB, Volvo, ABB,
Vattenfall och Ericsson, samt ett antal stora konsultbolag.

Aven branschorganisationer finns representerade i
knappt halften av agendornas projektgrupper. Inom den-
na aktorskategori finns exempelvis stora branschorgani-
sationer sasom Teknikféretagen och LRF, samt mindre
aktorer sasom Sweheat och Pelletsférbundet. Offentliga
sektorn och civilsamhallet ar de aktorskategorier som i
minst utstrackning deltagit i agendornas projektgrupper.
Inom den offentliga sektorn finns kommuner (t.ex. Malmd
stad och Stockholms stad), regioner (t.ex. Vastra Goéta-
landsregionen), samt myndigheter (t.ex. Trafikverket och
Svenska kraftnat).

Att det funnits en bred representation av aktorer i pro-

jektgruppen ar nagot som aven framkommer i intervju-
erna med agendornas projektledare. Majoriteten av de
som intervjuats framhaller att de har lyckats mobilisera
tilltdnkta aktorer, och flera papekar dessutom att det ar
ndjda med att de fatt ihop en bred grupp fran forskning,

akademi och naringsliv. Ett fatal projektledare papekar
att det har saknats relevanta aktorer i projektgruppen.
Nagra projektledare poangterar att de énskade att SKL
skulle vara med, men att de inte kunde delta pa grund
av tidsbrist eller andra prioriteringar. En projektledare
berattar att de garna skulle vilja haft fler smaféretag i
projektgruppen, men pa grund av resursbrist har de sma
féretagen haft svarigheter att lagga den tid som kravs.

Figur 5: Exempel pa aktorer som deltagit i agendornas
projektgrupp.

Linkopings Sverige _ Svensaarsorss
UniV I’Sit t .fligi'sf-nl Stena
e All-lll’llgll v mswerea Swedl‘%?urvardsverket
';’;;‘E’ SJ wmset h I ll:_ur'!(ds CpamAtBtBt.-«.
hégskola m"\/ttenfallsws %" SICS orsks.,::‘:lscgaﬁ.'anssswlsuL
universitet ii.Volvo

Energlforsk

KTHYrsaCriekniska™

.meaummmﬂ'shg Swedish  Sveriges

Kalla: Enkatundersdkning med projektledare

Akademi & Forskningsinstitut &
Stora foretag

Den vanligaste kombinationen av aktorer
som deltagit i projektgruppen

Kalla: Dokumentstudier av 133 agendor




Engagemang inom projektgruppen

Det har varit ett stort engagemang bland projektgrup-
pens medlemmar (se figur 6). Sammantaget svarar
hela 98 procent att de i hdg utstrackning eller ganska
hdg utstrackning anser att projektgruppens medlemmar
varit engagerade i arbetet att ta fram agendan. Endast
tva procent anser att engagemanget har varit 1agt, och
ingen har svarat alternativet “Ingen utstrackning”. Aven
av intervjuerna framkommer det att agendaarbetet har
kannetecknats av ett stort engagemang och intresse fran
de som deltagit.

En projektledare beskriver att projektgruppen blev en
sammansvetsad grupp med stort fokus att na malet.
En annan projektledare menar att engagemanget har
varierat, dar akademin och forskningsinstituten varit mest
engagerade. En projektledare framhaller de sma och
medelstora foretagen som de mest engagerade. Nagra
projektledare poangterar att det fanns ett stort engage-
mang och intresse nar agendaarbetet pabodrjade, men
att engagemanget bland deltagande aktorer svalnade

i samband med att man fick avslag pa anstkan om ett
strategiskt innovationsprogram.

Ovriga aktorer som deltagit

Utdver projektgruppen har dven andra aktérer involve-
rats i framtagningen av agendorna. Det varierar mycket i
vilken utstrackning dessa aktorer har deltagit i agendaar-
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betet. Vissa aktdrer har bidragit genom att exempelvis
svara pa en enkatundersokning, medan andra aktorer
har deltagit mer aktivt genom att exempelvis sitta med

i en referensgrupp. Av diagrammet (figur 7) framgar att
merparten av aktorskategorierna har involverats i de fles-
ta agendorna. Det har saledes funnit en bred representa-
tion av aktorer som i nagon grad involverats i agendaar-
betet. Akademin, SMF och stora féretag har involverats

i mer &n 90 procent av fallen. Aven forskningsinstitut och
offentlig sektorer ar representerade i flertalet av agen-
dorna, 84 procent respektive 83 procent. Representanter
fran civilsamhallet &r den aktdrskategori som i minst
utstrackning har involverats i agendaarbetet.

"Vi har haft olika engagemangsniva: fran att vara partner,
till medverkande och stodjande. Totalt medverkade 300

personer pa olika satt i styrgrupp, referensgrupp, arbets-
grupp och arbetsmoten i Stockholm, Goteborg, Malmo
och Umea”

"Vi forsokte fa med myndigheter, men dar borde vi an-
strangt oss mer. Vi konstaterade att ska man lyckas s3 ar
man beroende av politiska beslut, branschen kan inte dra
det hdar om man inte kan ha politiken med sig.”

Figur 6: | vilken utstrackning anser du att projektgruppens medlemmar har varit engagerade i arbetet att ta fram inno-

vationsagendan?

VET EJ

I HOG UTSTRACKNING

| GANSKA HOG UTSTRACKNING
I LAG UTSTRACKNING

INGEN UTSTRACKNING

Kalla: Enkatundersdkning med projektledare

Figur 7: Aktorer som deltagit i agendaarbetet, utdver projektgruppen (t.ex. genom deltagande i enkat, workhops och

referensgrupp)

CIVILSAMHALLET 29%
BRANSCHORGANISATION
OFFENTLIG SEKTOR
FORSKNINGSINSTITUT
STORA FORETAG
AKADEMI

SMF

Kalla: Enkatundersdkning med projektledare

71%

83%

84%

91%

93%

93%
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4.3 Samverkan

| detta avsnitt ar fokus pa agendornas samverkans-
former. Detta handlar bland annat om hur deltagande
aktdrer har involverats i agendan och i vilken utstrack-
ning som projektledarna ar néjda med den samverkan
som varit. Ytterligare en aspekt som redovisas i detta
avsnitt &r huruvida det har funnits samverkan med andra
agendor eller andra tematiska omraden.

Samverkansformer

Det har inte funnits nagot enhetligt satt i arbetet att ta
fram agendorna. Projektgrupperna har kunnat organise-
ra agendorna pa olika sétt beroende pa fragestallning,
bransch, projektstorlek etc. Trots detta ar det manga
agendor som utgatt fran liknande upplégg vad galler
samverkan med deltagande aktorer. Bade enkatun-
dersokningen och intervjustudien visar att workshop/
fokusgrupp varit en vanligt forekommande samverkans-
form for manga agendor. Flera projektledare beskriver
exempelvis att workshops har varit en bra metod for att
samla och mobilisera aktorer i och utanfér agendans
projektgrupp.

Flera projektledare, ungefar en fjardedel, uppger att de
har anvant sig av en referensgrupp for att samla in kun-
skap och synpunkter till agendaarbetet. Nagra projektle-
dare menar att upplagget med en referensgrupp varit bra
for att samla representanter fran olika aktérskategorier
och for att Ibpande fa input till agendaarbetet. Andra
samverkansformer som varit vanliga i agendaarbetet ar
bland annat intervjuer, enkatstudier, seminarier, arbets-
grupper eller storre event (t.ex. Alimedalen).

I manga fall har agendaarbetet utgjorts av en kombina-
tion av flera olika metoder och samverkansformer. Det
har till exempel férekommit kombinationer av enkatun-
dersdkning och workshoparbete. En projektledare berat-
tar att de inledde arbetet med en intressentkartlaggning i
syfte att involvera sd manga aktérer som mgjligt i arbe-
tet. Darefter genomfordes ett enkatutskick som gav for-
staelse for aktorernas tankegangar. Sedan genomfdrdes
telefonintervjuer med viktiga intressenter och slutligen
arrangerades en intressentworkshop som gav acceptans
for de preliminara resultaten samt vardefulla medskick till
det aterstdende arbetet.

"Vi gjorde agendan genom att borja med ett blankt
papper, till skillnad fran andra agendor dar t.ex. bransch-
organisationer redan gjort ett forarbete”

"Agendan fokuserade pa tre workshops som var valdigt
bra och gav underlag foér agendan. Dock hade man i
efterhand kanske ocksa velat inkludera enkater for att fa
med en storre grupp.”

"Den storsta férdelen med agendaarbetet ar att det har
fort samman folk i nya konstellationer, samarbete i stallet
for konkurrens! Fran branschens sida har man fatt en
Okad forstaelse for vad akademin gor, daven det ar en stor
fordel.”

Figur 8: P4 vilket satt har dvriga aktorer deltagit framtagningen av agendan? (%)

® Fokusgrupp/workshop

Kalla: Enkatundersdkning med projektledare

m Referensgrupp eller dylikt

Intervju m Enkdt m Annat



Manga néjda med samverkan

Av enkatundersdkningen och intervjustudien framgar att
majoriteten av de tillfragade projektledarna ar néjda med
den samverkan som varit vid utarbetandet av agendan.
Det ar 63 procent som svarar att de i hég utstrackning
ar néjd med den samverkan som varit, och omkring 33
procent svarar att de i ganska hdg utstrackning ar ndjda.
Endast 3 procent anser att de i lag utstrackning ar néjda,
och ingen har svarat alternativet "Ingen utstrackning”.

| intervjuerna framhaller flera projektledare att samver-
kan fungerat bra. Det har i regel varit en engagerad
grupp som drivit arbetet framat. Nagra projektledare
anser att samverkan varit larorik eftersom denna skapat
en djupare forstaelse for de olika aktérernas forutsatt-
ningar. En projektledare menar att agendan varit ett bra
verktyg i organisationen, eftersom den fatt medlemmarna
att engagera sig. En annan projektledare pekar pa att
samverkan har lett till att innehallet i agendan har kom-
municerats och forankrats i branschen.

| nagra enstaka fall har det funnits vissa utmaningar med
samverkan. Detta har berott pa att omradet ar nytt, och
att det inte funnits nagon tidigare vana av samverkan. |
andra fall handlar det om att det har funnits olika intres-
sen och synpunkter bland de samverkande aktérerna,
vilket har férsvarat samarbetet. En projektledare menar
att blev ett alldeles for stort fokus pa att ha en demokra-
tisk och inkluderande process, och for lite fokus pa vad
resultatet skulle bli: "Resultatet blev en valdig spretig och
tamligen oanvandbar agenda, men sannolikt var manga
anda nojda med att ha fatt samverkat.”

Vanligt med samverkan med andra agendor
Samverkan med andra agendor eller andra tematiska
omraden har varit vanligt. Av enkatundersékningen
framgar att drygt 80 procent av de tillfragade uppger att
de har haft samverkan med andra agendor. | vissa fall
handlar det om att tva eller fler agendor har slagits ihop
till en stérre agenda.
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| andra fall har nischade agendor slagits ihop med

mer generella agendor. Ett exempel ar agendan Med-
Tech4Health dar en mindre agenda, Medicinsk bildbe-
handling, integrerades. Skalet till sammanslagningen
var att agendorna ansags vara éverlappande, och att
chanserna for framgang var stérre om agendorna slogs
ihop. Organisatoriskt innebar sammanslagningen att
projektledaren tog plats i agendans styrgrupp.

Ett annat exempel &r agendan Breaking ore and gender
patterns som syftar till att 6ka andelen kvinnor i gruv-
industrin. D& agendan ansags for nischad etablerades
ett samarbete med den stora gruvagendan Gruv och
metallutvinning, som genomférdes parallellt. Samverkan
mellan agendorna ledde till att genusfragorna skrevs in i
agendan Gruv och metallutvinning (som numera aven ar
ett eget strategiskt innovationsprogram). Enligt projektle-
daren bidrog hopslagningen till att genus- och jamstalld-
hetsfragorna fick ett stdrre utrymme och 6kad legitimitet i
branschen i stort.

Samverkan med andra agendor har aven skett i manga
fall dar agendorna inte har slagits ihop. Manga projekt-
ledare framhéller att det férekommit samverkan mel-

lan olika agendor i form av gemensamma moéten eller
I6pande kunskapsutbyte. Nagra projektledare menar att
de studerat innehallet i andra agendor for att fa inspel ill
upplagg och genomférande. Andra projektledare poang-
terar att deras agendor varit tvargaende och inte unika
for en viss bransch. Detta galler exempelvis agendor
inom tjansteinnovation, organisation, ledarskap etc. | de
fallen har det ansetts viktigt att agendan kan “jacka in” i
andra agendor, snarare an att sta for sig sjalv.

"Agendan ar till sin natur omradesovergripande, och det
har genomsyrat arbetet. Agendan ror generella frage-

stallningar som inte ar unika for en bransch.”

Figur 9: | vilken utstrackning ar du ndjd med samverkan vid utarbetandet av agendan? (%)

VET EJ

| HOG UTSTRACKNING

| GANSKA HOG UTSTRACKNING

| LAG UTSTRACKNING

INGEN UTSTRACKNING

Kalla: Enkatundersdkning med projektledare
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4.4 Agendornas resultat

Av samtliga strategiska innovationsagendor som genom-
forts, ar det relativt f& som blivit strategiska innovations-
program. Majoriteten av agendorna har fatt avslag och
endast ett fatal, 16 stycken, har fatt fortsatt finansiering
genom ett s kallat strategiskt innovationsprogram (SIP).
Eftersom manga agendor slagits ihop vid ansékan om
SIP, ar det dock betydligt fler agendor som ligger till
grund for beviljade program. Enligt Swecos uppskatt-
ning- som baseras pa kontakter?®> med ansvariga for
programmen- uppgar antalet involverade agendor till
atminstone 37 stycken.

Samtidigt som agendorna kan ses som ett forsteg till ett
strategiskt innovationsprogram, ar syftet att agendorna
ska ha ett eget varde i sig. Det ar darfor intressant att
studera vad agendorna resulterat i — det vill sdga vad
agendorna har lett till i form av nya projekt, finansierings-
mojligheter eller natverk. En intressant aspekt i detta

ar exempelvis om den samverkan mellan aktérer som
etablerats i agendaarbetet har lett till andra samarbeten
eller projekt (aven i de fall dar agendan inte lett till just en
SIP). Detta avsnitt kopplar framforallt an till litteraturover-
sikten i rapportens inledning, dar ett antal potentiella
resultat fran samverkansinsatser presenteras.

Okad samverkan?

Av enkatundersokningen framgar att agendorna har lett
till 6kad samverkan. Projektledarna bedémer att sam-
verkan framférallt har 6kat mellan forskningsinstitut och
foretag, mellan féretag, mellan olika innovationsomraden
och mellan féretag/forskningsinstitutioner och offentliga
organisationer. For samtliga dessa fyra omraden uppger
omkring 50 procent att denna samverkan okat i ganska
hdg utstrackning eller hog utstrackning.

Att agendorna har lett till 6kad samverkan mellan olika
innovationsomraden/tematiska omraden kan forklaras av
att det funnits ett stort utbyte mellan olika agendor. Som
namnts innan har det exempelvis varit vanligt att agen-
dor slagits ihop eller att det férekommit gemensamma
mdten mellan olika agendor. Projektledarna bedémer att
Okningen varit mer begransad nar det galler samverkan
mellan SMF och stora féretag.

Beviljade strategiska innovationsprogram:

Metalliska material

Gruv och metallutvinning
Lattvikt

Produktion 2030
Processindustriell IT och automation
Innovair

Smartare elektroniksystem
MedTech4Health

9) RE:Source

10) Smart Built Environment
11) Internet of Things

12) SWElife

13) Drive Sweden

14) Grafen

15) Biolnnovation

16) InfraSweden2030

S L 2 s i

1
2
3
4
5
6
7
8
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Figur 10: | vilken utstrackning har agendan lett till en 6kad samverkan mellan...

SMF-STORA FORETAG

OLIKA INNOVATIONSOMRADEN/MELLAN OLIKA FORSKARE

FORETAG/FORSKNINGSINSTITUTIONER OCH OFFENTLIGA
ORGANISATIONER

FORETAG OCH FORSKNINGSINSTUTIONER

FORETAG OCH FORSKNINGSFINANSIARER

FORETAG

Ingen utstrackning m | |ag utstrackning

Kalla: Enkatundersékning med projektledare

23) Baseras pa information fran 15 av 16 stycken programansvariga

B | ganska hog utstrackning

m | hog utstrackning



Figur 11: | vilken utstrackning har agendan lett till...?

OKAD STYRNING BLAND MEDVERKANDE AKTORER | SYFTE ATT UTVECKLA
AGENDANS TEMATISKA OMRADE?

EN GEMENSAM MALBILD BLAND MEDVERKANDE AKTORER?

ETT OKAT INTRESSE FOR DET TEMATISKA OMRADET BLAND MEDVERKANDE
OCH EXTERNA AKTORER?

EN TYDLIGARE NATIONELL PROFIL FOR AGENDANS OMRADE?

Ingen utstrackning m | [3g utstrackning

Kalla: Enkatundersdkning med projektledare

Ovriga resultat

Kartlaggningen visar att manga nya projekt har upp-
kommit som ett resultat av agendan. Drygt 75 procent
av projektledarna uppger i enkaten att nya projekt har
tillkommit genom agendan.

| intervjuerna och i de 6ppna svaren i enkaten har
projektledarna beskrivit hur agendan har gett upphov till
olika studier inom omradet och lett till bildandet av nya
natverk och konstellationer. En projektledare beskriver
att sedan agendaarbetet inleddes s har flera projekt
startats som ger nya synsétt pa forskning kring mann-
iskans roll i ett framtida transportsystem. Projektledaren
betonar att detta inte var ett vanligt synsatt fére agendan
skrevs.

En annan projektledare beskriver bland annat att det
bildades ett nordiskt center i Malmé som ett direkt re-
sultat av agendan. Det finns dock nu planer pa att flytta
centret till Képenhamn, pa grund av battre férutsattningar
for finansiering utanfér Sverige.

Nagra projektledare framhaller vikten av att agendan
lett till nya kontakter och natverk, och att dessa i nagra
fall fortfarande anvands. En av projektledarna berattar
bland annat att man har fortsatt att halla kontakten med
aktérer som var med i agendaarbetet via information pa
den hemsida som 6ppnades. En annan projektledare
framhaller att det framf6rallt &r samarbetet med andra
agendor och innovationsomraden som har gett 6ppning-
ar till nya natverk.

76%

Andelen som uppger att nya projekt har till-

kommit som en foljd av agendan
Kalla: Enkatundersdkning med projektledare
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® | ganska hog utstrackning M | hog utstrackning

Utbver nya projekt och 6kad samverkan mellan vissa ak-
torskategorier har agendorna aven bidragit till en gemen-
sam malbild bland medverkande aktérer. Over 80 pro-
cent av de projektledare som svarat pa enkaten uppger
att agendan har lett till en gemensam malbild i hog eller
ganska hog utstrackning (se figur 11). Liknande resultat
framkommer aven i intervjuerna med projektledarna, dar
manga framhaller att agendan har varit ett bra verktyg for
att samla manga aktorer bakom en gemensam strategi.
Av enkaten framkommer ocksa att agendan har lett till ett
Okat intresse for det tematiska omradet bland medver-
kade och externa aktdrer. Sammantaget har 77 procent
uppgett att agendan har lett till detta i hdg eller ganska
hdg utstrackning.

Ytterligare en aspekt ar att agendan lett till att det tema-
tiska omradet fatt en tydligare nationell profil. | enka-

ten uppger omkring 70 procent att agendan har lett till
tydligare profil i hog eller ganska hog utstrackning. Detta
handlar bland annat om att agendan ses som bra strate-
givertyg dar gemensamma visioner och mal har formu-
lerats. Agendan anvands darfor ofta som underlag for
kunskapsspridning och marknadsféring pa bade nationell
och internationell niva.

”Om man inte kommer fran en valdigt resursstark bransch,
da riskerar manga att inte kunna driva samverkan vidare.
Agendan ér ett bra initiativ fran borjan, men sen ar det
svart att ta resultatet av agendaarbetet vidare.”

"Agendaarbetet gav upphov till ett natverk och insikten
att det finns ett forskningsbehov inom omradet. Dock
bitvis svart att konkretisera detta i nya projekt”



24

4.5 Agendornas
anvandningsomraden

Av enkatundersokningen och intervjustudien framgar att
majoriteten anvander agendorna i nagon utstrackning
idag. Enligt enkaten ar det drygt 80 procent av projektle-
darna som uppger att agendorna anvands. Av intervju-
erna framgar det dock att det ar stora skillnader i vilken
utstrackning som agendan anvands. Vissa menar att

de ofta anvander sig av agendan, medan andra menar
att de endast anvander delar av agendan vid enstaka
tillfallen. Projektledarna som i intervjuerna svarat att de
inte anvander agendorna forklarar exempelvis att det
inte finns nagot varde i agendan idag, att agendan kanns
overspelad, eller att resultat inte blev som man hoppats

pa.

Underlag till styrdokument

Flera projektledare framhéller att agendan anvands som
inspel i olika nationella styrdokument eller beslutsun-
derlag. En agenda fick exempelvis genomslag i forsk-
ningspropositionen och for etablerande av begreppet
gestaltad livsmiljo som innovationsomrade. Det galler
till exempel synséattet att se bostadsbyggandet som en
helhet for att skapa en bra helhetsmiljé med service,
ekosystem och infrastruktur, inte bara enskilda bostads-
enheter. En annan agenda anvands idag som underlag
till ett regeringsuppdrag inom miljéinformation och éppna
data. Ytterligare en agenda anvands som utgangspunkt
for Vattenplattformens arbete med inspel till Horisont
2020. Nagra agendor har bland annat anvants som
inspel till regeringens samverkansprogram.

Underlag for finansiering

Det ar manga projektledare som framhaller att agendor-
na anvands som underlag for att sdka finansiering. Enligt
enkatundersokningen ar det 65 procent av de svarande
som har sokt finansiering fran Vinnova, Energimyn-
digheten, Formas eller annan forskningsfinansiar for
genomférande av agendan pa annat satt, an genom ett
strategiskt innovationsprogram. Av dessa har nagot fler
an halften (62 %) beviljats medel. Antalet ansoékningar
som skickats in varierar mellan 1-5 stycken och summan
pa beviljad finansiering ar mellan 500 000 - 40 miljoner
SEK.

Informationsspridning och kommunikation
Agendorna anvands i stor utstrackning som underlag

for information, kommunikation och marknadsféring. |
intervjuerna framhaller flera projektledare att agendan ar
ett bra material for att sprida information till bade externa
och interna intressenter. En av projektledarna beskriver
agendan som en kontaktpunkt for alla intresserade -
saval journalister som forskare. En annan projektledare
berattar att de anvander agendan som en strategisk plan
- att den ar upptryckt pa bade engelska och svenska och

har delats ut till olika universitet, och skickats till reger-
ingen vid budgetprocessen. Flera projektledare berattar
att agendorna ofta anvands som spridningsmaterial pa
konferenser sdsom Almedalen eller andra nationella
evenemang och seminarier.

Framtida anvandning

Omkring 15 procent av de som svarat pa enkaten upp-
ger att de har uppdaterat agendan. Vissa agendor har
aktualiserats med nya data och uppgifter, medan andra
exempelvis har dversatt agendan till engelska eller gjort
en populdrversion i marknadsféringssyfte. Flera projekt-
ledare framhaller dock att de har planer pa att uppgra-
dera agendan framdver. Nagra poangterar att agendan
borjar ha nagra ar pa nacken, och att med tanke pa att
branschen utvecklas snabbt finns det behov av att upp-
gradera den.

15%

Andelen som har
uppdaterat agendan

37%

Andelen som har
planer pa att
uppdatera agendan

Kalla: Enkatundersokning
med projektledare

Kalla: Enkatundersokning
med projektledare

Majoriteten av projektledarna framhaller dock att de inte
kommer att uppgradera agendan framdver. | intervjuerna
framkommer att ett fatal projektledare anser att genom-
férandet av agendan kravde mycket engagemang och
kraft fran manga aktorer. Darfor maktar man inte aterigen
att initiera ett agendaarbete. Det finns en oro for att en-
gagemanget som etablerades under agendaskrivandet
férsvann i samband med att man fick avslag pa ansékan
om ett strategiskt innovationsprogram. Det ar darfor inte
ar troligt att det gar att aterskapa "samma engagemang
for samma idé”. Manga jobbar darfor vidare med andra
studier, som dock ofta baseras pa det som kommit fram i
agendaarbetet.

Pa frdgan om hur agendorna kan utnyttjas fortsattnings-
vis ar det manga som framhaller att agendorna kom-
mer anvandas som utgangspunkt fér ansékningar och
underlag for finansiering. Nagra framhaller agendornas
marknadsfoéringsvarde och kalla till inspiration och refe-
renstexter.






26

5. Sammanfattande

slutsatser

| regeringens proposition for forskning och innovation?*
pekats atta omraden ut dar Sverige, tillsammans med
andra lander, behdver skapa forutsattningar for hallbara
I6sningar pa globala samhallsutmaningar. Kartlaggning-
en av de strategiska innovationsagendorna visar att
samtliga samhallsutmaningar ar adresserade, men i olika
hég grad. Flertalet av agendorna, omkring 40 procent,
handlar om fragor kopplade till global konkurrenskraft.
Bland annat ar det manga agendor som syftar till att
mota en 6kad internationell konkurrens genom 6kad ex-
port och starkt positionering gentemot andra lander. De
tva samhallsutmaningar som i lagst utstrackning adres-
seras av agendorna ar demografisk férandring och en
saker, trygg och halsosam livsmedelsférsorjning.

Enligt kartlaggningen spanner agendorna éver ett brett
register av tematiska omraden och branscher. Det ar
dock nagra omraden som ar mer framtradande an
andra. Ett av dessa ar Informations- och kommunika-
tionsteknologi (IKT), som procentuellt utgér stérst andel
av agendorna. Ett flertal av agendorna inom IKT tar sin
utgangspunkt i att utveckla eller starka digitala tjanster.
Vissa riktar sig mot nischade teknikomraden sasom spe-
lindustri, textil eller belysning. Andra agendor ar bredare
med inriktning mot att 6ka anvandningen av digital teknik
for att starka Sveriges position internationellt. Ett annat
framtradande omrade ar energi. Flertalet agendor inom
detta omrade ar inriktade mot energieffektivisering och
omstallning till fornybara energislag.

24) Regeringens proposition (2012/13:30)

Strategiska innovationsomraden vaxte fram ur den
tidigare satsningen pa strategiska forskningsomraden.
Regeringen bedémde att denna satsning hade mottag-
its positivt men att det fanns ett behov av att ytterligare
forbattra forutsattningarna for samverkan med naringsli-
vet och det omgivande samhallet genom en satsning pa
strategiska innovationsomraden. Ett ytterligare motiv for
denna satsning var att underlatta en snabbare mark-
nadsintroduktion av nya Iésningar genom férbattrad sam-
verkan mellan universitet och hogskolor, forskningsinsti-
tut, foretag och andra delar av samhallet. Kartlaggningen
av strategiska innovationsagendor visar att det har fun-
nits en bred representation av aktorer i projektgruppen.
Maijoriteten av agendornas projektgrupper har bestatt av
aktorer fran tre aktorskategorier eller fler. Kartlaggningen
visar aven att naringslivet i hdg grad har involverats i
framtagningen av agendorna. Detta galler sarskilt stora
foretag, som varit med i majoriteten av agendorna. Aven
sma och medelstora foretag har deltagit i hog utstrack-
ning, aven om denna grupp kan vara svar att involvera
pa grund av tids- och resursbrist.

Agendaarbetet har genomforts med ett stort engage-
mang och intresse bland medverkande aktérer. Majorite-
ten av projektledarna upplever att det varit ett stort enga-
gemang hos projektgruppen och hela 96 procent uppger
att de i hdg eller ganska hdg utstrackning ar néjda med
den samverkan som varit. Att det har varit en larorik pro-
cess som skapat forstaelse for varandras forutsattningar
ar en av anledningarna till att projektledarna varit néjda
med samverkan. Nagra projektledare menar att agen-
daarbetet har drivits fram av ett stort engagemang, men
att engagemanget bland deltagande aktorer klingade av



i samband med att ansOkan om ett strategiskt innova-
tionsprogram fick avslag. En oro kopplat till detta ar att
natverken kan “"utmattas” om det gang pa gang ar projekt
som initieras men inte fullfoljs.

Av samtliga strategiska innovationsagendor som genom-
forts, ar det ett begrénsat antal som blivit strategiska inn-
ovationsprogram. Det ar drygt 35 agendor som resulterat
i 16 strategiska innovationsprogram (SIP). Det betyder
att flera agendor har slagits ihop i ansékan om att bli ett
SIP.

Agendorna kan ses som ett forsta steg till ett strategiskt
innovationsprogram, men syftet ar ocksa att agendorna
ska ha ett eget varde i sig. Det ar darfor intressant att
studera vad agendorna resulterat i — det vill sdga vad
agendorna har lett till i form av nya projekt, finansierings-
mojligheter eller natverk. Projektledarna bedémer att
agendorna har lett till 6kad samverkan, framférallt mellan
forskningsinstitut och féretag, samt mellan olika innova-
tionsomraden/tematiska omraden.

Ett annat resultat ar att manga projekt har kommit till
som en foljd av agendan — hela 76 procent av de sva-
rande uppger att agendorna har resulterat i nya projekt.
Dessutom har agendan i stor utstrackning lett till andra
resultat sdsom en gemensam malbild, 6kat intresse for
teknikomradet och en tydligare nationella profil. | intervju-
erna framgar aven att agendorna i manga fall skapat nya
natverk och konstellationer, som aven efter att agendan
avslutats i nagon grad lever kvar.

Kartldggningen visar att agendorna idag anvands av de
flesta, men i olika omfattning. Vanliga anvandningsomra-
den for agendorna ar bland annat som underlag till styr-
dokument, underlag for finansiering (forskningsanslag),
informationsspridning och kommunikation. Enligt enkat-
undersokningen ar det 65 procent av de svarande som
har anvant agendan for att soka finansiering fran Vinno-
va, Energimyndigheten, Formas eller annan forskningsfi-
nansiar for genomférande av agendan pa annat satt, an
genom ett strategiskt innovationsprogram. Av dessa har
nagot fler an halften (62 %) beviljats medel.

27

Det ar relativt f4 som har uppdaterat agendan, dock
uppger flera att de har planer pa att uppdatera agendan.
Nagra projektledare berattar att de redan uppdaterat
agendan eller dversatt den pa engelska.

Sammantaget ses agendan som ett bra verktyg for att
samla aktorer och formulera en gemensam strategi. Ma-
joriteten av de som intervjuats framhaller att agendan har
fungerat val for att samla branschen och ta fram gemen-
samma mal och visioner. Vissa menar att det eventuellt
bdr vara farre som beviljas finansiering for att ta fram

en agenda, sarskilt nar det ar relativt fa agendor som
valjs ut till strategiska innovationsprogram. Att satta ihop
en grupp aktorer och samverka kraver bade resurser
och tid, och nar projekt gang pa gang initieras men inte
fortskrider ar det alltid en risk att kittet som haller ihop
natverken tunnas ut. Samtidigt betonar flera projektleda-
re att det ar viktigt att 1ata s& manga som mgjligt "testa”
sina idéer, och att agendaarbetet ar ett unikt satt att goéra
det pa.
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Resurseffektiv materialanvandning
Resurseffektiv materialanvandning
Resurseffektiv materialanvandning
Stadsmiljo och byggande
Stadsmiljo och byggande
Stadsmiljo och byggande
Stadsmiljo och byggande
Stadsmiljo och byggande
Stadsmiljo och byggande
Stadsmiljo och byggande
Stadsmiljo och byggande
Stadsmiljo och byggande

Tjansteinnovation
Tjansteinnovation

Tjansteinnovation

Tjansteinnovation

Transporter
Transporter

Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Vatten

Vatten

Verkstadsproduktion; Maskiner

Verkstadsproduktion; Maskiner
Verkstadsproduktion; Maskiner
Verkstadsproduktion; Maskiner
Verkstadsproduktion; Maskiner
Verkstadsproduktion; Maskiner

Ovrigt
Ovrigt
Ovrigt
Ovrigt



Antal
agendor
som SIP
grundar

sig pa

Bilaga 3

Namn pa agendorna

Strategiska
innovationsprogram

1) Metalliska material

2) Gruv och metallutvinning

3)Littvikt

4)Produktion 2030

5) Processindustriell IT och
automation

6) Innovair

7) Smartare elektroniksystem

8) MedTech4Health

9) RE:Source

10) Smart Built Environment

11) Internet of Things

12) SWEIife

13) Drive Sweden
14) Grafen

15) Biolnnovation

16) InfraSweden2030

*Ej verifierade uppgifter

[N

1*

1) Nationell samling kring metalliska material
2 )InnovAT

1) Grundar sig pa en agenda: Gruv och Metallutvinning, men det var ursprungligen
tva agendor som slogs ihop

1) Lattvikt lyfter svensk konkurrenskraft — for en hallbar varld

1) Svensk produktion2020
2) Svensk produktion2025
3)Made in Sweden 2030
4)Make in Sweden 2030

1) Processindustriell IT och automation

1) AGENDA NRIA Flyg 2016

1) Smartare Elektroniksystem for Sverige

1) Nationellt Forum fér Medicin Teknik - NFMT, som slogs ihop med tva andra
agendor: Reservdelsmanniskan och Bildagendan

1) Resurssmart materialanvandning,

2) Livscykelbaserad innovationer

3) Strategisk innovationsagenda for hallbar resursanvandning

1) ICT-BIM for hallbart samhallsbyggande (1Q Samhéllsbyggnad)
2) Industriella processer (Luled tekniska universitet)

3) Position Sverige (Lantmateriet)

1) Internet of Things

1) SILS — "Sverige som internationellt centrum for life science”

2) Diabe,}Fs,a endan — ”"Hur varldsledande forskning inom diabetes ska bidra till
svensk tillvax

3) PERSONALIZED MEDICINE — from invention to innovation
1) Drive Sweden
1) Grafen

1) The electronic highway from construction to clearing site

2)Welfare materials from sustainable forest resources

3)New bio-based materials and products

4)National mobilisation of resources for New applications of forest materials
5)Biorefinery agenda / Green agenda

6)sustainable harvesting of forest raw material

7)Wood agenda

8)Made in Sweden — Future Textiles and Paper

9)mobilisation of resources around New processes for bio-based materials

GIMI agenda *









