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Etablering av Omstallningslyft for accelererad gron omstart

Férord
Arbetet med initiering av Omstallningslyftet startades hosten 2020 via Regeringens

samverkansprogram for Naringslivets Klimatomstallning genom ett tankepapper forfattat av IF Metall
och Naturskyddsforeningen och via diskussioner som pagick mellan RISE, Fossilfritt Sverige,
Teknikforetagen, Féretagarna, Tillvaxtverket och Vinnova. Tankepappret foradlades sedan i
arbetsgruppen kunskap och kompetens, till ett forslag om ett omstallningslyft via Sydsvenska
Handelskammaren och RISE och prioriterades hogt av samverkansprogrammets ledamoter. Arbetet
har sedan forstudien officiellt startade i dec 2020 inkluderat en stor mangd aktdrer som via
engagemang och klokskap har bidragit till att Omstéllningslyftet har tagit den form det nu har. De
mest framtradande av dessa har férutom ovan ndmnda organisationer varit; Klimatpolitiska radet,
Myndigheten for yrkeshogskolan, KOMET, Delegationen for cirkular ekonomi, Viable Cities,
Re:source, IUC, IVL, SISP, Energikontoren, IKEA, Northvolt, Region Stockholm, Vastra Goétalands
Regionen, TEKO.

Forstudien, som har finansierats av Vinnova, och som ursprungligen pagar till 31 oktober, har haft
som malsattning att rapporteras i form av ansdkan till Vinnova om néasta fas. Denna ansdkan ligger
emellertid vilande med ambitionen ar att forlanga forstudien till juni 2022, eller till dess klarhet finns
kring det forslag om fortsattning pa Omstallningslyftet som omnamns i regeringens hostbudget.
Under denna period kommer Omstallningslyftet fortsatt att formeras via arbete i Omstallningslyftets
referensgrupp.

Sammanfattning av forstudien per oktober 2021
IPCC:s sjatte klimatrapport understryker tydligt behov av omstéllning och dven om Sveriges mal om

att bli varldens forsta klimatneutrala valfardsland till 2045 ar lagstiftat, och nar det sattes ocksa
offensivt och utmanande, sa ar det mycket som aterstar for att den grona omstallningen skall kunna
realiseras, och det star idag klart att Sveriges klimatmal inte ar tillrackliga for att na 1,5-gradersmalet.
Hur 2045 ser ut i termer av beteenden, livsstilar, regleringar, marknader och vardekedjor gar kanske
att ana men knappast beskriva detaljerat. Ansvaret for omstallningen ar férdelat pa manga, makten
att forandra ar fordelat pa annu fler. De vagval som gors globalt och inom EU och Sverige &r av stor
betydelse. Detsamma géller de vagval som gors pa en lokal och regional niva. Inte minst rérelsen
kring klimatneutrala stader och de klimatkontrakt som snart 20 svenska stader kommer att ha
signerat med staten. Vad foretag inom energi-, teknik och basindustrin sasom Vattenfall, Fortum,
Uniper, ABB, Ericsson, Volvo, Scania, SSAB, LKAB, Northvolt och Cementa, tar for sig kommer att ha
stor betydelse. Minst lika stor betydelse har aktiviteterna hos konsumentnara féretag som IKEA,
H&M och Electrolux. Befintliga och framvaxande foretag inom tex gaming, miljoteknik, foodtech och
cirkular/delande ekonomi ar kanske av dnnu storre betydelse och ovanfér samtliga finns utvecklingen
av framtidens finansmarknader och vad for verksamheter och affarsmodeller som det kommer att
investeras i.

Formagan att kunna forsta samtiden och omvarlden och kunna férandra sig i detta komplexa
landskap dr mycket utmanande fér manga foretag som inte aktivt kan, hinner eller ser fordelarna i
att ta del i de manga sammanhangen som paverkar omstallningen. Den forstudie, ”Initiering av
Omstallningslyftet”, som har startats pekar pa att en stor del av foretagen inser att de behover stalla
om men inte vet till vad eller hur man skall bérja. Det finns mycket som vi i Sverige kan gora for att
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underlatta en hallbar klimatomstallning som lamnar sa fa efter sig som majligt. Instrument behovs
bade for att fa fram féregangare och for att undvika efterslantrare med sma utsikter att 6verleva pa
sikt. Olika regioners forutsattningar behover beaktas och staders formaga att skapa nya marknader
och vardekedjor bor vara tatt kopplat till naringslivet klimatomstallning.

Ett tydligt budskap fran de ca 200 féretag som vi har interagerat med kring gron omstallning under
forsta halvan av 2021 ar att det maste vara enkelt att fa stod och att stodet behdver mota foretagets
situation. Det finns idag en uppsjo av stod och stodjande aktdrer som kan mota foretagens situation.
| skrivandes stund finns det till exempel 50 6ppna utlysningar hos Vinnova. Detta gor det a ena sidan
moijligt att mota foretag i olika situationer men a andra sidan bidrar mangfalden aven till svarigheter
att overblicka eller inspireras av det arbete som ligger bakom en utlysning. Omstallningstakten skulle
kunna 6ka om mer kraft laggs pa att tillgangliggora etablerade kunskaper via aktiviteter som 6kar
awareness underlattar utbildning och livslangt larande, ger hjalp till sjalvhjalp och i form av
coachning, finansiering, orientering i verktyg, metoder och kunskaper.

Genomférande
Forstudien har sa har langt identifierar 6 olika arbetsstrommar eller arbetspaket. Dessa ar

1. Digital portal. For inspiration och orientering i befintliga verktyg, metoder och
kunskapsomraden

2. Utbildning av coacher. Coacher behdvs for genomforande av kickstart
klimatomstallning och omstallningslyftets olika delar. For att ge dessa coacher en
introduktion till Omstallningslyftets ambitioner, angreppssatt, metoder och verktyg
kravs olika introduktionsutbildningar

3. Kickstart Klimatomstéllning. Coach-ledda workshopsserier for olika grupperingar av
foretag baserade pa metodiken fran kickstart digitalisering. Detta arbete kan kommas
att utforas med olika teman som bidrar till klimatomstallning (tex hallbart, eko,
cirkulart, digitalt)

4. Utvecklingsprogram. Coach-ledda forandringsledningsarbete for enskilda féretag
baserade pa metodiken bakom produktionslyftet. Detta arbete kan kommas att
utféras med olika teman som bidrar till klimatomstallning (tex hallbart, eko, cirkulart,
digitalt)

5. Yrkesutbildningar och livslangt larande. For navigering och kvalificering av befintliga
och kommande utbildningar

6. Arena for samverkan/referensgruppsarbete. For kontinuerlig vidareutveckling,
erfarenhetsutbyte, omvarldsanalys och monitorering av utveckling av
Omstallningslyftet.

Madl, syfte och leveranser

Omstallningslyftet har som 6vergripande mal att underlatta for individer och foretag att bedriva
konkurrenskraftiga verksamheter kompatibla med klimatmalen. Omstéllningslyftet forvantas paga
Over en langre tid, uppskattningsvis fram till 2030, och nagra av de initiala leverablerna handlar om
att hjalpa fram insikter kring gron omstallning via digitala sjalvutvarderingsverktyg och
inspirationsmaterial samt processledda workshops (kickstart). Ambitionen ar att innan 2023 n3; 1)
minst 20000 anvandare av de digitala verktygen samt 2) ca 1000 foretag via kickstart-konceptet. For
det senare behdvs 3) ca 50 utbildade coacher/processledare.
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Ambitionen pa langre sikt ar att skapa nationella férflyttningar inom 7 omraden av vikt for hallbar
klimatomstallning. Dessa ar omraden ar: kompetens, omstéallningsférmaga, omvarldsbevakning,

nuldgesbeskrivning, matning av forflyttning, kommunikation samt nationella malsattningar. For att
astadkomma detta ar det bl.a. viktigt att:

kunna na ut brett

nd en 6kad samsyn mellan nyckelaktorer i termer av gemensamma nitverk, bilder,
prioriteringar, agendor, fardplaner, rekommendationer och policydokument

ndrma sig ett mer gemensamt sitt att kommunicera och fora gemensam storytelling
skala upp och mer gemensamt synliggora befintliga projekt och satsningar

etablera nya gemensamma piloter

Arbetet syftar ocksa till att arbeta for att vara foretag blir autonoma i att bade ta ratt beslut kopplat
till klimatomstéllningen, men adven i att klara att genomféra atgarder i sin klimatomstallning. For
detta krévs en initial kompetenshéjning som anpassas behovet hos den enskilde. Malet med denna

kompetenshdjning ar att manniskorna i malgruppen:

uppnar tillracklig kompetens for att kunna forstd inom vilka omrdaden och hur de ska
jobba vidare med sin kompetensforsorjning

latt hittar omvirldsanalyser och nyanserad information kopplat till
klimatomstéllningen

har verktyg och metoder for att kunna maéta sin utveckling

hittar fram till och har autonomi till att sjdlva kunna vilja bland kompetenshdjande
insatser som passar dem

uppnar tillracklig kompetens for att kunna forsta hur de ska kunna stédrka sin
omstdllningsformaga

uppnar tillricklig kompetens for att kunna forstd komplexiteten och nyanserna i
omviérldsanalysen knuten till klimatomstéllning

uppnar tillricklig kompetens for att kdnna motivation till omstillningen, genom att
t.ex. forstd konkurrensfordelar och marknadsfordandringar pa lang sikt

Madlgrupperna fér initiativet dr;

primdrt foretag och organisationer som vill 6ka sin omstillningsforméga, framforallt
smé- och medelstora foretag men inte last till sma- och medelstora foretag da
klimatomstéllningen ocksa handlar om klimatsmarta stider, ekosystem, nya
virdekedjor och stora foretag. Aven foretag och organisationer som inte innu aktivt
soker kompetens dr ocksé 1 bild. Roller som behdver involveras under arbetet ar tex
foretagsledning, produktionsledare och medarbetare.

sekunddrt aktorer 1 stodsystemet sdsom kunskapsorganisationer, utbildningsforetag
samt foretagsstodjande organisationer, myndigheter och regioner





