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Sammanfattning

Vintern 2019 sjdsatte regeringen fyra nya samverkansprogram och Vinnova fick i
uppdrag att stodja regeringens arbete med samtliga nya samverkansprogram under
perioden 2019-2022. Samverkansprogrammens teman bygger pa Sveriges och
svenskt naringslivs styrkor och omraden som bedéms vara av stor betydelse for

framtida tillvéxt. Samverkansprogrammen har féljande teman:

e Naringslivets digitala strukturomvandling

e Halsa och Life science

e Naringslivets klimatomstéllning

e Kompetensforsorjning och livslangt larande
Samverkansprogrammen omfattar narmare 30 arbetsgrupper varav tio inom

kompetensforsorjning och livslangt larande.

Hosten 2021 skrevs en gemensam Agenda for kompetensforsorjning och livslangt
larande fram av programmets ledamater och presenterade del ett pa ett
samverkansgruppmote den 4 februari 2022. Detta underlag utgor del tvad av Agendan
och innehaller programmets arbetsgruppers slutrapporter 6ver deras arbete. For mer
information om arbetsgruppernas arbete, vanligen kontakta ordférande fér gruppen.
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1. Bakgrund

Har foljer en kort beskrivning av respektive arbetsgrupp samt ansvarig kontaktperson.

Forteckningen over deltagare utgar fran statusuppdateringar.

1.1 Kort om arbetsgrupper i Kompetensforsorjning och livslangt 1a-
rande

AG1 Sammanhallen helhet for infrastruktur och livslangt larande — Christer
Bergqvist, Myndigheten for yrkeshdégskolan och Carl Heath, RISE

Malet &r att, genom samverkan med samtliga arbetsgrupper och externa aktorer, ta

fram ett initiativ Livslangt larande Sverige.

Deltagare: IF Metall, Teknikforetagen, Ingenjérsvetenskapsakademien,
Handelsanstélldas forbund, Swedish Edtech, Myndigheten for Yrkeshdgskolan,
Tillvaxtverket, Sveriges kommuner och regioner, Skolverket och Arbetsférmedlingen.
ABB, Volvo, Combient group, KK-stiftelsen, Luled Tekniska Universitet, Malmo

Universitet, RISE, Vinnova, Forum fér Omstallning.

AG2 Digital infrastruktur for livslangt larande — Gregory Golding, (tidigare
Arbetsformedlingen)

Arbetsgruppen har med hjalp av 6ver 30 representanter fran myndigheter och
naringsliv, samlat in 6éver 130 problem med och behov av informationsutbyte i den
digitala infrastrukturen for kompetensforsorjning och livslangt larande. Malet ar att
kartlaggningen skall lagga forslag pa insatser och fokusomraden i det
myndighetsovergripande arbetet for att fa till stand en sammanhallen digital

infrastruktur.

Deltagare: Amazon, Collegial, Nox Consulting, Volvo, Teknikféretagen, Swedish
Edtech, SKR, Promise, Kungliga Tekniska Hogskolan, Luled Tekniska Universitet LTU,
Malmé Universitet, Malardalens Universitet, RISE, Forum fér omstéllning, Skolverket,
Arbetsférmedlingen, Tillvaxtverket, Universitetskanslersdmbetet, Universitets- och

hogskoleradet, DIGG, Myndigheten for Yrkeshogskolan.

AG3 Synligg6érande av kompetenser och behov — Par Skoglund,
Arbetsférmedlingen
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Arbetsgruppen kommer att i delgrupper fordjupa sig i enskilda fragestallningar, med
malet att resultaten ska starka den digitala infrastrukturen for kompetensforsorjning.
Malet &r att med digitalisering och stéarkt samverkan forbattra: Analys- och
prognosarbete, Kompetens-kartlaggning och validering, Karriarvagledning och

matchning, Gemensamt sprak samt Hur man kan arbeta med microcredentials.

Deltagare: Nox Consulting Handelsanstalldas férbund, Landsorganisationen,
Teknikforetagen, Unionen, Kommunal, Handelsradet, TSL, Arbetsformedlingen, UKA,
Skolverket, Myndigheten for yrkeshégskolan, SCB, Tillvaxtverket, Lernia, RISE, Forum

for Omstallning.

AG4 Utbildning for framtida konkurrenskraft — Tuula Teeri
Ingenjorsvetenskapsakademien och Anders Pettersson, Vastra
Gotalandsregionen

Arbetsgruppen verkar for att skapa en modell fér samverkan mellan néaringsliv och
akademi som bidrar till ett utbildningsutbud som svarar mot den kunskap och
kompetens som behévs nu och i framtiden for saval individer som arbetsgivare och

bidrar till ett flexibelt kursutbud nar det galler form och innehall.

Deltagare: Combient, Collegial, Kommunal, Swedish Edtech,
Ingenjorsvetenskapsakademien, TCO, Teknikforetagen, KK stiftelsen, KTH, Lule&
Tekniska Universitet, Chalmers Tekniska Hogskola, Arbetsférmedlingen, Myndigheten

for yrkeshogskolan, Tillvaxtverket, Géteborgs regionenskompetensnav.

AGS5 Attityder och miljoer for livslangt larande — Helena Sjostrém, Nox Consulting

Arbetsgruppen vill genomféra ett pilotprojekt som avser att validera olika modeller for
att 6ka lusten till larande. Effekten av detta verktygs- och metodstdd, ar att ge starkta
forutsattningar att méta samhallsutmaningarna, nyttiggtra forskningsresultat inom

larande och darigenom starka Sverige som kunskapsnation.

Deltagare: NOX Consulting, Hyper Island, RISE, Omstallningsfonden, Lule& Tekniska

universitet, ABB

AG6 Omstallning, stora etableringar och lagkonjunkturer — Peter Larsson,
Sveriges Ingenjorer och Anders Carlgren, Vastra Gotalandsregionen
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Malet for arbetsgruppen ar att identifiera och tydliggora de olika drivkrafterna och
kartlagga pa vilket satt system och strukturer behover utvecklas for att saval ta till vara
som utveckla kompetens i samband med omstéliningar som ar féranledda av olika

typer av forandringar.

Overgripande mal ar att bistd i en effektivare nationell samordning som kan sakerstélla
att foretag kan gora den omstallning som kravs for att dverleva och att Sverige
attraherar entreprendrer och internationella foretag att etablera nya féretag som bygger

pa framtidens teknik.

Deltagare: Competence, Lantméannen, Landsorganisationen, Sveriges Ingenjorer, TCO,
TRR, TSL, Malmd Universitet, Arbetsférmedlingen, Myndigheten for yrkeshégskolan,

Tillvaxtverket, Vastra Gotalandsregionen

AG?7 Attrahera, integrera och behalla kompetens — Maria Rosendahl,
Teknikforetagen.

Arbetsgruppen avser starka kunskapen kring Sveriges utmaning med att attrahera,
integrera och behalla internationell kompetens, samt identifiera forslag pa nodvandiga
insatser. Behov som identifierats handlar inte primart om lagar och regler utan snarare

om koordinering, samverkan och arbetssatt.

Deltagare: Teknikforetagen, Svenska Institutet, AB Volvo, Spotify, Business Sweden,

Utrikesdepartementet, RISE, Move to Gothenburg, Ingenjérsvetenskapsakademien

AG8 Kontinuerlig kompetensutveckling under yrkeslivet - Delat ordférandeskap
Daniel Séderberg Talebi, Handelsanstalldas férbund och Josefine Larsson, IF
Metall.

Underlatta, skapa battre forutsattningar och tillgang till kontinuerlig och strukturerad
kompetensutveckling for breda grupper i arbetslivet. Samt att underlatta och motivera
till satsningar pa ett systematiskt kompetensforsorjningsarbete. Fokus ligger pa
arbetsplatsnara larande for redan yrkesverksamma. Alltsa pa larandet i arbetslivet som

sker kopplat till en anstéllning eller en yrkesroll.

Deltagare: IF Metall, Teknikforetagen, Svensk Handel, Handelsradet,
Handelsanstalldas forbund, Hotell och restaurangférbundet, ESF-radet,

Goteborgsregionens kompetensnav
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AG9 Breddad rekrytering — inkludering och mangfald — Cecilia Christersson,
Malmé Universitet och Moa Sahlin, Handelsanstélldas forbund

Gruppen vill se en interkulturell utbildning for arbetsgivare och medarbetare med fokus
pa en inkluderande rekryteringsprocess, vad och varfér mangfald och vad som hindar
oss (fordomar, bias, normer) att rekrytera mangfald. Hur far vi ett inkluderande

ledarskap och inkluderande medarbetare?

Deltagare: Malmo Universitet, Handelsanstalldas férbund, Support Group, Mitt Liv
Diversity Index Award, Malméandan, ibility institute, Include, Géteborgs universitet,
Region Skane, UHR, LO, KTH, Axel Johnson, Arbetsférmedlingen, Transportféretagen,

Ronneby Kommun, Lunds universitet, UKA, IKEA, Hogskolan Vast

AG10 Ekosystem for bestéllarkompetens, investering och samverkansytor
Jannie Jeppesen, Swedish Edtech Industry

Arbetsgruppen ska kartlagga innovationsekosystemet for utbildningsteknologi och
larande. Slutleveransen ar en fardplan for att stéarka och komplettera
innovationsekosystemets olika delar i syfte 6ka skalbarheten och darmed

nyttiggdrandet av utbildningsteknologi for flexibelt larande.

Deltagare: Swedish Edtech, Promise, Almega utbildningsforetag, Sveriges ingenjorer,
Skolverket, Universitetskanslersambetet, Malmo Universitet, Lulea Tekniska
Universitet, Linneuniversitetet, Ingenjorsvetenskapsakademien, RISE, Nacka kommun,

STING, Business Sweden, Almi invest, GR, Competence, Barry Advisor
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VINNOVA

Bild 1. Bilden visar de tio arbetsgrupperna som ingar i samverkansprogrammet
Kompetensforsorjning och livslangt larande. Bilden visar aven organiseringen av processtddet och
den ordférandegrupp som alla arbetsgruppers ordférande ingatt i.

1.2 Processtddet i Kompetensforsorjning och livslangt larande
Vintern 2019 sjdsatte regeringen fyra nya samverkansprogram och Vinnova fick i
uppdrag att stodja regeringens arbete med fyra nya samverkansprogram under
perioden 2019-2022. Samverkansprogrammens teman bygger pa Sveriges och
svenskt naringslivs styrkor och omraden som bedéms vara av stor betydelse for

framtida tillvaxt. Samverkansprogrammen har féljande teman:

e Naringslivets digitala strukturomvandling

e Halsa och Life science

e Naringslivets klimatomstallning

e Kompetensforsorjning och livslangt larande
Samverkansprogrammen omfattar narmare 30 arbetsgrupper varav tio inom
kompetensforsorjning och livslangt larande. De 6évriga tre samverkansprogrammen har
arbetsgrupper som adresserar utmaningar kring kompetens-férsérjning inom just deras
omrade.

Arbetet i samverkansprogrammet sker i arbetsgrupper med deltagare fran privat och
offentlig sektor fran Luled i norr till Malmo i s6der. Arbetsgruppen identifierar ett eller
flera behov och/eller utmaningar att fokusera pa i férhallande till arbetsgruppens syfte.
Vidare arbetar man tillsammans fram till exempel foérdjupade problembeskrivningar och
I6sningsfdrslag som adresserar de identifierade behoven och utmaningarna.
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Foljande arbetspaket har vuxit fram i samverkansprogrammet

Kompetensforsorjning och Livslangt larande:

e Framtagande av en agenda for kompetensforsorjning och livslangtla-
rande.

e Forslag till projekt och/eller aktiviteter som bedéms behéva samverkan
mellan aktoérer.

o Forslag till projekt och/eller aktiviteter som bedéms behéva finansiering.

1.2.1 Lardomar fran Kompetensforsorjning och livslangt larande processtod
e Samverkan mellan en ny konstellation av myndigheter, vi ser i processttdet:
o Att struktur och kontinuerligt stod behévs for att fa framdrift och resultat
i ett komplext samverkansarbete.
o Att dverblick och samordning behdvs for att underlatta 6verféring av
kunskap och information och for att undvika dubbelarbete.
o Att det varit en stor fordel att processtddet representerat flera myndig-
heter med olika perspektiv p& kompetensforsorjningsfragorna.
o Att det behdovs resurser for "ordning och reda”, fér I6pande samordning
och for att samla ihop och synliggéra resultat.
e Insikter i och forstaelse for varandras verksamheter

e Dialog med RK

1.2.2 Processtddets arbetssatt
Processtddet organiseras genom ett staende méte varje vecka och varje
arbetsgrupp har en kontaktperson fran processtddet. Samordningen sker via

Teams.

Processtddets uppgifter:

e Utveckla och implementera ett relevant processtdd i linje med samverkanspro-
grammets uttalade ambitioner.

e Processtodet medverkar i arbetet med strategidokument i AG1 Livslangt |-
rande Sverige.

e Vid behov, bista i att kvalitetssakra arbetsgruppernas arbetsprocess i framta-
gande av idéer, initiativ och projekt.

¢ Vid behov, bistd som facilitator av workshops i arbetsgrupperna.

e Vid behov, bista i att ta fram underlag infor arbetsgruppernas presentationer pa

samverkansgruppsmotena.
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¢ Tillhandahalla 6verblick 6ver arbetsgruppernas arbete for att bistd med samord-
ning och dverhdrning. Behov av insyn i hur projekt fortskrider.

e Bereda, forbereda och dokumentera ordférandeméten och arbetsgrupp 1-mo-
ten.

e Ansvara for Teamsytan och support for Teamsytan till ledaméter och arbets-
grupper.

e Ansvara for en uppdaterad deltagarlista i programmet.

e Processtddet ska initiera och samordna informations- och kommunikationsakti-

viteter samt ansvara for att relevant information finns upplagd i Teams.

Support

Med strategidokument
och nya former for
samverkan

Projekt & aktiviteter, samverkan
Finansieringsradgivning

a Arbetsgruppen

* Lopande arbete med
strategidokument

« Forslag pa aktiviteter och
projekt som adresserar
utmaning och behov som

Processtod identifieras i arbetsgruppen

« Till ordforanden "Ménga manniskor, olika aktorer

- Lopande rapport over gruppens aktiviteter — alla med olika forvantningar p& samprog-arbetet *

Bild 2.Bilden beskriver det myndighetsdvergripande processddet som Tillvaxtverket,
Arbetsférmedlingen och Vinnova har bistatt med.

1.2.3 Deltagare i processtodet

Anna-Carin Ramsten Vinnova

Tania Sarmiento Arbetsférmedlingen
Eva Johansson Tillvaxtverket

Josef Lannemyr Tillvaxtverket
Charlotte Werner Tillvaxtverket
Josefin Eriksen Ramboll/Vinnova
Josefin Sandstrom Ramboll/Vinnova
Johannes Henriksson Ramboll/Vinnova
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2. Slutrapporter fran arbetsgrup-
per

Nedan foljer arbetsgrupperna i Kompetensférsorjning och livslangt larande egna
slutrapporter med fokus pa sina egna arbetssatt, resultat, lardomar och medskick.

Vanligen kontakta ordférande vid frdgor om arbetsgruppens arbete.

2.1 Sammanhallen helhet
2.1.1 Direkta resultat fran arbetsgruppen sammanhallen helhet

Utveckling och framlaggning av en gemensam Agenda fér kompetensforsorjning och livslangt

larande

En diskussion som pagatt mer eller mindre sedan bérjan av
samverkansprogrammets arbete &r behovet av en gemensam agenda for
fragorna pa nationell niva. En sadan har arbetats fram och presenterats i
samband med samverkansprogrammets méte den 17 februari 2022.Skalet
bakom att ta fram en agenda &r att systemet fér kompetensforsdrjning och
livslangt larande behover utvecklas for att méta morgondagens behov.
Naringslivet och den offentliga sektorn behdéver méta nya kompetenskrav som
foljer av bade teknikskiften och den bredare samhallsutvecklingen for att
behalla och utveckla naringslivets konkurrenskraft och uppna en effektiv
offentlig sektor. Det innebar att utbildningssystemet behdver bidra till individers
bildning och utveckling samtidigt som det behdver bli mer flexibelt och anpassat
till arbetslivets behov av kompetens och kompetensutveckling. Utvecklingen av
individers kunskap och kompetens kan inte upphéra nar en individ trader in pa

arbetsmarknaden, utan maste fortsatta genom hela livet.

| samverkansprogrammet har vi sett ett allt storre intresse och engagemang for
att forandra organiseringen av det befintliga systemet kring livslangt larande.
Intresset finns pa alla nivaer i samhallet — fran individernas insikter om behovet
av att fornya och uppdatera sina kompetenser, till arbetsgivarnas

kompetensarbete och aven dvergripande politiska satsningar.
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Vi har i arbetet med en gemensam nationell agenda verkat for att ta fram en
vision tillsammans med fyra 6vergripande forutsattningar och ett antal forslag
som foljer pa dessa forutsattningar. Dessa finns atergivna i ‘gemensam Agenda

for kompetensforsorjning och livslangt larande”.

Utveckling av prototyp for att belysa vardet av systematisk informationsvisualisering pa nation-

ell niva for insatser kopplade till kompetensférsérjning och livslangt larande

Under arbetet har ett behov identifierats att pa nationell niva skapa battre
forutsattningar for beslutsfattande, organisering och analys. Arbetsgruppen har
noterat att ett sddant arbete idag inte pagar. For att skapa battre forutsattningar
for en aktor att uppratta ett sadant arbete utifran arbetsgruppens identifierade
behovsanalys togs under 2021 en prototyp fram for att battre illustrera behovet

och mojliggora framdrift i denna fraga. Se mer i Bilaga "Portal”.

Projektet SOM — ”Systemutveckling for 6kad dvergang mellan yrkeshégskola och hégre utbild-
ning”

Utredningar visar att det finns goda mdjligheter till rérlighet mellan
yrkeshdgskola och hdgskola/universitet vilket skapar fordelar for saval individer
som for kompetensforsérjningen i arbetslivet och i samhallet i stort. Men trots
detta ar antalet individer som far sin tidigare utbildning tillgodoraknad vid studier
i andra delar av utbildningsystemet relativt fa. Projektet ska darfor utveckla en
valideringsmodell, som skapar ett mer flexibelt system for individer som rdr sig
mellan yrkeshégskola och akademisk utbildning. Problemet med behérighet och
tilgodoraknande, nar en individ rér sig mellan utbildningsystemen, ar en
utmaning som har uppmarksammats i arbetet med kompetensforsorjningsfragor och
livslangt larande. Arbetsgrupp 1 adresserade problemet och tog fram forslag pa

initiativ som sedan utvecklats till ett projekt.

Projektparter: Hogskolan Vast, Malmo Universitet, Luled tekniska universitet,
Hogskolan Kristianstad, Kristianstad kommun, Myndigheten for

Yrkeshogskolan, Ideella féreningen Féretagsekonomiska institutet
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2.1.2 Indirekta resultat fran arbetsgruppen sammanhallen helhet

Upprattad samverkan och delaktighet inom omradet kompetensférsérjning och livslangt Ia-

rande med Ovriga tre samverkansprogram

Samverkansprogrammets arbetsomraden kopplade till kompetensforsorjning
och livslangt larande har ocksa berort 6vriga tre samverkansprogram. For att
forsta problembilder, identifiera mojligheter och bidra till utveckling av nya
forslag och projekt har ett flertal méten genomférts med Ovriga

samverkansprogram.

Utveckling av processer som sakrar forutsattningar for en vidare utveckling av strategiska pro-

jekt finansierade av myndigheter med uppdrag knutna till samverkansprogrammet.
Tidigare ndmnda arbetssatt och strukturer mellan samverkansprogram och
processtod, samt dartill kopplingen till myndigheter med uppgift att bidra till
utveckling av strategiska projekt, har skapat forutsattningar for arbetsgruppen

och samverkansprogrammet att realisera utveckling av innovationsprojekt.

Utveckling och facilitering av arbetsprocesser och metoder for att sakra god samverkan mellan

manga aktorer, med understdd av ett gemensamt processtod.

Samverkansprogram som governance innovation, arbetssatt och struktur ar
forhallandevis ny. For att mojliggora en effektiv och &ndamalsenlig process som
tar sin utgdngspunkt i samverkan mellan manga aktérer har arbetsformer och

praktiker utvecklats under samverkansprogrammets gang.

Dessa arbetsformer har utvecklats saval inom arbetsgrupp 1 som i dess
presidium och i nara samverkan med samverkansprogrammets processtod.
Dessa arbetsformer, tillsammans med processtddets upplagg och arbetssatt,
har skapat forutsattningar for utveckling av verksamhet av olika slag i

samverkansprogrammet.

2.1.3 Nasta steg
Néasta steg ar att i ett langre perspektiv kunna bista i utvecklingen av en Arena
for kompetensforsorjning och livslangt larande med utgangspunkt i tidigare

inlamnad Agenda for kompetensforsorjning och livslangt larande.
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2.1.4 Deltagare i arbetsgruppen

Carl Heath (Ordférande)
Christer Bergqvist (Ordférande)
Eva Schelin

Birgitta Bergvall-Kareborn
Anders Uddfors

Helen Myslek

Jannie Jeppesen

Maria Linna Angestav
Jonas Wettergren

Kalle Berg

Frida Andersson

Martin Wikstrom

Josefin Larsson
Moa Sahlin
Susanne Ackum
Per Hillbur

Robert Van der ven
Maria Samuelsson
Tuula Teeri
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RISE

Myndigheten for yrkeshogskolan
KK-stiftelsen

Lulea tekniska universitet

Lernia

Skolverket

Swedish Edtech Industry

UHR

Combient

SKR

Teknikforetagen

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA)

IF Metall

Handels

Forum for Omstallning

Malmo Universitet

Volvo AB

ABB

Kungl. Ingenjoérsvetenskaps-akademien
(IVA)
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2.2 Digital infrastruktur

2.2.1 Kort om arbetsgrupp

Arbetsgruppen har med hjalp av 6éver 30 representanter fran myndigheter och
naringsliv, samlat in 6ver 130 problem med och behov av informationsutbyte i
den digitala infrastrukturen for kompetensforsorjning och livslangt larande.
Kartlaggningen av problemen Iag sedan till grund for de férslag pa insatser och
det myndighetsovergripande arbetet for att fa till stdnd en sammanhallen digital

infrastruktur.

2.2.2  Slutrapport

AG2 har initierat projektet Pilot Digital Infrastruktur KLL. Syftet med projektet ar
att explorativt arbeta med utveckling av den digitala infrastrukturen, genom
konkreta case som kan skapa varde for slutanvandare. Detta innebar operativ
samutveckling, feedbackloopar och samarbete inom flera politikomraden, och
forutsatter samarbete med aktorer fran olika sektorer liksom

myndighetsdvergripande samverkan.

Arbetet i AG2 resulterade i att atta myndigheter® i juni 2022 fick i uppdrag att
utveckla en sammanhallen datainfrastruktur for kompetensforsorjning och
livslangt larande. Regeringsuppdraget omhandertar de tre prioriterade omraden
med atgardsforslag som AG2 har identifierat. | uppdraget ingar att utveckla
forutsattningarna for tillgangliggérande av data och digital information om
utbildning och arbetsmarknad, samt etablera former for forvaltning av en
sammanhallen datainfrastruktur for kompetensfoérsorjning och livslangt larande.
Malet med de insatser som ingar i uppdraget ar att starka forutsattningarna for
myndigheter och andra aktorer att skapa och tillhandahalla digitala tjanster som
starker individers stallning pa arbetsmarknaden samtidigt som privat och
offentlig sektors kompetensbehov tillgodoses. En delredovisning[2] inlamnas 31

januari 2023.

! Arbetsformedlingen, Statens skolverk (Skolverket), Myndigheten for yrkeshdgskolan (MYH),
Vetenskapsradet, Universitets- och hogskoleradet, Statistiska centralbyran, Myndigheten for digital
forvaltning (Digg) och Verket for innovationssystem (Vinnova).
https://arbetsformedlingen.se/download/18.3f29801717d5618f8df8a66/uppdrag-att-utveckla-en-
sammanhallen-datainfrastruktur-delredovisning.pdf

Se https://www.jobtechdev.se/sv/nyheter/tre-pilotprojekt
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https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv-se&rs=sv-se&wopisrc=https%3A%2F%2Fvinnova.sharepoint.com%2Fsites%2FSam.ProgKLL-ext-vinnova%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F018da2e99eac43a1ae18b59f2c88901c&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=457c40e5-5534-daad-28a2-e93522e8dda3-310&uiembed=1&uih=teams&uihit=files&hhdr=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%2C%22surl%22%3A%22%22%2C%22curl%22%3A%22%22%2C%22vurl%22%3A%22%22%2C%22eurl%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Ffiles%2Fapps%2Fcom.microsoft.teams.files%2Ffiles%2F2610655824%2Fopen%3Fagent%3Dpostmessage%26objectUrl%3Dhttps%253A%252F%252Fvinnova.sharepoint.com%252Fsites%252FSam.ProgKLL-ext-vinnova%252FShared%2520Documents%252FAG%25202%2520%2520Digital%2520infrastruktur%252FUnderlag%2520till%2520samverkansprogrammet%2520om%2520arbetsgrupp%25202.docx%26fileId%3D018da2e9-9eac-43a1-ae18-b59f2c88901c%26fileType%3Ddocx%26messageId%3D1648640830554%26ctx%3Dchiclet%26scenarioId%3D310%26locale%3Dsv-se%26theme%3Ddefault%26version%3D21120606800%26setting%3Dring.id%3Ageneral%26setting%3DcreatedTime%3A1649762752721%22%7D&wdorigin=TEAMS-WEB.teams.chiclet&wdhostclicktime=1649762752622&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=06a73dc9-2650-4e53-bb08-6416a9ec2495&usid=06a73dc9-2650-4e53-bb08-6416a9ec2495&sftc=1&sams=1&accloop=1&sdr=6&scnd=1&hbcv=1&htv=1&nbmd=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn2
https://arbetsformedlingen.se/download/18.3f29801717d5618f8df8a66/uppdrag-att-utveckla-en-sammanhallen-datainfrastruktur-delredovisning.pdf
https://arbetsformedlingen.se/download/18.3f29801717d5618f8df8a66/uppdrag-att-utveckla-en-sammanhallen-datainfrastruktur-delredovisning.pdf
https://www.jobtechdev.se/sv/nyheter/tre-pilotprojekt

Fragestallningar och arbete i arbetsgruppen:

e Utveckling av individcentrerad digital infrastruktur ingar som en del av aktu-
ellt regeringsuppdrag, med tydliga synergier med det angransande utveckl-
ingsomradet kring byggblocket Min Profil.

e | december 2021 och i mars 2022 genomférdes open space (arrangerades
av AF tillsammans med Sunet), vilket gav intressanta inspel och medskick

till det fortsatta arbetet.

e | genomférande av regeringsuppdraget har berérda myndigheter tagit ett in-
riktningsbeslut om dppen kallkod vid anskaffning/utveckling av programvara

som finansieras inom ramen for uppdraget (N2021/01915).

o Dartill finns flera andra projekt och arbetsgrupper som angransar och for-
starker utvecklingen av en sammanhallen datainfrastruktur for kompetens-
forsorjning och livslangt larande (t.ex. rorande vagledning, micro-

credentials, prognosarbete).

e Ett myndighetsovergripande pilotprojekt pagar for att utreda forutsattning-
arna for en sammanhangande semantik, i syfte att starka forutsattningarna
att tillhandahalla digitala tjanster inom doméanen kompetensforsoérjning och

livslangt larande. Centrala fragestaliningar ar:

o Hur ser behovet av gemensamma begrepp eller dversattningsnyck-
lar ut i olika delar av doméanen?

o Vilket arbete skulle kravas for att ta fram mer gemensamma be-
grepp eller dversattningsnycklar?

o Hur ska risker och mojligheter med gemensamma begrepp eller

Oversattningsnycklar bedémas?

e JobTech Development arbetar med tre storre pilotprojekt inom omradet
kompetensforsorjning och livslangt larande. Syftet ar att mojliggora trans-
formationen och bidra till en mer inkluderande, kompetensbaserad och

datadriven arbets- och utbildningsmarknad. Det handlar om:
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o utveckling av digital vagledning genom léankade och berikade data
o gemensam begreppsstruktur for utbildning och arbetsmarknad

o digital infrastruktur som ger individen kontroll dver sin egna data.

2.23 Medskick

Ett antal pilotprojekt pagar inom aktuellt regeringsuppdrag. Under 2022 finns
mojlighet till finansiering for ytterligare pilotprojekt. Beredning av forslag sker via det
myndighetsovergripande sekretariat som har etablerats inom
regeringsuppdraget. For det fortsatta genomférandet &r inriktningen att
datainfrastruktur och ekosystem kannetecknas av ett vardeskapande
forhallningssatt. Ett forhaliningssatt dar larande och beslutsfattande, for att 6ka

interoperabilitet och portabilitet, kan ske distribuerat.

Sa héar langt har myndigheterna i regeringsuppdraget inget konkret forslag pa
ansvarsfordelning och organisation av forvaltningen av en sammanhallen
datainfrastruktur. Myndigheterna inom regeringsuppdraget har kommit fram till

féljande principer som ska vara barande for genomforandet av aktuellt uppdrag:

e Datadelning for starkt innovationskraft (i enlighet med de nationella principerna
for att tillgangliggéra information som Digg ansvarar for).

e Utveckla forutsattningarna for tillgangliggérande av data och digital information
om utbildning och arbetsmarknad.

e Forenkla for privata och offentliga aktorer att tillgangliggtra, dela och nyttiggtra
data.

e Beakta det europeiska samarbetet inom omradet, sarskilt arbetet med den
europeiska kompetensagendan och Programmet for ett digitalt Europa (DIGI-
TAL).

e Starka forutsattningarna for myndigheter och andra aktérer att skapa och till-
handahalla digitala tjanster som starker individers stallning pa arbetsmark-
naden samtidigt som privat och offentlig sektors kompetensbehov tillgodoses.

o Datainfrastrukturen utvecklas och testas genom piloter och projekt.

e Utvecklingen kannetecknas av ett agilt, innovativt och vardeskapande forhall-
ningssatt, som bygger pa delleveranser och larande.

o Bertrda myndigheter ska skapa forutsattningar for det operativa arbetet med

hoég grad av handlingsutrymme, mandat och nytankande.
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e Datainfrastrukturen for kompetensforsorjning och livslangt larande ska baseras
pa den forvaltningsgemensamma digitala infrastrukturen for informationsut-

byte.

2.2.4 Rekommendationer

En sammanhallen datainfrastruktur for den domén av verksamheter som finns inom
kompetensforsorjning och livslangt larande behdver forhalla sig till att doméanen
inkluderar flera, om inte flertalet, politikomraden och stracker sig fran sammanhang
dar beslut tas av EU, till delar av det kommunala sjalvstyret. Det ar darmed lampligt
att forvaltningen ocksa hanterar att styrning av datainfrastrukturen kommer fran
flera hall och nationellt fran flera departement. Sa att exempelvis styrningen av
produktion av rddata kan komma fran ett hall samtidigt som datahantering,

distribution och slutligen konsumtion kan styras fran andra hall.

Infrastrukturen kan vara sammanhallen och distribuerad samtidigt genom att framja
interoperabilitet mellan tjanster och portabilitet av data. Exempelvis anvanda
standarder for hur data samlas in och publiceras. Vidare kan den vara lankad enligt
overenskommen standard for att férenkla lankningar och forstaelse. En gemensam
metadataportal (som dataportalen.se) kan bidra till att skapa 6versikt. Gemensam
teknik genom oppen kallkod kan exempelvis bidra till en sammanhallen vardekedja
for data som implementeras runt om i ekosystemet. Malbilden beskrivs darmed
battre som ett distribuerat- snarare an ett monolitiskt system. Datainfrastrukturen
behover halla for att beslut om delar av den tas pa flera olika stallen. Utmaningen
ar att satta upp ett ramverk for férvaltning av distribuerade beslut som leder till en

alltmer sammanhallen infrastruktur.

2.2.5 Vilkahalbarhetsmal i Agenda 2030 har arbetsgruppen adresserat?
Arbetsgruppen adresserar agenda 2030 mal 4 om god utbildning for alla och mal 8
om arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt. Aven mal 5, om jamstéalldhet, ar har ett

viktigt perspektiv liksom mal 9, om hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

2.2.6  Aktiviteter i arbetsgruppen

Antal traffar. Arbetet inleddes med en intensiv uppstartsfas for att identifiera
problemomraden, kartlaggning och inriktning. Under perioden augusti till december
2020 genomfordes ca 10 arbetsmoten om cirka tva timmar vardera. Darefter

glesades traffarna ut nagot, liksom langden pa métena.
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Arbetsgruppens arbete resulterade i att Arbetsformedlingen i regleringsbrevet for

2021 gavs i uppdrag att bidra i arbetet med digital infrastruktur for livslangt larande.

| och med uppdraget och efterféljande regeringsuppdrag om sammanhallen

datainfrastruktur &ndrades arbetsgruppens funktion, till att utgora referensgrupp till

uppdragens genomférande. | samband med detta tog &ven Gregory Golding,

Arbetsformedlingen Jobtech, dver ordférandeskapet for arbetsgruppen.

Regelbundna referensgruppsmoten har genomférts under 2021 och 2022. Totalt

under samverkansprogrammet har arbetsgruppen traffats cirka 30 ganger.

Arbetsgruppen har aven vid flera tillfallen bidragit med presentationer vid

samverkansprogrammets moéten med dess ledamoéter.

2.2.7 Arbetssatt

AG2 fungerar framfor allt som en referensgrupp/knytpunkt fér att uppmarksamma

varandra pa vad som hander inom omradet. Mycket av det som gruppen tidigare

identifierade som utvecklingsomraden omhéandertas nu i olika projekt och

regeringsuppdrag.

2.2.8 Deltagare i arbetsgrupp

Gregory Golding (ordfoérande)
Fredrik Ribbing

Jannie Jeppesen
Ronald Bernette
Daniel Antonsson
Gunnar Karlsson
Jenny Soérbrink
Bjorn Flintberg
Olle Nyman
Eva-Marie Befring
Tomas Lindblom
Mikael Svensson
Nils Carlberg
Sanna Holmqvist
Marie Kahlroth
Niklas Karlsson
Gunnar Rahlen
Kerstin Littke
Peter Karlberg
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Kristina Oldfeldt
Stefan Eck
Sara Dahl
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2.3 Synliggora kompetenser och behov

2.3.1 Kort om arbetsgrupp

Arbetsomradet for arbetsgrupp 3 omfattar de majligheter och utmaningar som finns
vad galler att identifiera och synliggora kompetenser hos individer samt aven vad
galler att identifiera och tydliggora kompetensbehovet pa arbetsmarknaden.
Arbetsgruppens potentiella arbetsomrade ar saledes mycket brett. Avgransningar
for att fa till ett fokus pa mer specifika arbetsomraden har darfor varit en central och

nddvandig del av arbetet.

Efter att ha genomfort en utforskande fas med en frageenkat och en workshop med
arbetsgruppen samt aven utifran dialog med 6vriga arbetsgrupper, inklusive en
omvarldsspaning, utkristalliserade sig under arbetsprocessen fyra prioriterade

fokusomraden som har blivit egna undergrupper till arbetsgrupp 3.

Undergrupperna har arbetat med foljande arbetsomraden: (1) Mikromeriter som har
overgatt till att bli ett utvecklingsprojekt finansierat av Vinnova; (2) Analyser och
prognoser som aven fungerar som referensgrupp till Arbetsférmedlingens
regeringsuppdrag om stora etableringar; (3) Vagledning (karriar-, studie- och
yrkesvagledning) dar gruppen ocksa ansvarar for en forstudie finansierad av
Vinnova;: samt (4) Grundlaggande anstallningsbarhet som ar den grupp som har
startat upp sitt arbete senast och som har som mal att ta fram ett textunderlag som
stod for mojliga utvecklingsinsatser for personer som star langre fran

arbetsmarknaden.
2.3.2 Slutrapport

Mikromeriter Det livslanga larandet sker i 6kad utstrackning genom korta och
skraddarsydda kompetensutvecklingsinsatser som erbjuds av en mangd aktoérer i
syfte att tillgodose kompetensfoérsorjningsbehoven pa arbetsmarknaden. | takt med
allt storre satsningar for livslangt larande for yrkesverksamma samt okat fokus pa
kortare utbildningsinsatser for arbetssokande blir det allt viktigare att de kan doku-
menteras i en sammanhallen helhet. Genom sa kallade mikromeriter (micro-
credentials) kan resultatet av allt detta korta larande synliggéras och erkannas —

aven det informella larandet.
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EU-kommissionen har nyligen foreslagit ett nytt initiativ for att stodja kvalitet, insyn
och anvandning av mikromeriter i hela EU1 och Cedefop har initierat ett projekt for
att utforska hur mikromeriter kan spela en roll kopplat till arbetsmarknadsutbild-

ningar mm.2

Projektet Kompetenspasset3 syftar till att understka modeller for att dokumentera
och kvalitetssakra laranderesultat efter kortare utbildningar eller validering/kompe-
tensbeddmning som inte leder till en kvalifikation men som ar pabyggnadsbara och
overfoéringsbara och ags av individen. Projektet syftar till att ta fram en pilot som i
férlangningen ska kunna utvecklas till en nationell modell fér digitaliserad doku-
mentation av larande i form av mikromeriter kopplat till, och kompatibelt med EU:s
arbete p& omrade (bland annat digitala referenser inom Europass), och som kan
samexistera med befintliga dokumentationsmodeller fér formella betyg och databa-

Ser.

Vagledning: Vagledning (karriar- och/eller studie- och yrkesvagledning) ar ett vik-
tigt verktyg for en véal fungerande matchning mellan utbud och efterfrdgan pa ar-
betsmarknaden samt ocksa for individer sjalva for att identifiera och synliggora sin
kompetens i forhallande till de krav, behov och mojligheter som finns pé arbets-

marknaden.

Undergruppen har haft fokus pa hur vagledningen i Sverige organiseras och ge-
mensamt identifierat de glapp som kan uppsta da flera olika aktorer, bade myndig-
heter och organisationer, har uppdrag som till viss del dverlappar varandra. Har ser
vi att det finns utrymme for samordning som skulle underlatta bade for individen att
hitta vagledning och for samhallet att fordela sina resurser effektivt inom livslangt

larande och kompetensforsorjning.

Linkopings universitet har pa uppdrag av arbetsgruppen genomfort en forstudie och
kartlagt organiseringen av vagledning och sammanstéllt de olika regleringar som
styr. Analysen pekar pa en otydlighet i regleringar om tillgang till vagledning. Det
gor att den som exempelvis &r i arbetslivet kan uppleva att det inte finns nagon-

stans att vanda sig.
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Analyser och prognoser: Det finns ett stort behov av battre analyser och progno-
ser av arbetsmarknadens kompetensforsorjningsbehov.

Undergruppen har tagit fram en sammanstéllning éver vilka prognoser som produ-
ceras idag (och en beskrivning utifran av vad som saknas). Sammanstélliningen

gjordes under arbetsgruppens forsta fas och ar nu dver ett ar gammal.

De prognoser av arbetsmarknadens kompetensbehov som tas fram idag tacker inte
behoven av information om framtidens behov pa arbetsmarknaden. Utmaningar
kopplat till detta ar bland annat brist pa en vedertagen begreppsapparat som be-
skriver kompetens och fardigheter snarare @n yrkeskategorier eller utbildningsinrikt-
ningar. | den man kompetenser och fardigheter beskrivs saknas oftast nivabestam-
ning pa dessa. Det finns saledes ett behov av en mer finmaskig begreppsapparat

som fangar fler kompetensbeskrivningar.

Regionerna saknar yrkesprognoser pa regional niva, som tidigare togs fram av Ar-
betsférmedlingen, och har till f6ljd av det bérjat utveckla egna varianter. Det &r i
forsta hand de stdrre regionerna som har resurser att gora detta men resultatet ris-

kerar att bli 21 olika bedomningar utifran olika modeller.

Utover ovanstdende ar identifierade utmaningar att det saknas medel for langsik-
tiga prognoser pa regional niva samt att det saknas statistik som beskriver det aktu-
ella arbetsmarknadslaget for olika kompetenser/yrken. Det gor att en enhetlig bild
av kompetensbehov och prognoser som stottar mojligheter for livslangt larande
saknas. Framfor allt saknas prognoser pa regional och lokal niva.

Det behdvs aven en fortsatt utveckling av modeller som anvander datadriven insikt
och maskininlarning for att ta fram prognoser eftersom det har finns en stor pot-

ential att utveckla prognosarbetet.

Utifrdn den genomforda kartlaggningen ar ett av resultaten att det utbud av progno-
ser som finns idag tacker in delar av arbetsmarknaden men inte ger en heltackande
bild av kompetensforsorjningsbehovet idag och framat. Detta galler framfor allt pro-
gnoser som fangar den typen av arbetsmarknadshandelser som stora foretagseta-

bleringar eller flyktingstrémmar innebar.
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Grundlaggande anstéllningsbarhet: Validering ar en strukturerad process som inne-
haller fordjupad kartlaggning, bedémning och ett erkannande av kunnande

som en person besitter oberoende av hur det forvarvats.4 Har har vi i Sverige haft
mest fokus pa slutstegen i valideringsprocessen och gentemot den mer specifika
yrkes-/branschkompetensen eller kvalifikationen.

Samtidigt finns det manga arbetssokande som star langre fran arbetsmarknaden
(langtidsarbetslosa, nyanlanda m.fl.) och som inte far sin kompetens synliggjord ge-
nom dessa valideringsinsatser. Detta eftersom det i mangt och mycket saknas

verktyg, metoder och insatser som ar anpassade efter dessa malgruppers behov.

Undergruppen har utifran ovanstdende problembild valt att fokusera arbetet pa vali-
deringsprocessens forsta steg och behovet av att synliggéra kompetens hos de
personer som star langre fran arbetsmarknaden i syftet att fler ska kunna uppna en
grundlaggande anstallningsbarhet. En ingdng i undergruppens arbete har varit mo-
dellen/metoden for grundlaggande anstallningsbarhet (GA) som har provats i Sve-
rige sedan en tid tillbaka.5 Men &ven andra verktyg och modeller for att synliggéra

grundlaggande anstéllningsbarhet har identifierats av undergruppen.

Malsattningen med undergruppens arbete ar att presentera ett analytiskt/strategiskt

underlag som stod for vidare insatser inom omradet.

2.3.3 Medskick

Mikromeriter: Arbetet med mikromeriter lever vidare genom projektet Kompetens-
passet men vi ser redan nu ett behov av att ocksa genomféra andra insatser inom
detta omrade eftersom intresset for mikromeriter verkar vara storre an vad projektet

kan forvantas leverera.

Véagledning: Det finns ett behov av att ta forstudiens resultat om gap och brister
vad galler vagledningen i Sverige vidare till nasta steg. Har efterlyser vi en dialog
med policynivan och med berdrda intressenter for hur frigorna kan tas vidare sa att
tillgangen till vagledning kan forbattras.

Myndighetssamverkan for kompetensférsorjning och Myndighetsnatverket for vag-
ledningsfragor skulle ocksa kunna vara en samverkansform for att vidareutveckla

vagledningsfragorna.
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Undergruppen har ocksa skissat pa en digital karta 6ver de vagledningstjanster
som erbjuds i syfte att underlatta navigeringen for de som har behov av vagled-

ningsstod.

En mer konkret utvecklingsinsats som har diskuterats i gruppen ar att undersoka
mojligheten att ta fram e-vagledningstjanster (eg. vagledning pa distans) liknande
den e-vagledning som sedan tidigare finns bland annat i Danmark och Norge.

Analyser och Prognoser: Undergruppens arbete har bekréftat att det finns stora
utvecklingsbehov vad galler arbetet med analyser och prognoser i Sverige — till ex-
empel vad galler behovet av battre regionala prognoser och behovet av en mer fin-
maskig begreppsapparat for att beskriva kompetensforsorjningsbehov.

Ett annat medskick fran arbetsgruppen handlar om att bra prognosarbete ar bero-
ende av samverkan mellan olika aktdrer och myndigheter. Det skulle underlattas av
gemensamma regeringsuppdrag och en tydligare samordning mellan berdrda de-
partement nar det kommer till kompetensfoérsorjning.

| gruppens arbete med att kartldgga dagslagets utbud av prognoser och eventuella
tillkortakommanden tog Handels fram ett underlag dar de beskriver brister i de exi-

sterande prognosprodukterna utifran sitt branschperspektiv.

Det ar sdledes angelaget att samverkansarbetet med att utveckla analys- och pro-
gnosarbetet kan leva vidare. Har utgor till exempel Myndighetssamverkan for kom-
petensforsorjning en mojlig arena for det fortsatta samverkansarbetet inom detta

omrade.

Grundlaggande anstallningsbarhet: Undergruppens fokusomrade péa grundlag-
gande anstallningsbarhet och att synliggora kompetens hos de grupper som star
langre fran arbetsmarknaden &ar angelaget att ta vidare utifrdn de stora behov som
finns vad galler att motverka langtidsarbetsléshet och utanforskap pa arbetsmark-
naden. Gruppen ska darfor ta fram forslag pa mojliga vagar vidare och hur berérda

intressenter kan fortsatta samverkansarbetet kring dessa fragor.

2.3.4 Aktiviteter i AG

Workshop i borjan av samverkansprogrammet och sedan regelbundna méten
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2.3.5 Arbetssatt

Varje arbetsgrupp har haft en processledare

2.3.6 Deltagare i arbetsgrupp

Par Skoglund (ordférande)
Anna Spant Enbuske

Nilla Helgesson

Susanne Ackum

Josefine Boman

Cecilia Berggren

Ulla Gustavsson
Mats Johansson
Mats Andersson
Helena Ljunggvist
Emma Tjarnback
Helen Ronnholm
Bjorn Flintberg
Sara Dahl

Jonas Ohlin

Tarja Stahl

Eva- Marie Befring
Carlos Cerna
Christer Niklasson
Sanna Holmkuvist
Catherine Gillo Nilsson
Emma Ardbo Johnard
Caroline Soder
Rolf Nilsson
Joachim Ojeryd
Kerstin Littke
Rebecka Engstrom
Jens Sandahl

Maj Eriksson Gothe
Annelie Almérus
Tania Sarmiento
Josef Lannemyr
Tobias Nyberg
Tomas Lindblom
Nina Ahlroos

Torild Carlsson
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Arbetsférmedlingen
Kommunal
Skyddsvarnet

Forum for Omstallning
Unionen
Handelsanstéalldas férbund
LO

Lernia

Handelsradet
Teknikforetagen
Lernia

Unionen
Handelsradet

RISE

Skolverket
Universitetskanslerambetet
Arbetsférmedlingen
Skolverket

Stockholm stad
Arbetsférmedlingen
UHR

Goteborgs Universitet
Arbetsférmedlingen
TSL

Vinnova
Arbetsférmedlingen
MYH

Vinnova
Arbetsférmedlingen
SCB
Arbetsférmedlingen
Arbetsférmedlingen
Tillvaxtverket

Nox Consulting
Skolverket

UHR

Ibility Institute
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2.4 Utbildning for framtida konkurrenskraft

2.4.1 Kort om arbetsgrupp

Arbetsgruppen har i sitt arbete strategiskt analyserat och identifierat insatser och
forslag for att bidra till en battre matchning mellan naringslivets behov och
utbildningsanordnarnas utbud av kompetensinsatser pa olika utbildningsnivaer,
framst pa hogskole- och universitetsniva samt inom Yrkeshogskolan. Om detta blir
framgangsrikt 6kar individers och arbetsgivarnas konkurrenskraft i ett samhalle dar
kompetens standigt behodver utvecklas i takt med ny teknologi och ett samhaélle i

forandring.

Slutsatserna fran arbetsgruppen har sammanfattats i en slutrapport (se bilaga x)
som presenterar konkreta forslag och rekommendationer om hur detta kan uppnas.
Den konstaterar att Sverige behdver en nationell kompetensforsérjningsstrategi

med konkreta atgarder. Vidare foreslar arbetsgruppen att:

e Universitet och hogskolorna stimuleras med direkta medel for livslang larande
inriktade p& utveckling av kurser och for kvalitetshojande pedagogik, flexibelt
larande och dataanalys for uppfdljning. Detta arbete kan med fordel ske i sam-
arbete mellan flera larosaten.

e Ersattning for kurser for yrkesverksamma i dagslaget far ligga utanfor dagens
takbelopp och tillater darmed hogskolor att satsa pa fortbildning utan konkur-
rens med 6vriga utbildningar.

e Prestationsbaserad ersattning for natkurser inférs sa att universitet och hogsko-
lor motiveras att erbjuda utbildningar av hég kvalitet under former som passar
de som studerar. Erséttningen per godkand student maste samtidigt hojas, ef-
tersom den kommer att utga for faktiska resultat, inte for studenter som lockats
lasa en utbildning de inte slutfor.

e Overgangar mellan yrkeshdgskola och hogskola underléttas.

e Det skapas effektiva nationella och regionala system fér matchning mellan na-
ringslivets behov och utbildnings- eller fortbildningsresurser.

e Naringslivet ges incitament att komplettera universitetens basanslag for utbild-
ning genom direkt finansiering av uppdragsutbildningar. Aven néaringslivets en-
gagemang i hogre utbildning bor premieras genom nagon form av incitaments-

struktur.

Agenda for kompetensférsorjning och livslangt larande — Del 2

28



Ett annat direkt resultat av arbetet i arbetsgruppen ar ett projekt som utvecklats

gemensamt med 14 laroséaten och RISE kring att utveckla en gemensam digital

ingang for hogskolan inom livslangt larande. Projektet har, via arbetsgruppen och

samverkansprogrammet, skickats till Vinnova med goda férhoppningar om

finansiering och samverkan mellan larosatena.

2.4.2 Aktiviteter i arbetsgrupp

Arbetsgruppen har traffats regelbundet under samverkansprogrammet, i

normalfallet 2—-3 ganger per termin. Under varen 2022 har arbetat med

slutrapporten gjort att arbetsgruppen traffats ungefar en gang per vecka. Alla méten

har varit digitala.

2.4.3 Deltagare i arbetsgrupp

Anders Pettersson
(ordférande 2021-2022)
Tuula Teeri (ordférande 2020)
Maria Dollhopf

Sofia Hylander

Martin Wikstrom

Par Weihed

Johan Stahre

Gunnar Karlsson

Stefan Eck

Frida Andersson
Caroline Johansson

Emil Johansson

Jonas Wettergren

Ana Spant Enbuske
Inger Nordahl
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Goteborgsregionens kompetensnav

IVA

KK-stiftelsen

TCO

IVA

Luled tekniska universitet
Chalmers tekniska hogskola
Kungl. Tekniska Hogskolan
Malardalens universitet
Teknikforetagen

Collegial
Arbetsformedlingen
Combient

Kommunal

MYH
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2.5 Attityder och miljoer for livslangt larande

2.5.1 Kort om arbetsgrupp och dess arbetssatt

Arbetsgruppen har utvecklat och format sitt gemensamma arbete sedan sommaren
2020. De forsta manaderna sammanfordes vi deltagare genom ett intresse for ett
gemensamt @mne - Attityder, incitament och miljo for livslangt larande. Det var upp
till oss medlemmar att forma syfte, initiativ och riktning fér gruppens eventuella
arbete. Fran och med sommaren 2021 sa blev gruppens projektansdkan beviljad av
Vinnova och darmed fortsatter gruppens arbete i projektform “Lara att lara — en
verktygslada for 6kad férmaga, motivation och lust till livslangt larande.”. Nedan

benamns arbetsgrupp som projektgruppen alternativt gruppen.

Sedan starten sommaren 2020 har gruppen genomfdrt minst 35 arbetsmoéten (27
arbetsmoten + 8 workshops). Under de forsta manaderna hade gruppen ett
utforskande arbetssatt for att ringa in problemomraden, analys, gemensamma
idéer, utréna varje aktors och organisations styrkor och engagemang samt vad
gruppen gemensamt ville bidra med inom ramen fér programmet. Arbetsgruppens
arbetssatt har utvecklats och formats under Samverkansprogrammets gang.
Arbetsmo6ten som har genomforts har varit allt ifran kreativa workshops, till
planerande och genomférande. Inom ramen f6ér projektet genomfors nu veckovisa
moten, samt flera workshops. Aven Hackathons har genomforts under varen
2022.

2.5.2 Problembeskrivning

Nar varje individ forvantas ta en hogre grad av eget ansvar for larande, behévs
motiverande krafter och goda forutsattningar forstarkas. | takt med ett samhalle
som ar under standig utveckling bade digitalt och kulturellt maste aven den
enskilda individens flexibilitet och installning till det egna larandet kunna halla
jadmna steg. De utbildningsmojligheter som idag erbjuds i samhallet kan bara
fungera pa ett tillfredsstallande satt sa lange individen kanner motivation och
nyfikenhet till sitt larande. Hela samhallsutvecklingen har sin grund i medborgarnas

kunskapsniva och darmed ar installningen till det egna larandet av storsta vikt.

Manga av Sveriges medborgare ar skolade i ett utbildningssystem med yttre
motivationskrafter och en bade mer statiskt och kronologiskt forhallningssatt till

utbildning, larande och kunskap &n vad dagens stora samhalle kraver. Det
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livslanga larande som i de flesta sammanhang fran forskola till
forskningsproposition betonas, stéller krav pa ett utvecklat utbildningssystem, men
ocksa pa varje individ. Att orka ta ansvar for ett mer pagaende larande over livet,
skapar ett behov av metoder, processer och attityder som 6kar den inre
motivationen. Projektet syftar till att utforska och testa dessa. Mycket talar for att en
overvagande del av samhallets omstallningsbehov kraver att synen pa larande
utvecklas, varfor det ar angelaget att skapa plattformar i Sverige med stod for

livslangt larande.

25.3 Syfte och mal

Syftet med projektet ar att inom ramen for ett samverkansprojekt mellan naringsliv
och akademin skapa en digital produkt som har larande funktioner grundade i
vetenskaplig evidens och som kommer av mangarig psykologisk och pedagogisk
forskning. Projektet har for avsikt att med en saddan verktygslada undersoka om en
specialdesignad digital larplattform kan skapa en 6kad lust och motivation till det
egna larandet i olika samhallsgrupper, samhallsklasser och aldrar och aven

forbattra prestation pa studieresultat.

Projektet har identifierat foljande forskningsfragor som ar viktiga att besvara:

e Vilka psykologiska och pedagogiska larverktyg kan stimulera motivationen till
det egna larandet och forbattra prestationen efter kunskapsinhamtning och
vart ligger kunskapsfronten idag (State of the art)?

e Hur ser individers attityder ut idag till det egna livslanga larandet?

e Finns individuella skillnader i attitydskillnader och i sa fall, vilka faktorer ar
mest avgdrande?

e Kan attityder till det egna larandet forandras av digitala lar hjalpmedel sdsom
en toolbox/verktygslada som ar utformad utifran evidensbaserad psykologisk
och pedagogisk forskning?

e Kan prestationer pa exempelvis studieresultat signifikant forbattras av stod i

larandet fran en toolbox/verktygslada?

2.5.4 Slutsats
For att I6sa Sveriges framtida kompetensutveckling och livslangt larande sa
behover gamla strukturer forandras och nya innovativa I6sningar skapas. Dessa

I6sningar tror vi behover utvecklas, testas, utvarderas, andras och hallas vid liv
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genom samverkan mellan aktorer fran hela ekosystemet av bade néaringsliv,
myndigheter och utbildningsvasen. Denna insikt och detta paborjade arbete har

Samverkansprogrammet varit avgérande for att skapa.

Arbetet i denna arbetsgrupp har inom ramen for Samverkansprogrammet varit
hdgst givande och larorikt for alla deltagande organisationer och individer. En av de
storsta insikterna och vinsterna med deltagandet i programmet har varit att vi som
grupp har sammanstralat i en konstellation aktérer som annars aldrig skulle ha
motts utanfor programmet. | denna konstellation har det uppstatt ett unikt larande,
och utbyte av perspektiv och genom gruppens gemensamt beviljade

projektansokan sa har det uppstatt ett bestadende samarbete.

Denna arbetsgrupp har vi gatt ifrdn att vara, en av andra, ihopsatt grupp till att bli
en aktiv och engagerad grupp och vart storsta resultat ar att vi arbetat fram en idé
for en projektplan som vi nu far realisera som ett beviljat projekt. Genom
projektplanen lever ambitionen och arbetet i arbetsgruppen vidare aven efter

Samverkansprogrammets avslut.

25,5 Rekommendationer

Vi medlemmar i arbetsgruppen hoppas att Samverkansprogrammet anda lever
vidare dar mod, innovation och samverkan &r de barande principerna. Vi hoppas att
regeringen strvar efter att skapa och uppréatta forum fér samverkan mellan och
inom hela ekosystemet for larande och kompetensutveckling i Sverige. P4 samma
satt som lésningarna kring Sveriges klimatomstallning maste losas brett, med stor
innovation- och investeringsvillighet s& maste var omstallning av arbetsmarknad,

naringsliv och utbildningsvasende nar det kommer till synen och sattet vi lar.

Vi tror pa tvardisciplinar samverkan, vi tror pa mangfald i perspektiv och vi tror pa

ett agilt perspektiv dar I6sningar byggs och testas hela tiden.

2.5.6 FoOrvéantade leveranser

De férvantade leveranser som kommer ur gruppens arbete ar i huvudsak de
vetenskapliga resultat som projektet amnar ta fram den kommande trearsperioden.
Detta ar bland annat en scoping review med avsikt att identifiera var "state of the
art” ar nar det galler psykologiska och pedagogiska verktyg som kan stimulera lust

till larande. En kartlaggning av individers attityder till det egna larandet skall ge mer
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kunskap om hur individer ser pa sitt eget larande, om det finns skillnader utifran
personlighetstyp samt drivkraft definierad utifrAn teorier om motivation. Resultatet
som kommer av en implementering av den digital verktygsladan forvantas ge

kunskap om effekter pa nyfikenhet, motivation och prestation kopplat till larande.

Arbetsgruppen ser att en konkretisering av resultat som vilar pa vetenskaplig grund
(verktygslada/toolbox) och utvardering (interventionsstudier for att faststalla effekter
pa attityder till Iarande samt forbéattrad prestation i larande) ar av storsta vikt for att
Sverige skall innovativt halla sig kvar i utvecklingens framkant da det galler
larande. Vi bedomer att projektet &ar unikt i sitt slag och dess resultat kan fa positiva
implikationer for manga grupper i samhéllet. Lardomar och resultat som kommer
fram av denna nya l6sning tillgangliggors for hela naringslivet (mal 8 och mal 9 i
Agenda 2030) och utbildningsvasendet. Genom detta projekt kan vi bdrja skapa
forandring i gamla strukturer och pedagogiska synsatt som praglar manga
larmiljoer idag. Kan vi utifran ett enklare digitalt verktyg (toolbox) d&ven markant tka
lusten till larandet men aven pavisa att inlarning effektiviseras, starks och bibehalls
under langre tid (forbattrat minne under langre tid for ny kunskap) sa kan detta leda
till ett stort kliv i kompetensutveckling for arbetstagare i organisationer men aven
gynna snabbare och mer lustfyllda larprocesser fér unga och unga vuxna vid skolor

och universitet i landet.

2.5.7 FOrvéntade resultat

| huvudsak har resultatet fran arbetet i arbetsgruppen lett till ett mycket lyckat
samarbete mellan akademi, privata naringslivet, omstallningsfonden och RISE och
som i en férlangning kan leda till ny kunskap med vetenskaplig hojd, nytta for
omgivande samhalle men &ven innovation med nytta for de samverkande

foretagen.

2.5.8 Forvantade lardomar

Den sammansattning av olika kompetenser och aktorer som arbetsgruppen haft har
bidragit till viktiga insikter da olika perspektiv har lyfts fram i de diskussioner som
pagatt sedan starten. Sammantaget har arbetet i gruppen lett till god samverkan
och gett nya insikter for alla inblandade. Medverkande fran akademin har fatt battre
forstaelse for arbetet och de snabba processerna och innovativa krafterna som

finns i det privata naringslivet och 6vriga medverkande har fatt tagit del av den
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kunskapsfront som idag finns inom minnes- och uppmarksamhetsforskning och
som driver vetenskapen framat.

2,59 Hallbarhetsmal

Gruppens beviljade samverkansprojekt har som syfte att i férsta hand kartlagga
och battre forsta individers attityder till det egna larandet och mot den bakgrunden
arbeta for att med modern teknik och implementering av den i bland annat
traditionell undervisning, starka individers lust till att vilja fortsatta lara sig livet ut.
En lyckad implementering kan uppmuntra till att fler individer vill sbka kunskap och
lara livslangt, vilket i en forlangning kan minska samhalls- och inkomstklyftor. En
flexibel och individanpassad digital larplattform kan gora skillnad i manga olika
manniskors liv, alla med det gemensamt att behovet av larande 6kar i samhallet.
Det i sin tur leder till 6kad kompetensutveckling fér manga medborgare och har
potential att stérka kunskap och utveckling i en tid av htg komplexitet, stora
omstallningsbehov och med krav pa varje individ att Ipande lara nytt (ex 10:1-10:3
samt 4:4, 4:5, 4:7 av de globala hallbarhetsmalen). | Regeringens proposition
2020/21:60 Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige, ligger
tonvikten pa larosatenas plats i ekosystemet kring larande. | komplement till detta
vill vart projekt aven skapa infrastruktur for mojliggérandet aven av informellt

larande som inkluderar alla samhallsmedborgare.

2.5.10 Deltagare i arbetsgrupp

Helena Sjostrom (ordforande) NOX Consulting AB
Jessica K. Ljungberg Luled tekniska universitet
Mikael Ahlstrom The Park & Hyper Island
Katarina Pietrzak RISE

Carina Wedin Omstallningsfonden
Jonas W Wikstrom ABB

Felix Knutas Lulea tekniska universitet

Agenda for kompetensférsorjning och livslangt larande — Del 2

34



2.6 Omstallningar, stora etableringar och lagkonjunkturer

2.6.1 Kort om arbetsgrupp (syfte och mal)

Syftet med arbetsgrupp sex har varit att analysera problem som star i vagen for
effektivare samordning mellan myndigheter pa olika nivaer, i situationer dar det
kravs nara samarbete for att méta en ekonomisk forandring eller handelse med
patagliga konsekvenser for arbetsmarknaden pa lokal och regional niva. Syftet med
arbetsgruppens arbete har ocksa varit att utarbeta forslag pa konkreta forbattringar
i den gemensamma hanteringen av sddana handelser. Dessa forbattringsforslag

har tillstallts Regeringskansliet som ett resultat av arbetsgruppens arbete.

Arbetsgruppens 6vergripande mal har varit att bista i en effektivare nationell
samordning och flernivasamverkan som kan sékerstalla att foretag kan géra den
omstallning som kravs for att dverleva och att Sverige attraherar entreprenérer och

internationella foretag att etablera nya foretag som bygger pa framtidens teknik.

2.6.2 Arbetsgruppen har bestatt av en bredd av kompetenser
Arbetsgruppens sammansattning har varit allsidig med foretradare for
arbetsmarknadens parter, nationella och regionala myndigheter,
omstallningsorganisationer och akademi. Den breda sammanséattningen har

resulterat i en bred belysning av arbetsgruppens fragestallningar.

Arbetsgruppens arbete har huvudsakligen agt rum under pandemin, vilket har
begransat motena till digitala medier. Det har fungerat férhallandevis bra och har
mojliggjort relativt frekventa moten nar sa har kravts. Daremot har interaktionen pa
motena begransats vilket kan ha paverkat engagemanget fran flera av gruppens
medlemmar. Kommunikationen fran arbetsgruppens ledning har dock varit upplagd

for att ge insyn och delaktighet i arbetsgruppens processer.

2.6.3 Fokus pahur samhallet moter och stodjer tillkomsten av stora etableringar
Arbetsgruppen har koncentrerat sig pa hur samhallet méter och stodjer tillkomsten
av stora etableringar. Arbetsgruppen gjorde en samlad bedémning att samhallet
har en rad mekanismer och upparbetade arbetssatt vid nedlaggningar av stérre
arbetsstallen och vid lagkonjunkturer som slar hart vid ekonomiska kriser. Det
kunde vi till exempel se under pandemin 2020-2021. Det fanns daremot en

gemensam uppfattning om att samhallets formaga att samverka och agera snabbt
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och resolut vid forfragningar om stérre etableringar inte var sarskilt utvecklas. Det
finns flera exempel pa att myndigheter inte varit 6verens sinsemellan om vem som
bar ansvaret for att stodja tillkomsten av en etablering. Det saknas férmaga att
stalla om i planering och det saknas faststéllda budgetar for att mota krav pa
sarskilda insatser och samverkan. Vissa myndigheter har samre formaga att
anpassa sig till snabbt inkommande forfragningar och behandla dem med fortur.
Det saknas ocksa flernivAsamverkan dar stat och region kan stélla upp bakom en
kommun och snabbt leverera det som behdévs for att kommunen ska kunna méta
forfragningar med ett konkret och attraktivt erbjudande. Mot denna bakgrund och
med en Okad strom av etableringsforfragningar i Sverige som en konsekvens av
omstallningen och nya vardekedjor, beddmde arbetsgruppen att det angelaget att

sarskilt satsa p& denna del av uppdraget.

2.6.4 Tvapromemorior beskriver behoven av ett forbattrat arbete vid omstéllning
och stora etableringar

Arbetsgruppen har under perioden host 2020 till var 2022 tagit fram tva
promemorior som sammanfattar behoven av ett forbattrat arbete vid omstallining
och stora etableringar, se bifogade PM. Skrivelserna bygger pa samlad erfarenhet i
arbetsgruppen samt tankar och synpunkter fran naringslivet och regioner.
Arbetsgruppens férhoppning ar att dessa promemorior ska leda till forandringar i
Regeringskansliets arbete som i sin tur resulterar i forandrat arbetssatt hos berdrda
myndigheter och andra organisationer. De bygger i stor utstrackning vidare pa
studier fran Tillvaxtanalys som systematiskt analyserat effekter som uppstar vid
stora etableringar. Tillvaxtanalys har bedrivit projektet "Vilken roll har offentlig
sektor for stora kunskapsintensiva investeringar?” och har utifran erfarenheterna i
projektet foreslagit vissa atgarder som till stor del 6verensstammer med

arbetsgruppens slutsatser.

Malgruppen for arbetsgruppens arbete ar Regeringskansliet men ocksa de
myndigheter, som pa olika nivaer och inom olika verksamhets- och arbetsomraden,
berors vid etableringserbjudanden. En etableringsforfragan riktar sig alltid mot den
kommunala nivan och det ar darifran behoven utgar nar stod och insatser fran
andra myndigheter och organisationer efterfragas. Det ar det samlade kollektivet av
berérda myndigheter som gemensamt och var och en for sig maste reflektera kring
hur de kan utveckla sina arbetssétt for att stotta vid en etablering. Ansvarig for att

en sadan férandringsprocess kommer till stand ar dock Regeringskansliet.
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2.6.5 Slutsatser

Det regionala utvecklingsansvaret har vuxit fram stegvis allt eftersom som staten
overfort uppgifterna fran lansstyrelser till regioner. Idag &r regioner den rimliga
nivan for att samordna, koordinera och stédja saval langsiktiga insatser for
kompetensforsdrjning som insatser som kan uppkomma till foljd av strukturella
forandringar, till exempel vid nedlaggning eller ny etablering. Men formerna och de
tillgangliga resurserna for hur ansvaret implementeras har kommit olika langt i
regionerna. | manga regioner ar resurserna for konkreta utvecklingsinsatser i det
regionala utvecklingsarbetet fortfarande beroende av extern projektfinansiering,
vilket motverkar langsiktighet och kontinuitet i kapacitetsuppbyggnaden. Formagan
att agera ar beroende av enstaka regionutvecklare vilket 6kar sarbarheten i

systemet.

Regional kompetensforsorjning bor bli ett karnuppdrag for regionalt utvecklingsansvariga

| arbetsgruppens forsta promemoria foreslas att regional kompetensforsorjning blir
ett kdrnuppdrag for regionalt utvecklingsansvariga. Forslaget att utveckla lagen om
regionalt utvecklingsansvar (2010:630) med det tillagget behandlas i riksdagen i
juni 2022.

Regionerna behover 6kad kapacitet och kompetens for att hantera kompetensférsorjning
Kannedomen om det regionala/lokala naringslivet och arbetsmarknaden &ar
avgorande for att kunna genomfora ratt atgarder. En nationell strategi for
kompetensforsorjning i kombination med ett tydligare mandat for regionerna aven i
omstallnings- och kompetensfragor starker samhallets formaga att stodja utveckling
och fornyelse av naringslivet. Detta kraver att regionerna bygger ut kapaciteten och
kompetensen for att hantera kompetensforsorjning. Som framgar av olika
redovisningar varierar kapaciteten stort mellan de olika regionerna (se t ex “We are
in the business of trust” — erfarenheter fran fyra investeringsprocesser,
Tillvaxtanalys PM 2021:01).

Ett satt att bygga upp denna kapacitet (och kompetens) ar att regionerna bade far
mer ansvar (RUA) och fler uppdrag som i sig genererar ny strategisk kompetens
hos regionerna. Darigenom tkar ocksa formagan att koordinera/samordna de
behov som finns kommunalt s& att exempelvis ansokningar till Myndigheten for

yrkeshégskolan, fordelning av statsbidrag till gymnasial vuxenutbildning och
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samverkan med larosatena svarar battre mot de behov som finns regionalt. Sadan
samverkan bor ske i ett sammanhang av flernivastyre, med nara och fértroendefullt
samarbete med bade den kommunala nivan och statliga myndigheter. Behovet av
forbattrad, mer effektiv och forutsdgbar samverkan mellan kommun, region och stat
har beskrivits i arbetsgruppens delrapport (PM. AG 6. Omstallning och stora
etableringar. Diarienummer: N2021/01381-4), bifogas som bilaga till

slutrapporten).

Arbetsmarknadens parter behdver bli mer delaktiga i det nya och dynamiska
kompetensforsorjningslandskapet
Andra viktiga aktorer i samarbetet i kompetensomstallningen ar arbetsmarknadens

parter. Kompetensomstallning bygger pa bade medarbetares och
foretagsledningens motivation och aktiva samarbete. Kunskapen och
medvetenheten om teknik- och marknadsforandringar maste delas av alla
inblandade for att kompetensomstallningen skall ta fart och leda till foretag som star
redo att mota framtiden. Branschorganisationer har en viktig roll i arbetet att sprida
kunskap och engagemang, sarskilt i forhallande till mindre foretag. Aven
arbetsmarknadens aktérer maste bli delaktiga i det nya och mer dynamiska

kompetensforsorjningslandskapet.

Okad kapacitet pa regional niva skapar férutsdttningar att sla larm for en sarskild hdndelse
Pa regional niva ar det nédvandigt med kontinuerlig analys av naringslivets

forutsattningar och framtidsutsikter. Analysen bor ske i samverkan mellan
naringslivet, utbildningssektorn och arbetsmarknadens parter. Det &r en
forutsattning for att kompetensforsorjningen och matchningen ska fungera. Genom
kontinuerlig dialog inom regionen 6kar medvetenhet och kompetens hos alla
berorda parter. Med 6kad kapacitet och kunskap okar formagan att "sla larm” nar
man far kdnnedom om en “sarskild handelse” till exempel en mdjlig etablering eller
nedlaggning. Genom formagan att sla larm kan ratt resurser mobiliseras, pa den
niva och under den tid som behdvs. Erfarenheten visar att en hdg “normalniva” i
samverkan kring hallbar utveckling och kompetensforsorjning leder till 6kad

handlingsberedskapen infér ovantade situationer och snabba férandringar.

Okad handlingsberedskap kraver effektiva samverkansrutiner
Handlingsberedskapen att stalla om och géra omprioriteringar av resurser bygger i

stor utstrackning pa att det finns effektiva samverkansrutiner for

samhallsekonomisk utveckling p& den regionala, delregionala och lokala nivan.
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Handlingsberedskapen som ocksa kan beskrivas som férmagan att agera i
samverkan nar nagon - ofta en kommun — “trycker pa larmknappen”, ar nodvandig
for att mota behoven vid stora etableringar. Det handlar om att arbeta i team déar
nationella, regionala och kommunala parter har sina roller och nyttjar sina resurser
for konkreta resultat. Gemensamt i detta lagspel ar att forvantningar och krav
framst riktas mot kommunen som ar aktuell for etableringen och darmed har
kommunen en huvudroll och aktérerna runt omkring ar i forsta hand stodjande
parter som samtidigt kan spela en avgérande roll genom tillgang till resurser,
kunskap och mandat.

Varje omstallning ar unik men har gemensamma generella drag. En samlad
kunskapsuppbyggnad kring handelser kommer att underlatta framtida
omstéliningsprocesser. En tydligare struktur och arbetsférdelning lokalt, regionalt

och nationellt gér det mojligt med kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte.

Blueprint for att hantera stora etableringar kan vara vagledande i arbetet framat
Erfarenheten av att arbeta med stora etableringar skiljer sig at i landet, likasa har

regionerna (liksom kommunerna) varierande erfarenhet och forberedelser att ta sig
an den typen av utmaningar. Trots det tror vi att den blueprint som beskrivs i PM
fran arbetsgruppen kommer att vara en generell vagledning for arbetet framat. Det
finns flera exempel pa best-practise som ligger till grund for arbetsgruppens forslag
till en blueprint. Regioner, kommuner och statliga myndigheter som behover
komma igang med arbetet for att ha mojligheter att méta etableringserbjudanden,

kan ta rygg pa dessa och arbeta snabbare och effektivare med sitt arbete.

Ett beslut som kan forbattra tillgangen till resurser for att hantera snabba lokala
forandringsprocesser ar Tillvaxtverkets uppdrag fran regeringen att bista regioner

och kommuner vid varsel och omstéllning i naringslivet 2022—-2024.

2.6.6  Aktiviteter i arbetsgruppen

Arbetsgrupp sex har totalt haft sju traffar. En av dessa har varit ett webinarium med
Tillvaxtanalys som redogjort for slutsatserna i sitt projekt "Vilken roll har offentlig
sektor for stora kunskapsintensiva investeringar?”. Arbetsgruppen har anordnat tva
workshops under varen 2022 som syftat till att utarbeta underlag for

arbetsgruppens promemoria "Behov av flernivasamverkan vid stora etableringar”.
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2.6.7 Arbetssatt

Som redovisats ovan ar arbetsgruppen allsidigt sammansatt. Aktivitetsnivan har

varierat under arbetets gang, med storst deltagande under de forsta traffarna.

Under den period da leveranserna fran programmet konkretiserats har en

ledningsgrupp bestdende av Anders Carlberg (ordférande) Marina Gregorsson och

Caroline Soder lett arbetet med stéd av programstédet. Genom regelbunden

kommunikation fran ledningsgruppen har insyn och delaktighet fran 6vriga gruppen

sakrats upp. Ordféranden i arbetsgruppen har deltagit i Samverkansprogrammets

regelbundna ordférandematen for att fa en helhetsbild av hur programmet

fortskrider.

2.6.8 Deltagare i arbetsgrupp
Anders Carlberg (ordférande)
Peter Larsson (tidigare ordférande)
Charlotte Ahlgren Moritz

Mattias Andersson

Frida Andersson

Per Arfvidsson

Jan Collin Saxer

Mattias Flodstrém

Marina Gregorsson

Jenny Grensman

Monika Kval

Margareta Landh

Kristina Lovén Seldén

Marie Claire Maxwell

Lena Miranda

Frida Olsson

Bjorn Samuelsson

Samuel Strémgren

Caroline Soder
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2.7 Attrahera, integrera och behalla kompetens

2.7.1 Utmaning

Att vara ett av varldens mest tekniskt avancerade samhéallen ger stora moéjligheter,
men det satter ocksa kompetensforsorjningen pa prov. Behovet av att uthilda,
utveckla och attrahera intresserade och skickliga individer som kan vara med och

I6sa samhallsutmaningarna ar omfattande och bradskande.

Enligt Arbetsformedlingens prognos fran februari 2020 forvantas ett stort underskott
pa utbildad arbetskraft fram till 2025. En stor del av den arbetskraft som forvantas
efterfrdgas utgors av IT-specialister, ingenjorer och tekniker. En annan stor grupp
med underskott pa arbetskraft ar sjukvardspersonal och pedagogiska arbeten.
Yrkesroller som foretagen lyfter fram som svara att hitta kompetens inom har i
Sverige ar till exempel dataingenjorer inom Al och data science mjukvaruutvecklare
och specialister inom batteridrift. Manga lander star infor liknande utmaningar.
Tillgangen till ratt kompetens paverkar var foretag véljer att forlagga sin
verksamhet. For Sveriges del handlar det inte om att satsa pa grundutbildning och
kompetensutveckling for yrkesverksamma eller att frimja kvalificerad kompetens
fran andra lander. Vi behover gora alltihop. Alla pusselbitar kommer att behévas for
att behalla en hdg innovationstakt och konkurrenskraftiga foretag. Att det gar att
attrahera specialister och nyckelpersoner till Sverige ar viktigt for att motivera att
satsa pa huvudkontoren i Sverige. Det paverkar ocksa var foretag kommer att valja

att investera.

Nar foretagen har tillgang till ratt kompetens — det kan vara en skicklig
automationstekniker fran en yrkeshogskola i Jonkoping eller en
cybersakerhetsspecialist fran Sydkorea — kan foretagen utvecklas och vaxa i
Sverige. Det ar bra for hela samhallet, inte bara for den enskilda individen eller

foretaget.

Foretag som gar bra och anstaller genererar ytterligare arbeten inom leverantorsled
och det offentliga, vilket i sin tur leder till 6kade skatteintadkter. Ett jobb inom
teknikindustrin generar i genomsnitt ytterligare 0,9 jobb. Det vill séga att varje

arbete inom teknikindustrin i genomsnitt generar nastan ett helt arbete till bland
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underleverantorer?. Att Sverige arbetar for att dessa foretag vill satsa i Sverige och
arbetar for att attrahera ytterligare nyetableringar ger darfor jobbeffekter som &r
betydligt storre an antalet direkt anstallda i féretagen. Ett regionalt exempel ar
Vastra Gotalands sysselsattningsmultiplikator for fordonsindustrin som 2015 var
1,84. Det betyder att om ytterligare 500 personer sysselsatts i fordonsindustrin
tilkommer sedan ytterligare 420 jobb som en total sysselsattningseffekt i den
regionala ekonomin. Dessutom skapas ytterligare sysselsattningseffekter i
resterande delar av landet3. Ett hogaktuellt exempel pa en spannande etablering
som kommer ge kringeffekter i hela regionen ar Northvolt som beréknar att anstélla

3000 personer i sin fabrik i Skelleftea.

2.7.2 Arbetsgruppens syfte

Det som attraherar kvalificerad kompetens &r platsen tillsammans med ett attraktivt
naringsliv/attraktiva jobberbjudanden och mojligheten till en valfungerande vardag
for sig sjalv och fér medfdljande. Sverige som land behdver ha ett bra
totalerbjudande - personer med eftertraktad kompetens behdver ha kdnnedom om
erbjudandet, lockas hit, tas emot val och ges forutsattningar att stanna. Omradet

internationell kompetensattraktion spanner éver manga politikomraden.

Arbetsgruppens syfte var att identifiera hur vi tillsammans kan forbattra Sveriges

erbjudande att attrahera, integrera och etablera kompetens.

2.7.3 Arbetsgruppens mal

Genom det arbete som gjordes initialt i arbetsgruppen (workshops, méten och
skriftliga underlag) tilsammans med olika aktérer identifierade vi att det som ar
mest angelaget ar ndgon form av nationell samordning kring arbetet med
internationell kompetensattraktion vilket resulterade i malet att genomféra en
forstudie med konkreta forslag pa vad som kan goras for att starka Sveriges
arbete.

“Internationell kompetensférsérjning har fatt allt stérre betydelse fér alla
lander och &r av extra stor betydelse for ett exportberoendeland som
Sverige. En samlad kompetensforsorjningspolitik som sakerstéller att
arbetsgivare har tillgang till den kompetens som behovs for att det ska
vara konkurrenskraftigt behover sadledes dven inkludera Sveriges
attraktivitet for internationell kompetens och hur vi effektivt arbetar med
att locka internationell kompetens till Sverige.”

2 SCB Input-Output statistik 2017
3 Fordonsindustrins kompetensbehov i Vastra Gétaland — en kartlaggning, Business Region Goéteborg,
Vastra Gotalandsregionen, 2017
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"De insatser som krévs fér internationell kompetensférsérjning skiljer sig
fran de insatser som krévs for att sékerstalla att svenska medborgare har
ratt kompetens. Det handlar t. ex. om hur attraktivt det &r att arbeta i
Sverige for internationell kompetens jamfort med i andra lander, hur
mottagandet i Sverige fungerar, effektivitet i regelverk och processer,
sarskilt for utomeuropeisk kompetens, och béattre statistik och analys av
kompetensfloden till och fran Sverige, bade for inomeuropeisk och
utomeuropeisk kompetens. ”

(Arbetsmarknadsutredningen 2019)

2.7.4 Resultat — rapport fran forstudien ”En nationell samordnande plattform
for arbetet med attraktion och mottagande av internationell kompetens”

Malet med forstudien "En nationell samordnande plattform for arbetet med
attraktion och mottagande av internationell kompetens” var att tilsammans med
regionala aktdrer, myndigheter och féretag som arbetar med talangattraktion ta
fram forslag pa vad en nationell samordnande plattform bor innehalla, lamplig
organisatorisk tillhérighet samt uppskattning av kostnader. Forstudien skulle

innehalla tankbara olika l6sningar och for- och nackdelar med dessa.

Slutsatser fran forstudien
Slutsatserna ar att manga olika aktoérer, myndigheter, regionala organisationer

arbetsgivare och natverk, utfor sina respektive uppdrag enligt basta férmaga. Men
en nationell strategi med tillhérande satsningar samt en nationell samordning
saknas, vilket leder till ineffektivitet och forsdmrar Sveriges totalerbjudande. Det
rader en bred enighet bland intervjupersonerna for denna forstudie att bristen pa
samordning, resurser, mandat och langsiktighet forsvarar for Sverige att kunna

konkurrera om den internationellt rérliga arbetskraften.

Internationell kompetensattraktion har inte fatt samma prioritet som andra
nationella framjandeaktiviteter. Idag finns det tydliga uppdrag, finansiering och en
nationell strategi for internationellt investeringsframjande, exportframjande och
destinationsmarknadsféring. Attraktion av internationell kompetens ar idag en del i
investeringsframjandet pa pappret, dar malsattningen att attrahera kompetens och
talanger namns i Sveriges export- och investeringsstrategi. Malsattningen har dock
inte omsatts i konkreta uppdrag och mandat (med nagot enstaka undantag). Det &r
ocksa viktigt att se talangattraktion som ett eget omrade som loper parallellt med

dvriga som namns ovan.

Synpunkter pd utmaningar och effekter av bristande samordning
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Intervjuerna i denna forstudie pekar pa att avsaknaden av nationell samordning,

mandat och langsiktighet leder till en rad utmaningar och risker:

Bristen pa samordning gor det svarare att skapa ett lattforstaeligt och sam-
manhangande mottagande och pa sikt integration for dem som véljer att
komma till Sverige for att arbeta. De som moéter ett ineffektivt system kan
valja att inte fullborda sin flytt, liksom avsluta vistelsen tidigare. Det finns
risk att de dessutom bidrar till en negativ bild av Sverige som land att flytta

till. De som far ett bra mottagande stannar langre och trivs battre.

Bristen pa samordning mellan myndigheter, och mellan myndigheter och
den regionala nivan, gor att Sverige riskerar att ga miste om viktiga syner-

gier och effektivitetsvinster av arbetet.

Utan nationell samordning finns det en risk att vi kommunicerar och mark-

nadsfér olika, osammanhangande bilder av Sverige.

Bristen pa langsiktighet och pa mandat har lett till att satsningar har pabor-
jats och avslutats trots att de fyller ett tydligt behov. Ett exempel ar plattfor-
men Working in Sweden, med information om att arbeta i Sverige, som star-

tats och sedan lagts ner hela tva ganger under det senaste decenniet.

Avsaknaden av nationella satsningar och prioriteringar har lett till att flera
regioner uppger att de har ként sig tvungna att lansera egna satsningar,
bade for marknadsforing och mottagande, trots knappa resurser och ibland
bristande kompetens. Detta riskerar att skapa dubbelarbete, en osamman-
hangande marknadsforing utat och en otydlighet och spretighet kring det
regionala mottagandet. Offentliga resurser laggs ocksa pa att skapa ono-

diga parallella insatser och strukturer.

| och med att Sverige satsar mindre pa omradet an vara grannlander och
manga andra europeiska lander sa riskerar vi att tappa i internationell kon-
kurrenskraft. Det rader en stor konkurrens globalt om personer med efterfra-

gad kompetens inom till exempel IT, teknik och sjukvard.
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Behov av samordning och helhetssyn
Nar det géaller behov kring samordning och aktiviteter sa namner myndigheter,

regioner och féretag en rad behov som behdver tillgodoses och samordnas. Listan
nedan ar ett urval av behov som aterkommer, bade i forstudien och i diskussioner

mellan medlemmarna i AG7 attrahera, behalla och integrera kompetens:

e Tydliga uppdrag och beslutsmandat till de myndigheter som spelar eller bor
spela en aktiv roll inom internationell kompetensforsérjning, sa att de aktivt
kan arbeta for att 6ka Sveriges attraktionskraft och undanréja hinder som

forsvarar mottagandet och integrationen av internationell kompetens.

e En gemensam syn och en gemensam rost kring vad som boér géras pa nat-
ionell respektive regional niva och hur denna samverkan ska se ut, bade

vad galler insatser och finansiering.

e Samordning och helhetssyn kring politiska beslut och reformer som kopplar

an till omradet internationell talangattraktion.

e Det finns behov av att en enhetlig Sverigebild kan kommuniceras mot mal-
grupperna, vilket staller krav pa samordning. Det finns idag ingen aktoér i det

offentliga som har ett tydligt uppdrag eller mandat kring detta.

e Tydligare nationella prioriteringar kring vilka kompetenser, malmarknader

och kanaler som bor prioriteras i gemensamma insatser behdvs.

Behov av och forslag pa aktiviteter for samordning och information
e Inspirerande videor, bilder och intervjuer (som inte ar kommun- eller region-

specifika) som saljer in Sverige som attraktivt land for internationell kompe-
tens. Informerande material som infographics och checklistor for att till ex-

empel forklara och underlatta mottagnings- och etableringsprocessen.

e Enlandningssida for Sverige med input som &r koordinerad fran flera myn-

digheter och med kopplingar till regioner och innovationsmiljéer.

e Gemensamma attraktionskampanijer eller insatser pa konferenser och méas-

sor, dar Sverige kan agera som land med ett gemensamt och samordnat
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paraply, och dar regioner och arbetsgivare kan delta under det paraplyet.
Denna typ av aktiviteter &r ofta for kostsamma for enskilda regioner eller f6-
retag och det finns ocksa en risk for att en osammanhangande Sverigebild
sprids utan samordning. Kostnader kan delas mellan myndigheter, regioner
och arbetsgivare, precis som till exempel Finland arbetar med global nar-

varo pa viktiga events och marknader som Indien och Kina.

e Breddad och forbattrad samverkan och myndighetssamverkan i mottag-
ningsprocesser, som till exempel en utveckling av Flytta-projektet som en
gemensam ingang till myndighetssverige dar arbetskraftsinvandrare kan

gora alla nédvandiga tjanster digitalt.

e Expertfunktion och kunskapsbank med aktuell statistik och prognoser for att
kunna analysera dagens floden av talanger liksom bedéma framtida kompe-
tensbehov55 och planera marknadsférings- och mottagningsinsatser daref-
ter. Detta ar ocksa viktigt for att planera till exempel tillgangen pa bostader
och internationella skolor och vad som skulle behévas for att skapa battre

forutsattningar for att attrahera och ta emot internationell kompetens.

e Erfarenhetsutbyte och kunskapsuppbyggnad kring internationell talang-

attraktion, mellan myndigheter, regioner och arbetsgivare.

2.7.5 Medskick —vem behotver gbra vad?
Arbetsgruppen och dess ledaméter beslutar inte om nasta steg da arbetsgruppen

lamnar rekommendationer som innefattar politiska beslut.

Arbetsgruppen menar att det behévs ett &gandeskap och nationell strategi fér
omradet internationell kompetensattraktion dels for att uppna de resultat som kravs,
dels for att anvanda resurser mest effektivt och understryker vikten av att
Regeringskansliet omgaende tar denna fraga vidare for att kunna lagga fram ett
konkret forslag utifrdn underlaget som presenteras i férstudien, nagot som ocksa

ligger i linje med vad arbetskraftsinvandringsutredningen slar fast.
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2.7.6 Medskick —vem behtver gbéra vad?
Arbetsgruppen har traffats digitalt ungefar varannan manad. Delar av
arbetsgruppen (styrgrupp for forstudie) har stamt av pa veckobasis.

Arbetet inom arbetsgruppen har lett till nya kontakter och insikter. Det stora
kontaktnatet inom samverkansprogrammet har dppnat upp for samverkan inom
olika forum. Arbetsgruppen har genomfort workshops med olika aktdrer och

organisationer som verkar for att framja internationell kompetensattraktion.

Arbetsgruppen har genomfort férstudien Nationell samordningsmodell for attraktion
och mottagande av internationell kompetens och tillhérande aktiviteter som

webbinarier.

Arbetskraftsinvandringsutredningen

Arbetskraftsinvandringsutredningens betankande 4slar fast att en aktor bor ges ett
samordnande ansvar for internationell kompetensforsorjning och pekar pa att det
saknas saval en nationell strategi for kompetensattraktion och langsiktighet och
helhetssyn i arbetet, och att en 6kad samordning &r avgorande for att forbattra
Sveriges mojligheter att locka och ta emot internationell arbetskraft. Utredningen
foreslar att regeringen bor avvakta var forstudie innan beslut om

samordningsmodell tas.

2.7.7 Leverans

Rapport: Forstudie nationell samordning attraktion och mottagande av internationell
kompetens.

2.7.8 Aktiviteter och arbetssatt
Arbetsgruppen har traffats digitalt ungefar varannan manad. Delar av

arbetsgruppen (styrgrupp for férstudie) har stamt av pa veckobasis.

Arbetet inom arbetsgruppen har lett till nya kontakter och insikter. Det stora
kontaktnatet inom samverkansprogrammet har éppnat upp for samverkan inom
olika forum. Arbetsgruppen har genomfort workshops med olika aktérer och

organisationer som verkar for att framja internationell kompetensattraktion.

4 Ett férbattrat system mot arbetskraftsexploatering m.m. - Regeringen.se
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Arbetsgruppen har upphandlat och bidragit till genomférande av férstudien
Nationell samordningsmodell for attraktion och mottagande av internationell
kompetens och tillhérande aktiviteter som webbinarier.

2.7.9 Deltagare i arbetsgrupp

Maria Rosendahl (ordférande) Teknikforetagen

Li Ljungberg

Hanna Fager

Birgitta Sdderberg
Katarina Berg

Arvid Hedman
Niklas Delersjo
Marie-Claire Maxwell
Malin Wilson

Anders Ahlstrand
Sofia Appelgren
Alexandra Ridderstad

Johanna Flanke
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2.8 Kontinuerlig kompetensutveckling under yrkeslivet — med fokus
pa det arbetsplatsnara larandet

2.8.1 Bakgrund

Det finns stora behov av att utveckla det arbetsplatsnara larandet i Sverige.
Larandet som sker pa arbetsplatserna och betydelsen av arbetsplatsnara
kompetensutveckling behéver belysas betydligt mer. Det &r viktigt att de behoven
inte hamnar i skym undan och att fokus allt for ensidigt hamnar pa behoven i det
reguljara och formella utbildningssystemet. Det behdvs bade langsiktiga I6sningar
for strukturerad kompetensutveckling pa arbetsplatsniva och ett utbildningssystem

anpassat for yrkesverksamma.

Ett strukturerat larande behdver ingd som en naturlig del av alla jobb. Sveriges
utveckling bygger pé ett kunskaps- och kompetensdrivet naringsliv dar formagan
att attrahera, rekrytera och behalla ratt kompetens ar den enskilt stérsta och
viktigaste utmaningen oavsett bransch och storlek pa verksamheten.
Strukturomvandling och teknologisk foérandring &r en naturlig del av samhéllets
utveckling. Men anstallda behoéver involveras nar férandringar som ny teknik och
nya arbetssatt infors. Delaktighet ar en forutséattning for att ta till sig det nya och

stalla om till nya arbetsuppgifter.

Fokus for arbetsgruppen ligger pa arbetsplatsnara larande for yrkesverksamma.
Det innebéar det larande som sker kopplat till arbetsplatsen och dess yrkesroller
snarare an pa behoven i det formella utbildningssystemet. Det "informella” och
“icke formella” arbetsplatsnara larandet ar helt centralt for naringslivets
kompetensforsorjning och anstélldas kontinuerliga kompetensutveckling i
yrkeslivet. Arbetsgivare har ett ansvar for medarbetares kompetensutveckling

samtidigt som medarbetare behdver ta méjligheterna efter behov.

Det pagar insatser i Sverige som syftar till att stodja det arbetsplatsnara larandet.
En stor del av stddet till kompetensutvecklingsinsatser och insatser foér
strukturbygge har varit och &ar beroende av kortsiktig projektfinansiering.
Arbetsgruppen har tagit avstamp i det som gors for att identifiera

framgangsfaktorer, "best practice” och vad som bér spridas.
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2.8.2 Problembild

Tillgangen till strukturerad och kontinuerlig kompetensutveckling har forutsattningar
att bli battre for stora grupper i det svenska arbetslivet. Det sker inte tillrackligt med
arbetsplatsnara kompetensutveckling i forhallande till de behov som finns.
Kompetensforsorjning ar affarskritisk verksamhet och en gemensam angelagenhet
for hela arbetsplatsen som forutsatter samverkan mellan arbetsgivare och
anstallda. Olika arbetsplatser har olika férutsattningarna och arbetet behover darfor

utga fran de behov och den ambition som féretag och anstéllda ser tillsammans.

Vi vet att manga arbetsgivare tycker det ar svart att organisera systematisk
kompetensforsorjning, beskriva vilka kompetenser som behovs och komma i gang
med ett strategiskt kompetensfoérsorjningsarbete. De insatser som gors ar ofta av
tillfallig, ad hoc-karaktar utan struktur och langsiktighet. Svarigheterna kan bero pa
att arbetsgivare inte vet var de ska borja. | vissa fall saknas en tydlig uppfattning
om vilken kompetens som efterfrdgas och det finns ocksa fall d& arbetsgivare vill
gora allt pa en gang. Fungerande strukturer har betydelse for enskilda individers

mojligheter att delta i kompetensutvecklande insatser.

Samhallet i stort kan i hogre utstrackning stotta det arbetsplatsnéra larandet och ge
arbetsmarknadens parter battre forutsattningar for detsamma. Bland annat genom
stod for att utveckla hallbara processer pa arbetsplatser for strategisk
kompetensforsérjning och for branscher och foretag att beskriva kompetensbehov, i
saval privat som offentlig sektor. Behovet av att belysa och synliggora det
arbetsplatsnéara larandet ar tatt forknippat med att vardeséatta och bekrafta

kompetenser, aven ifall da de riskerar att tas for givna.

Forutsattningarna for kontinuerlig kompetensutveckling i yrkeslivet ser valdigt olika
ut for olika grupper och kompetensutveckling i arbetslivet ar inte jamnt fordelat. Det
ar darfor nodvandigt att utveckla ett helhetsperspektiv som tar sikte pd manga
grupper s som arbetare och tjansteman med olika typer av utbildningsbakgrund,
olika anstallningsformer, olika kon etcetera. Det tillgangliga utbudet for
utbildningsinsatser varierar ocksa mellan branscher och malgrupper och ar i manga
fall bristfalligt.
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Sett till hela arbetsmarknaden kan namnas SCB:s rapport "Vuxnas deltagande i
utbildning” som visar pa en tydlig ojamlik fordelning av personalutbildning. Studier
visar ocksa att behoven av kompetensutveckling ar stora i yrken utan krav pa lang

formell utbildning som ar sarskilt paverkade av automatisering och ny teknik.

2.8.3 Arbetsgruppens mal
Malséttningen for arbetsgruppen har varit att identifiera framgangsfaktorer samt
uppvardera, stotta och sprida goda exempel pa systematiskt arbetsplatsnara

larande.

Den Overgripande visionen &r ett arbetsliv dar arbetsgivare i samverkan med
anstallda arbetar systematiskt med sin kompetensférsérjning och dar breda
grupper anstallda far tillgang till kontinuerlig kompetensutveckling och utvecklas i
takt med samhallet och verksamhetens behov.

2.8.4 Arbetsgruppens arbete, arbetsséatt och resultat

e Arbetsgruppen har delat "best practice” mellan olika branscher och aktorer
i. Det sker mycket arbete pa omradet kopplat till partsmodellen, de olika
branscherna och andra centrala aktorer.

e Arbetsgruppen har sammanstallt "best practice” utifrdan vad som framkom-
mit under arbetsgruppens arbete. Darigenom har det varit mgjligt att sprida
arbetssatt och framgangsfaktorer. Arbetsgruppen har tagit fram ett samlat
dokument med "best practice” for arbetsplatsnara larande. Detta dokument
finns bifogat.

e Arbetsgruppen har genomfort insatser och ett paverkansarbete i syfte att
uppvardera och visa pa vikten av det arbetsplatsnara larandet for Sveriges
kompetensforsorjning. Bland annat genom att lyfta fram framgangsfaktorer
dar samhallet, inte minst staten, regioner och myndigheter, har en roll i att
stotta det arbetsplatsnéara larandet, branschernas och andra relevanta akto-

rers arbete.

2.8.,5 Gemensamma rekommendationer kring vad som behovs framat

| det bifogade dokumentet med "best practice” for arbetsplatsnara larande har
arbetsgruppen aven tagit fram gemensamma medskick kring aspekter som ur ett
bredare samhallsperspektiv behovs framat for ett mer utvecklat arbetsplatsnara

larande. Rekommendationerna sammanfattas ned.
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1. Stod for arbetsplatser att ta fram strukturerad kompetensférsorjningsprocess
Arbetsgruppen har identifierat att en framgangsfaktor for det arbetsplatsnara
larandet &r att arbetsgivare i samverkan med de anstéllda prioriterar att komma i
gang med sin kompetensférsorjningsprocess. | det arbetet ar det centralt ar att
kartlagga och identifiera kompetensbehov med utgangpunkt i hela arbetsplatsen.
Det handlar inte om att géra allt p& en gang utan att initiera ett strukturerat
arbetssatt. FOr att underlatta for foretag att initiera ett strukturerat arbetssatt pa
arbetsplatsen, finns behov av stdd och insatser. Det ar sarskilt viktigt for sma- och

medelstora foretag.

Det behovs ocksa ett mer langsiktigt stod for att skapa battre forutsattningar till
strukturbygge i det arbetsplatsnara larandet. Utgangspunkten behdver vara
arbetsplatsens kompetensbehov och identifierade branschgemensamma behov.
Centralt har &r kvalifikationer, beprévade valideringsmodeller och férankrade
arbetssatt som tagits fram gemensamt. Viktiga steg pa vagen ar ocksa utveckling

av ett gemensamt satt att beskriva viktiga kompetenser och kvalifikationer.

Konkreta insatser som kan underlatta for foretag att initiera sin
kompetensforsorjningsprocess ar coachning och natverkstraffar. For arbetsplatser
utan en strukturerad process for kompetensforsorjning kan det vara svart att
komma i gang med nédvandiga insatser for att erbjuda personalen kontinuerlig
kompetensutveckling. Det som framfér allt behdvs ar ett sammanhéangande arbete
med analys av kompetensbehov och aterkoppling. | behovs ocksa i vissa fall
branschvalidering och kompetensutvecklingsinsatser som med férdel leder till
intyg/certifikat. Detta strukturerade arbetssétt ar viktigare an enskilda punktinsatser
av ad-hoc-karaktar behovs ett. Inom industrin finns positiva erfarenheter fran arbete
med coachning och kompetensutvecklingsinsatser som ocksa utgar fran

gemensamt framtagna kvalifikationer och branschvalidering.

Det stod som arbetsgruppen efterfragar behdver vara langsiktigt och utga fran det
partsgemensamma arbete som sker inom branscherna. Det ar viktigt att anvanda
framgangsfaktorer och skala upp beprévade arbetssatt snarare &n att aktorer tar
fram nya koncept. Det behtévs mer av langsiktighet i arbetet med att utveckla

strukturer snarare an fokus pa tidsbegransade projekt.
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2. Langsiktigt stod i form av delfinansiering av strukturerad arbetsplatsnara kompetens-

utveckling
Utgangspunkten ar att arbetsgivare har ett ansvar for medarbetares
kompetensutveckling likval som anstéllda behdver ta tillvara pa mojligheterna
utifrdn sina behov. Behovet, engagemanget och viljan behéver saledes ha sin
grund pa arbetsplatsen. Samtidigt behovs ett langsiktigt stod i form av
delfinansiering for kompetensutvecklande insatser utifran de behov som
arbetsplatsens kompetensforsorjningsprocess visar pa. Det ar sarskilt viktigt for

sma- och medelstora foretag.

Svenska ESF-radet har under lang tid gjort ett stort och viktigt arbete som haft
fokus pa detta. Samtidigt ser arbetsgruppen att behoven ar annu stérre och det
behovs mer av langsiktighet i det stod som utgors av delfinansiering. Fler
samhallsaktorer, till exempel Tillvaxtverket har en fortsatt roll i att mer langsiktigt
och strukturerat stotta det arbetsplatsnara larandet. Det behvs mer av

langsiktighet och mindre fokus pé& kortare projekt.

Ett lAngsiktigt stod i form av delfinansiering till strukturerat arbetsplatsnara larande
behdver nd manga olika branscher och forutsatter delaktighet och samverkan
mellan arbetsgivare och medarbetare. Det &r ocksa viktigt att stodet nar manga
grupper pa arbetsmarknaden. Forutsattningarna for digitalt larande ser idag valdigt
olika ut. Utbudet av relevant kompetensutveckling for "icke tjansteman” ar
otillrackligt och det behdvs mer kunskap kring hur larandet pa arbetsplatser kan

laggas upp for att na anstallda inom manga branscher.

3. Utveckla regionala stodstrukturer i samtliga Sveriges regioner
Regionala stodstrukturer med fokus pa att underlatta de olika branschernas
kompetensforsorjning ar en framgangsfaktor for det arbetsplatsnara larandet. Ett
gott exempel Goteborgsregionens flera kompetensrad knutna till olika branscher
samt regionens strukturerade arbete med ett kompentensnav. Skulle samtliga
Sveriges regioner initiera ett liknande arbete sa skulle det betyda mycket &ven om

ambitionsnivan kan anpassas till regionala férutsattningar.

Regionala branschrepresentanter och parterna pa arbetsmarknaden har en
sjalvklar roll i stodstrukturerna. Dessutom &r det sa att kompetensbehov och

dimensioneringen kan skilja sig at mellan olika regioner i Sverige.
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4. Mer fokus bor laggas pa kompetensbehov vid olika former av yrkesprognoser
Myndigheters, inte minst Arbetsférmedlingens, arbete med yrkesprognoser har
brister och behdéver utvecklas i ndra samarbete med branscherna. Prognoserna
behdver anpassas och vidareutvecklas for att bli ett mindre trubbigt verktyg och
fokus bor ligga pa kompetensbehov. Arbetet med yrkesprogos behdver samordnas

och koordineras mellan olika myndigheter.

Arbetsgruppen anser ocksa att Arbetsformedlingen i storre utstrackning &an idag
behdver prioritera arbetet med yrkesprognoser. Det finns en risk att det
arbetsplatsnara larandet paverkas negativt nar det i en prognos framkommer att
tillgang pa arbetskraft inom ett yrke ar god, samtidigt som kompetensbehoven ar
stora. Det kan till exempelvis uppsta negativa effekter vid upphandling av

branschers valideringsmodeller.

Det kan vara latt att f& in manga jobbansokningar samtidigt som
kompetensbehoven ar stora. Arbetsmarknaden ser olika ut i olika delar av landet
vilket innebar att det behovs prognoser pa saval nationell som regional for att visa
pa kompetensbehoven inom olika branscher. Olika myndigheters prognos- och
analysarbete behdver samordnas battre och i regel genomforas i samarbete med
branscherna. Arbetsgruppen hanvisar till det arbete som bedrivits i med en

undergrupp till i arbetsgrupp 3 men som tyvarr pausats.

5. Behov av branschévergripande och lattillganglig kvalificerad studie- och yrkesvagled-

ning med nagon form av nationell tackning
Arbetsgruppen ser behov av branschévergripande och lattillganglig kvalificerad
studie- och yrkesvagledning med nationell tackning. Detta &r ett viktigt, men tidigt

medskick som har identifierats i arbetsgruppen.

2.8.6 Deltagare i arbetsgrupp

Josefine Larsson (ordférande) IF Metall

Daniel Soderberg Talebi (ordférande) Handelsanstélldas foérbund
Mats Andersson Teknikforetagen

Henrik Ekelund Svensk Handel

Mats Johansson Handelsradet

Marina Nilsson HRF
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Eva-Britt Gronberg
Reneé Berglund
Johanna Redelius
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2.9 Breddad rekrytering —inkludering och mangfald

2.9.1 Kort om arbetsgrupp

Arbetsgruppen formerades den 20 juni 2021 och har fokuserat pa mangfald och
inkludering for breddad rekrytering till bade arbete och utbildning. Arbetsgruppen
har genom gruppens deltagare haft en bredd i representation fran akademin,
myndigheter, kommuner, arbetsgivare, egenforetagare, flyktingorganisation,
fackforbund och forskare, som gemensamt analyserat hinder fér att astadkomma

bred rekrytering i bade utbildning och arbetsliv.

2.9.2 Slutsatser

Livslangt larande &r tillsammans med en flexibel, inkluderande och agil
arbetsmarknad alltmer avgdrande for hur ett kunskapsintensivt samhélle i standig
forandring tillvaratar individers kompetenser for att gemensamt mota

samhallsutmaningar pa kort och lang sikt.

Arbetsgruppen kom tidigt till en samsyn om betydelsen av mangfald for
konkurrenskraftig tillvaxt och vikten av att aktivt malmedvetet arbeta i alla sektorer
for att frimja inkludering genom att bryta komplexa invanda monster (unconscious
bias). Gruppen vill se en interkulturell utbildning for arbetsgivare och medarbetare
med fokus pa en inkluderande rekryteringsprocess, vad och varfor mangfald och
vad som hindrar oss (fordomar, bias, normer) att rekrytera mangfald. Hur far vi ett
inkluderande ledarskap och inkluderade medarbetare? Den interkulturella
utbildningen ska ge kunskaper och verktyg att skapa inkluderande arbetsplatser
samt mota och leda mangfald pa ratt satt. Vidare ska utbildningen behandla
interkulturell kommunikation och ge tkade kunskaper om spraket, synliga/osynliga

koder och dess betydelse i syfte att battre na ut till alla.

Detta galler saval tidiga utbildningsval som intrade i arbetsmarknaden. Sarskilt
inspirerades vi av det inkluderings-arbete som Mitt Liv bedriver. Genom detta blev
det tydligt for oss att man bor utveckla system som inte sorterar manniskor i
grupper av aktorer/malgrupper utan i forsta hand tillgodoser de som inte sjalva kan
kompensera for systemets brister. Pa sa satt minskas riskerna for att individer

hamnar mellan stolarna och utesluts av systemet.
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Arbetsgruppen inspirerades ocksa av Torild Carlsson och Ibilitys aktionsforskning
kring inkluderande kompetensférsérjning som synliggor vardet av att inte sortera
arbetsgivare och arbetstagare i grupper. Vagledning genom utbildning och pa
arbetsmarknaden behoéver utvecklas och starkas i syfte att kunna ta fram individers
kompetens/forutsattningar i samverkan/relation med arbetsmarknadens aktorer.
Har behovs aven ett gemensamt system for validering som ar allmant erkant och
anvandbart. Arbetsgivare och arbetstagare sétts i fokus for analys och
problemlésning — snarare &n grupper av arbetsgivare och arbetstagare. Mangfald
och inkludering ar del av larande och vagledning i alla delar av arbetsrelationer —
fran utbildning/larande och forberedelse till arbetsrelationer, i inledandet av

arbetsrelationer, i pagaende arbetsrelationer och for avslut av arbetsrelationer.

Personcentrerad arbetsmarknad (PCA) ar en framvéxande deldisciplin inom studiet
av arbetsmarknad som fokuserar pa beslutsfattandet hos arbetsmarknadens
enskilda aktorer. P& 50/60-talet etablerades inom akademin motsvarande fokus pa
kunders beslutsfattande gallande marknader for varor och tjanster — ofta kallat
foretagsekonomi. Nu ar det dags for forskningsfokus pa arbetsmarknad for att
battre ta vara pad manniskors bidrag till marknadens funktion. Nationalekonomins
arbetsmarknadsmodeller antar att aktorer redan i utgadngslaget kanner sina
preferenser (vad de for till marknaden) och att de, undantaget vissa vanliga felslut,
ar goda beslutsfattare. PCA komplettera med modeller bortom dessa antaganden.
Aktorer kan upptécka och fortydliga sina preferenser, systematisera sitt
beslutsfattande och bli experter pa sig sjalva. Teorin har vuxit fram ur
evidensbaserade verktyg och testbara modeller fér hur aktérer kan samla

information och fatta valgrundade beslut i sin beslutshorisont.

PCA och precisionsmatchning gor det mojligt att jobba med inkludering utan att i
samma andetag sortera och exkludera. Att sakra mangfald genom att med
precision fanga unika aktorers mojligheter utan att placera dem i boxar. Att bredda
rekrytering genom att aktivt arbeta med att skapa forutsattningar fér en férdomsfri
rekrytering och ge manniskor det professionella stdd som gor att arbetsmarknaden
fungerar battre for alla. Det ar inte ett mindre — individuellt eller samhalleligt —
problem att ndgon laser till tandlakare for att hela slakten gor det an att ndgon inte
far for sig att soka sig till hogskolan eftersom de saknar forebilder. De manskliga

och ekonomiska effekterna av slarvmatchning &r omfattande.
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2.9.3 Medskick

Arbetsgruppens dnskan ar ett paradigmskifte fran fokus pa enskilda grupper till
inkludering i syfte att uppna breddad rekrytering till saval arbetsliv som utbildning.
Detta behdver ske pa alla plan, fran politisk styrning till enskilda aktorer.
Arbetsgruppen ser att det finns mycket som skulle kunna goras for att kunna
utveckla en mer innovativ och inkluderande sektorséverskridande samverkan som

syftar till langsiktiga forbattringsmodeller med individfokus.

e Arbetsgruppen foresprakar aven en "mangfaldsmarkning”, likt nyckelhalet,
av arbetsplatser for mangfald och inkludering. Mangfaldhetsmarkningen ska
forankras i forskning och med experter for kvalitet.

e Arbetsgruppen vill &ven se en digital matchningsportal med olika aktorer, en
plattform dar individen och arbetsgivaren kan klicka i olika parametrar och
f& en matchning. Vi behover tidiga matchnings- och kartlaggningsfunktioner
likt det arbete som gors i Tyskland.

e Arbetsgruppen foreslar motesplatser mellan samverkanspartners, t ex na-
ringslivet, olika utbildningsaktérer och &ven anstallda, for att flera perspektiv
av gemensamma problemstéliningar ska kunna och l6sningar identifieras
I6sningar utifran olika nivaer (individ, organisation, system). Arbetsgruppen
ser att det finns goda majligheter att arbeta vidare genom sektordoverskri-
dande samverkan och vi har gemensamt skissat pa en majlig fardplan for
regionala testbaddar. Genom att gemensamt och iterativt arbeta med spe-
cifika frdgor om inkludering och méangfald fér en personcentrerad arbets-
marknad dar aven utbildning och validering ingar, identifieras langsiktiga
gemensamma arbetssatt och processer som tillvaratar individers potential

och kompetens.

o Genomfora regionala sektoréverskridande férstudier och inventeringar av
behov och mdjligheter kring personcentrerade I6sningar exempelvis i

Skane, pa Gotland, och i Vastra Gotaland.
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e Utifran denna behovsidentifiering genomfora en process av policy- och for-

battringslabb i respektive region

o Utveckla en digital samhallsplattform fér nya valfardstjanster

e Systemtematisera mojligheterna fér 6kad rorlighet mellan eftergymnasiala

utbildningar och hdgskola/universitet utifran ett livslangt larandeperspektiv

e Genomfora forstudie om personcentrerad forskning /marknadssimulering

e Genomfora forstudie om utbildning och professionsutveckling av person-

centrerad vagledning

e Utveckla mangfaldsmarkning /ex nyckelhalet fér mangfald och inkludering

Potentiella hinder som arbetsgruppen identifierat

Komplext mal

Det &r viktig att det tankta malet for forslaget/insatsen/projektet ar tydligt sa att alla
inblandade aktorer arbetar &t samma hall. Aktivitet: gora en tydlig aktorskarta for
valt mal for att tydliggora instanser individen moter pa sin véag till utbildning och

vidare till arbete.

Otydlig langsiktig finansieringsmodell
Hur arbetet ska finansieras pa kort och framfor allt pa lang sikt ar centralt att
tydliggora. Aktivitet: Diskutera finansieringsmodeller. Kan vi foresla en ny

sjalvkostnadsprincip?

Komplex samverkansmodell

Det &r viktigt att vi hittar en fungerande samverkansmodell som inkluderar de olika
nivaerna nationellt-regionalt-lokalt och dar vi har samverkansarenor att motas pa.
Aktivitet: GOr en mappning av vilka bra exempel som redan finns och se vad vi kan
lara av dem och om de kan fungera som nationella samverkansmodeller for

personcentrerad vagledning.

Behov av saval systemtdnk som praktisk tillampning
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Det &r viktigt att arbeta med konkreta atgarder men aldrig slappa systemtanket.
Aktivitet: Gor en systembeskrivning; gér en mappning av pagaende insatser samt

arbeta fran bérjan med en tankt malbild och strategi for hur vaxlar vi upp.

Definitionen av kompetens samt matchningsproblematik

Vad menar vi med kompetens? Skiljer sig tolkningen mellan olika aktérer?
Processer och system som skapas ska vara 6ppna och inkluderande och det ar
viktigt att ha en interkulturell forstaelse. Interkulturell kompetens for mangfald och

inkludering — vad innebar det for respektive verksamhet?

Som beskrivits finns en rad hinder, men samtidigt, tack vare digitaliseringen,
regeringsinitiativen, samt andra initiativ kring breddad rekrytering, har vi stora
mojligheter att driva en foérandring inom detta omrade som just nu. Arbetsgruppen
vill gérna arbeta vidare med detta. Arbetet gar i linje med Agenda 2030 och den
grundlaggande principen om attingen ska lamnas utanfér i uppfyllandet av de

globala malen.

2.9.4 Aktiviteter i arbetsgruppen
Arbetet i AG9 initierades genom tva storre digitala workshops med

inspirationsforelasningar fran deltagare.

Den forsta workshopen skedde i samband med att gruppen bildades och hdélls den
22 juni 2021. D4 forelaste Torild Carlsson om behovet av att utveckla
personcentrerad arbetsmarknad och Ali Alabdallah om hur det ar for utrikesfédda
att ta sig in pa svensk arbetsmarknad. Vi arbetade ocksa med tva case om breddad
rekrytering till arbetsliv och utbildning. | detta arbete hade vi stor hjalp av

samverkansprogrammets processtod.

Den andra workshopen holls den 20 september 2021 och da fokuserade vi pa
inkluderings- och mangfaldsbegreppen med inspiration fran Mitt Liv, vi definierade

vart uppdrag och kom gemensamt fram till vara arbetsformer.

2.95 Arbetssatt
Gruppen har haft stdende moétestid med digitala moten varannan vecka med
uppehall for jul- och nyarshelger. Mellan vissa av motestillfallena har mindre

grupper utsetts som arbetat vidare med att undersoka eller utveckla modeller
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tankar och spar. Vi har sarskilt adresserat (1) systemférandring genom

personcentrerad arbetsmarknad, (2) hur bryta monster for att framja mangfald och

inkludering och (3) gapanalys av systemhinder fér breddad rekrytering.

2.9.6 Deltagare i arbetsgrupp

Cecilia Christersson (ordférande)

Moa Sahlin (ordférande)
Ali Alabdallah

Bilal Almobarak

Sofia Appelgren
Verenice Bengtsson

Torild Carlsson
Carina Carlund
Catherine Gillo Nilsson
Tobias Hedkvist

Malin Jonsson

Martin Karlsson
Nicole Kringos

Eliza Klicliikaslan

Eva Lindh-Pernheim
Johanna Linder
Henrik Lovgren
Susanne Norrman
Fredrik Svensson
Olga Szczepankiewicz
Daniel Sobirk

Jan Theliander

Agenda for kompetensférsorjning och livslangt larande — Del 2

Malmé Universitet
Handelsanstélldas férbund
Egen foretagare,
Support Group

Mitt Liv

Diversity Index
Award/Malméandan
ibility institute
Include

Goteborgs universitet
Region Skane

UHR

LO

KTH

Axel Johnson
Arbetsférmedlingen
Transportforetagen
Ronneby Kommun
Lunds universitet
UKA

Region Skane

IKEA

Hogskolan Vast

61



2.10 Ekosystem, bestallarkompetens, investeringar och samverkansytor

2.10.1 Kort om arbetsgrupp

Arbetsgruppen har under arbetets gang kartlagt innovationsekosystemet for
utbildningsteknologi och larande. Slutleveransen ar en fardplan for att starka och
komplettera innovationsekosystemets olika delar i syfte 6ka skalbarheten och
darmed nyttiggorandet av utbildningsteknologi for flexibelt larande.

2.10.2 Slutsatser

Arbetsgruppens kartlaggning visar ett landskap och myller av aktérer och initiativ
och ett 16st sammanh&angande innovationsekosystem runt anvandning och
utveckling av digitala tjanster for larande. Samverkansytorna for tjansteutveckling
och verksamhetsutveckling behéver starkas, vilket gérs runt om i Europa med
investeringari olika former av partnerskap och innovationsmiljoer. Férutsattningar
for innovation och ett utvecklat innovationsstodssystem finns i Sverige. Det finns
darmed mojligheter att 6ka nyttan och vardeskapandet for att méta de stora behov
som saval individ som arbetsgivare och utbildningsanordnare har av ett flexibelt
och tillgangligt larande. For att lyckas skala upp och tillgangliggtra det livslanga
larandet for fler och stérre malgrupper, behdéver innovation, utveckling och
anvandning av utbildningsteknologi (edtech) starkas, ndgot som maste ske i

samverkan.
2.10.3 Arbetsgruppens rekommendationer

e Utveckla triple-helixytor for samverkan mellan edtechbolag, utbildningsan-
ordnare, foretag och akademi. Ett gemensamt finansieringsansvar mellan
stat/regioner, utbildningsanordnare, forskning och edtechféretag ar en forut-
sattning for langsiktigt livskraftiga testbaddar. Den nationella testbadden,
Swedish Edtest har under nuvarande projekttid visat goda resultat i form av
hojd digital kompetens hos testande larare, hojd bestéllarkompetens, evi-
densmedvetenhet hos edtechutvecklare. Foljande arbete &r en bra utgangs-
punkt att ta avstamp i for vidareutveckling som kan moéta fler malgrupper.
Testbadden har utvecklat en metod for att driva utveckling och kvalitet i

granssnittet mellan pedagogik och teknik.

e En nationell strategi for kompetensforsorjning och det livslanga larandet bor

utvecklas och implementeras. Det skulle for en gemensam plattform och
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riktning for alla de olika aktdrer som behdver samverkansytor for att till-

gangliggora flexibelt larande for fler.

2.10.4 Resultat och identifierande utmaningar

| samverkansprogrammets arbete med den digitala infrastrukturen har flera
utmaningar identifierats och som ett resultat av det har vi nu bland annat ett nytt
overgripande myndighetsuppdragl vars syfte ar att starka forutsattningarna att
anvanda data om utbildning och arbetsmarknad for utveckling av digitala tjanster.
Under arbetets gang vacktes aven fragan om hur ekosystemet ser ut for den
nodvandiga tjansteinnovation som behdvs for att méta vara utmaningar. En ny
arbetsgrupp bildades da inom samverkansprogrammet for livslangt larande och
kompetensforsorjning, med uppgiften att kartlagga innovationsekosystemet for
edtech.

Utmaningar som identifierats galler i stort hur vi sakerstaller tillgang till en relevant
och flexibel utbildning, med validering, matchning och den tjansteutveckling som
kravs. De senaste aren har coronapandemin satt utbildningens former i en stark
transformation dar de nya behoven skapar ett forandringstryck pa bade digitala
verktyg och plattformar, liksom pa pedagogiska modeller och metoder.
Omstallnings- och utbildningsbehovet 6kade snabbare an férvéantat och laget
utmanar bade utbildningsanordnares och arbetsgivares forandringsférmaga. Nya
krav stalls pa bestallar-/'upphandlingskompetenser och att skapa forutsattningar for
utbildningsteknologiska foretag att bedriva behovsnéara tjansteutveckling som

stodjer ett flexibelt larande.

2.10.5 Direkta resultat fran arbetsgruppen
e Arbetsgruppen har genomfort en storre kartlaggning 6ver innovationsekosy-
stemet runt anvandning och utveckling av digitala tjanster for larande, Det
gar inte att vinna utan alla bitar. Kartlaggningen har delats och spridits av
arbetsgruppens deltagare och organisationer. Kartlaggningen visade pa
flera behov, kring vilka nagra projekt mellan aktérerna nu startat for att Iosa.

En kartlaggning av det europeiska ekosystemet genomfordes ocksa.

o Ett arbete med en Value Proposition for svensk edtech har startats av Swe-

dish Edtech Industry, Promise och Business Sweden. Den lanseras efter
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sommaren 2022 och kommer att anvandas vid exportfrimjande insatser av
bland att Business Sweden och svenska handelskamrar.

e Ett arbete med en marknadsplats for edtech har pabdérjats for att det ska bl
enklare att visa och hitta de tjanster som finns men ocksa for att matcha be-

hov och efterfragan.

e Ett konsortium av aktérer har formerat sig for att vidareutveckla Swedish
Edtest2, den nationella testbadden for edtech till att &ven adressera beho-
vet av digital kompetens inom YH, Hoégskola och aktorer for vuxenutbild-
ning. Swedish Edtest tas 6ver av Ifous efter nuvarande projektperiod och

fortsétter utvecklas i samverkan med Swedish Edtech Industry.

2.10.6 Indirekta resultat fran arbetsgruppen

Foljande indirekta resultat av arbetet vill arbetsgruppen lyfta fram:

e Samarbete mellan svenska storféretag och sma och medelstora foretag har

initierats for 6kad kunskapsdelning med bland annat SLA och Sinf.

o Delar av aktorer i arbetsgruppen har medverkat i arbete inom arbetsgrupp
fem om motivation och engagemang for larande. Aktorerna har deltagit i

workshops bland annat i syfte att utveckla verktyg.

e Involverade aktorer i arbetsgruppen har fatt 6kad kunskap och forstaelse
samt utvecklat natverk for de olika aktérer som ar involverade nar det galler
det livslanga larandet. Arbetet har bland annat bidragit med insikter om att
alla har en viktig roll att fylla och bidrar med de olika perspektiv och erfaren-
heter.

| arbetet har arbetsgruppen fokuserat pa utbildning och tjanster for larande for
vuxna. Dessa anvands i inom den formella vuxenutbildningen. Nagra exempel pa
det &r inom vux-, SFl, yrkeshdgskolan och hogre utbildning, privata
utbildningsanordnare, i foretag och offentlig sektor fér deras
kompetensutvecklingsarbete. Tjansterna kan ocksa anvandas direkt av konsument

kopplat till det.
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2.10.7 Aktiviteter i arbetsgruppen

Arbetsgruppen har genomfort cirka tio digitala traffar och workshops. Ett stort antal
moten och intervjuer har genomfoérts med aktdérer som Upphandlingsmyndigheten,
Vinnova, Smaféretagarna, Foretagarna, Sinf, Svenskt Naringsliv med flera.

2.10.8 Arbetssatt i arbetsgruppen

Arbetsgrupp “Ekosystem, bestallarkompetens, investeringar och samverkansytor”
har bestatt av en bredd av aktorer. Nagra exempel pa aktorer inom arbetsgruppen
ar: utbildningsanordnare fran vux-, arbetsmarknadsinsatser, Yh- och hogre
utbildning, tva forskningsinstitut, branschorganisationer for edtechféretag,

testbaddar och inkubatorer liksom investerare.

Arbetsgruppen har genomfort ett flertal workshops, intervjuer och samtal med ett
flertal av behovsagarna och identifierade aktorer. Harutdver har arbetsgruppen
skickat ut enkater till alla Science Parks i landet, samtliga edtechféretag och arton

branschorganisationer i Europa.

Arbetsgruppen har anvant sig av olika underlag i arbetet, s& som flera rapporter om
effekterna och behovet som en féljd av corona bade nationellt och internationellt.
Men ocksa utredningar och férarbeten, branschrapporter, analyser och exempel
fran andra lander som arbetat framgangsrikt med att bygga vardenatverk mellan

aktorerna, som Storbritannien och Australien.

2.10.9 Deltagare i arbetsgruppen

Jannie Jeppesen (ordférande)
Hanna Elving

Marie-Claire Maxwell

Karin Ruiz

Johan Winsborn

Charlotte Ahlgren-Moritz
Marita Holst

Marie-Helene Ahnborg

Peter Karlberg

Niklas Brinkfeldt

Italo Masiello
Kristina Holmberg
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Keith Fransson

Jens Backbom

Hege Tollerud

Ulf Annerberg
Kristian Asberg

Lars Lingman
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Niclas Melin

Samuel Henningsson
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