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Om Swedish Metals & Mlnerals

Om Swedish Metals & Minerals

« Programmet ar en del av Impact Innovation - Sveriges stora innovationssatsning for 2030-
talet och framat. Ett initiativ av Energimyndigheten, Formas och Vinnova i nara samverkan
med industriaktorer, forskningsinstitut och akademi

« Syftar till att framja hallbar utveckling och konkurrenskraft inom metall-, gruv- och
mineralindustrin

« Fokus pa forsknings- och utvecklingsprojekt inom teknisk och social innovation

- Over 1 miljard kr investeras i innovativa forskning och utvecklingsprojekt till ar 2029
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Om utlysningen

o . . impact innovation
Obs! det ar utlysningstexten som galler >



En utlysning inom Swedish Metals & Minerals

Impact Innovation: Forsknings- och
utvecklingsprojekt inom sociala insatsomraden i
Swedish Metals & Minerals

Vad kan ni soka for? Vem kan soka? Hur mycket kan ni
Projekt med karaktar av Konsortier med minst tre sokar
industriell forskning eller projektparter, varav minst en - Inget maximalt bidrag per projekt,
experimentell utveckling inom | | svensk forskningsorganisation men 6-8 projekt forvantas kunna
vissa av programmets sociala | | (universitet, hégskola eller EBg”Z‘terzsz'Q?nr?lgﬂfr”k'pfﬁgf
insatsomraden. De sociala forskningsinstitut). Samtliga Heget pa - Jo o
insatsomradena finns projektparter ska vara ' \Aggﬁ%’gftg'g:)ar% Zz;gge%?;}gktets
ISOCeOSkgzj/gE Ir%reor%tr?gr]]rl?ﬁlss'dan Jur|d|5ka personer. totala stodberattigande kostnad.
u , il si ) s

finnps i avsnitt 1 i « Genomforandetid hdgst 36

_ manader.
utlysningstexten.
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Om utlysningen

Utlysningens syfte och mal

Syfte:

 Finansiera forsknings- och utvecklingsprojekt som framjar innovationer
inom social hallbarhet med potential att bidra till programmets mission
"Att framja en hallbar och resilient metall och mineraltérsorjning for
samhallets omstallning"

- Finansiera forsknings- och utvecklingsprojekt inom nagot eller nagra av
insatsomradena Social goals, Competence supply, Education,
Internationalization, Attractiveness

Mal:
« Starka Sveriges forutsattningar inom de sociala insatsomraden som
omfattas av utlysningen

- Oka forstaelsen for utmaningarna inom de aktuella sociala
insatsomradena och forbattra maojligheterna att hantera dessa
utmaningar
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Om utlysningen

Temat for utlysningen kopplat till
programmets mission och scopedokument

Koppling till missionen:

« Utlysningen bidrar till programmets mission: "Att maéjliggéra en hallbar och resilient metall-
och mineralforsorjning for samhallets omstallning"

Koppling till scopedokumentet:

» Projekt ska bidra till att starka Sveriges forutsattningar inom scopedokumentets sociala
insatsomraden (Social Action Areas) 2.2.1 Social goals, 2.2.2 Competence supply, 2.2.3
Education, 2.2.8 Internationalization och 2.2.9 Attractiveness.
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Om utlysningen

Sociala insatsomraden med relevans for
utlysningen

2.2.1 Social goals
2.2.2 Competence supply
2.2.3 Education

2.2.8 Internationalization

2.2.9 Attractiveness
Information om dessa finns att lasa i programmets Scopedokument.
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Om utlysningen

Projektets koppling till Vinnovas beskrivning
av social innovation

Utmadrkande drag for Social innovation enligt Vinnova (VI 2015:04, sid 5):
« Moter specifika, relevanta samhallsproblem och sociala behov.

« FOr samman manniskor till gemensamt vardeskapande. For att identifiera problem och
hitta nya I6sningar involveras anvandare/medborgare.

« Forandra beteenden och normer hos individer, organisationer och samhallen

« Bidrar till samhallsnytta och kan visa pa samhallsekonomiska vinster. Nya malgrupper nas
och nya samarbeten mellan olika branscher skapas.

Lank till rapporten, https://www.vinnova.se/publikationer/social-innovation/
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Om utlysningen

Gemensamma resultatmal och forvantade
effekter/forandringar pa langre sikt

Gemensamma resultatmal:

« Starka Sveriges forutsattningar inom de sociala insatsomraden som omfattas av
utlysningen

« Oka forstaelsen for utmaningarna inom de aktuella sociala insatsomradena och forbattra
mojligheterna att hantera dessa utmaningar

Forvantade effekter:

« Okad forstaelse for utmaningarna inom de aktuella sociala insatsomradena och forbattrade
mojligheter att hantera dessa utmaningar

« Starkt forstaelse och engagemang for gruv- och metallindustrin
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Vad finansieras?
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Om utlysningen

Vad finansieras?

« Denna utlysning avser finansiering av forsknings- och utvecklingsprojekt
som syftar till att bana vag for innovationer inriktade mot social hallbarhet.
Projekten ska ha potential att bidra till Swedish Metals & Minerals mission "Att
maijliggdra en hallbar och resilient metall- och mineralférsorjning for samhallets
omstallning”. Finansierade projekt forvantas starka Sveriges forutsattningar
inom programmets sociala insatsomraden. Framtagen kunskap ska 6ka
forstaelsen for, och forbattra mojligheterna att, hantera utmaningar inom de
sociala insatsomraden som utlysningen omfattar.

- Projekten ska ha karaktaren av industriell forskning eller experimentell
utveckling i enlighet med definitionerna i artikel 25 i EU-kommissionens
férordning (651/2014) om allmanna gruppundantag (GBER). Detta galler for
projektens inriktning och innehall oavsett om forordningen ar tillamplig pa
enskilda projektparters deltagande.
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Om utlysningen

Vad ar industriell forskning och
experimentell utveckling?

* Industriell forskning kan forenklat beskrivas som att
soka ny kunskap genom planerad forskning eller
kritisk analys for att utveckla eller markant forbattra
produkter, processer eller tjanster,

« Experimentell utveckling kan forenklat beskrivas
som att kombinera, forma och anvanda
befintliga kunskaper for att ta fram nya eller
forbattrade produkter, processer eller tjanster.

FOr fullstandig definition, se dokumentet
Stodnivaer, definitioner m.m. fér bidrag
enligt Vinnovas stodordning pa Stédgrunder och
stodnivaer for bidrag
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https://www.vinnova.se/globalassets/huvudsajt/sok-finansiering/regler-och-villkor/dokument/svenska/2025-stodgrunder-och-stodnivaer----final-2502.pdf
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Om utlysningen

Vad finansieras inte?

Aktiviteter som inte ryms inom definitionen av
industriell forskning eller experimentell utveckling,
exempelvis:

* rutinmassiga eller aterkommande andringar av
befintliga varor, produktionslinjer,
tillverkningsprocesser, tjanster eller andra pagaende
verksamheter. Detta galler aven om andringarna
kan innebara forbattringar

 kurser, marknadsforing, forsaljning, ordinarie
affarsutveckling, I6pande drift, kvalitetssakring,
certifiering eller motsvarande, investering i
utrustning eller verktyg, samt immaterialrattsliga
strategier och skydd
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Om utlysningen

Vilka kostnader kan vi finansiera?

Vinnovas finansiering far bara ga till vissa typer av kostnader. Dessa kallas stodberattigande kostnader.

De har typerna av kostnader ar stodberattigande:

Personalkostnader: Loner, sociala avgifter och andra personalavgifter
Utrustning, mark och byggnader: Instrument, utrustning och hyra fér annan lokal an ordinarie verksamhetslokal

Konsult- och licenskostnader: Konsulttjanster, kunskap och patent som kopts eller anvands pa licens fran en
utomstaende aktor. Kostnader for konsulttjanster fran utomstaende far utgéra maximalt 20 procent av en
projektparts budget. Undantagsvis kan vi godta en hogre andel an 20 procent vid sarskilda behov. Ni maste da i
ansOkan i detalj beskriva konsultinsatserna samt tydligt motivera behovet av dessa. Beskrivningen och
motiveringen vags in i beddmningen av ansdkan.

Ovriga direkta kostnader: Till exempel materiel, férradsartiklar och resor som &r nédvandiga for att genomfora
projektet

Indirekta kostnader (overhead): Kostnader som inte uppkommit som en omedelbar foljd av men kan relateras
till projektet, till exempel ordinarie lokaler och stadning. En projektparts indirekta kostnader far utgdéra maximalt
30 procent av projektpartens personalkostnader. Universitet, hdgskolor samt vissa forskningsorganisationer och
statliga myndigheter kan ha hogre maxgranser.

F6r mer detaljerad information om vilka kostnader vi kan finansiera, se Anvisning till st6édberattigande kostnader
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Om utlysningen

Konsultkostnader i
projektbeskrivningen

Eventuella konsultinsatser

Redogor for om konsulter kommer att anlitas inom projektet, vilken
kompetens de bidrar med och i vilkken omfattning. Om konsultkostnaden
motsvarar mer an 20 % av en projektparts budget sa ska den aktuella
konsultinsatsen beskrivas mer i detalj (vad som ska utforas och av
vem) och motiveras tydligt. Beskrivningen och motiveringen ingar i
varderingen av ansokan i forhallande till bedomningskriteriet Aktorer.
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Om utlysningen

Indirekta kostnader — overenskommelse
Vinnova, EM och Formas fr.o.m 250101

Ur Vinnovas Allmanna villkor 2025:
6.1.2 Indirekta kostnader

1) Universitet och hogskola fir gora paslag for indirekta kostnader enligt den fullkostnadsprincip som de tillimpar. De behover i sin bokforing bara
sarredovisa stodberittigande kostnader motsvarande bidragsbeloppet.

2) Foljande organisationer far, nir de deltar i projektet med icke-ekonomisk verksamhet, ta upp faktiska indirekta kostnader till ett belopp motsvarande
hogst 45 % av sina stodberittigande personalkostnader:
* forskningsorganisationer som ir
(1) aktiebolag eller handelsbolag dér staten direkt eller indirekt
utovar ett réttsligt bestimmande inflytande, eller
(i1) stiftelser i vilka regeringen utser en eller flera styrelseledamoter
» statliga myndigheter (andra &n universitet och hdgskolor) som enligt sin
instruktion ska bedriva egen forskning,

Villkoret om hogst 45 % galler forutsatt att organisationen genom regeringsbeslut
far medel for att bedriva oberoende forskning. Om organisationen dven bedriver
ekonomisk verksamhet som exempelvis uppdragsforskning ska verksamheterna
redovisas separat. Om organisationen deltar i projektet med ekonomisk verksamhet
géller villkoret i 3) nedan.

3) Ovriga Projektparter far ta upp faktiska indirekta kostnader, dock hogst med ett
belopp som motsvarar 30 % av sina stodberittigande personalkostnader.
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Om utlysningen

Indirekta kostnader — overenskommelse
Vinnova, EM och Formas fr.o.m 250101

« Forandring hos Vinnova: Ett tak pa 45 % av stodberattigande
personalkostnader for forskningsorganisationer som styrs av staten,
eller som ar stiftelser dar regeringen utser minst en styrelseledamot.
Det galler dven for statliga myndigheter som enligt sin instruktion ska
bedriva egen forskning.

Villkoret om tak pa 45% forutsatter att forskningsorganisationen eller
myndigheten har eget basanslag for sin forskningsverksamhet.
Basanslaget behover dock inte anvandas i just det aktuella projektet.

- Liksom tidigare galler for universitet och hégskolor
fullkostnadstackning och for dvriga organisationer ett tak pa hogst 30
% av stodberattigande personalkostnader.
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Hur stort bidrag kan vi ge?

impacf innovation



Om utlysningen

Hur stort bidrag kan ett projekt fa?

Det finns inget fastslaget hégsta bidragsbelopp per
projekt, men 6-8 projekt forvantas kunna finansieras
inom ramen for utlysningens budget pa 25 miljoner
kronor.

Vinnovas bidrag far uppga till maximalt 70 procent av
projektets totala stodberattigande kostnad.
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Om utlysningen

Hur stort bidrag kan en projektpart fa?

Hur stort bidrag varje deltagande projektpart kan fa beror framst pa
- vilka aktiviteter som projektparten ska genomfoéra i projektet,

« projektpartens storlek och verksamhet.

| den har utlysningen anvander vi foljande stodgrunder:

e |nte statsstod

« Stod av mindre betydelse, aven kallat de minimis-stod, i enlighet med EU-
kommissionens férordning (2023/2831) om stéd av mindre Detydelse

« Stod till industriell forskning i enlighet med artikel 25 i EU-kommissionens
férordning (651/2014) om allmanna gruppundantag (GBER)

 Stod till experimentell utveckling i enlighet med artikel 25 i EU-kommissionens
forordning (651/2014) om allmanna gruppundantag (GBER)

Vilken stédgrund som kan vara aktuell bestams av om den organisation som tar emot
stodet bedriver ekonomisk verksamhet eller inte.
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Om utlysningen

Hur avgor ni om en organisation
bedriver ekonomisk verksamhet?

En organisation som erbjuder nagon form av tjanst
eller produkt pa en marknad anses bedriva
ekonomisk verksamhet. Det har ingen betydelse hur
organisationen finansieras, om den ar offentlig eller
privat, eller om den har ett vinstsyfte. Det spelar heller
ingen roll vilken rattslig form verksamheten har. Till
exempel om det ar ett aktiebolag, ett handelsbolag,

en ekonomisk forening, en ideell férening eller en
stiftelse.
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Om utlysningen

Inte statsstod

Den har stdédgrunden galler endast for bidrag till
organisationer som inte bedriver ekonomisk
verksamhet. Hit raknas oftast universitet och
hogskolor, forskningsinstitut som deltar i sin icke
ekonomiska verksamhet och andra organisationer
som inte erbjuder en tjanst eller produkt pa en
marknad. Vi kan finansiera upp till 100 procent av en
sadan organisations stodberattigande kostnader.
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Om utlysningen

Stod av mindre betydelse, aven kallat
de minimis-stod

Denna stédform kan anvandas for bidrag till
organisationer som bedriver ekonomisk verksamhet.
Vi kan genom stéd av mindre betydelse finansiera upp till
100 procent av en projektparts stodberattigande
kostnader.

En organisation kan ta emot maximalt 300 000 euro over
en trearsperiod i den har stédformen, oavsett finansiar
och projekt. Det betyder att om samma organisation
tidigare har tagit emot stoéd av mindre betydelse i andra
projekt fran Vinnova eller andra finansiarer, sa paverkar
det hur stort stodet kan bli i den har utlysningen.

OBS! Intyg om stod av mindre betydelse fran
projektparter som soker sadant stod ska bifogas till
ansokan nar den skickas in.
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Om utlysningen

Stod till industriell forskning och
experimentell utveckling

Dessa stodgrunder galler for bidrag till organisationer som bedriver ekonomisk
verksamhet. Organisationens storlek och typ av aktivitet avgor hur stor andel av
kostnaderna vi kan finansiera, det vill sdga den maximala stédnivan.

FOr industriell forskning och experimentell utveckling galler dessa maximala stédnivaer
(rod siffra galler om projektet omfattas av nagon av bonusgrunderna, se dokumentet
Stodnivaer, definitioner m.m. fér bidrag enligt Vinnovas stédordning pa
Stodgrunder och stdédnivaer for bidrag):

Industriell forskning 70 % (80 %) 60 % (75 %) 50 % (65 %)
Experimentell utveckling 45 % (60 %) 35 % (50 %) 25 % (40 %)
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Urvalsprocessen
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Om utlysningen

Tidplan

Ansokan senast Beslut meddelas Projekt far starta Projekt ska senast
starta

2 september kl. 29 oktober 3 november 17 november

14:00
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Om utlysningen

Urvalsprocess

« Ansdkan maste uppfylla vissa grundkrav - sa kallade formella krav.

« De ansokningar som uppfyller de formella kraven kommer att utvarderas
gentemot utlysningens beddomningskriterier av sarskilt utsedda externa bedomare
som ar forordnade av Vinnova.

« Baserat pa beddmningen konkurrerar ansékningarna inom ramen for utlysningens
budget.

« Bedomningen resulterar i en rekommendation till Vinnova som ligger till grund for
Vinnovas beslut gallande finansiering.

 Vinnova gor aven en beddmning av organisatorisk och finansiell status hos de
organisationer som ar aktuella for finansiering.

« Vinnovas beslut om att bevilja eller avsla en ansékan kan inte dverklagas.
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Bedomningskriterier
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Om utlysningen

Potential

1. Det framgar pa ett trovardigt satt att projektet adresserar ett eller flera av de sociala insatsomraden i avsnitt
2.2 i Swedish Metals & Minerals scopedokument som enligt avsnitt 4 i utlysningstexten omfattas av
utlysningen och att projektet dverensstammer med Vinnovas beskrivning av vad som kannetecknar "social
innovation”.

2. Detframgar tydligt av ansdkan vad projektet forvantas resultera i och leverera samt pa vilket satt projektets
forvantade resultat kommer att bidra till Swedish Metals & Minerals mission enligt scopedokumentet.
Beddmningen inkluderar hur val projektforslaget analyserar jamstalldhetsaspekter samt projektets potential
att bidra till 6kad jamstalldhet och mal enligt Agenda 2030, med hansyn tagen till aspekter som ar aktuella och
relevanta inom det eller de sociala insatsomrade(n) som projektet adresserar.

3. Detframgar tydligt av ansdkan pa vilket satt projektet bidrar med nya kunskaper eller forbattrade metoder
som exempelvis |6sningar, tillvagagangssatt eller arbetssatt. Detta jamfort med eventuella tidigare forsok att
adressera samma eller liknande fragestallningar.

4.  Hur val ansdkan beskriver vad som ar nasta steg efter ett framgangsrikt projekt, samt hur projektet planerar
att anpassa leveranserna i forhallande till de organisationer (inom eller utanfér det nu aktuella
projektkonsortiet) som férvantas kunna ta detta steg.
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Om utlysningen

Aktorer

1.

Projektkonsortiets forutsattningar att genomfora projektet samt sakerstalla
anvandning och nyttiggdrande av projektets resultat.

| vilken man ansokan trovardigt visar att de kompetenser som kravs for ett
framgangsrikt genomfdrande av projektet finns tillgangliga, antingen direkt i
projektkonsortiet eller som indirekt nabara via exempelvis projektparter,
specificerade konsulter eller referensgrupp till projektet.

Hur val balanserad projektgruppen ar nar det galler konsfordelning samt
fordelning av makt och inflytande mellan kvinnor och man.

Hur val konsulttjanster beskrivs och behovet av konsulttjanster motiveras for
eventuella projektparter vars budget innehaller mer an 20 procent
konsultkostnader.
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Om utlysningen

Genomforbarhet

1.

| vilken man projektbeskrivningen innehaller tydliga mal och leveranser som svarar
mot projektets fragestallningar, ar uppféljningsbara och kan uppnas genom
projektets genomfdrande.

| vilken man projektbeskrivningen visar att projektets tids- och aktivitetsplan

« innehaller aktiviteter som overensstammer med definitionerna av industriell
forskning eller experimentell utveckling.

« ar lamplig sett till projektets mal och ambitioner.

« ar logisk och rimlig sett till tillgangliga resurser som budget, kompetens,
utrustning, projekttid med mera i forhallande till vad som ska utforas.

Hur val ansokan identifierar vilka risker som finns i genomforandet samt beskriver
en lamplig plan fér hantering av dessa

Hur val projektforslaget integrerar jamstalldhetsaspekter i projektplanen.
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Om utlysningen

Allmanna villkor

Om vi beviljar er anstkan maste ni folja Vinnovas allmanna villkor for bidrag. Villkoren
innehaller bland annat detta:

« Att ni ska underteckna ett sarskilt dokument dar ni godkanner er medverkan och atar er att
genomfora projektet.

« Att ni ska rapportera hur det gar, era kostnader och uppnadda resultat till oss regelbundet
under projekttiden.

« Ar niflera parter maste ni komma éverens om era inbdrdes rattigheter och skyldigheter i
projektet i ett avtal.

Om ni inte foljer vara villkor kan ni bli aterbetalningsskyldiga. Det galler ocksa om ni
beviljats bidrag felaktigt eller med for hogt belopp.
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Om utlysningen

Ssarskilda villkor

Ni behover dven félja de sarskilda villkor som galler f6r den har utlysningen:

 Projektet ska vara representerat av minst en projektpart vid de konferenser och andra
aktiviteter som anordnas inom programmet.

 Projektet ska under projektets I6ptid medverka till och uppratthalla en kontinuerlig dialog
med sin tilldelade kontaktperson vid Swedish Metals & Minerals programkontor.

 Vid kommunikation om projektet och vid varje offentliggérande av projektresultat ska det
anges att arbetet utforts med finansiellt stéd fran Impact Innovation-programmet Swedish
Metals & Minerals - ett initiativ av Energimyndigheten, Formas och Vinnova.

« Vid slutrapportering av projektet ska en sammanfattning av projektresultaten laddas upp som
bilaga till slutrapporten till Vinnova samt skickas till programkontoret for Swedish Metals &
Minerals via e-post programkontor@swedishmetalsandminerals.se.

Kompletterande sarskilda villkor kan beslutas for enskilda projekt. De framgar i sa fall
av beslutet.
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Tips infér ansdkan

Borja i god tid.

FORANKRING HOS POTENTIELLA
PROJEKTPARTER, FORMELLA KRAYV,
DOKUMENT, VINNOVAS E-TJANST FOR
ANSOKNINGAR
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Tips infér ansdkan

Las utlysningstexten noga.

SVAREN FINNS OFTA DAR
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Tips infor ansdkan

Las och folj dokumenten
Anvisning till stodberattigande kostnader

(pa https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/#stod)

och
Stodnivaer, definitioner m.m. for bidrag enligt
Vinnovas stodordning

(pa https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/statligt-stod/)
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https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/#stod
https://www.vinnova.se/globalassets/huvudsajt/sok-finansiering/regler-och-villkor/dokument/svenska/2025-stodgrunder-och-stodnivaer----final-2502.pdf
https://www.vinnova.se/globalassets/huvudsajt/sok-finansiering/regler-och-villkor/dokument/svenska/2025-stodgrunder-och-stodnivaer----final-2502.pdf
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/statligt-stod/

Tips infér ansdkan

Folj hjalptexterna i mallen for
projektbeskrivning.

DE AR FORMULERADE FOR ATT VARA TILL
HJALP

impactinnovation



Tips infér ansdkan

ORDNINGSFRAGA 1
Se till att organisationer som star

som projektparter i ansokan faktiskt
deltar som projektparter.

PROJEKTPART - ORGANISATION, SOM DELTAR |
UTFORMNINGEN AV PROJEKTET, BIDRAR TILL
GENOMFORANDE OCH DELAR PA RISKEN OCH
RESULTATET | SAMBAND DARMED. PROJEKTPART
FAR INOM PROJEKTET INTE KOPA TJANSTER ELLER
VAROR FRAN ANNAN PROJEKTPART.

impactinnovation



Tips infér ansdkan

ORDNINGSFRAGA 2
Lagg till ratt organisationer som

projektparter i ansokan.

TA REDA PA RATT ORGANISATIONSNUMMER,
OCH ANVAND DET FOR ATT SOKA FRAM
PROJEKTPARTEN | E-TJANSTEN.

impactinnovation



Tips infér ansdkan

ORDNINGSFRAGA 3

Se till att uppgifter om projektparter
overensstammer pa de stallen i

ansokan dar projektparter namns.
1. | E-TJANSTENS FORMULAR

2. | TABELLEN PA SIDAN 1 | PROJEKTBESKRIVNINGEN

3. UNDER RUBRIKEN "PROJEKTETS PARTER (ORGANISATIONER)" |
PROJEKTBESKRIVNINGEN

4.1 AVSIKTSFORKLARINGARNA impact innovation



Tips infér ansdkan

Kom ihag att klarmarkera ansokan.

ENDAST KLARMARKERADE ANSOKNINGAR
REGISTRERAS HOS VINNOVA

impactinnovation



Tips infér ansdkan

Bli inte en avdem som missar
deadline med nagra fa minuter.

INGA ANSOKNINGAR ELLER
KOMPLETTERINGAR TAS EMOT EFTER DEN 2
SEPTEMBER KL.14:00

impactinnovation



Fragor?
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Om utlysningen

Kontaktpersoner

FINNS DET FRAGOR SOM INNEHALLER KONFIDENTIELL INFORMATION ELLER FRAGOR
OM URVALSPROCESSEN, JURIDISKA KRAV ELLER FORMELLA FORUTSATTNINGAR?

KONTAKTA
Maria Ohman Anders Marén
Vinnova Vinnova
maria.ohman@vinnova.se anders.maren@vinnova.se

FINNS DET FRAGOR ANGAENDE UTLYSNINGENS INRIKTNING ELLER OM
PROGRAMMET SWEDISH METALS & MINERALS?
KONTAKTA

Niclas Dahlstrom
Swedish Metals & Minerals
niclas.dahlstrom@swedishmetalsandminerals.se

impact innovation
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