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Mall för projektbeskrivning
Ansökan ska innehålla projektbeskrivning enligt denna mall. CV för nyckelpersoner och 2–3 referenscase som skickas in som egna bilagor. En bilaga per CV och en bilaga per referenscase.
För att bedömarna ska få en ansökan för bedömning MÅSTE de formella kraven för ansökan vara uppfyllda. Var därför noga med att kontrollera att dessa är uppfyllda INNAN ni skickar in ansökan (se utlysningstext och checklistan nedan).
Ansökan kommer att bedömas av experter med nedanstående bedömningskriterier som grund. Det är därför av största vikt att ni fokuserar på att beskriva det bedömarna behöver förstå för att betygssätta enligt nedanstående kriterier. Se därför punkterna nedan som en checklista för vad er projektbeskrivning behöver svara på. 
Bedömningskriterier
Aktörer (viktas med 50 %)
Vi bedömer:
· Aktörens/aktörernas samlade kompetens och erfarenhet av att arbeta med komplexa systemfrågor i offentlig sektor. 
· Teamets förmåga att facilitera gemensam analys, lärande, processutveckling och förnyelse i statsförvaltningens miljöer. 
· Erfarenhet av metoder för systeminnovation, policyutveckling, styrning och offentligt förändringsarbete. 
· Projektledarens och nyckelpersonernas förmåga att skapa förtroende, leda komplexa processer och hantera känsliga eller sekretessbelagda sammanhang. 
· Hur väl teamets kompetenser kompletterar varandra, inklusive analys, facilitering, design av lärandeprocesser och organisationsutveckling. 
· Hur teamet beskriver sin förmåga att anpassa arbetssätt och metodik till olika statsförvaltningsmiljöer. 
· Hur väl det ekonomiska bidraget, deltagande, makt och inflytande fördelas jämställt mellan kvinnor och män i projektteamet.
Potential (viktas med 30 %)
Vi bedömer:
· Hur väl projektförslaget kan bidra till att stärka statsförvaltningens förmåga att arbeta med systeminnovation och hantera komplexa systemfrågor.
· I vilken grad projektet förväntas bidra till varaktig kapacitetsuppbyggnad, lärande och förnyelse.
· Hur trovärdig kopplingen är mellan det föreslagna upplägget och utlysningens syfte.
· Om projektet visar förståelse för ett systemorienterat arbetssätt och dess krav på iteration, helhetssyn och gemensam problembild.
· I vilken utsträckning projektet kan ge värde även bortom den specifika pilotmiljön.
· Hur väl projektförslaget bidrar till ökad jämställdhet genom att integrera perspektiv kring kön och genus.
Genomförbarhet (viktas med 20 %)
Vi bedömer:
· Hur realistiskt och genomförbart förslaget är som kapacitetsprogram (snarare än detaljerna i designen av innehållet). 
· I vilken grad aktören/aktörerna visar förmåga att arbeta flexibelt, iterativt och situationsanpassat i en komplex statsförvaltningsmiljö. 
· Hur väl projektplanen visar hur analys, lärande och praktisk tillämpning ska integreras. 
· Hur väl förslaget stödjer ett strukturerat lärande och dokumentation av metoder, insikter och arbetssätt. 
· Hur tydligt och trovärdigt aktören/aktörerna beskriver organisation, resurser och process för att mobilisera rätt kompetenser vid rätt tid. 
· Hur väl projektet planerar för reflektion, återkoppling, kunskapsspridning och hållbar användning av resultaten efter projektets slut.
· Hur väl könsfördelningen i projektteamet och perspektiv kring kön och genus har integrerats i projektplanen.
Här nedan skriver ni er projektbeskrivning (ni kan dela upp texten med underrubriker för ökad läsbarhet). Denna bilaga får vara maximalt tio (10) A4-sidor. Behåll rubrikerna, och formateringen (12 punkter Times New Roman). Det är tillåtet att använda bilder och tabeller om ni anser att det är ett mer effektivt sätt att beskriva ert projekt.
Radera all kursiv hjälptext, samt checklistan längst ner, innan ni skickar in. 
Projekttitel
Ange projektets namn.
1. Sammanfattning av ansökan
Kort översikt av vad ni avser att göra, er roll som aktör eller aktörsgrupp och hur ni uppfyller syftet med utlysningen.
2. Förståelse av uppdraget och utlysningens syfte
Beskriv hur ni förstår uppdraget, statsförvaltningens behov och hur ert förslag stödjer SustainGovs mission och mål för insatsen.
3. Föreslaget upplägg för kapacitetsprogrammet
Beskriv de föreslagna modulerna/faserna, arbetssättet och hur ni bygger systemförståelse, analyser och testmoment. Faserna (se kap 4, Vad finansierar vi, i utlysningstexten):
1. Förberedelse och gemensam förankring
2. Introduktion och gemensam förståelse av nuläget
3. Fördjupad systemanalys och kapacitetsuppbyggnad
4. Praktisk tillämpning och utveckling av arbetssätt
5. Reflektion, lärande och vidareutveckling 
4. Genomförandeplan och metodik
Beskriv hur arbetet struktureras, genomförs och itereras; inklusive hur ni anpassar upplägget i matchningsfasen.
5. Kompetenser och team
Beskriv teamets samlade kompetens (policyinnovation, systemsyn, facilitering, analys, lärande) och hur ni säkerställer senioritet och tillgång.
6. Aktörsgrupp och roller (om flera aktörer)
Beskriv hur aktörsgruppen fungerar som en samlad helhet, rollfördelning, styrning och hur ni säkerställer enhetligt genomförande.
7. Sekretess, säkerhet och arbetssätt i statsförvaltningen
Beskriv er förmåga att arbeta i miljöer med sekretess och säkerhetskrav samt hur ni hanterar informationsflöden och känsligt material.
8. Arbetssätt för lärande och dokumentation
Beskriv hur ni säkerställer löpande lärande, reflektion, dokumentation och hur resultaten ska kunna skalas.
9. Referenscase (särskilda bilagor, 2–3 st)
Ange vilka case ni bifogar och varför de är relevanta för detta uppdrag. 
10. Risker och riskhantering
Beskriv de viktigaste riskerna och hur ni säkerställer kapacitet, kvalitet och kontinuitet.
11. Budget och resurssättning
Beskriv hur budgeten fördelas, hur resurser planeras och motiveras i relation till aktiviteterna och leveranserna. Budgeten ska följa Vinnovas kostnadsslag och spegla projektets aktiviteter. Om det är aktuellt så beskriv särskilt orsakerna till att konsultkostnaderna är över 20% för någon aktör/part.
12. Övrigt
Beskriv om det finns ytterligare aspekter som ni anser att vi behöver förstå för att bedöma projektet på ett rättvist sätt, som inte täckts in av rubrikerna ovan. 

Checklista som stöd till er (raderas innan ni skickar in ansökan)
	Område
	Formellt krav
	Bocka av

	Organisation och stödgrund
	Alla sökande parter är juridiska personer.
	☐

	
	Parterna bedriver verksamhet i Sverige.
	☐

	
	Parterna omfattas av relevant stödgrund (de minimis eller ickeekonomisk verksamhet).
	☐

	
	De minimisintyg är bifogat om det är relevant (1 per part/aktör).
	☐

	
	Parterna är inte i ekonomiska svårigheter.
	☐

	Projekt och aktörsgrupp
	Om flera parter söker kan aktörsgruppen tillsammans ta ett samlat helhetsansvar.
	☐

	
	Projektet ligger inom utlysningens syfte och omfattning.
	☐

	
	Eventuella konsultkostnader över 20% av en projektparts budget är tydligt motiverade.	Comment by Jonas Gumbel: Ska vi skriva något om konsultkostnader istället?	Comment by Lena Berg: Ja	Comment by Jonas Gumbel: Funkar?
	☐

	
	Sekretess och säkerhetskrav är beaktade i upplägget.
	☐

	
	Projektet har inte påbörjats (får ej påbörjas innan ett beslut om bidrag).
	☐

	
	Projektet huvudsakliga arbetsspråk är svenska.
	☐

	
	Projektet startar senast det datum som anges som sista startdag i utlysningen.
	☐

	Ansökan och innehåll
	Alla obligatoriska fält i etjänsten är ifyllda.
	☐

	
	Ansökan är skriven på svenska.
	☐

	
	Budgeten är komplett och korrekt för alla parter.
	☐

	
	Endast stödberättigande kostnader finns med.
	☐

	
	Inga otillåtna bilagor bifogas.
	☐

	Obligatoriska bilagor
	Projektbeskrivning enligt mall och inom sidbegränsning. En (1) bilaga bifogas ansökan.
	☐

	
	CV för nyckelpersoner enligt mall (max 1 sida per person). En (1) bilaga per CV.
	☐

	
	2–3 referenscase enligt mall (max 2 sidor per case). En (1) bilaga per referenscase.
	☐

	
	Ifyllda De minimisintyg (om relevant).
	☐

	Process och tid
	Jag/vi är medvetna om att att beslut om beviljat bidrag kan ske först efter godkänd matchningsfas.
	☐

	
	Jag/vi är medvetna om att vi kan behöva ingå i en intern arbetsgrupp i pilotmiljön och att det kommer att krävas en tystnadspliktsförbindelse.
	☐


	
	Jag/vi accepterar att kompletteringar efter stängning endast får göras på Vinnovas begäran.
	☐

	
	Ansökan är klarmarkerad i god tid innan sista ansökningsdag.
	☐
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