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Fragor och svar
Forandringsallianser for en
reformerad offentlig sektor 2026

Projektparter.

Fraga: Kan offentligt agda bolag, larosaten, forskningsinstitut eller ideella
féreningar raknas som behovsagare och darmed vara koordinerande
projektpart?

Svar: Nej, de kan inte vara koordinerande projektpart enligt var definition av
behovsagare i utlysningstexten. Det bor vara nagon som har radighet kopplat till
vald systemutmaning och som har ett tydligt ansvar kring att ta projektresultaten
vidare till implementering och/eller uppskalning. Dessa typer av organisationer
kan dock ha viktiga roller som projektparter.

Fraga: Ar det tillrdckligt med exempelvis tvd kommuner och en region som
behovsagare, eller behéver minst en av behovsagarna ocksa vara en
myndighet?

Svar: Nej, det ar inte tillrackligt. | férandringsallianser sa behdvs minst fem
projektparter varav minst tre behovsagare som representerar minst tre
férvaltningsnivaer. Sa en behovsagare pa nationell niva kravs ocksa for att
uppfylla de formella kraven. Ifall konstoriet endast har ett engagemang fran tva
férvaltningsnivaer sa kan utlysningen fér Genomfoérandeprojekt vara ett
alternativ.

Sedan sa kan ju engagemanget fran de projektparter som ar behovsagare skilja
sig i omfattning och innehall. Man kan tanka sig att tvd kommuner har mer
drivande roller, och att aktérer pa regional och nationell niva ar med och bidrar
till spridning, utveckling av regelverk, resurser, samordning, systemforstaelse,
med mera.

Fraga: Maste en organisation vara inlagt i Vinnovas e-tjanst med budgeterade
kostnader for att ses som en projektpart?
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Svar: Ja, endast de organisationer som laggs in i e-tjdnsten raknas som
projektparter. Minst fem projektparter varav minst tre behovsagare som
representerar minst tre forvaltningsnivaer behdver finnas med i e-tjansten.
Sedan finns det alltid mojlighet att engagera ytterligare organisationer i
referensgrupper eller andra roller, nagot som med foérdel kan beskrivas i
ansokan.

Fraga: Kan ett kommunalférbund och dess medlemmar som ar kommuner
raknas som olika parter och pa olika férvaltningsnivaer?

Svar: Om en kommun som ingar i ett kommunalférbund gar in som egen part
och kommunalférbundet som egen part (med olika roller och ansvar i projektet)
sa raknas de som olika parter. Men de raknas bada till den kommunala
forvaltningsnivan.

Fraga: Om man ar en valdigt stor organisation kan delar av den da raknas som
tva olika parter &ven om de ingar i samma organisation med samma
organisationsnummer?

Svar: Nej, det raknas normalt som samma organisation aven om man har helt
olika roller och ansvar inom densamma. Men det kan anda vara en fordel att i
projektansdkan ha med olika delar av organisationen for att ta itu med
utmaningarna, aven om det raknas som endast en formell projektpart.

Ett undantag ar om en offentlig aktor kan visa att den har ett politiskt mandat att
arbeta med fragor pa tva forvaltningsnivaer. De olika delarna av organisationen
kan da ses som tva separata behovsagare och foljaktligen raknas som tva olika
projektparter. Detta behdver i sa fall beskrivas och motiveras i anstkan.

Fraga: Ses en kommun och ett av de bolag som kommunen ager som tva olika
projektparter?

Svar: Ja, en kommun (behovsagare enligt var definition) och ett bolag som den
kommunen ager raknas som tva olika projektparter.

Fraga: Kan olika former av partnerskap eller natverk for offentliga
organisationer vara en projektpart?

Svar: Alla projektparter maste vara juridiska personer och for att ta del av
bidraget maste de dessutom vara svenska juridiska personer. For
personalkostnader maste organisationen ocksa vara registrerad som
arbetsgivare. | manga partnerskap och natverk sa deltar personer genom den
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organisation de ar anstallda hos, vilket betyder att det &r dessa organisationer
som blir en formell projektpart snarare an partnerskapet eller natverket i sig.
Dock sa kan dessa vara viktiga plattformar foér det som projektet vill géra, nagot
som med fordel kan beskrivas i ansdkan.

Fraga: Kan en huvudsdkande projektpart delta i fler ansékningar an en?

Svar: Det finns inga begransningar kopplat till detta, men ni behdéver ta hojd for
att kunna driva alla projekt vid ett eventuellt beviljande.

Fraga: Maste den person som ar projektledare vara anstalld hos den
koordinerande projektparten?

Svar: Nej, projektledaren kan vara anstalld hos nagon av projektparterna. Det
viktiga ar att alla ar dverens om rollférdelningen; den koordinerande
projektpartens formella och administrativa ansvar respektive
projektledarorganisationens operativa mandat.

Bidrag och budget.

Fraga: Om en kommun soker ett projekt tillsammans med ett forskningsinstitut,
kan de da fa 100% finansiering for projektet?

Svar: Ja, men projektet som helhet kan fa beviljat bidrag for maximalt 60
procent av sina totala stodberattigade kostnader. Det betyder att nagon eller
nagra av projektparterna behéver finansiera den aterstaende delen av
projektets totala stédberattigade kostnader. Ett annat satt att uttrycka detta ar
att en forandringsallians som helhet kraver minst 40 procent egen finansiering.

Fraga: Kan en internationell projektparts arbetstid raknas som medfinansiering?

Svar: Ja, sa lange den internationella parten ingar som projektpart i anstkan
och dess kostnader tas upp i ansdkan. Harigenom kan en internationell part
bidra till projektets totala stédberattigande kostnader. Dock kan endast svenska
organisationer eller internationella organisationer med filial eller driftstalle i
Sverige, dar kostnaderna i projektet har uppstatt inom filialens eller driftstallets
verksamhet, ta del av bidraget. En internationell aktér utan kostnadsstalle eller
filial i Sverige kan inte erhalla bidrag fran Vinnova i denna utlysning.
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Fraga: Kan utlandska organisationer vara underleverantérer eller konsulter till
svenska organisationer som far bidrag?

Svar: Ja, sa lange som detta hanteras enligt den svenska organisationens
riktlinjer och féljer Vinnovas regler for redovisning av kostnader,
marknadsmassiga priser, etc. Konsultkostnader som 6verstiger 20 procent av
en projektparts budget behéver sarskilt motiveras enligt kraven i
utlysningstexten.

Fraga: Ar det sa att ett kommunfoérbund inte rdknas som ett féretag och darmed
har méjlighet till 100% bidrag?

Svar: Ja, de rdknas som en organisation som inte bedriver ekonomisk
verksamhet och har ratt till "Inte statsstdéd” (se avsnitt 6 i utlysningstexten for
detaljer).

Fraga: Tidigare sa har personalkostnader hos en projektpart hogst kunnat
uppga till en genomsnittlig kostnad om 800 kr per timme. Ska alla parter nu
rakna pa den faktiska kostnaden?

Svar: Ja. Det finns nagra rakneexempel pa denna sida i dokumentet under
rubriken Stodberattigande kostnader: https://www.vinnova.se/sok-
finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/.

Fokusomraden.

Fraga: Om man vill studera specifika systemutmaningar i projektet, hur viktigt
blir radighet i anstkan?

Svar: | denna typ av projekt blir radigheten kopplad till vald systemutmaning
viktig, for att projektet ska ha en méjlighet att arbeta med utveckling av
exempelvis affarsmodeller, riktlinjer och vagledningar, arbetssatt och metoder,
lagstiftning och andra former av mer strukturella aspekter.

Fraga: Om man har en projektidé med relevans for offentlig sektor, ar man da
bunden till ndgot av programmets fokusomraden? Eller finns det ett mervarde
att adressera fler av dem?

Svar: Projektidén behdver passa in inom nagot av programmets fokusomraden.
Ni som sdkande valjer sjalva vilket av dem som ar mest relevant for ert projekt.


https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
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Samarbete.

Fraga: Hur ska vi tanka kring kravet pa att bidra till det gemensamma larandet?
Ar timmarna som anges skarpa granser?

Svar: Antalet timmar som anges i utlysningstexterna ar indikativa for att
illustrera att man som projekt ingar i en storre portfolj dar man férvantas bidra
med larande och erfarenhetsutbyte.

Fraga: Kan man fa hjalp att hitta samarbetsparter?

Svar: Ja, programkontoret for SustainGov erbjuder matchmaking kopplat till
utlysningarna. Mer information om tidpunkter finns pa utlysningssidan. Ni har
aven mojlighet att boka en tid med programkontoret fér att diskutera en
projektidé.

Fraga: Om det finns flera projektansokningar inom t.ex. ett Ian, menar ni da att
man under ansdkan ska samordna sig?

Svar: Det finns inget krav pa samordning mellan projekt inom en viss geografisk
avgransning i ansékningsskedet. Ansékningar som soker inom samma tema
och befinner sig i angransande geografier kommer att konkurrera men det finns
inget krav pa att de ska samordna sig och det finns inget formellt skal for att
bada inte skulle kunna beviljas. Dock, utéver bedémningen av varje ans6kans
kvalité sa efterstravar vi i den har utlysningen att astadkomma en spridning av
de beviljade projekten, och geografi kan vara en av flera faktorer som
beddmningen tar hansyn till.

Ovriga fragor.

Fraga: Vi undrar hur vi ska tdnka som kommun da vi behdver aska budget i
férvag och sallan kan fa fram pengar under samma ar. Hur gar tankegangarna
kring detta? Kan vi exempelvis fa veta tema tidigare an samma ar?

Svar: Vi tar med oss det i planeringen av kommande utlysningar och om vi
eventuellt kan publicera teman i férvag. De fyra dvergripande fokusomradena
kommer att vara desamma inom SustainGov fram till 2028. Ett generellt tips for
kommuner, och aven for andra aktorer, ar att undersodka vilka redan planerade
satsningar och initiativ som skulle kunna knytas till en ansdkan/projekt, dar det
redan finns budgeterad/planerad arbetstid och aktiviteter. Ansékan och de sokta
medlen kan da nyttjas for att héja ambitionsnivan i den redan planerade
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insatsen, samtidigt som viss del av de redan planerade aktiviteterna och
budgeten kan vara motiverade att ta upp i ansokan. Detta ar ett satt for att bade
skapa ekonomiskt hallbara projekt och aven for att knyta externt finansierade
projekt till egna prioriteringar, och pa sa satt motverka att det skapas projekt
med lag potential att tas vidare och nyttiggoras.

Fraga: Vad betyder 6ppen tillgang enligt stycket i utlysningstexten: "Nar resultat
fran forskning och innovation gors fritt tillgangliga kan fler bidra till att 16sa
samhallsutmaningar. Den har utlysningen ska bidra till att tillgangliggéra resultat
for alla. Darfor ska all vetenskaplig publicering ske med 6ppen tillgang.”? Vi har
en IT-I6dsning som stdmmer in pa fokusomradena och undrar om det unika satt
vi |0st det pa kommer behdva réjas pa grund av "6ppen tillgang”?

Svar: Syftet med utlysningen ar att inte att utveckla IT-I6sningar utan snarare att
den typen av digitala verktyg kan utgéra ett stéd for att férandra sattet att
arbeta, organisera och skala upp systemovergripande l6sningar som skapar
systemeffekter for en viss malgrupp. Darfor behdver det finnas 6ppenhet i hur ni
arbetar och vilka resultat det genererar, inte vad som finns under huven i den
digitala 16sningen.



