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1 Erbjudandet i korthet

Ett nytt recept for matsystemet ar en langsiktig satsning for att mota de system-
och policyutmaningar som hindrar innovation, konkurrenskraft och évergangen
till ett hallbart matsystem.

Den hir utlysningen som &r en del av denna satsning ska bidra till att bygga upp
innovationsplattformar dér aktorer tilldts experimentera och utforska nya metoder
och arbetssitt. Plattformarna ska formas kring ambitiosa mél for omstéllning, sd
kallade missioner, som kan bidra till ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt
hallbart matsystem.

Innovationsplattformarna byggs upp av ett kéirnteam och det 4r dessa team som
finansieras 1 denna utlysning. Kérnteamet ska tillsammans med nyckelaktorer ta
fram och forankra missionen nationellt och internationellt. Det krdver ett brett
engagemang fran sdvil civilsamhéllesorganisationer, entreprendrer, myndigheter,
kommuner, regioner, foretag och forskare.

I denna utlysning kan man soka finansiering for att bygga upp en
innovationsplattform. Det gér inte att soka for specifika innovationsprojekt, utan
endast for att bygga upp en innovationsplattform som driver pé
systemtransformation langsiktigt och initierar innovationsprojekt.

For att s6ka krivs ett kdrnteam pé minst tre organisationer med férmagan att
bygga en innovationsplattform. Innovationsplattformen ska vara en samordnande
funktion som kan driva innovation pa systemniva tillsammans med andra aktdrer.

Finansieringen dr uppdelad 1 tre etapper under fem ar och realiseras genom tre
utlysningar. Endast de innovationsplattformar som beviljats medel i etapp 1
kommer att kunna soka medel i kommande etapper.

Den forsta etappen pagar under 18 manader och kan finansieras med upp till
3,5 miljoner kronor per innovationsplattform. Den andra etappen pagar i
30 manader och den tredje etappen i 12 méanader.

Medfinansiering kan komma att krévas beroende pa vilken stodgrund en
organisation kan beviljas medel utifran. Vinnova kommer att finansiera mellan
fem och atta innovationsplattformar i forsta etappen.

Foljande datum géller for utlysningen:
Observera att datumen &r preliminéra. For aktuella uppgifter se www.vinnova.se.

Oppningsdatum 11 maj 2023

Sista ans6kningsdag 27 september 2023 klockan 14:00
Intervjudatum 18 och 19 oktober 2023

Senaste beslutsdatum 9 november 2023

Projektstart 10 november 2023
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2 Vad vill vi astadkomma med finansieringen?

Utmaningar i dagens matsystem

Matsystemet behdver genomga en snabb omstéllning. Matproduktion och
konsumtion stér for 25 procent av de globala viaxthusgasutsldppen och dessa
utslapp maste minst halveras. Fjorton procent av Sveriges totala utsldpp av
vaxthusgaser kommer frén jordbrukssektorn, dir utsldppen framst bestar av metan
och lustgas fran djurens fodersmaéltning, gddselhantering och kviveomvandling 1
mark.! Samtidigt rankas dagens matvanor som en av de storsta riskfaktorerna for
ohilsa och tidig dod i befolkningen 1 Sverige. De storsta riskerna i matvanorna ar
att vi dter for lite fullkorn, for lite frukt och gront, for mycket rott kott och chark
och for mycket salt. Fetma och 6vervikt okar risken for hjért- och karlsjukdom,
diabetes typ 2 samt flera typer av cancer. Eftersom s& manga i Sverige har
overvikt eller fetma #r det ett av vara allvarligaste folkhilsoproblem.?

Fornyelsekraften inom dagens matsystem &r samtidigt lag, ndgot som ocksa
belysts i Sweden Food Arenas fardplan for ett modernt innovationssystem. Detta
yttrar sig genom att innovation inom livsmedelskedjan huvudsakligen dr av
inkrementell karaktér och med fa innovationer som ar helt nya, vilket gor att
fordndringstakten i svensk livsmedelsproduktion dr for 1ag. Detta hindrar i hog
grad det experimenterande som kravs for att rdidande system ska kunna utmanas
till att driva omvandling och fornyelse.?

Enligt senaste IPCC* rapporten #r klimatforindringen orsakad av ménniskan
genom utsldpp fran fossila branslen, jord och skogsbruk. Klimatforandringen ar
ett hot mot méinniskans vilbefinnande och planetens hélsa och det finns en snabbt
krympande méjlighet att begriinsa den globala uppvirmningen till 1,5°C.>

De klimatétgirder som gors sker for 1dngsamt och i for begrinsad omfattning.®
Det finns dock flera genomforbara alternativ for 6kad klimatambition, bade for
utsldppsminskning och anpassning men det krdver snabba och langtgaende
fordndringar inom alla sektorer och system. De beslut och atgarder som vi fattar
under detta rtionde kommer att & konsekvenser for flera generationer under
drhundraden och lingre.’

Flera av de atgérder IPCC pekar ut beror matsystemet. Dessa dtgirder handlar om
att gora betydligt storre satsningar pa fornybar energi och energieffektiviseringar
1 stdllet for fossila branslen, rikta om investeringar bort fran fossila brénslen och ta

1 Utsldpp av vixthusgaser fran jordbruk; Sveriges utsldpp av vixthusgaser (naturvardsverket.se)
2 Matvanor och sjukdom (livsmedelsverket.se)

3 Sweden Food Arenas Fardplan Féardplan 230330.pdf (swedenfoodarena.se)

4 TPCC star for "Intergovernmental Panel on Climate Change" och dr FN:s vetenskapliga
klimatpanel

5 Huvudslutsatser i IPCC:s rapport Klimat i fordndring 2023 - Syntesrapport | SMHI

6 Markku Rummukainen om nya IPCC-rapporten: ”Atgérder i nértid dr avgorande” |
Naturvetenskapliga fakulteten (lu.se)

7 FN:s klimatpanel IPCC: Det dr brattom med klimatatgiarder (naturvardsverket.se)



https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/vaxthusgaser-utslapp-fran-jordbruk/
https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/sveriges-utslapp-och-upptag-av-vaxthusgaser/
https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/sjukdomar-allergier-och-halsa/matvanor-sjukdom
https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/Fa%CC%88rdplan_230330.pdf
https://www.smhi.se/nyhetsarkiv/huvudslutsatser-i-ipcc-s-rapport-klimat-i-forandring-2022-syntesrapport-1.194052
https://www.naturvetenskap.lu.se/artikel/markku-rummukainen-om-nya-ipcc-rapporten-atgarder-i-nartid-ar-avgorande
https://www.naturvetenskap.lu.se/artikel/markku-rummukainen-om-nya-ipcc-rapporten-atgarder-i-nartid-ar-avgorande
https://www.naturvardsverket.se/om-oss/aktuellt/nyheter-och-pressmeddelanden/2023/mars/fns-klimatpanel-ipcc-det-ar-brattom-med-klimatatgarder/
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bort klimatskadliga subventioner, utdka skydd av naturliga kolsénkor 1 skog, mark
och hav, stilla om till ett hallbart skogsbruk och jordbruk, &ndra produktions-
metoder och konsumtionsménster och verka for en mer vixtbaserad kost.®

En foréndrad livsmedelsproduktion och konsumtion ar alltsd en forutséttning for
att begransa klimatfordndringen och nd Agenda 2030, miljomélen och
folkhédlsomalen. Omstédllningen behover ske hos producenter, forddlingsled,
distributorer, policyaktorer och konsumenter.

Innovation pa systemniva behovs for ett hallbart matsystem

Ett matsystem é&r ett samlingsbegrepp for alla komponenter (miljé, méanniskor,
foretag, resurser, processer, infrastruktur och institutioner) och aktiviteter som &r
kopplade till produktion, forddling, distribution, tillagning, konsumtion av
livsmedel samt hantering av restprodukter. Detta i syfte att forse befolkningen
med mat och dryck.’ I denna insats utgar Vinnova fran foljande definition for ett
hallbart matsystem:

Ett hdallbart matsystem dr ett matsystem som levererar siker och ndringsrik
mat for alla pa ett sadant sditt att de ekonomiska, sociala och miljomdssiga
grunderna for att skapa sdker och ndringsrik mat for framtida generationer
inte dventyras.'’

For att skapa ett hallbart och konkurrenskraftigt matsystem behdvs innovation pa
systemniva vilket forutsétter genomgripande fordndringar i alla delar av
matsystemet. Sverige har goda forutséttningar att gé 1 braschen for ett hallbart
matsystem genom sa kallad systeminnovation!! och bidra till 6kad
konkurrenskraft och héllbart resursutnyttjande. Vi har stark miljopolitik, hog
djurvilfird, 1ag anvéindning av antibiotika och séker livsmedelsproduktion.

Nydanande tillvigagéngssitt behdvs som mynnar ut i nya produkter, processer
och affdrsmodeller som utmanar etablerade vardekedjor och distributionskanaler.
Nya produkter, konsumtionstrender, teknologier, affirsmodeller med mera,
uppstar genom att aktorer i olika delar av systemet upptiacker nya behov eller
16sningar och tar sig an uppgiften att fylla det gap som finns mellan systemets
utbudssida och efterfrigesida.!?

For att mojliggora en omstéllning inom matsystemet behdver en bredd av aktorer
sdsom entreprendrer, intraprendrer och andra fordndringsagenter inom saviél
offentlig sektor, niringslivet, civilsamhéllet och akademin involveras.

Detta kraver dock koordinering och delvis skyddade miljoer for dessa

8 AR6 Synthesis Report: Climate Change 2023 (ipcc.ch)

%. 82022 nr 02 - Syntesarbete for ett hillbart livsmedelssystem (livsmedelsverket.se)

10 Sustainable food systems: Concept and framework (fao.org)

! Systeminnovation innebér radikala forindringar i sociala och tekniska system och behdver
omfatta flera nivéer i systemen. S& arbetar Vinnova med systeminnovation | Vinnova

12 Sweden Food Arenas Firdplan. Firdplan_230330.pdf (swedenfoodarena.se)



https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/rapporter/2022/s-2022-nr-02-syntesarbete-for-ett-hallbart-livsmedelssystem.pdf
https://www.fao.org/3/ca2079en/CA2079EN.pdf
https://www.vinnova.se/m/hallbar-systemforandring/
https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/Fa%CC%88rdplan_230330.pdf
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fordndringsagenter for att kunna experimentera och samla kraft for fordndring.
Sadana fordndringsagenter kan finnas 1 olika branscher och sektorer bade 1 det
etablerade matsystemet och utanfor.

I Sweden Food Arenas fardplan definieras ett modernt innovationssystem utifran
dess kapacitet att stddja omstillning som svarar mot ett vil definierat behov. '3
Behovet av omstéllning genom fornyelse och innovation &r s stor i matsystemet
att inkrementell innovation, det vill sdga optimering av nuvarande system, inte ir
tillracklig for att minska klimatférdndringen och nd Agenda 2030. Omstéllningen
maste adressera bade social, miljoméssig och ekonomisk héllbarhet.

Utlysningen bygger vidare pa tidigare insatser

Den hir utlysningen bygger vidare pa tidigare insatser. Ar 2022 gjorde Vinnova
en kartliggning som identifierade fem teman som &r viktiga for att na ett hallbart
matsystem i linje med Agenda 2030. Varen 2023 genomf6rs en lir- och
mobiliseringsinsats som involverar en rad aktdrer fran olika delar av matsystemet
inom ramen for dessa fem teman. Dessa teman &r:

Proteinskiftet, Food tech for framtidens mat, Preventiv hélsa genom mat,
Hallbara matvanor hos unga samt Regenerativ, resilient och naturpositiv
matproduktion.

Dessa teman &r viktiga for att mojliggora en transformation for hallbarhet inom
matsystemet och i fokus for d&ven den hér utlysningen.

3 Vem riktar sig utlysningen till?

Vinnova finansierar innovationsplattformar for ett hallbart matsystem

Ett nytt recept for matsystemet ar Vinnovas langsiktiga satsning inom matomradet
for att mdta de system- och policyutmaningar som hindrar innovation,
konkurrenskraft och 6vergéngen till ett hdllbart matsystem. Ménga aktorer &r
Overens om att det svenska matsystemet behover hoja sin forméga till innovation,
att systemet ar splittrat och behover koordinering och gemensamma maél samt att
det finns policyutmaningar som behdver adresseras.

Vinnova vill dérfér genom denna insats adressera dessa utmaningar och stirka
forutséttningarna for framvéxandet av nydanande produkter, teknologier och
tillvigagéngssitt. Detta genom att finansiera uppbyggnaden av nationella
innovationsplattformar dér aktorer 1 en delvis skyddad miljo tillats experimentera
och utforska nya l6sningar som bidrar till ett héllbart matsystem.

En innovationsplattform dr en flexibel l&ngsiktig samverkansform bestaende av
aktorer som tillsammans arbetar mot en gemensam mission som ska bidra till
systemfordndring. Innovationsplattformen ska utgora ett katalyserande och

13 Sweden Food Arenas Firdplan. Firdplan _230330.pdf (swedenfoodarena.se)



https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/Fa%CC%88rdplan_230330.pdf
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samordnande nav for innovationsdrivande insatser som behover genomforas for
att nd missionen. Innovationsplattformen ska vara en arena inom vilken aktorer
som ingdr samverkar for att identifiera vilka fordndringar som behover ske for att
uppfylla malet och vidare koordinera de insatser och innovationsprojekt som
behovs for att nd missionen. Samspelet kan ske kopplat till en geografisk plats
eller virtuellt och dr bestidndigt over tid.

Innovationsplattformar centrerade kring missioner

Att formulera gemensamma missioner!* ir ett siitt att arbeta i en gemensam
riktning. Darfor ska innovationsplattformarna formeras kring missioner som kan
bidra till ett hallbart matsystem. Varje mission behover vara tidsatt och adressera
samtliga tre hallbarhetsdimensioner (social, miljoméssig och ekonomisk
hallbarhet'®) samt vara relevanta utifran nationella och internationella initiativ och
strategier inom matsystemet (exempelvis nationella milj6- och folkhédlsomél och
internationella agendor och rapporter, sdsom Agenda 2030 och IPCC).

I denna utlysning vill Vinnova se missioner som dr djérva, inspirerande, tar ett
helhetsgrepp och bygger pa kritiska behov i samhéllet antingen baserat pa nagot
eller ndgra av Vinnovas utpekade teman eller ndgot annat omrade som &r relevant
for att skapa ett hdllbart matsystem. Varje mission behdver adressera ndgon eller
nagra utmaningar inom var och en av hallbarhetsdimensionerna (se bilaga 2).

Innovationsplattformarna ska arbeta utifran ett antal principer som pekats ut som
viktiga for att lyckas utveckla nya system eller fordndra befintliga (1ds mer i
bilaga 3 och i Sweden Food Arenas firdplan'®):

1. Formaga att styra och engagera mot gemensamma prioriterade mal.
Involvering av efterfrdgesidan — till exempel kunder, konsumenter, handeln
och offentlig sektor.

3. Stotta experimenterande kring nydanande produkter, teknologier och
tillvigagéngssiitt.

4. Verka for att strukturer och regelverk fordndras sé att de fradmjar ett hallbart
matsystem, till exempel genom att belysa lag och policyhinder.

5. Framja kunskapsdelning och ldrande.

Karnteam kan soka for att bygga upp innovationsplattformar

Den hér utlysningen riktar sig till aktdrer som vill g samman i ett kirnteam som
ska bygga en innovationsplattform och dédrigenom driva systemtransformation
tillsammans med andra aktorer. Kdrnteamets arbete kraver en formaga att brett

14 Missioner dr ambitidsa malsittningar for systemomstéllning med bred samhillsrelevans. Innebér
att aktorer fran olika sektorer, branscher och discipliner samlas kring ett djérvt, inspirerande och
maétbart mal som ska uppnds inom en viss tidsperiod. Malet ska ha effekt pa samhillet och
politiken och vara relevant for en stor del av befolkningen. EU:s definition i Missions in Horizon
Europé.

15 Exempel p& utmaningar inom de tre héllbarhetsdimensionerna finns i bilaga 2.

16 Sweden Food Arenas Firdplan. Firdplan 230330.pdf (swedenfoodarena.se)



https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe_en
https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/Fa%CC%88rdplan_230330.pdf

UTLYSNING 9 (21)

Datum Diarienummer

2023-05-11 2023-00948

engagera civilsamhéllesorganisationer, entreprendrer, myndigheter, kommuner,
regioner, foretag och forskare i arbetet med att utveckla och forankra missionen
som innovationsplattformen ska vara centrerad kring. Detta genom att bland annat
knyta till sig viktiga kontakter, ndtverka och skapa synlighet. Det &r viktigt att
kérnteamet arbetar transparent och kommunicerar sd att fler aktorer blir
intresserade av att arbeta mot den gemensamma missionen.

I den fGrsta etappen som denna utlysning berdér handlar arbetet om att gora en
strategisk omvirldsanalys for att kunna beskriva och kommunicera den 6nskvérda
framtiden och vidareutveckla en systemkarta som beskriver dagens system och de
utmaningar och gap som finns (exempelvis lagar och policyhinder). Det handlar
ocksa om att planera ett eller flera kommande forsknings- och utvecklingsprojekt
kopplade till missionen och analysera deras potential, mojligheter och risker.

Eftersom innovationsplattformen ska vara ett samordnande nav {or
innovationsdrivande insatser behdver kdrnteamet identifiera insatsomraden och
innovationsprojekt tillsammans med en bredd av nyckelaktorer. For att kunna
landa 1 vilka fordandringar som behover ske och utvirdera potentialen i nya
16sningar ér det nodvéandigt med kartliggningar, analyser och mindre prototyper.

Kérnteamet forvéntas identifiera vilka resurser som kréavs for kommande projekt
och pa sikt dven hitta sddan finansiering. Vinnova kommer ha en innovationspott
som bade innovationsplattformarna sévil som andra aktorer kan s6ka medel frén
for sddana aktiviteter. Vinnova for dven dialog med andra finansiérer for att
underldtta finansiering av innovationsdrivande insatser. Vidare forvintas
kérnteamet arbeta med att utveckla organiseringen av innovationsplattformen.

Kéarnteamet ska med sikte langt in framtiden agera padrivande for banbrytande
l6sningar 1 matsystemet och verka for att innovationsplattformen med missionen
som ledstjdrna blir erkénd nationellt och internationellt.

Ett kéirnteam ska:
e Bestd av minst tre projektparter som vill bygga en innovationsplattform.
e Deltagande projektparter ska vara formerade kring en gemensam mission
utifran ett systemperspektiv.
e Inkludera dedikerade personer som kommer ldgga majoritet av sin
arbetstid 1 projektet.
Ha goda kontaktnét inom matsystemets olika delar.
Ha goda kontaktnét inom relevanta sektorer utdver matsystemet.
Arbeta nationellt och internationellt.
Vara jamstéllt i sin sammansittning.

I denna utlysning gar det inte att soka for specifika innovationsprojekt, utan
endast for att bygga upp en innovationsplattform.
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For att koordinera arbetet runt en 1dngsiktig mission behdver kdrnteamet ha
kunskap och erfarenhet av att arbeta utifrdn de ovanndmnda fem principer viktiga
for att lyckas utveckla nya system eller fordndra befintliga. Utover dessa principer
ser Vinnova ocksé att karnteamet behdver kompetens och forstielse for
matsystemet samt relevanta arbetssitt for utveckling, innovation och ldrande, till
exempel systemanalys, systemdesign, beteendevetenskap, affarsmodeller,
upphandling och si vidare.

Karnteamet ska sakerstalla langsiktighet

I denna utlysning krivs att minst tre organisationer soker for att bygga upp en
innovationsplattform. Det kan gérna vara fler men det viktiga ar att kdrnteamet
lyckas mobilisera flera aktorer under projektets gdng. Kérnteamet bestér alltsé av
minst tre projektparter. Med projektpart menas den eller de organisationer,
inklusive koordinatorn, som deltar i utformningen av projektet, bidrar till
genomforandet och delar pa risken och resultatet. Projektpart far inom projektet
inte vara underleverantdr till annan projektpart. I denna utlysning kan endast
juridiska personer soka bidrag. Utlandska aktorer dr vilkomna att delta 1
projekten. For att utlaindska aktorer ska kunna beviljas bidrag och agera
koordinator krévs att de har ett driftstélle eller en filial i Sverige dér verksamheten
1 projektet ska bedrivas.

Utlysningen ingér i en langsiktig satsning varfor samarbetande organisationer som
knyts till plattformen kan komma att variera over tid. Kidrnteamets roll blir att
sakerstdlla kontinuitet och bygga vidare pa tidigare arbete. D4 satsningen dr
uppdelad i tre etapper kan dven kdrnteamet komma att dndras beroende pa
plattformens mission och arbetssiitt.

Vinnova bidrar till att na malen i Agenda 2030

Vinnova har i uppdrag att framja héllbar tillvixt och samhéllsutveckling. Genom
Agenda 2030 har vérldens ldnder enats om en global 6verenskommelse och vad
som kadnnetecknar hallbar utveckling. Genom véra insatser bidrar vi till det
globala atagandet att nd malen. Inom Agenda 2030 har Vinnova sarskilt pekat ut
klimat och jamstdlldhet som tva centrala hallbarhetsperspektiv som vara
finansierade satsningar ska bidra positivt till. Projekt finansierade av Vinnova
forvantas didrmed ta sérskild hénsyn till klimat- och jamstéilldhetsaspekter. En
aspekt som Vinnova foljer upp och bedomer dr om bade kvinnor och mén pé ett
jamstallt sétt tar del av bidraget, deltar i och har inflytande dver projektet samt hur
projektet analyserat och tagit stdllning till kon och genusaspekter kopplat till
projektet.!’

17 Lés mer om vad vart arbete for jamstilld innovation innebir for dig som soker bidrag fran oss:
https://www.vinnova.se/m/jamstalld-innovation/
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4 Vad finansierar vi?

Aktiviteter det gar att soka finansiering for

I den hér utlysningen kan aktorer i ett team pa minst tre organisationer soka
pengar for att bygga en innovationsplattform runt en mission samt analysera
potential, risker och mdjligheter med strategiskt utvalda forsknings- och
utvecklingsprojekt infor kommande etapper.

Stodberattigande kostnader

Viér finansiering sker genom bidrag. Bidrag till organisationer som bedriver
ekonomisk verksamhet omfattas av regler om statligt stod.'® Reglerna styr bland
annat vilka typer av kostnader och hur stor andel av dem som far tdckas genom
bidrag.

En stodberittigande kostnad ska:

vara faktisk och kunna styrkas

ha uppkommit hos bidragsmottagaren

ha uppkommit under den projekttid som framgér av beslutet

vara bokford och faststélld i enlighet med bidragsmottagarens vanliga
redovisningsprinciper och god redovisningssed

vara skélig och ha uppkommit enbart fér genomforande av projektet

vara i enlighet med bidragsmottagarens interna policys och riktlinjer, sérskilt
med avseende pa miljo- och klimatpdverkan

Inom denna utlysning finansieras uppbyggnaden av innovationsplattformar for ett
hallbart matsystem och forberedelser for kommande forsknings- och
utvecklingsprojekt genom analys, kartliggning och prototyper.

Offentlig sektor, akademi och idéburna organisationer

Universitet och hogskolor, forskningsinstitut, offentligt finansierad verksamhet
och aktorer frén niringslivet samt idéburna organisationer som deltar i sin icke
ekonomiska verksamhet omfattas inte av reglerna om statsstdd.'” I den hir
utlysningen kan dessa aktorer fa sina stodberittigande kostnader finansierade upp
till 100 %.

18 Lis mer om statligt stdd p& var webbplats: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-
finansiering/statligt-stod/. Dér hittar du &ven vara allménna villkor for bidrag och Anvisning till
stodberattigande kostnader: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-
finansiering/allmanna-villkor/

19 Microsoft Word - guide stodberittigande kostnader -1 januari 2019.docx uppdatering infor 2020
200206 (002) (vinnova.se)
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https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
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Genomforbarhetsstudie

Bidrag kommer att beviljas som stdd enligt artikel 25 1 kommissionens férordning
(EU) nr 651/2014 (GBER). Projektets aktiviteter ska utgora genomforbarhets-
studier, det vill séga att planera for hur ett eller flera forsknings- och utvecklings-
projekt ska bedrivas i kommande etapper i satsningen. Stddnivan per part kan vara
hogst 50, 60 eller 70 procent av de stodberittigande kostnaderna beroende pa
organisationens storlek.?’ Aktiviteterna ska handla om att analysera potentialen i
planerade projekt genom att pa olika sétt utvirdera mojligheter och risker.
Projektets aktiviteter kan till exempel inkludera méten, workshops, skapa
prototyper eller anlita externa experter.

Stéd av mindre betydelse

Till foretag eller annan ekonomisk verksamhet kan bidrag beviljas med stod av
EU-kommissionens forordning nummer 1407/2013 om stdd av mindre betydelse,
aven kallat forsumbart stod eller de minimis-stdd. Denna stodgrund medger
finansiering upp till 100% av den sdkande organisationens stddgrundande
kostnader. Maximalt tillatet stod av mindre betydelse dr 200 000 euro per
mottagare under de tre senaste beskattningsaren. Organisationer som soker stod av
mindre betydelse maste déarfor bifoga ett intyg med ansdkan, som visar att detta
krav uppfylls. Ett foretag kan ocksa vara projektpart i en ansdkan utan att soka
bidrag fran Vinnova.

Aktiviteter for kompetensutveckling

Vinnova kommer under etapp 1 att anordna olika aktiviteter for
kompetensutveckling, utdver finansiering, som projektledaren och delar av
kirnteamet forvintas delta i. Det kan handla om seminarier och workshops, dialog
med experter eller andra finansidrer och myndigheter. Exempel pd &mnen kan
vara policyutveckling, upphandling, beteendeforandring eller andra &mnen som &r
relevanta for systemtransformation.

Under projekttiden kommer formativ utvardering genomforas, vilket ger projekten
mojlighet till ldrande redan frén start (se bilaga 1).

20 Las mer hir hur stort bidrag olika foretag kan fé: tabell-stodnivaer _ny-version 2206.pdf

(vinnova.se)
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5 Hur stort bidrag ger vi?

Karnteamen finansieras i tre etapper

Ett nytt recept for matsystemet ér en langsiktig satsning med en femérig beslutad
budget. Ambitionen &r att innovationsplattformarna ska ha mojlighet att darefter
soka finansiering for ytterligare fem ar, men det &r dnnu inte beslutat.

Vinnova avsitter en femarig budget for hela satsningen men fattar beslut om
bidrag till kdrnteamen i etapper genom tre utlysningar. Endast de
innovationsplattformar som beviljats medel i etapp 1 kommer kunna s6ka medel i
kommande etapper.

Satsningens tre etapper pagar under 2023-2028.

e Etapp 1 dr 18 manader
e Etapp 2 dr 30 manader
e Etapp 3 dr 12 manader

I denna utlysning gar det att ansoka till den forsta etappen. Se bilaga 1 for mer
information om utvérdering och etappmal.

Hur mycket kan man sodka i etapp 1?

Den forsta etappen pagar under 18 manader och kan finansieras med upp till
3,5 miljoner kronor per projekt. Vinnova kommer att finansiera mellan fem och
atta projekt 1 den forsta etappen.

For den fOrsta etappen dr Vinnovas totala budget cirka 33 miljoner kronor.
Budgeten for hela satsningen, det vill sdga alla tre etapper, ar cirka 138 miljoner
kronor. Budgeten for varje enskild innovationsplattform 1 etapp 2 och 3 beror pa
hur manga innovationsplattformar som beviljas fortsatt finansiering.

Under den forsta etappen finns ocksd en gemensam innovationspott pa cirka fem
miljoner kronor. Denna kan sokas av innovationsplattformarna och andra aktorer
som kérnteamet identifierat och som vill planera for projekt som leder mot
innovationsplattformarnas missioner, till exempel genom kartldggningar, analyser
och prototyper. Ansdkan ldmnas in separat pad Vinnovas initiativ och bedoms av
Vinnova.
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6 Bedomning av inkomna ansokningar

Forutsattningar for att vi ska bedoma ansodkan

Vi kommer endast beddma ansdkningar som uppfyller foljande formella krav:

e Projektparter och bidragsmottagare &r juridiska personer. Enskild firma
ar inte juridisk person.

e Minst tre projektparter.

e Ansokan dr skriven pa svenska eller engelska.

Vad bedomer vi?

Ansokningar som uppfyller de formella kraven bedoms med avseende pa
relevans, potential, genomforande och aktdrer utifrén nedanstdende kriterier.

Relevans

Missionens relevans utifran utlysningens syfte.

e Hur relevant missionen dr for att uppna ett héllbart matsystem.

e Hur relevant missionen dr i relation till Vinnovas utpekade teman
och hur vil de tre hallbarhetsdimensionerna adresserats.

e Hur relevant omvérldsanalysen ar och relaterar till missionen.

Potential

Kdrnteamets potential att med hjdlp av en mission:

e Bygga upp en innovationsplattform for ett hallbart matsystem
som pa sikt kan bli nationellt och internationellt erkidnd.

e Astadkomma kraftsamling och strategisk samverkan.

e Stimulera och stétta experimenterande och ldrande.

e Bidra till de globala malen i Agenda 2030.

Aktorer

Kdrnteamets sammansdttning och formdga.

o Kiérnteamets visade forstaelse for matsystemet och behovet av
systemforiandring.

e Kirnteamets sammanséttning (erfarenheter, kompetens, engagemang,
jamn konsfordelning och fordelning av makt och inflytande mellan
kvinnor och mén).

e Kirnteamets formaga att kunna engagera och koordinera en bredd av aktorer
runt missionen.

e Kirnteamets tillgang till kompetens och forstaelse for matsystemet samt
relevanta arbetssitt for utveckling och lirande, t ex beteendeforéndring,
designmetodik och processer for larande och kunskapsdelning.

e Projektledarens kompetens och erfarenhet av att leda och driva
utvecklingsprojekt, arbeta visionirt, anvéinda missionsdrivna arbetssitt och
kunna forankra arbetet hos relevanta aktorer.
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e Kirnteamets tillgang till relevanta natverk.

Genomforbarhet

Hur projektet har utformats for att nd sina resultatmadl.

e Hur dndamélsenliga kdrnteamets arbetssétt och metoder &r for att bygga en
innovationsplattform.

e Hur dndamélsenliga kdrnteamets processer édr for kunskapsutbyte och ldrande
inom och mellan aktorer, branscher och sektorer.

e Hur trovérdig och realistisk kirnteamets genomforande- och tidsplan ar for
hur man ska etablera en innovationsplattform, exempelvis engagera relevanta
aktorer och befintliga projekt runt missionen i relation till tillgdngliga resurser
(bemanning och budget).

e Hur vil planerade aktiviteter adresserar olika aspekter av systemforédndring
(till exempel ny teknik, produkter, tjanster, infrastruktur, affarsmodeller,
upphandling, beteende, kultur samt lagar och policy).

e Hur dndamélsenlig kdrnteamets plan &r for att analysera och integrera
jamstélldhets- och jdmlikhetsaspekter i genomforande av innovations-
plattformens organisering (fordelning av makt och inflytande mellan kvinnor
och mén) och aktiviteter.

Hur bedomer vi?

Inkomna ansokningar som uppfyller de formella kraven bedoms i konkurrens av
interna och externa bedomare. Utvalda ansdkningar kallas till intervju. Vinnova
forbehéller sig rétten att tillimpa ett portfoljperspektiv vid urvalet av ansdkningar
som beviljas. Detta betyder bland annat att vid urval av kirnteam kommer
Vinnova ta hénsyn till Vinnovas prioriterade teman, att missionerna adresserar
olika omraden, geografisk spridning och sa vidare. Ansokningarna bedoéms enligt
beddmningskriterierna ovan.

En kort digital intervju av de ansdkningar som géar vidare kommer att 4ga rum den
18:e och 19:e oktober 2023 i samband med bedomningsmotet. S6kande kommer
fa en tid med kort framforhallning. S6kande behdver vara tillginglig dessa datum.
Vid beddmning kommer stor vikt 1dggas pa kérnteamet och projektledarens
personliga egenskaper, motivation och mandat. Det ar darfor av yttersta vikt att de
personer som dr tilltdnkta att arbeta 1 kirnteamet ocksa deltar pa intervjun.
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7 Beslut och villkor

Om vara beslut

Hur mycket varje part i projektet beviljas i bidrag framgar av beslutet.
Stodgrunden framgéar av beslutet och styr dven vilka kostnader som ar
stodberittigande. Vart beslut om att bevilja eller avsla en ansdkan kan inte
overklagas.

Villkor for beviljade bidrag

For beviljade bidrag giller véra allménna villkor for bidrag.?! Villkoren innehéller
bland annat regler om projektavtal, forutsattningar for utbetalning, uppfoljning,
rapportering och nyttiggérande av resultat. Vetenskaplig publicering ska ske med
Oppen tillgang i enlighet med Vinnovas anvisning. Kompletterande sirskilda
villkor kan beslutas for enskilda projekt. Om ni inte foljer véra villkor kan ni bli
aterbetalningsskyldiga. Det géller ocksd om ni beviljats bidrag felaktigt eller med
for hogt belopp.

8 Sa har ansoker ni

For att s6ka bidrag fyller ni 1 ett webbaserat formulér i Vinnovas e-tjénst for
ansdkningar, som nds via www.vinnova.se. For organisationer som soker under
regeln Stéd av mindre betydelse ska ett intyg att man uppfyller kravet bildggas
ansokan?? (lis mer under avsnitt 4).

9 Tips infor ansodkan

Tank pa att det tar tid att gora en ansdkan. Ni kan borja fylla 1 uppgifter, spara och
fortsdtta vid ett senare tillfdlle. Nar ansokan dr fardig markerar ni den som klar. Ni
kan ndr som helt ldsa upp ansékan och gora dndringar, dnda fram till sista ansok-
ningsdag. Klarmarkera ansdkan i god tid innan utlysningen stéinger.

Nar utlysningen stédngt och ansdkan registrerats hos Vinnova kommer en
bekriéftelse skickas ut per e-post till dig som star for anvandarkontot, projektledare
och firmatecknare/prefekt. Det kan ta nagra timmar innan du far e-posten. Om du
inte har fatt en bekréftelse via e-post inom 24 timmar efter att utlysningen stingt
ber vi dig hora av dig. Nér ansokningstiden har gétt ut kan komplettering av
ansdkan endast ske pa begiran frin oss.

Ansokningar som ldmnas in till oss blir allmidnna handlingar men vi ldmnar inte ut
uppgifter om enskilds afférs- eller driftsforhallanden, uppfinningar och
forskningsresultat ifall det kan antas att ndgon enskild lider skada om uppgifterna
10js.

21 Aktuella villkor hittar du pa var webbplats, tillsammans med hjilp for att forstd och uppfylla
villkoren: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
22 Mall for intyg hittar du hir: Regler for bidrag | Statligt stdd till ekonomisk verksamhet | Vinnova



http://www.vinnova.se/
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/statligt-stod/

UTLYSNING 17 (21)

Datum Diarienummer

2023-05-11 2023-00948

Bilaga 1: Formativ utvardering

De projekt som beviljas finansiering i denna utlysning kommer fo6ljas
kontinuerligt genom sa kallad formativ utvirdering. Formativ utvérdering syftar
till att frdmja ldrande under projektets gang, snarare an efter avslutat projekt.
Lérande &r en viktig del av att arbeta med systemtransformation och Vinnova vill
frdmja att projekten kontinuerligt omsétter lirdomar in 1 det fortsatta arbetet och
arbetar utifrn principerna viktiga for systemtransformation. Etappmélen kommer
att utvirderas 1 relation till utlysningens 6vergripande syfte och mal. Underlag
fran den formativa utvirderingen kommer utgéra en del av beddmningsunderlaget
infor varje ny etapp.

Etappmal for etapp 1
Etapp 1 &r 18 ménader och har foljande etappmal:
e En 6nskvird framtid och mission har formulerats
tillsammans med vigledande principer for att na dit.
e En GAP-analys har genomforts.
e Insatsomraden med havstangspotential har identifierats.
e En plan for hur arbetet med identifierade havstinger
ska bedrivas har tagits fram.
e En process for kontinuerligt larande har utvecklats.
e En plan for nationell férankring och involvering
kring mission och hévsténger har tagits fram.
e En plan for internationell uppkoppling av
innovationsplattformen har tagits fram.
e Samverkansformer har utvecklats.

Preliminéra etappmal for etapp 2
Etapp 2 ér 30 ménader och har f6ljande etappmal:

¢ Nationell férankring och involvering kring mission och hévstanger
har inletts.
Internationell uppkoppling har paborjats.
Strategiska experiment med identifierade havstanger har inletts.
Relaterade pagaende initiativ har engagerats.
Relationer mellan aktérer i innovationsplattformen och andra har framjats.
Processen for kontinuerligt larande har implementerats.
Samverkansformer har testats och anpassats baserat pa lardomar.
¢ Finansiering for innovationsprojekt har sokts frén andra finansiérer.

Preliminéra etappmal for etapp 3
Etapp 3 dr 12 manader och har foljande etappmal:
¢ Innovationsplattformens kédrnteam é&r etablerat.
e Kairnteamet utgor en katalysator med legitimitet i matsystemet.
e Missionen dr nationellt vilkénd och erkédnd.
¢ Kaérnteamets prototyper, experiment, projekt och koordinering
av aktorer och insatser har gjort avtryck i matsystemet.
Samtliga fem principer viktiga for systemtransformation har adresserats.
¢ Plattformen &r uppkopplad mot relevanta internationella nitverk.
o Ett flertal initiativ kopplade till innovationsplattformen har attraherat extern
finansiering.
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Bilaga 2: Tre dimensioner av hallbar utveckling

Varje mission behdver adressera samtliga tre hallbarhetsdimensioner. Nedan
foljer exempel pd utmaningar inom matsystemet inom dessa dimensioner.

Social hallbarhet i matsystemet och radande utmaningar

Rddande utmaningar: Véra matvanor rankas idag som en av de storsta
riskfaktorerna for ménga av vara vanliga folksjukdomar. De storsta riskerna 1
matvanorna dr att vi éter for lite fullkorn, for lite frukt och gront, for mycket rott
kott och chark och for mycket salt. Fetma och 6vervikt 6kar risken for hjirt- och
kérlsjukdom, diabetes typ 2 samt flera typer av cancer. Det ar sérskilt viss mat
som kan oka risken for olika typer av cancer. Eftersom s& manga i Sverige har
overvikt eller fetma #r det ett av vara allvarligaste folkhélsoproblem.?

Social hallbarhet i matsystemet handlar om att se till att alla ménniskor har
tillgang till hallbar, naringsrik och sédker mat, oavsett ekonomiska forutséttningar,
geografisk plats eller social status. Matsystemet ska vara réttvist och inkluderande
for alla inblandade parter. Det innebér att vi behdver ta hdnsyn till de sociala
konsekvenserna av matproduktion, distribution och konsumtion. Social héllbarhet
innebédr ocksa att ha ett barnperspektiv vilket innebér att man tar hénsyn till barns
unika behov, erfarenheter och perspektiv niar man utvecklar och implementerar
l6sningar. Genom att ha ett barnperspektiv kan vi sdkerstilla att [6sningar som tas
fram &r relevanta, effektiva och inkluderande for alla. Ett fokus pd ungas
matvanor dr ocksa rekommenderat utifrdn rddande forskning. Vara matvanor
grundldggs under de fem forsta levnadséren och vi lar oss nér och hur mycket vi
ska dta. Preferenserna péaverkas bade av vara gener och av den miljo vi befinner
oss 1. Eftersom de flesta barn dter flera av dagens maltider i forskolan och skolan
delas ansvaret for barnens dtande och larande mellan vardnadshavare, forskola
och skola.?* Skolmaten tros ocksa ha en starkt fostrande effekt. Studier visar att vi
priglas av den mat vi at som barn.?® Att fokusera pa unga ir dirfor en stor
mojlighet for att bidra till ett hallbart matsystem.

Ekologisk hallbarhet i matsystemet och radande utmaningar

Radande utmaningar: Matproduktion och konsumtion star for 25 procent av de
globala vixthusgasutsldppen. Dessa utslédpp behover minst halveras. I dag finns
berdkningar for hur en kost skulle kunna se ut for att gynna bade hélsa och miljo
och samtidigt foda tio miljarder ménniskor pa planeten. Vi behdver hitta ett sétt
att utveckla vér kost i den riktningen menar forskare pa KI.2¢ Jordbrukets utslipp
4r i princip oforindrade senaste aren. Ar 2021 var de totala viixthusgasutsldppen
fran jordbrukssektorn cirka 6,7 miljoner ton koldioxidekvivalenter. Det motsvarar
ungefdr 14 procent av Sveriges totala utslédpp av véxthusgaser. Jordbrukssektorns

23 Matvanor och sjukdom (livsmedelsverket.se)

2“Barns matvanor ur ett sensoriskt och pedagogiskt perspektiv - litteraturgenomging
(livsmedelsverket.se)

25 Nyfiken pa matvanor | Karolinska Institutet (ki.se)

26 Nyfiken pa matvanor | Karolinska Institutet (ki.se)



https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/sjukdomar-allergier-och-halsa/matvanor-sjukdom
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/rapporter/2016/barns_matvanor_sensoriskt_pedagogiskt_perspektiv_livsmedelsverket_11_2016.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/rapporter/2016/barns_matvanor_sensoriskt_pedagogiskt_perspektiv_livsmedelsverket_11_2016.pdf
https://ki.se/forskning/nyfiken-pa-matvanor
https://ki.se/forskning/nyfiken-pa-matvanor
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utsldpp bestar frimst av metan och lustgas fran djurens fodersméltning,
gddselhantering och kviveomvandling i mark.?’

Ekologisk hallbarhet i matsystemet handlar om att producera, distribuera och
konsumera mat pa ett sitt som minimerar negativ paverkan pd miljon, minskar
klimatpaverkan och bevarar den biologiska méngtfalden. Det innebér att vi méste
ta hdnsyn till hur maten produceras, hur den transporteras och hur den hanteras
frén jord till bord. For att uppné ekologisk hallbarhet 1 matsystemet behover vi
framja anviandningen av héllbara jordbruksmetoder som bevarar jordens hilsa och
bordighet, minskar anvindningen av fossila branslen, kemiska bekdmpningsmedel
och gddningsmedel, och framjar anvéindningen av naturliga metoder for
skadedjursbekdmpning. Det innebédr ocksé att minska matsvinnet och fridmja en
mer héllbar och resurseffektiv matproduktion och distribution.

Ekonomisk hallbarhet i matsystemet och radande utmaningar
Radande utmaningar: Obalansen i livsmedelskedjan dér prissdttningen tenderar
att vara helt kostnadsbaserad och kopplad till varldsmarknadspriser pd ravaror i de
tidiga leden 1 kedjan, for att sen bli alltmer differentierad och vardebaserad 1 takt
med att produkten nidrmar sig slutkonsument gor det svart for foretag 1 de tidiga
stegen 1 forddlingskedjan att fa del av de vinstmarginaler som genereras i kedjan,
samtidigt som dessa led far bira en stor del av de risker som det innebér att satsa
pa innovation, exempelvis genom att borja odla nya grédor. En ojimn fordelning
av risker och vinster i viardekedjan underminerar incitamenten for att satsa pa
innovation inom matsystemet. De stora foretagen har en stor andel av marknaden
och mojlighet att sétta villkor for leverantorer i de tidigare leden. Fér mindre
aktorer dr det en utmaning att hitta alternativa sétt att fi ut sina produkter pa
marknaden. Det &r ocksa svart for entreprendrer i tidiga steg i foradlingsledet att
fa information om marknadstrender, betalningsvilja osv. Ett stort hinder ligger
ocksa i den jimforelsevis ldga lonsamhet som finns inom priméarproduktion och
delar av livsmedelsforadlingen. En svag I6nsamhet medfor att foretagen har svéart
att attrahera bade arbetskraft och kapital. Detta dr faktorer som far stor paverkan
pa forutsittningar for innovation och omstillning.?

Ekonomisk hallbarhet i matsystemet handlar om att sikerstélla att produktion,
distribution och konsumtion av mat dr ekonomiskt livskraftigt pa bade kort och
lang sikt. Det innebér att matproduktionen méste vara lonsam for bonder och
producenter, samtidigt som konsumenterna har rad att kdpa hilsosamma
livsmedel till rimliga priser. Ekonomisk héllbarhet i matsystemet innebér ocksa att
ta hinsyn till de ekonomiska konsekvenserna av matsystemet pa samhéllet som
helhet. Detta inkluderar att minimera kostnaderna for miljéskador och negativ
paverkan pé folkhalsan.

27 Utsldpp av vixthusgaser frin jordbruk; Sveriges utslipp av vixthusgaser (naturvardsverket.se)
28 Sweden Food Arenas Firdplan. Firdplan 230330.pdf (swedenfoodarena.se)
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Bilaga 3: Fem principer for systemtransformation

Innovationsplattformarna ska arbeta utifrin fem principer, som ar viktiga for att
lyckas utveckla nya system eller fordndra befintliga. Nedan beskrivs dessa fem
principer.

1. Formaga att styra och engagera mot gemensamma prioriterade mal

Det behovs en forméga att samla och koordinera en bredd av aktdrer kring en
gemensam agenda eller mission for att styra mot gemensamma mal och kunna
gora tydliga prioriteringar. En metod for att arbeta i en gemensam riktning gar ut
pa att gemensamt ta fram ett konkret, ambitiost omstéllningsmal, en sa kallad
mission. En mission behover vara djirv, inspirerande och ta ett helhetsgrepp for
att adressera sdvél social, miljoméssig som ekonomisk héllbarhet. Den ska
beskriva ett dnskat l4ge och bygga pa kritiska behov i samhéllet, vara
kvantifierbar och finga olika aktorers drivkraft for innovation pa kort och lang
sikt. For att styra och engagera mot ett gemensamt mal krivs det vanligtvis en
person eller en grupp av personer som kan ta pa sig ledarrollen, for att samordna
och integrera de olika delarna av arbetet. Det krdver en formaga att kommunicera
effektivt, att forsta olika perspektiv och behov samt att bygga allianser och
nitverk for att frimja samarbete och synergi.

2. Involvering av efterfragesidan

Konsumenter, handeln och offentlig sektor dr exempel pa grupper som &r viktiga
att involvera fOr att forstd hur deras behov ser ut. Att lyckas bygga bred legitimitet
for det nya ar ett vanligt hinder for fornyelse. Det kan handla om att férdndra
normer, attityder och vérderingar. En grund for att lyckas ar att ta avstamp 1
efterfragesidan och sétta dem 1 fokus som motor i fordndringsprocessen.

3. Stotta experimenterande kring nydanande produkter, teknologer och
tillvagagangssatt
Nydanande produkter, teknologier och tillvagagangssatt kan leda till att
spelplanen inom ett omrade helt ritas om. Den kan ocksa skakas om genom att
externa faktorer drastiskt fordndrar forutséttningarna, exempelvis genom kraftiga
prisforandringar, fordndrade produktionsmdgjligheter till f6ljd av klimat-
fordndringar, eller fordndringar i handelsmdnster till foljd av politisk oro i
varlden. Den typen av fordndring innebdr att balansen 1 ett system rubbas och
bereder vdg for nagot nytt.

For att mojliggora banbrytande 16sningar och fornyelse 1 ett system med
véletablerade och starka aktdrer kan mindre etablerade aktorer behdva ldngsiktigt
stod och mgjlighet att experimentera for att lyckas ta nya 16sningar hela vagen till
implementering och uppskalning. Stimulering av nischer med starka incitament
och kraft att utmana ar viktigt for att skapa forutsittningar for att alternativa
tillvigagéngssitt ska utvecklas och testas, for att sa sméningom pa allvar kunna
utmana etablerade metoder och strukturer.
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4. Verka for att strukturer och regelverk forandras

Att verka for att strukturer och regelverk fordndras sé att de framjar ett hallbart
matsystem kan goras genom att exempelvis belysa policyhinder. Koordinering av
policy ar nddviandigt for att uppna maximal nytta av olika insatser. Att ocksa
verka for mer fordnderliga strukturer och regelverk som mojliggdr nya
aktorskonstellationer kan bidra till att utmana etablerade aktorer till att utvecklas 1
nya riktningar.

For att fordndra ett helt system behdver man adressera manga olika faktorer sdsom
kultur och normer, kunskap, teknik, infrastruktur, marknad samt lagar och policy.
Eftersom aktorer, nétverk och institutioner samspelar i ett flernivasystem behover
manga olika aktdrer involveras. Kérnteamets uppgift handlar om att bryta silos
och lata aktorer som annars inte triffas diskutera problem och 16sningar kopplade
till den valda missionen.

5. Framja kunskapsdelning och ldarande

Framja kunskapsdelning och ldrande dr en forutséttning for systemtransformation
som kréver ett strukturerat arbete.

Dessa principer ér delvis himtade fran Sweden Food Arenas Fardplan — Ett
modernt innovationssystem Féardplan 230330.pdf (swedenfoodarena.se) som i sin
tur bygger pa forskning som gjorts inom forskningsfaltet systemtransformation.
Mer info om den forskningen finns bland annat hér: Home - TIPC
(tipconsortium.net) och hér: STIPP (stippsweden.com).
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