mpachnnovahon UTLYSNING

FORMAS#  WINNOVA 2023-03-03 2023-00425

Reviderad

2023-10-13

Etablering av program inom
Impact Innovation: finansiering
av programkontor

Detta ar ett erbjudande om finansiering inom Energimyndighetens, Formas och
Vinnovas gemensamma satsning Impact Innovation.

impact innovation

@ erergimpiigheen . FORMAS #° WINNOVA



impactinnovation  UT-YsNine 2@

Datum Diarienummer
Quwsmmiowns FORMAS# VINNOVA 2023-03-03 2023-00425
Reviderad
2023-10-13
Innehall
1.  Erbjudandet i KOTthet .........ccoooiieiiiiiiiiieiccicee et 4
2. Syftet med satsningen Impact INNOVALION ...........cccuveriiiriiiiienieeiieeie e 6
3. Erbjudandet........cocooiiiiiii e 7
4. Impact Innovation — forutsittningar, forvantningar och arbetssitt.................. 7
4.1 Forvantningar pd program och programkontor inom Impact Innovation...... 8
Programmets roll 1 omstallningen...........cccceeveiiiiiiniiiiieiieeee e 9
Den globala aspekten.........c.ooocuiiiiiiiiiiiieciieiee e 9
Samverkan, jamstélldhet och jamlikhet.............ccccoeviiiiiiiiiiicee e, 9
4.2 Finansidrernas arbete 1 SAtSNINZEN ........cevueeeveeriierieeniieeieeniieeeeenieeeeeeseeesaeeas 9
4.3 Uppfdljning och utvirdering av Impact Innovation ..........c.cccceeeevverveennennne. 10
5. Vem erbjudandet riktar sig till...........ccooeviiiiiiiiiiiiiieieecce e 10
6.  Vad VI fINANSICIAT ...c..eiiiiiiiiciieee et 11
Stodberdttigande Kostnader...........cc.ooviiiiiiiiiiiieeeeee e 12
Storlek pa bidrag for organisering och ledning av programmet........................ 12
7.  Forutséttningar for att vi ska beddma ansékan............cccceeeeeiiiiiieneeneenen. 13
8. Beddomning av inkomna ansOKNINGAr ...........cccceevveeriienieeiienie e 13
HUE DEAOMET VI7 ..ottt 14
9. Beslut 0Ch VIIKOT.......ooiiiiiiiiiiie s 15
Om finansieringsbesIULet .........cccuieriiiiieiiieiee e 15
Villkor for beviljade bidrag ...........cccuievuieriiiiieiiieiieie e 16
10. S8 hAr anSOKET Ni....eoiuiiiiiiiieeiieie ettt 17
Vem kan 18sa ansOKan?...........coceeiuiiiiiiineiienieeeteeee e 18
Bilaga 1 — Systeminnovation 0Ch MiSSIONS .........cccueervierireriieniieniieeieeee e e 19
Bilaga 2 - Formagor hos programkontor och program............cccecceeviieivenieeiennne 20
ProgramkoOntoret ..........cccuieiuiiiiiiiie et 20
PrOgraminSatSET ......cccvveiiieiieeiieeieeeiie ettt ettt e e e sareesbeesebeenbaesaaeesseeens 21

Bilaga 3 Internationell Strate@i .........ccccueevuieriiiiiieiiieieie e 22



impactinnovation  UT-YsNine 3@

Datum Diarienummer

Qowsomionm FORMASH  WVINNOVA 2023-03-03 2023-00425

Reviderad

2023-10-13

Revisionshistorik

Datum Andringar

2023-04-12 - Avsnitt 1, 3, 6 och 9 har reviderats med avseende pa
mdjligheten att bevilja finansiering till fler projektparter i ett
programkontor (foranlett av uppdatering av GBER).

- Avsnitt 4 har reviderats med fortydliganden kring missions.

- Avsnitt 6 har reviderats med avseende pa finansiering av
utlindska organisationer som r projektparter i
programkontoret.

- Avsnitt 8 har reviderats med mindre justeringar av
bedomningskriterierna

- Avsnitt 10 har reviderats géllande bilagor till ansdkan.

2023-06-01 - Avsnitt 4 och bilaga 2 har reviderats med fortydligande om
programkontorets ansvar for att ge makt och inflytande till
relevanta aktorer utanfor programkontorets konsortium
avseende programmets utformning.

- Avsnitt 5 har reviderats med fortydligande om att
aktorsgruppen som sétter agendan for programmet kan vara
storre &n gruppen projektparter i programkontoret.

- Avsnitt 8 har reviderats med fortydligande fotnoter till
kriterierna, beskrivning av hur portfoljperspektivet ska
tillimpas och mer information om bedomningsprocessen.

- Avsnitt 10 har reviderats géllande antal sidor for bilagan
programbeskrivningen.

2023-09-13 - Avsnitt 6 har reviderats med fortydliganden om
stodberittigande kostnader.

- Avsnitt 9 har reviderats med nagra tillagg till de
myndighetsgemensamma sirskilda villkoren avseende
projektavtal, personalkostnader samt indirekta kostnader.

- Avsnitt 1 och 10 har reviderats med information om
intervjuer

2023-10-13 - Avsnitt 6 har reviderats med en fotnot om vad som géller i

denna utlysning med avseende pd Vinnovas forkortade

bemyndiganderam i budgetpropositionen.
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1. Erbjudandet i korthet

Impact Innovation ér en langsiktig kraftsamling dar aktorer fran naringsliv,
akademi, offentlig sektor och civilsamhille gar samman for att méta var tids
samhillsutmaningar. Att bidra till att 16sa dem forutsétter ambitiosa mal och
policyutveckling, starka internationella samarbeten och innovation i form av nya
eller forbattrade teknologier, affairsmodeller, forsorjnings- och véirdekedjor samt
fordndrade konsumtionsmonster. Detta kriver stora omstillningar genom hela
samhillet som kommer berora oss alla. Impact Innovation ar ett erbjudande till
aktorer i samhéllet att vara med och driva detta omstéllningsarbete.

Satsningen utgér fran tre dvergripande samhéllsutmaningar:
e God och jamlik hélsa
e Attraktiva och vilfungerande samhéllen
e Produktion, konsumtion och virdekedjor inom planetens granser

Inom detta erbjudande avser Energimyndigheten, Formas och Vinnova att
finansiera etableringen av upp till fem nya aktoérsdrivna program. Programmen
ska accelerera hallbar omstéllning for global konkurrenskraft och samhéllsnytta - i
linje med Impact Innovations syfte. Ett program inom Impact Innovation ska
drivas pa ett Oppet sétt med transparenta strukturer och processer samt vara
inkluderande i den mening att de aktdrer som krivs for omstéllningen engageras i
programmet.

Den som soker stod ska beskriva ett programforslag som siktar pé ett djarvt
omstéllningsmél samt hur de avser organisera, kraftsamla och koordinera
programinsatser for att arbeta mot malet. Omstéllningsmalet ska syfta till
systeminnovation, vilket innebar att det maste adresseras utifran flera
systemperspektiv. Omstéillningsmaélet ska vara formulerat i en sa kallad mission
som ska utgora hela programmets tydliga riktning. Programmets mission och hur
programmet ska arbeta mot den, ska beskrivas utforligt och utga fran en eller flera
av satsningens tre utpekade samhéllsutmaningar.

1

Erbjudandet mojliggor for aktorer att ansdka om statlig finansiering for att vara
den drivande och mobiliserande funktionen (programkontor) for ett program i upp
till tio ar. Bidrag beviljas for maximalt 50 procent av varje projektparts
stodberéttigande kostnader. Ett rimligt intervall for sokt bidrag &r cirka 5 till 10
miljoner kronor per programkontor och &r. Ansdkan ska tydligt beskriva
programkontorets formaga och plan for att engagera och knyta an relevanta
aktorer for att kunna arbeta i den riktning den valda missionen ger. Ansdkan ska
dven visa pa hur omstéllningsarbetet ska bedrivas med avseende pa de
systemperspektiv som maste beaktas.

! https://www.vinnova.se/m/hallbar-systemforandring/?step=128400
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Finansiering av programinsatser inom ramen for beviljade program inom Impact
Innovation, omfattas inte av denna utlysning. For detta planerar de finansierande
myndigheterna att reservera cirka 50 till 150 miljoner kronor per &r och program.
Beslut om siddan finansiering tas av de finansierande myndigheterna i separata
processer under programmens genomforandetid.

Programmet ska accelerera omstdllningen inom for Sverige strategiskt viktiga
omraden med bred samhéllsrelevans. Det ska ocksé interagera med for
programmet relevanta satsningar och aktorer internationellt, bdde inom och
utanfor EU.

Foljande datum giiller for detta erbjudande (utlysning):
Observera att datumen &r preliminéra. For aktuella uppgifter se www.vinnova.se.

Oppningsdatum 14 april 2023

Sista ans6kningsdag 19 oktober 2023 klockan 14:00
Intervjuer vecka 4, januari 2024

Senaste beslutsdatum februari 2024

Projektstart tidigast mars 2024

Projektstart senast mars 2024

Kontaktuppgifter for erbjudandet:

Team Impact Innovation: impactinnovation@yvinnova.se

Anders Holmgren, Vinnova
08-473 32 13

Louise Staffas, Formas
08-77541 12

Jenny Koéhler, Energimyndigheten
016-542 06 40

Jorgen Sjodin, Energimyndigheten
016-544 21 38

Vinnovas Helpdesk:

Tekniska fragor om Vinnovas e-tjanster

Tel: 08-473 32 99

helpdesk@yvinnova.se

Aktuell information om utlysningen och link till Vinnovas e-tjdnster finns pa
WWWw.vinnova.se.
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2. Syftet med satsningen Impact Innovation

Virlden fordndras snabbt. De utmaningar vi star infor dr globala, komplexa och
sammanldnkade. Att bidra till att 16sa dem forutsitter ambitiosa mal och
policyutveckling, starka internationella samarbeten och innovation i1 form av nya
eller forbattrade teknologier, affarsmodeller, forsorjnings- och virdekedjor samt
forandrade konsumtionsmdnster. Sverige ar ett av varldens mest innovativa
lander, och vart niringsliv ligger i framkant inom en bredd av omraden. Sverige ar
ocksa ett av viarldens mest jamstéllda och jdmlika ldnder. Vér langa tradition av att
bade privat och offentlig sektor investerar 1dngsiktigt i forskning och innovation,
ofta 1 samverkan, tjédnar oss vil, da det skapar forutsdttningar for att fortsétta vara
ett attraktivt land for talanger, investeringar och starka internationella samarbeten.

Dirfor lanserar nu Energimyndigheten, Formas och Vinnova Impact Innovation,
som dr Sveriges stora innovationssatsning for 2030-talet. Impact Innovation syftar
till att accelerera hallbar omstillning for global konkurrenskraft och
samhdllsnytta, 1 linje med hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Impact Innovation blir
en langsiktig kraftsamling som tar vara pd aktdrernas drivkrafter och samlar
ndringsliv, akademi, offentlig sektor och civilsamhille.

I linje med detta ska nya program etableras som relaterar till en eller flera av
foljande tre Gvergripande samhéllsutmaningar:

- God och jamlik hélsa
- Attraktiva och vilfungerande samhillen
- Produktion, konsumtion och virdekedjor inom planetens granser

God och Vélfungerande Planetens
jéamlik hilsa samhillen granser
- A Con, A
[ Mission [ Mission [ Mission
Program Gy Program Gy Program

Aktorer/ekosystem Aktorer/ekosystem Aktorer/ekosystem

Figur 1 Programmen ska accelerera hallbar omstéllning for global konkurrenskraft och
samhiéllsnytta. Den mission (djarvt omstéllningsmal) som har valts ska utga fréan en eller fler av de
tre utpekade samhillsutmaningarna: god och jamlik hélsa, vélfungerande och attraktiva samhéllen
samt produktion, konsumtion och virdekedjor inom planetens grénser.
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3. Erbjudandet

De finansierande myndigheterna har som mal att upp till fem nya program
etableras genom denna utlysning. Erbjudandet mojliggor for aktorer att ansdka om
statlig finansiering for att vara den drivande och mobiliserande funktionen
(programkontoret) for ett program.

Bidrag beviljas for maximalt 50 procent av varje projektparts stodberdttigande
kostnader. Vi bedomer att ett rimligt intervall for sokt bidrag ar cirka 5 till 10
miljoner kronor per programkontor och ar.

Erbjudandet géller mojlighet till finansiering av programkontor i upp till tio ar. I
denna utlysning fattas beslut om de forsta fem aren.

Erbjudandet avser inte insatserna som planeras inom ett program
(programinsatser). Lds mer om dessa i bilaga 2. Dessa kommer att beredas och
beslutas av de finansierande myndigheterna i separata processer, efter
etableringen av programkontoren. De finansierande myndigheterna kommer att
reservera en budget for programinsatser baserat pa forslaget i ansokan.

Under 2025 kommer nya erbjudanden for forberedelseprojekt, med efterfoljande
utlysning for program, aret dérefter. Programmen i det erbjudandet planeras att
starta 2027.

4. Impact Innovation — forutsattningar,
forvantningar och arbetssatt

Impact Innovation bestér av ett antal program som ska bidra till

systeminnovation? i riktning mot en (1) egenformulerad mission. Med mission
menar vi ett omstillningsmal som bara kan nas genom att flera sektorer
samarbetar. En mission ska vara djirv, ambitids, tidsbunden och métbar. Den ska
utgdra programmets overgripande och ldngsiktiga riktning. I arbetet mot vald
mission kan man inom ett program behova arbeta med olika omraden.
Engagemanget frén de olika aktdrerna som deltar i programmet kan variera mellan
omradena.

Impact Innovation utforskar och tillimpar nya metoder och verktyg och riktar
insatserna mot djarva och ambitidsa mél som adresserar komplexa och
tvardisciplinidra utmaningar. Genom samskapande med internationella partners
inom och utanfér EU forvéntas programmen skapa storre effekt.

2 https://www.vinnova.se/m/hallbar-systemforandring/
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Inom Impact Innovation kommer de finansierande myndigheterna att ha en aktiv
roll, se stycke 4.2 f6r mer information.

4.1 Forvantningar pa program och programkontor inom Impact
Innovation

Varje program ska ledas av ett programkontor som har en drivande och
mobiliserande funktion. Den organisatoriska strukturen for koordinering och
ledning av programmet bor minst besté av ett programkontor och dess styrelse.
Programkontoret ansvarar for och hanterar programmets drift samt koordinerar
aktiviteter och programinsatser sé att de bidrar till programmets riktning mot
uppsatt mission och anpassar dem till fordndringar i omvérlden. Kontinuerlig
utveckling och ldrande forvintas, med hjilp av uppfoljning och utvirdering.

Vi forvéntar oss att programmen i Impact Innovation karaktériseras av att bade
stora och sma aktorer frén niringsliv, akademi, offentlig sektor och civilsamhélle
mots for att uppnd ett ambitidst omstillningsmal. Det innebér inte att samtliga
aktorer som behdvs for att uppna omstillningen méaste delta i konsortiet som
driver programkontoret. P4 grund av storlek eller organisationstyp kan vissa
relevanta aktorer sakna tillrdckliga personella eller ekonomiska resurser for att
kunna delta som projektparter 1 programkontoret. Det dr dock viktigt att
programkontorens strukturer och processer utformas pé ett sitt som sikerstiller att
alla relevanta aktorer utovar makt och inflytande 6ver programmets inriktning och
utformning.

I fortsdttningen refereras till projektparter nér texten avser de organisationer som
ingér 1 programkontoret och aktérer nir texten avser den grupp av organisationer
som utovar makt och inflytande 6ver programmets inriktning och utformning.

Se bilaga 2 for mer information om vilka formégor programkontor och program
forvintas besitta.

Programmen ska vara kraftfulla, aktérsdrivna, 6ppna och inkludera de olika
sektorer och discipliner som behdvs for att driva systeminnovation, det vill sdga
programmen adresserar omstillningsmalet utifran flera systemperspektiv. Inom
Impact Innovation utgar vi fran sju systemperspektiv, se bilaga 1 for mer
information.

Programmen ska utforska och tilldampa nya metoder och verktyg och arbeta med
avancerad, banbrytande forskning och innovation. For att nd systemfordndrande
resultat kommer det krévas en variation av olika insatser och aktiviteter. Det kan
handla om policyutveckling, forsknings- och innovationsprojekt, forskarskolor,
forsknings- och innovationsinfrastruktur, systemdemonstratorer, koppling till
satsningar inom EU, erfarenhetsutbyte och samskapande med strategiska partners
i samarbetslénder.
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Programmets roll i omstallningen

En forutsittning for ett program ar att det redan finns rorelser och initiativ 1
Sverige och EU med inriktning mot den mission som satts upp. Programmet ska
genom olika typer av aktiviteter och insatser bidra till och stérka andra
investeringar. Programmen mdjliggdr dirmed att de investeringar och atgirder
som enskilda aktdrer var for sig ar beredda att genomfora, far starkare, bredare
och snabbare genomslag i samhéllet och néringslivet internationellt.

Den globala aspekten

Programmen forvintas etablera och driva sitt arbete 1 en internationell kontext pa
ett sitt som &r relevant och dndamalsenligt for programmens syfte, riktning och
mission. Se bilaga 3 for mer information. Programmen ska kontinuerligt f61ja och
anpassa arbetssitt och deltagande aktorer efter badde samhéllsfordndringar och en
rorlig forsknings- och innovationsfront samt samhéllsférandringar globalt.

Samverkan, jamstalldhet och jamlikhet

Programmen kommer att arbeta sjélvstindigt men ska samverka med varandra och
med de finansierande myndigheterna. De ska dven delta i aktiviteter initierade av
myndigheterna som en del av Impact Innovation. Samverkan mellan
myndigheterna och programmens aktorer dr en del av satsningen och en
forutsittning for att bidra till syftet med Impact Innovation.

Programmen ska visa en plan for hur de kommer att analysera och integrera
jamstélldhets- och jamlikhetsaspekter i genomforande av programkontorets
organisering, aktiviteter och i arbetet att identifiera programinsatser. Det handlar
dels om jamstilld representation, hur kvinnor och méan inkluderas i aktiviteter,
dels om hur jamstélldhetsaspekter sdsom kon- och genusperspektiv analyseras och
integreras 1 genomforda aktiviteter och programinsatser. Analyserna ska ocksa
innefatta ett bredare jimlikhetsperspektiv.?

4.2 Finansiarernas arbete i satsningen

De finansierande myndigheterna utgér en del av innovationssystemet. For att
sikerstélla ett effektivt genomférande kommer en kontinuerlig dialog och
samarbete mellan myndigheterna och programmen vara centralt for utveckling
och framtagning av programinsatser och for programutvecklingen i sin helhet. De
finansierande myndigheterna kommer att etablera en funktion med syftet att stirka
och accelerera hela satsningens omstéllningsférméga.

3 Jimlikhetsaspekter omfattar i denna betydelse de skyddade diskrimineringsgrunderna.
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4.3 Uppfoljning och utvardering av Impact Innovation

Uppf6ljning och utvdrdering kommer att vara viktiga verktyg for att utveckla
programmen och kontinuerligt bidra till ldrande. Uppfdljning och utvérdering ska
stodja programkontorens systematiska arbete med utveckling och forandring
under programmens gang. Uppskattningsvis kommer cirka tio procent av
programkontorets resurser behdva avséttas for detta arbete.

Det kommer bland annat innebéra att programkontoren vartannat ar ska
sammanstélla, analysera och tillgéngliggora sina resultat i Impact Innovation
reports. Programmen kommer utvirderas under det femte aret. Utvarderingen kan
till exempel komma att omfatta programmens maluppfyllelse, roll och funktion,
mervirden och sammantagna formaga att bidra till systemiska fordndringar for
héllbar utveckling. Utvdrderingen kommer édven ligga till grund for beslut om
fortsatt finansiering.

5. Vem erbjudandet riktar sig till

Finansieringserbjudandet riktas till aktérer som vill etablera programmets
programkontor for att driva programmet mot uppsatt mission. Trovéardigheten och
formagan att mobilisera och engagera relevanta aktorer dr av avgdrande betydelse.
Avgorande ar ocksa forméga att planera och driva ett program utifran dess
riktning och mélséttning, samt att de har fortroendet att nationellt representera
ovriga aktorer som kommer att engagera sig i genomforandet av programmet och
bidra till dess mission.

De organisationer som ingér i programkontoret maste vara projektparter. Det finns
dock inget krav pa antal projektparter 1 ett programkontor. Observera att gruppen
av aktOrer som &r engagerade 1 och sétter agendan for programmet kan vara
bredare @n projektparterna som utgodr programkontoret.

Senast det datum som ansdkan om program lamnas in forvéntas aktorer ha:

e Formulerade missions, det vill sdga djarva, ambitidsa, tidsbundna och
méitbara mél som accelererar héllbar omstillning for global
konkurrenskraft och samhéllsnytta.

e Kopplat till de(n) mission(s) som har formulerats:

o Hypoteser om hur mal ska nas

o Identifierat och engagerat parter och aktdrer som kommer att vara
viktiga for att nd mélen

o Analyserat hur global konkurrenskraft och attraktivitet genom
hallbar utveckling ska astadkommas genom programmet

o Analyserat hur internationellt samskapande ska etableras
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6. Vad vi finansierar

Beviljade ansdkningar inom denna utlysning erhaller finansiellt stod for etablering
och drift av programkontor. Stddet beviljas i enlighet med artikel 27 (stod till
innovationskluster) i kommissionens férordning (EU) nr 651/2014 (GBER).

Finansiering av andra aktiviteter som behovs for genomforandet av programmet
och som inte omfattas av detta erbjudande blir aktuella i separata erbjudanden fran
de finansierande myndigheterna.

Finansiering av programinsatser och projekt inom ramen for beviljade program
inom Impact Innovation, omfattas inte av denna utlysning. Beslut om sédan
finansiering tas av de finansierande myndigheterna i1 separata processer under
programmens genomforandetid. For detta planerar de finansierande
myndigheterna att reservera cirka 50 till 150 miljoner kronor per ar och program,
ndr programmen &r i full gdng, beroende pa respektive programs storlek och
ambition. For forsta och andra aret bedoms uppstarten ske genom gradvis
upptrappning av reserverad budget.

Alla projektparter i programkontoret kan beviljas finansiering (se avsnitt 9).
Endast juridiska personer kan vara projektparter. Koordinatorn ska vara svensk
juridisk person med séte i Sverige. Med svensk juridisk person likstills i detta
avseende utldndsk organisation som har filial eller driftstélle 1 Sverige.
Kostnaderna i projektet, tillika programkontoret, ska kunna hinforas till filialens
eller driftstillets verksamhet. Notera att enskild firma eller enskild néringsidkare
inte dr juridiska personer.

Finansiering av utlindsk organisation (juridiska personer) utan filial eller
driftstélle 1 Sverige dr mojlig men begriansad. Det 4r md§jligt om samtliga av
nedanstiende kriterier dr uppfyllda:
1. Det kan styrkas att dessa organisationen har en unik kompetens som inte
finns hos aktorer i Sverige.
2. Organisationen dr viktig for genomforandet av programkontorets
aktiviteter.
3. Det kan ske en tydlig kunskapsoverforing till aktorer 1 Sverige.

Finansiering kan nekas till utlindska juridiska personer dven om samtliga av
ovanstaende kriterier anses vara uppfyllda.



impactinnovation  UT-YsNine 22

Datum Diarienummer
Cegimmdoen . FORMAS ¥ WINNOVA 2023-03-03 2023-00425

Reviderad

2023-10-13

Stodberattigande kostnader

Viér finansiering sker genom bidrag. Bidrag till organisationer som bedriver
ekonomisk verksamhet omfattas av regler om statligt stod. Reglerna styr bland
annat vilka typer av kostnader och hur stor andel av dem som far tickas genom
bidrag. Vilka kostnader som é&r stodberittigande framgér av GBER artikel 27.

Bidrag for driftsstod fir medges for foljande stodberittigande kostnader
(inbegripet allmidnna omkostnader/indirekta kostnader), som avser foljande:

e Aktivering av klustret for att underlétta samarbete, informationsutbyte och
tillhandahallande eller kanalisering av specialiserade och kundanpassade
stodtjanster for foretag.

e Marknadsforing av klustret for att hoja nya foretags eller organisationers
deltagande och for att 6ka synligheten.

e Forvaltning av klustrets utrustning. Organisering av utbildningsprogram,
seminarier och konferenser for att stimulera kunskapsutbyte,
nétverksbyggande och gransdverskridande samarbete.

Konsultkostnader dr stodberattigande forutsatt att de avser ndgon ovan
aktiviteter/tjdnster.

Investeringsstod far beviljas for uppférande eller uppgradering av
innovationskluster. De stodberiéttigande kostnaderna ska utgoras av kostnaderna
for investeringar 1 immateriella och materiella tillgdngar. Materiella kostnader
utgors av exempelvis tillgdngar i form av mark, byggnader och anlédggningar,
maskiner och utrustning, medan immateriella kostnader avser tillgdngar som
saknar fysisk eller finansiell gestaltning, t.ex. patent, licenser, know-how eller
andra immateriella rattigheter.

Storlek pa bidrag for organisering och ledning av programmet

Bidrag beviljas for maximalt 50 procent av varje projektparts stodberéttigande
kostnader. Vi bedomer att ett rimligt intervall for skt bidrag ér cirka 5 till 10
miljoner kronor per programkontor och ar.

Erbjudandet giller mojlighet till finansiering av programkontor i upp till tio ar. I
denna utlysning fattas beslut om de forsta fem 4ren.* De finansierande
myndigheterna kommer att f6lja upp programmens utveckling 16pande enligt en
bestamd uppfoljningsplan. Finansieringsbesluten kan komma att innehalla villkor

4 Vad giller kommande beslut om finansiering av programkontor inom Impact Innovation for
program som kommer att administreras fran Vinnova ar det viktigt att notera att myndigheten fick
forkortad bemyndiganderam i budgetpropositionen. Vinnova kan darfor inte fatta beslut som
stricker sig langre &n till 2027. Ansokan far dnda innefatta budget och aktiviteter for 5 ar, till och
med 2028. Berdrda programkontor kommer att informeras vid senare tillfille om nér beslut kan
fattas géllande finansiering for 2028.
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som mojliggdr for myndigheterna att gora dndringar avseende bland annat
finansieringen under projekttiden beroende pa programmets utveckling och i
dialog med respektive programkontor. Andrade forutsittningar for programmets
aktorer kan ligga till grund for dndringar. Beroende pa programmets utveckling,
vad som framkommer i den 16pande uppf6ljningen och femarsutvarderingen
kommer ytterligare en etapp pad maximalt fem ar att erbjudas.

7. Forutsattningar for att vi ska bedoma ansokan

Vi kommer endast att bedoma ansokningar som uppfyller foljande formella krav:

Koordinator &r en svensk juridisk person med séte i Sverige
Projektparterna ar juridiska personer

Ansokan ér skriven pa svenska eller engelska

Ansokan foljer instruktioner enligt avsnitt 10 samt anvénder sig av de
mallar som anvisats av myndigheterna inom denna utlysning

Ansokningar som inte uppfyller de formella kraven kommer inte att bedémas och
kommer att avvisas utan vidare motivering.

Ansokningar som skrivs pd svenska kommer att oversittas till engelska eftersom
beddmningen bland annat kommer att goras av internationella granskare. Det
kommer inte att ges mdjlighet for sokande att vare sig bidra till Gverséttningen
eller granska dversittningen. Det dr den engelska dverséttningen som kommer att
ligga till grund for bedomning och beslut av ansdkan.

8. Bedomning av inkomna ansodkningar

Ansokningar som uppfyller de formella kraven bedoms med avseende pa
relevans, potential, genomforande och aktorer utifrdn foljande kriterier:

Relevans

e Hur relevant den mission som beskrivs 1 ansdkan dr i relation till Impact
Innovations dvergripande syfte att accelerera hallbar omstillning for
global konkurrenskraft och samhillsnytta

e Hur relevanta det foreslagna programmets insatser och aktiviteter dr for att
bidra till programmets mission

e Hur den mission som foreslas engagerar relevanta projektparter och andra
aktorer som vill, kan och behdvs for att bidra till att accelerera hallbar
omstéllning

Potential
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e Det foreslagna programmets potential att accelerera omstillning som har
goda mojligheter att ge stora effekter inom en eller flera av de tre
samhillsutmaningarna

e Det foreslagna programmets potential att astadkomma kraftsamling,
strategisk samverkan samt havstdngseffekt for hallbar omstéllning, utifran
den roll som programmet vill ta i systemet och den initialt mobiliserade
aktdrskonstellationen

e Det foreslagna programmets potential att bidra till internationellt
samskapande och genomslag

Aktorer

e Hur aktorers engagemang i1 programmet dr bade strategiskt och operativt,
samt att deras medverkan &r sdkrad de tv forsta dren

e Hur programkontorets trovardighet och formaga ar att kontinuerligt
mobilisera, engagera och samverka med aktorer och konstellationer
regionalt, nationellt och internationellt som vill, kan och behdvs for att
bidra till programmet

e Hur relevant beskrivningen av omgivande aktorer och miljoer nationellt
och internationellt dr

Genomforande

e Hur vil programkontoret arbetar med att kontinuerligt anvinda
information och metodik for att dynamiskt anpassa programmet efter
dndrade forutsittningar och behov

e Hur dndamélsenligt programkontorets arbetssétt dr for att identifiera och
genomfGra programinsatser >

e Hur trovérdig programmets plan for de forsta tva drens uppfyllande av
syfte och mal &r i relation till tillgédngliga resurser (bemanning och budget)

e Hur programkontorets formaga att utveckla och genomfora 6ppna,
effektiva och effektfulla processer/arbetssitt ar

e Hur dndamalsenlig programmets plan &r for att analysera och integrera
jamstélldhets- och jamlikhetsaspekter i genomforande av
programkontorets organisering (férdelning av makt och inflytande mellan
kvinnor och mén), aktiviteter och programinsatser

Hur bedomer vi?

Bedomningen baseras pa den elektroniska ansdkan som har ldmnats in via
Vinnovas e-tjanster (se avsnitt 10). De ansokningar som uppfyller de formella
kraven enligt avsnitt 7 utvdrderas gentemot bedomningskriterierna i avsnitt 8 av
en beddmningspanel bestaende av internationella och nationella bedomare, samt

5 Hir ingdr en bedomning av strukturer och processer for hur aktérer utanfor projektparterna
utdvar makt och inflytande 6ver programmets inriktning och utformning, dér sa ar lampligt.
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interna beddmare, forordnade av Vinnova. Beddmargruppen viljs utifrén
erfarenheter inom néringsliv, offentlig verksamhet, akademi och civilsamhaéllet,
samt kunskap kopplad till en bredd av omriden och branscher. Aven beddémare
med kompetens kring systeminnovation och missions kommer engageras.
Bedomningen gors pa det som stér i ansdkan inklusive bilagor. Det ér dérfor
viktigt att den innehaller nddvindig information enligt avsnitt 10. Den samlade
utvédrderingen resulterar i en rekommendation, utifrdn vilken Energimyndigheten,
Formas och Vinnova tillsammans avgor vilka ansdkningar som ska beviljas
bidrag.

Bedomningen sker i konkurrens mellan inkomna ansékningar i ndgra successiva
steg. Varje steg syftar till att identifiera de ansokningar som gér vidare till nista
steg. Under preliminirt november eller december kan kompletteringar komma att
begéras av sokande med avseende pd ansokningar som av granskarna bedoms ha
tillrackligt hog kvalitet. Sokande kan ocksd komma att kallas till intervju, under
prelimindrt vecka 4 januari 2024. Eventuell kallelse till intervju kan komma sé
sent som slutet av vecka 3.

Energimyndigheten, Formas och Vinnova forbehéller sig rétten att tillimpa ett
portfoljperspektiv inom Impact Innovation vid urvalet av ansdkningar som
beviljas. Ett sddant har som dvergripande syfte att maximera hela satsningens
totala omstéllningsformaga genom bland annat en bred representation av
missions, aktorer frén olika sektorer och branscher samt aktorstyper, geografisk
fordelning, med mera. Ett sddant portfolj-urval gors endast bland de ansdkningar
som beddmarna anser halla tillrickligt hog kvalitet.

I ans6kan, under rubriken ”Projektuppgifter”, finns en fraga om att analysera och
ta stdllning till om det finns kons- och/eller genusaspekter som &r relevanta
kopplat till det beskrivna projektet. I denna utlysning ligger denna fréga inte till
grund for bedomning. Daremot kommer relaterade fragestéllningar vara en del av
beddmningen av genomforandet (se bedomningskriterierna). Lis mer om
Vinnovas arbete for jimstélld innovation.

9. Beslut och villkor

Om finansieringsbeslutet

Bidrag kommer att beviljas med stdd av artikel 27 (innovationskluster) i
kommissionens forordning (EU) nr 651/2014.

Myndigheternas beslut om att bevilja eller avsla en ansdkan kan inte 6verklagas.
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Vinnova administrerar denna utlysning. Programkontor som ska finansieras och
handldggas av Formas eller Energimyndigheten kommer att behdva skicka sin
ansokan till anvisad myndighet for ett formellt finansieringsbeslut.

Villkor for beviljade bidrag

For beviljade bidrag géller respektive myndighets villkor, beroende pa vilken
myndighet som kommer att finansiera och handldgga programkontoret.

For alla som beviljas bidrag i den hér utlysningen géller dock f6ljande
myndighetsgemensamma sarskilda villkor:

e Programchef, eller representant frn projektpart utsedd av programchef,
ska nérvara vid de arbetsmoten, konferenser och andra aktiviteter som
anordnas av myndigheterna inom satsningen Impact Innovation och som
syftar till utveckling av programmet, erfarenhetsutbyte och larande.

e Programkontoren ska tillhandahalla underlag f6r uppfoljning och
utvirdering enligt den plan som beslutas for respektive programkontor.
Som en del av uppfdljningen ska programkontoren vartannat ar dven
sammanstélla, analysera och tillgéngliggora sina resultat i Impact
Innovation reports, se avsnitt 4.3.

e Riktlinjerna for kommunikation som beslutas av de finansierande
myndigheterna ska f6ljas.

e Representanter for Energimyndigheten, Formas och Vinnova har rétt att
delta som adjungerade ledaméter vid programkontorets styrelsemdten.
Kallelser, dagordningar och protokoll ska I6pande och utan anfordran
sandas till virdmyndigheten.

Sdrskilt om arbetsfordelning inom programmet och om projektavtal:
e Programkontoret ska inom tre kalenderménader efter projektstart leverera
en beskrivning av programkontorets arbetsordning som specificerar roller,
mandat och hur interna beslut fattas.

e Projektparterna ska reglera inbordes ataganden, villkor om ritt till
projektresultat och bakgrundsinformation samt annat av betydelse for
samarbetet i ett projektavtal. Innehéllet i projektavtalet ska vara forenligt
med Ovriga Projektvillkor. Projektparterna ska ha ingatt projektavtalet
senast tre kalenderménader efter beslutsdatum. Bekréftelse pa att
Projektavtalet har ingatts ska ges vid forfragan.
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Sdrskilt om personalkostnader:

e Personalkostnader ska avse det aktuella projektet och vara skaliga.
Kostnaderna ska vara faktiska och bokforda, vilket innebér att 16n ska ha
utbetalats och bokforts som 16nekostnad. Kostnaderna ska ocksa vara
reviderbara, vilket innebér att det behover finnas ndgon form av
tidredovisning. Varje projektpart ska pa forfrdgan delge koordinatorn sin
tidredovisning, for vidarebefordran till finansidren.

e Med personalkostnad menas bruttolon och faktisk 16nebikostnad, som t.ex.
sociala avgifter, obligatoriska pensionsavsittningar, obligatoriska
forsdkringar och avgifter samt semesterersattning. Skattepliktiga forméner
ska inte inrdknas. Om en medarbetare avstar del av 16n till forméan for
pensionsavsittning, s.k. 16nevixling, betraktas det som en stodberittigande
personalkostnad.

e En 6kning av 16nen utan godtagbar motivering infor eller under projektets
gang dr inte en stodberdttigande kostnad.

Sdrskilt om indirekta kostnader:
e Indirekta kostnader dr allmé@nna omkostnader som inte uppkommer som en
omedelbart f6ljd av projektet men som dnda kan relateras till det,
exempelvis for administration och it.

e Projektparter som inte dr universitet och hogskolor far belasta projektet
med faktiska indirekta kostnader utan maxgrans. Universitet och
hogskolor far pafora projektet indirekta kostnader enligt den
fullkostnadsprincip som de tillimpar.

Kompletterande sérskilda villkor kan dérutdver beslutas for enskilda
programkontor.

Om ni inte foljer villkoren kan ni bli aterbetalningsskyldiga. Det géiller ocksa om
ni har beviljats bidrag felaktigt eller med for hogt belopp.

10. Sa har ansoker ni

For att soka bidrag fyller ni i ett webbaserat formulér i Vinnovas e-tjanst for
ansokningar, som nds via www.vinnova.se. Dér laddar ni &ven upp nedanstaende
bilagor. Texten i bilagorna ska vara skriven pa svenska eller engelska.
Hénvisningar till information pa webbsidor och liknande kommer inte att
beaktas.:
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1. Programbeskrivning utformad enligt mall. Beskrivningen far maximalt
omfatta 40 stiende A4-sidor.

2. CV-bilaga utformad enligt mall. Den ska innehélla relevanta CV:n for

projektledaren och samtliga nyckelpersoner i programkontoret. Minst ett

CV fran varje projektpart. Hogst en A4-sida per person.

”Transition plan”- bilaga, hdgst en A4-sida, utformad enligt mall.

4. Avsiktsforklaringar dir de mest relevanta aktorernas strategiska och
operativa engagemang och ataganden i programmet framgér.

(98]

Mallar for bilagorna hittar du pé erbjudandets webbsida pa vinnova.se. Mallarna
ska anvéndas, inklusive deras bestimda rubriker, tabeller och teckenstorlek.
Instruktionerna 1 mallarna &r till for att vigleda s6kande i sin beskrivning av
programforslaget och ge nddvéindig information for bedomning.

Téank pé att det tar tid att gora en ansdkan. Ni kan borja fylla i uppgifter, spara och
fortsdtta vid ett senare tillfdlle. Nar ansokan &r fardig markerar ni den som klar. Ni
kan nir som helt 1asa upp ansokan och gora dndringar fram till sista ansok-
ningsdag.

Klarmarkera ansdkan i god tid innan erbjudandet stinger.

Nar erbjudandet har stédngt och ansdkan registrerats hos Vinnova kommer en
bekriftelse att skickas ut per e-post till dig som stér for anvéndarkontot,
projektledare och firmatecknare/prefekt. Det kan ta nagra timmar innan du far e-
posten.

Om du inte har fatt en bekréftelse via e-post inom 24 timmar efter att erbjudandet
stangt ber vi dig hora av dig.

Nar ansokningstiden har gatt ut kan komplettering av ansdkan endast ske pa
begéran frin Vinnova.

Vem kan lasa ansokan?

Ansokningar som ldmnas in till Vinnova blir allménna handlingar men vi lamnar
inte ut uppgifter om enskilds affars- eller driftsférhallanden, uppfinningar och
forskningsresultat ifall det kan antas att ndgon enskild lider skada om uppgifterna
rojs.
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Bilaga 1 — Systeminnovation och missions

Systeminnovation maste betraktas som en langsiktig process dir manga olika
initiativ och projekt bidrar dver tid till en omstéillning. Vissa av dem
karaktériseras av samverkan, andra sker i konkurrens eftersom vinnande 16sningar
inte kan avgoras i forhand. I denna process utgor de statliga medlen en liten
katalyserande del som bidrar till riktningen for omstéllningen, konkurrenskraft,
attraktivitet och hallbar utveckling.

Utformning och genomforande av systeminnovation handlar inte om enbart Fol-
finansiering dven om detta sjilvklart fortfarande utgor en viktig del av statens roll
1 den transformativa férdndringen. Minst lika viktigt, om inte viktigare, &r att
iterativt over tiden (i) mobilisera aktdrer for den forandring som man vill
astadkomma; (ii) skapa former for koordinering av resurser och programinsatser;
(111) samt sékerstélla att 1drande om vad som fungerar och inte fungerar utvecklas,
sprids och anvinds for att navigera sig mot en systemforandring som méter den
mission och vision som driver fordndringsprocessen.

I den hér utlysning utgér vi fran sju systemperspektiv (se nedan) for
systeminnovation. Beroende pé karaktdren pa utmaningen kan perspektiven ha
olika innovationsh6jd. De sju perspektiven dr (utan rangordning):
e Losningar (arbetssitt, tekniker, produkter och processer)
Afférs- eller virdemodeller
Stodjande strukturer och infrastruktur
Mojliggorande policy och regelverk
Kultur, védrderingar och normer
Internationell spetsforskning och kompetens
Mobilisering och formering av gransdverskridande aktorsnatverk

Det hér ar vanligt forekommande arbetssétt ndr man arbetar med missions:

e Ett overgripande ambitidst mél (en mission) med bred relevans for
samhillet som ingen enskild aktdr kan ansvara for att nd, helst tidsatt och
kvantifierbart
Samskapande - arbetssittet bygger pa ett tviarsektoriellt samarbete
Systemtédnkande, forstielse for komplexa system
Behovsdrivet
Designmetodik - testa, experimentera och ldra
En portf6lj av insatser som hinger samman och tillsammans syftar till att
fordandra hela system for att kunna uppné aktuella missions

P& vinnova.se kan ni ldsa mer om begreppet systeminnovation:
Sa arbetar Vinnova med systeminnovation och Missions
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Bilaga 2 - Formagor hos programkontor och
program

Ett program inom Impact Innovation kan beskrivas som summan av aktiviteterna
som bedrivs inom ramen for programkontoret samt de programinsatser som
initieras och koordineras fran programkontoret.

Systemet

Andra kommersiella
offentliga aktorer samt
civilsamhalle

Ledande System- Regionala, nationella
forskningsmiljoer demo Policy och internationella
lab initiativ
Horizon Europe . @ Nationella finansiarer

Program-
kontor

Aktorer/ekosystem

Figur 2 Ett innovationsprogram bestér av programkontor och programinsatser. Programmets
aktorer i ekosystemet stodjer och bidrar till programmets genomférande. Programmet ska forhélla
sig till och nyttja de initiativ och mdjligheter som finns i det omgivande systemet med samma
inriktning som den mission som satts upp.

Forutsittningarna for aktdrer som vill engagera sig 1 programmet varierar. Vissa
aktorer kan sakna de resurser som krivs for att ingé 1 programkontoret. Gruppen
av aktorer som dr engagerade 1, och sétter agendan for, programmet kan vara
bredare &n gruppen av projektparter som utgoér programkontoret.

Programkontoret

Den organisatoriska strukturen for koordinering och ledning av programmet bor
minst besti av ett programkontor och dess styrelse. Programkontoret ansvarar for
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och hanterar programmets drift samt sékrar att aktiviteter och programinsatserna
bidrar till programmets riktning och strategi samt anpassar dem till forandringar 1
omvirlden.

Programkontoret ska ha formaga och kompetens kring metoder och arbetssitt som
mojliggoér systeminnovation enligt bilaga 1 i linje med den mission som valts. En
del i detta ar att formdgan att vid behov ge makt och inflytande till de aktérer som
ar viktiga for valt mission och vill engagera sig i programmet, men som saknar
mojlighet att ingd i programkontoret som projektparter.

Programkontoret ska under programtiden arbeta kontinuerligt med sitt
aktorsnétverk, sin insatsportfolj och omvérldsanalys sa att det 4r andamalsenligt
och kraftfullt for den fas programmet befinner sig i. Programkontoret forvéntas
verka 1 sitt system och med nirliggande system sé att insatser nyttjar mojliga
synergier med andra investeringar i systemet och pa sé sétt blir en hdvstang for
omstéllning.

Programinsatser

Programinsatserna ska vara utformade for att bidra till 16sningar pa programmets
mission. De ska sammantaget syfta till fordndringar ur flera systemperspektiv (se
avsnitt 1). For att mojliggora omstéllning ska de sammantaget visa pa
sektorsdverskridande samarbeten och engagemang fran aktdrer som representerar
de olika systemperspektiven. Det kommer krivas engagemang av aktorer fran
flera samhéllssektorer. Engagerade personer ska ha relevant kompetens och
forstaelse for omstéllningen och forméga att se denna ur flera perspektiv.

Programinsatserna &dr en bidragande del till programmets mission. De behover
komplettera, bygga pé och dra nytta av andra initiativ, rorelser och
finansieringsmojligheter i systemet regionalt, nationellt och internationellt, som &r
i linje med programmets mission.

Programinsatserna och programkontoret ska verka i en internationell kontext som
ar andamalsenlig och bidrar till programmets arbete 1 dess valda riktning — se
bilaga 3.

Programkontoret och programinsatserna ska visa formaga att arbeta med savél
helt nya I6sningar som vidareutveckling och uppskalning av sddant som redan
finns — antingen nationellt eller internationellt.

Programmen behover regelbundet visa framsteg med hjilp av rapporter och
indikatorer, se stycke 4.3 for mer information.
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Bilaga 3 Internationell strategi

Programmen existerar och verkar i ett internationellt sammanhang och ska ta fram
16sningar som fungerar och kommer till nytta sa vél i Sverige som internationellt.
Det krivs dérfor att de kan verka dndamélsenligt d&ven pa den internationella
arenan for att uppfylla viktiga behov for framging. Programmets internationella
uppkoppling kan bidra till svenska aktorers innovationsféormaga och programmets
maluppfyllelse. Det krdvs god kinnedom om vilka ekosystem som dr framstdende
internationellt for erfarenhetsutbyte och samskapande internationellt.

Ansokan ska innehélla en preliminir internationell strategi som visar hur
programmet ska driva sitt arbete 1 en internationell kontext 1 linje med
programmets syfte, riktning och mission.

Den internationella strategin forviantas med utgdngspunkt i programmets mission
beskriva:
e behov
e hur de olika deltagarna bidrar till programmets gemensamma
internationella strategi
e prioriterade lander och aktorer
e vilka aktiviteter som &r prioriterade och mest relevanta utifran
programmets mission och strategi med fokus pé programmets forsta tva ar
e hur aktiviteterna bidrar till maluppfyllelsen av Agenda 2030



