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1 Erbjudandet i korthet

Denna utlysning riktas till aktorskonstellationer som har konkreta forslag pa hur
en resilient produktion som bidrar till en héllbar industri skulle kunna
demonstreras i verklig miljo.

Syftet med utlysningen é&r att

e stimulera uppbyggnaden av systemdemonstratorer som bidrar till en hallbar
industri med 6kad resiliens mot globala chocker inom bland annat klimat,
miljo, finans, distribution, geopolitik och energi.

e Oka svensk industris forméga att tillsammans med kommuner och regioner
skapa innovationsinsatser och regional utveckling dér befintliga medel
utnyttjas mer effektivt.

e Oka forstielsen for vad ett mission-orienterat arbetssitt innebér i praktiken.

Erbjudandet finansierar genomforbarhetsstudier som syftar till att forbereda
fullskaliga projekt i form av systemdemonstratorer. Genomforandet skall praglas
av ett mission-orienterat arbetssdtt dér ett regionalt, nationellt och internationellt
perspektiv beaktas. Projektparter och bidragsmottagare ska vara juridiska personer
1 Sverige, exempelvis smd, medelstora eller stora foretag, forskningsinstitut,
hogskolor, universitet och hogskolor samt offentliga organisationer.

De finansierade genomforbarhetsstudierna forvéntas bidra till foljande

resultatmal:

e Okad kunskap om hinder och méjligheter for att bidra till en resilient
produktion for en hallbar vérld.

e En plan for att utveckla en systemdemonstrator.

e Omvirldsanalys av behov av och forutséttningar for en systemdemonstrator i
en regional, nationell och internationell kontext.

e Okad kunskap om hur man bedriver ett mission-orienterat arbetssitt.

e En forankrad plan for en langsiktig och hallbar finansiering av
systemdemonstratorn, inklusive mdjligheter till samfinansiering genom
regionala, nationella och andra internationella medel samt EU-program.

Vinnova avser att for beviljade projekt i denna utlysning genomfora
dialogprocesser for individuell anpassning av eventuell efterfoljande insats.

Projektparter och bidragsmottagare ska vara juridiska personer i Sverige,
exempelvis sma, medelstora eller stora foretag, forskningsinstitut, hogskolor,
universitet och hogskolor samt offentliga organisationer.
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2 Vad vill vi astadkomma med finansieringen?

Syftet med insatsen &r att stimulera framvéxt av en resilient svensk industri som
bidrar till resurseffektivitet, bdde inom och utanfor landets granser. I den har
utlysningen avser vi framst resiliens inom vardekedjor och mot exempelvis
globala chocker inom klimat, miljo, finans, distribution, geopolitik och energi.

Genom utlysningen vill vi skapa forutsittningar for nya systemdemonstratorer!
inom omré&den relevanta for omradet Hallbar industri? och som bidrar till en
resilient produktion som mojliggor ett resurseffektivt samhille.

Ett ytterligare syfte dr att, genom att stimulera kapacitetsbyggande i samverkan
mellan industri och region, bidra till att stérka det nationella perspektivet pd
regionernas smarta specialiseringar och skapa forutsittningar for synergier mellan
nationella och europeiska finansieringsmodeller.

Denna utlysning finansierar genomforbarhetsstudier som ska forbereda fullskaliga
projekt i form av systemdemonstratorer (se bilaga 1) for resilient produktion, dir
genomforbarhetsstudien liksom det fullskaliga projektet ska anvénda ett mission-
orienterat arbetssitt®. Denna utlysning omfattar dirmed tre olika aspekter:

Resilient produktion

En resilient produktion kdnnetecknas av:

e FOrmaga att reagera pa externa storningar.

e FoOrmaga att aterga till det ursprungliga tillstandet, eller forflyttas till ett nytt
och mer Onskvirt tillstadnd, efter att ha utsatts for storning.

Detta kan gélla chocker avseende exempelvis miljo, geopolitik, energiférsorjning,
finanser, utrustning, rdvaror, kompetenser, distribution, logistik, kundmarknader
och partners.

Systemdemonstrator

En systemdemonstrator kdnnetecknas av:

e Demonstration och test i verklig miljo av en kombination av innovativa
16sningar som tillsammans fordndrar ett system i en pd forhand angiven
riktning dér savél teknik, beteenden, kultur, regelverk, granssnitt som
marknader foréndras.

e Relevanta aktorer fran hela systemet som dr foremal for fordndring gér
samman fOr att tillsammans paverka systemet.

e Genomforda aktiviteter utgdr en sammanhéngande helhet som ar tillrdckligt
stor fOr att representera systemet, och de tester som gors utviarderas och
utvecklas i ett iterativt forfarande.

! L4s mer om Vinnovas definition av systemdemonstratorer hiir: Hur testar vi nya och spinnande
innovationer i verkligheten? | Vinnova

2 Vinnovas omrade Hallbar industri | Vinnova

3 Viigen till hallbar foréindring — missions som arbetssitt | Vinnova



https://www.vinnova.se/nyheter/2021/10/systemdemos-for-innovation---att-leka-i-en-kontrollerad-verklighet/
https://www.vinnova.se/nyheter/2021/10/systemdemos-for-innovation---att-leka-i-en-kontrollerad-verklighet/
https://www.vinnova.se/nyheter/2021/12/enda-vagen-till-hallbar-forandring--ett-missionsorienterat-arbetssatt/
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e De systemldsningar som testas dr noggrant utformade for att kunna férgrena
sig, sprida sig och skalas upp.

Mission-orienterat arbetssatt

Ett mission-orienterat arbetssitt kinnetecknas av:
Samskapande for att forstd systemet

En mix av "top-down" och "bottom-up”

Gemensam riktning

Koordineras av aktorer pa systemniva

Gemensam kraftsamling

Ett djarvt och systemiskt mal man tillsammans formulerat
Komplexa mal moter reella samhéllsutmaningar

Projekt som finansieras i den hér utlysningen ska adressera problem eller

fragestillningar som har ett industriellt intresse samt &r relevanta for ett hallbart

sambhille, och forvintas uppfylla samtliga av foljande resultatmal:

e Okad kunskap om hinder och méjligheter for att bidra till en resilient
produktion for en hallbar vérld.

e En plan for att utveckla en systemdemonstrator.

e Omvirldsanalys av behov av och forutséttningar for en systemdemonstrator i
en regional, nationell och internationell kontext.

e Okad kunskap om hur man bedriver ett mission-orienterat arbetsstt.

e En forankrad plan for en langsiktig och hallbar finansiering av
systemdemonstratorn, inklusive mojligheter till samfinansiering genom
regionala, nationella och andra internationella medel samt EU-program.

For att forbéttra forutsattningar for att ovan nimnda resultatmal uppnas och tas

om hand inom projektet sa kommer Vinnova bistd med relevant information under

det beviljade projektets gang. Detta innebér att Vinnova planerar att

e sammankalla till seminarier om bland annat mission-orienterat arbetssétt och
systemdemonstratorer.

e dela information som beddms vara av relevans for genomforandet.

Vinnova avser dven att for beviljade projekt i denna utlysning genomfora
dialogprocesser for individuell anpassning av eventuell efterfoljande insats.

Vinnova och Agenda 2030

Vinnova har i uppdrag att fraimja héllbar tillvdaxt och samhallsutveckling. Genom
Agenda 2030 har vérldens linder enats om en global 6verenskommelse och
forstaelse for vad som kinnetecknar hallbar utveckling. Genom vara insatser
bidrar vi till det globala dtagandet att nd mélen®.

4 Lds mer om vart arbete for att bidra till mélen i Agenda 2030: https://www.vinnova.se/m/agenda-
2030/



https://www.vinnova.se/m/agenda-2030/
https://www.vinnova.se/m/agenda-2030/
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Inom Agenda 2030 har Vinnova sérskilt pekat ut klimat och jamstdlldhet som tva
centrala héllbarhetsperspektiv som véra finansierade satsningar ska bidra positivt
till. Projekt finansierade av Vinnova forvéntas darmed ta sdrskild hansyn till
klimatet och jamstéilldhetsaspekter.

En aspekt som Vinnova f6ljer upp och bedémer &r om bade kvinnor och mén pa
ett jamstallt sétt tar del av bidraget, deltar i och har inflytande dver projektet.

En annan aspekt handlar om att analysera och ta stillning till om det finns kén
och/eller genusaspekter som é&r relevanta kopplat till projektets problemomréde,
16sningar och nyttiggdrande®. Denna friga #r obligatorisk att besvara for alla
sokande och 4terfinns under rubriken “’Projektuppgifter”. Fragan ligger till grund
for bedomning, se under bedomningskriterier.

3 Vem riktar sig utlysningen till?

Erbjudandet riktar sig till aktorskonstellationer bestdende av minst fem svenska
parter (juridiska personer), varav minst tva foretag med tillverkning i Sverige samt
en region, som har for avsikt att i samverkan med varandra skapa en
systemdemonstrator® som p4 sikt bidrar till en resilient och resurseffektiv
produktion.

Erbjudandet ar riktat till innovationsomraden som anknyter till omradet Hallbar
industri’. Projektforslagen bor, dér sd &r motiverat, kunna pavisa en mobilisering i
linje med den ’smarta specialiseringsstrategi” som géller for den aktuella
regionen.

Med “industri” avses hér i forsta hand tillverknings- och processindustri,
industriell framstéllning eller ateranvidndning av byggmaterial, utvinning av
ravaror samt utvinning av insatsvaror ur atervunnet material. Inom sektorerna
livsmedel, ldkemedel och mobilitet omfattas endast tillverknings- eller
processrelaterade projektforslag.

Erbjudandet omfattar inte projektforslag inom

e samhillsbyggnad i form av planering, utveckling, uppférande och forvaltning
av byggnader och samhallsstruktur.

e sektorerna livsmedel, ldkemedel och mobilitet vars huvudsakliga tyngdpunkt
ligger utanfor den industriella tillverknings- och produktionsprocessen.

Vinnova forbehaller sig rétten att tillimpa ett portfoljperspektiv vid urvalet av
ansOkningar som beviljas.

5 Lds mer om vad vart arbete for jimstélld innovation innebér for dig som soker bidrag frén oss:
https://www.vinnova.se/m/jamstalld-innovation/

6 Lis mer om Vinnovas definition av systemdemonstratorer hir: Hur testar vi nya och spénnande
innovationer i verkligheten? | Vinnova

7 Vinnovas omrade Hallbar industri | Vinnova



https://www.vinnova.se/m/jamstalld-innovation/
https://www.vinnova.se/nyheter/2021/10/systemdemos-for-innovation---att-leka-i-en-kontrollerad-verklighet/
https://www.vinnova.se/nyheter/2021/10/systemdemos-for-innovation---att-leka-i-en-kontrollerad-verklighet/
https://www.vinnova.se/m/hallbar-industri/

UTLYSNING 8 (13)

Datum Diarienummer

2022-03-23 2022-00795

Reviderad

[YYYY-MM-DD]

4 Vad finansierar vi?

4.1 Aktiviteter det gar att soka finansiering for

I denna utlysning finansierar Vinnova genomforbarhetsstudier som syftar till att
forbereda systemdemonstratorer. De typer av projektaktiviteter som det kan ges
bidrag till ska vara av karaktiren genomforbarhetsstudie, se ’Stodnivéer,

definitioner m.m. for bidrag enligt Vinnovas stddordning”®.

Genomforbarhetsstudieprojektet ska syfta till att forbereda systemdemonstratorer
som kan starta under aren 2023-2024.

De projekt som beviljas inom ramen for denna utlysning kan, efter Vinnovas
beddmning, under dren 2023-2024 komma att selekterat bjudas in till en dialog
om ansokan till efterfoljande insats, vilken forvintas innefatta delar eller
fullskalig utveckling av systemdemonstratorer, se kapitel 5.

Godkénda aktiviteter inom ramen for den héir utlysningen ir exempelvis:

e Utveckling av idén inom ett specifikt innovationsomrade som ér relevant for
utlysningens fokus.

e Identifiering av nya samarbetspartners och byggande av nédtverk med
komplementira aktorer inom utvalt omrade.

e Utvirdering och analys av potentialen hos ett fullskaligt projekt, i detta
sammanhang en systemdemonstrator, samt identifiering av de resurser som
kréavs for att genomfora det.

Exempel pa vad som inte finansieras i denna utlysning:

e Initiativ som ror ett enskilt foretag, s& som utveckling av produkter och
tjénster.

e Projektforslag som inte adresserar omradet Hallbar industri.

4.2 Stodgrunder och stodberattigande kostnader

Viér finansiering sker genom bidrag. Bidrag kommer att beviljas med stod av 9

§ forordning (2015:208) om statligt stdd till forskning och utveckling samt
innovation, d.v.s. som stdd till forsknings- och utvecklingsprojekt enligt artikel 25
i kommissionens férordning (EU) nr 651/2014 (GBER). Projektets aktiviteter ska
utgora genomforbarhetsstudier.

Bidrag kommer ocksé att beviljas med stdd av 2 § p. 2 i samma forordning
(2015:208), d.v.s. som stod av mindre betydelse (de minimis-stod) enligt
forordning (EU) nr 1407/2013.

8 Stodnivéer, definitioner m.m. for bidrag enligt Vinnovas stédordning
9 Kommissionens gruppundantagsférordning (EU) nr 651/2014



https://www.vinnova.se/globalassets/huvudsajt/sok-finansiering/regler-och-villkor/dokument/tabell-stodnivaer_ny-version_210429_slutlig.pdf
https://www.vinnova.se/globalassets/huvudsajt/sok-finansiering/regler-och-villkor/dokument/gber-inkl-andringen-2017.pdf
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Offentliga organisationer som deltar i sin icke-ekonomiska verksamhet omfattas
inte av reglerna om statsstod. Bidrag till sddana aktorer beviljas 1 enlighet med
forordning (2009:1101) med instruktion for Verket for innovationssystem. Detta
giller dven forskningsorganisationer (universitet, hogskolor och institut) nér de
deltar 1 sin icke-ekonomiska verksamhet.

Vilka kostnader som ar stodberéttigande framgar av vara villkor och dokumentet

” Anvisning till stodberittigande kostnader”!°.

Grundlidggande forutséttningar for att en kostnad ska vara stodberéttigande ar att

den ska:

e Biras av sOkande foretag.

e Vara hanforlig till projektet.

e Ha uppkommit under projekttiden.

e Vara faststélld 1 enlighet med foretagets vanliga redovisningsprinciper och god
redovisningssed.

e Varai enlighet med foretagets interna policys och riktlinjer.

5 Hur stort bidrag ger vi?
Den totala budgeten for utlysningen dr 5 miljoner kronor.

Bidrag kan som hogst uppga till 80 procent av projektets totala stodberittigande
kostnader och bidraget per projekt kan som hogst uppga till 1 miljon kronor.

Bidrag till organisationer som bedriver ekonomisk verksamhet omfattas av regler
om statligt stod!!. Reglerna styr bland annat vilka typer av kostnader och hur stor
andel (stodnivd) av en organisations stodberittigande kostnader som fér tickas
genom bidrag. Stodnivan beror pa organisationens storlek och karaktiren hos de
projektaktiviteter som utfors. Dokumentet ”Stodnivaer, definitioner m.m. for
bidrag enligt Vinnovas stddordning”'? fortydligar vad som giller for olika stora
organisationer som bedriver ekonomisk verksamhet.

Bidrag till organisationer som deltar i sin icke-ekonomiska verksambhet (se 4.2
ovan) kan ges med upp till 100 procent av organisationens totala stodberéttigande
kostnader for genomforande av projektet.

Varje projektpart ansvarar sjélv for att mottaget bidrag inte overstiger den
stodniva som ér tillaten enligt reglerna for statligt stod. Observera att den hogsta
bidragsandelen per projekt inte &r samma sak som den maximala tillatna
stodnivan per projektpart.

19 Anvisning till stodberittigande kostnader

' Lis mer om statligt stdd pa var webbplats: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-
finansiering/statligt-stod/

12 Stodnivaer, definitioner m.m. for bidrag enligt Vinnovas stédordning



https://www.vinnova.se/globalassets/huvudsajt/sok-finansiering/regler-och-villkor/dokument/20201201-anvisning-till-villkor_om_stodberattigande_kostnader_-_guide.docx-.pdf
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/statligt-stod/
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/statligt-stod/
https://www.vinnova.se/globalassets/huvudsajt/sok-finansiering/regler-och-villkor/dokument/tabell-stodnivaer_ny-version_210429_slutlig.pdf
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De projekt som finansieras forvédntas ha en genomforandetid pa 6—12 ménader.

Efterfoljande insats

Vinnova planerar en efterfoljande insats i form av en riktad utlysning till beviljade
genomforbarhetsstudier. Notera att ett beviljande av en genomforbarhetsstudie (i
denna satsning) inte garanterar foljdfinansiering av en systemdemonstrator.

For beviljade efterfoljande systemdemonstratorer forvintas genomforandetiden
vara maximalt fem ar. Vinnovas bidrag till systemdemonstratorer kommer att
beviljas med maximalt 40 procent av sddana efterfoljande projekts
stodberdttigande kostnader och forvéntas kunna uppga till maximalt 20 miljoner
kronor per projekt.

6 Forutsattningar for att vi ska bedoma ansokan

Vi kommer endast bedoma ansékningar som uppfyller féljande formella krav:
1. Projektparterna ir juridiska personer!'?.

2. Konstellationen ska vid ansokningstillfdllet bestd av minst 5 projektparter
varav minst tvd foretag med tillverkning i Sverige och minst en region.

3. Projektledaren ir anstilld hos en av projektparterna'.

Projektets berdknade stddniva enligt budget dverstiger inte 80 procent av de
stodberéttigande kostnaderna.

5. Projektets start- och slutdatum ligger inom begransningarna enligt
utlysningstexten.

6. Ansdkan &r skriven pa svenska eller engelska.

7. Organisationer med ekonomisk verksamhet som soker bidrag enligt
forordningen om stod av mindre betydelse ska bifoga ifylld blankett for stod
av mindre betydelse .

8. Ansokan dr utformad i enlighet med anvisningarna i avsnitt 9 i
utlysningstexten.

Om dessa krav inte uppfylls kommer ansdkan att avslads med hinvisning till att

formella krav inte dr uppfyllda. Ingen 6vrig motivering kommer att ges.

13 Notera att en enskild firma eller néringsidkare inte ér juridiska personer. Olika arbetsplatser i en
organisation (t.ex. olika institutioner pa ett universitet) raknas som en projektpart da det &r en
juridisk person.

!4 Se Vinnovas allménna villkor for rollbeskrivning for projektledaren Vinnovas allménna villkor

for finansiering.
15 intyg-om-stod-av-mindre-betydelse-juli--19.docx (live.com)



https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.vinnova.se%2Fglobalassets%2Fhuvudsajt%2Fsok-finansiering%2Fgora-ansokan%2Fdokument%2Fintyg-om-stod-av-mindre-betydelse-juli--19.docx&wdOrigin=BROWSELINK
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7 Bedodmning av inkomna ansokningar

7.1 Vad bedomer vi?

Projektforslagen ska ligga 1 linje med syfte och mal for utlysningen och bedéms
utifran foljande kriterier:

Potential
(dvs. betydelsen av resultaten och effekterna om projektet lyckas).

e Hur vil ansdkan ligger i linje med de teman och méal som beskrivs i denna
utlysningstext i kapitel 2.
e Det foreslagna projektets innovationsh6jd och nyhetsvirde.

e Det foreslagna projektets potential att bli en systemdemonstrator som bidrar
till en resilient produktion och en hallbar industri
regionalt/nationellt/internationellt.

e Hur vil den tankta systemdemonstratorn ar positionerad i ett svenskt
industriellt sammanhang.

e Potential att frimja ndringslivets och samhaéllets Fol-investeringar i Sverige.

e Projektets potential att pa sikt bidra positivt till en hallbar samhallsutveckling.

Aktorer
(dvs. vilka projektparter och ovriga aktdrer dr och hur samarbetet dem emellan
organiseras for att genomfora projektet och nd projektets resultatmal).

e Konstellationens sammanséttning samt projektparternas formaga och
engagemang att pa sikt bidra till en resilient produktion f6r en hallbar industri.

e Projektledarens kompetens, forméga och engagemang att forbereda och
organisera en systemdemonstrator inom det tilltdnkta innovationsomradet.

e Hur vél teamet (nyckelpersoner) dr sammansatt med avseende pé
konsfordelning, samt fordelning av makt och inflytande mellan kvinnor och
man.

Genomforbarhet
(dvs. hur projektet har utformats for att na sina resultatmal).

e Projektplanens och budgetens realism, trovardighet och andamalsenlighet.

e FEtt mission-orienterat arbetssétt.

e Hur genomforbarhetsstudien kommer att undersdka den ténkta
systemdemonstratorns olika malomraden, sdsom resiliens/effektivitet och
social/ekonomisk/miljomassig héllbarhet, detta avseende dven inbordes
konflikter och/eller synergier mellan olika malomraden.
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e Plan for att kommunicera och sprida projektets resultat utanfor
aktorskonstellationen, i1 synnerhet vad géller sddan spridning som har
betydelse for etablering av den tilltdnkta systemdemonstratorn.

e Hur vél jimstélldhetsaspekter integrerats i projektplanen.

7.2 Hur bedomer vi?
Bedomningen sker 1 konkurrens mellan inkomna ansokningar.

De ans6kningar som uppfyller de formella kraven enligt kapitel 6 utvérderas
gentemot bedomningskriterierna 1 avsnitt 7.1 av sakkunniga handldggare pa
Vinnova, kompletterat med av Vinnova forordnade externa bedémare. Den
samlade utvdrderingen resulterar 1 en rekommendation, utifran vilken Vinnova
fattar beslut.

8 Beslut och villkor

8.1 Om vara beslut

Hur mycket varje part i projektet beviljas i bidrag framgar av beslutet.
Stodgrunden (se avsnitt 4.2 ovan) for respektive part framgar av beslutet och styr
vilka kostnader som &r stodberittigande.

Vinnovas beslut om att bevilja eller avsla en ansdkan kan inte 6verklagas.

8.2 Villkor for beviljade bidrag

For beviljade bidrag giller véra allméinna villkor for bidrag.'® Villkoren innehéller
bland annat regler om projektavtal, forutsattningar for utbetalning, uppfoljning,
rapportering och nyttiggérande av resultat. Vetenskaplig publicering ska ske med
Oppen tillgang i enlighet med Vinnovas anvisning.

For alla projekt som beviljas bidrag i den hir utlysningen géller dven foljande

sdrskilda villkor:

e Projektet ska vara representerat av minst en Projektpart vid de
programseminarier och -konferenser som Vinnova sammankallar till under
projekttiden. Kostnad for sédan medverkan dr stodberattigande.

e Moteskallelser inom projektet skall delas med Vinnovas handlaggare.

Om ni inte foljer vara villkor kan ni bli aterbetalningsskyldiga. Det géller ocksa
om ni beviljats bidrag felaktigt eller med for hogt belopp.

16 Aktuella villkor hittar du pa var webbplats, tillsammans med hjilp for att forstd och uppfylla
villkoren: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
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9 Sa har ansoker ni

For att soka bidrag fyller ni i ett webbaserat formulér pa Vinnovas
Intressentportal, som nds via www.vinnova.se. Dér laddar ni &ven upp féljande
bilagor!”:

e En projektbeskrivning enligt obligatorisk mall.

e CV for projektledare samt andra nyckelpersoner i projektet enligt CV
obligatorisk mall, maximalt 1 sida/person.

o Effektlogik 1 sida, se exempelmall.

e Organisationer med ekonomisk verksamhet som soker bidrag enligt
forordningen om forsumbart stod, ska bifoga ifylld blankett for stod av mindre
betydelse (de minimis-stdd, forsumbart stod) enligt forordning EU nr
1407/2013.

Tank pa att det tar tid att gora en ansdkan. Ni kan borja fylla 1 uppgifter, spara och
fortsdtta vid ett senare tillfdlle. Nar ansokan dr fardig markerar ni den som klar. Ni
kan ndr som helt ldsa upp ansékan och gora dndringar, dnda fram till sista ansok-
ningsdag.

Klarmarkera ansokan i1 god tid innan utlysningen stinger.

Nir utlysningen stingt och ansokan registrerats hos Vinnova kommer en bekréf-
telse skickas ut per e-post till dig som star for anvédndarkontot, projektledare och
firmatecknare/prefekt. Det kan ta ndgra timmar innan du fir e-posten.

Om du inte har fitt en bekriftelse via e-post inom 24 timmar efter att
utlysningen stingt ber vi dig hora av dig.

Observera att ansokan skall vara inne senast kl. 14.00 den sista
ansokningsdagen. Nér ansokningstiden har gatt ut kan komplettering av ansdkan
endast ske pa begéran frén oss.

10 Vem kan lasa ansokan?

Ansokningar som ldmnas in till oss blir allmidnna handlingar men vi ldmnar inte ut
uppgifter om enskilds afférs- eller driftsforhallanden, uppfinningar och
forskningsresultat ifall det kan antas att ndgon enskild lider skada om uppgifterna
10js.

17 Mallar for bilagorna hittar du pa utlysningens hemsida:
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VINNOVA

Bilaga 1 Systemdemonstrator

Kénnetecken Exempel pa vad vi vill se Exempel pa vad vi inte vill se
Det finns en tydlighet i vilket system e Engemensam malbild e Avsaknad av ett tydligt, utma-
som ska férandras och en detaljerad | e  Systemkarta nande och gemensamt mal som
bild av hinder och méjligheter, samt e Beskrivning av nyckelaktérer och delas av de medverkande parter-
vad malsattningen och visionen med deras roll for systemforandring na.
fordndringen ar. e Att demonstratorn vicker intresse

och engagemang hos allmanheten
En systemdemonstrator karaktarise-

ras ocksa av att den har mycket stor
samhallsrelevans och kommuniceras
intressevackande och engagerande.

Aktiva aktorer fran alla delar av det e Aktivitet och engagemang fran flera| e Akademi utan forankring och en-
system som ar foremal for forandring. relevanta behovsagare gagemang hos behovsagare
Medverkande aktérer har bade ett e En stor bredd av aktérer
engagemang for en gemensam mal-
bild och en stor méjlighet att till-
sammans paverka systemet.

Strategiska och koordinerade 16s- e LoOsningar mogna att implementera | e En portfdlj av insatser utan tydlig
ningar som tydligt bidrar till den ge- | e  Lésningar som omfattar hela syste- koppling till varandra och syste-
mensamma malbilden och som ar met met

utvalda och utformade for att under- | o Strategisk plan fér urval och utveckl-| ¢ Huvudsakligen fokus pa teknik
soka flera dimensioner av systemet ing av relevanta I8sningar

samtidigt, exempelvis teknik, affars-
mojligheter, policy, infrastruktur,
beteende, kultur och varderingar.

De genomforda aktiviteterna utgor en
sammanhangande helhet som ar
tillrackligt stor for att representera
systemet, och de tester som goérs
utvarderas och utvecklas iterativt.

Demonstration och test sker i en verk-| ¢  Ett integrerat fysiskt ssmmanhang | e Endast test och demonstration i

lig miljo tillsammans med de (féretag,| e  Praktiska tillimpningar av I6sningar utvecklingsmiljd

civilsamhalle) som anvdnder och be- | e  Test och demonstration utfors i

rérs av l6sningen. verklig driftmiljo

En systemdemonstrator behover fran | ¢ Plan fér vad som behdver demon- e Losningar som inte gar att skala
grunden ha mycket stor skalbarhet streras som grund for en storskalig upp och saknar ekonomisk hall-
och en internationell betydelse. De investering/upphandling barhet

systemlésningar som testas &rnog- | e Internationell uppkoppling och om-

grant utformade for att kunna for- vérldsanalys

grena sig, sprida sig och skalas upp,
vilket inkluderar tillvdgagangssatt for
att nd en betydande uppskalning av
finansiering.

Vi 6ppnar upp for innovation som gor skillnad 1
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