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1 Erbjudandet i korthet

Detta erbjudande &r inriktat mot ledning och organisering av digital
transformation (se vidare avsnitt 2). Motivet till inriktningen &r att en stor del av
de utmaningar som dr forenade med digital transformation berdr fragor med
koppling till ledning och organisering. For att uppna digitaliseringens fulla
potential racker det inte att implementera teknik. Fordndringar behdver dven goras
av organisation och verksamhet, fordndringar som ofta dr djupgdende och berdr
manga olika organisatoriska frdgor. Andra utmaningar &r att leda samarbeten med
olika typer av aktdrer internt och externt.

Projekten som finansieras ska genomforas i nira samverkan mellan minst en
forskningsorganisation och minst tvd organisationer med behov inom utlysningens
omrade (behovségare). Bada kategorierna av parter kan soka bidrag och vara
koordinatorer (se avsnitt 3 — 5).

Projekten forvintas resultera i forskningsbaserad kunskap och metodik med
potential for praktisk tillimpning i niringsliv och samhélle. For behovsidgarnas del
forvéntas forskningssamverkan stodja:

1) Strategi-, innovations- och férnyelseprocesser

2) Realisering av digitala erbjudanden, arbetsprocesser, verksamhets- och
affarsmodeller i ett organisatoriskt sammanhang.

Utlysningen ér en av flera insatser inom Vinnovas omride Digital omstéllning.
Omrédets mal &r att bidra till att Sverige blir ledande 1 att tillvarata
digitaliseringens mojligheter som ett led 1 utvecklingen av 6kad konkurrenskraft
och héllbarhet.

Observera att utlysningen genomfors i 2 steg enligt nedan.

Foljande datum giller for utlysningen:

Genomforandet av utlysningen sker i 2 steg enligt nedanstadende tidplan. Steg 1
avser bidrag for planering och steg 2 avser bidrag for genomforande av projekt.
En forutsattning for att kunna ansoka i steg 2 ar att planeringsbidrag har beviljats i
steg 1.

Observera att datumen &r preliminéra. For aktuella uppgifter se www.vinnova.se.

Steg 1

Oppningsdatum 18 maj 2021

Sista ans6kningsdag 7 september 2021 klockan 14:00
Senaste beslutsdatum 15 november 2021

Projektstart tidigast 15 november 2021

Projektstart senast 20 november 2021



Steg 2
Oppningsdatum
Sista ans6kningsdag
Senaste beslutsdatum
Projektstart tidigast
Projektstart senast
Projekttid steg 2

Kontaktpersoner for utlysningen:

Carl Ridder, utlysningsansvarig
08-473 31 64
carl.ridder@vinnova.se

Cassandra Marshall
08-473 32 60
cassandra.marshall@vinnova.se

Samer Yacoub
08-473 31 86
samer.yacoub@vinnova.se

Administrativa fragor:
Lena Dalsmyr

08-473 31 61
lena.dalsmyr@vinnova.se

Vinnovas I'T-support:
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15 november

16 februari 2022 klockan 14:00

31 mars 2022

31 mars 2022

20 april 2022

ca 2 dr (avslut senast 30 juni 2024)

Tekniska fragor om Intressentportalen

Tel: 08-473 32 99
helpdesk@vinnova.se

Aktuell information om utlysningen och link till Vinnovas Intressentportal finns

pa www.vinnova.se.

2 Vad vill vi astadkomma med finansieringen?

2.1 Bakgrund, motiv och inriktning

Utlysningens inriktning &r ledning och organisering av digital transformation.
Inriktningen ska ses mot bakgrund av den snabba utvecklingen inom digitala
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teknologier och den intensiva digitalisering som pédgar brett inom néringsliv och
sambhille.

Drivkraften bakom utvecklingen dr den méngfald av mojligheter som
digitalisering medfor. Kortfattat kan dessa sammanfattas som mojligheter till
effektivisering, forbattrad service och nya intékter genom utveckling av digitalt
baserade erbjudanden och affarsmodeller. Ur ett samhélleligt perspektiv finns
dessutom forvantningar pd att digitalisering ska bidra till 6kat
medborgarinflytande, minskad klimatbelastning och andra mél inom Agenda
2030.

Med digitalisering avses hir tillimpningen av digitala teknologier i en
verksamhet. Med digital transformation avses strategi-, innovations- och
fordndringsprocesser med koppling till digitalisering med maélet att realisera
digitala erbjudanden, arbetsprocesser, verksamhets- och affirsmodeller i ett
organisatoriskt sammanhang.

For att kunna tillgodogora sig potentialen med digitalisering racker det inte med
att implementera teknik. Fordndringar behdver dven goras 1 verksamheten och
organisationen. Dessa fordndringar dr ofta djupgdende och berér ménga omraden
som verksamhetsprocesser, affairsmodeller och strategier. Vidare behdver
transformationen ofta involvera olika enheter och funktioner internt samt &r
beroende av samarbeten och resurser externt.

Av ovanstdende skil medfor digital transformation ménga olika utmaningar inom
omrddet ledning och organisering. Utmaningarna handlar bland annat om att
kunna gdéra végval, vara snabbfotad, leda och organisera komplexa
fordndringsprocesser. Andra utmaningar handlar om att etablera organisatoriska
forutsattningar for nya digitalt baserade arbetssétt, verksamhets- och
affarsmodeller. Det kan exempelvis handla om behov av ny kompetens,
ansvarsfordelning, styrmodeller eller att radande normer, beteenden och
verksamhetslogiker utmanas.

Bristfillig forméga att leda och organisera digital omstédllning medfor att en hog
andel digitaliseringsprojekt forsenas, fordyras, ldggs ned, inte nér sin fulla
potential eller leder till oonskade effekter.

2.2 Forvantade resultat och effekter for steg 2

Projekt som finansieras i utlysningen ska genomf6ras 1 ndra samverkan mellan
forskningsorganisationer och behovségare for att pa sa sitt bidra till
organisatoriskt ldrande och férdndring. Samverkan forvintas stodja digital
transformation och relaterade strategi-, innovations- och forandringsprocesser.
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Vidare forvintas behovsidgarna fa stod att realisera nya digitalt baserade arbetssitt,
erbjudanden, afférs- och verksamhetsmodeller.

Forutom att skapa nytta for behovségarna forvéntas projekten bidra till utveckling
och nyttiggérande av forskningsbaserad kunskap och metodik med potential for
praktisk tillimpning inom néringsliv och samhalle.

2.21 Forvantade resultat for medverkande behovségare
e Okad kompetens och férméiga att leda och organisera digital
transformation.

e Framgingsrikt inférande av nya digitalt baserade arbetssitt, erbjudanden,
verksambhets- och affarsmodeller.

2.2.2 Forvantade resultat av varde for néringsliv och samhalle
e Forskningsbaserad kunskap och metodik med potential for praktisk
tillimpning.
e Kunskap, dokumenterade ”case” och andra typer av projektresultat med
potential for anvdndning inom utbildningar.
e Okad tillgang till kunskap, metodik, expertis, dkad samverkan och nya
relationer mellan forskare och praktiker.

2.2.3 Forvantade effekter for medverkande behovsagare

e Varaktigt 0kad forméga att leda och organisera digital transformation.
e Framgingsrik digitalisering och positiva verksamhetseffekter.

2.2.4 Forvantade langsiktiga effekter av utlysningen i naringsliv och samhille
e (Okad formaga i niringsliv och samhiille att leda och organisera digital
transformation.
o Okad konkurrenskraft och hallbarhet i niringsliv och samhille genom
starkt formaga att tillvarata digitaliseringens mojligheter.

2.3 Inriktning mot att mota fem samhallsutmaningar

Utlysningen ér en av flera insatser inom Vinnovas verksamhetsomrade Digital
omstdllning. Verksamhetsomradet och den aktuella utlysningen syftar till att bidra
1 linje med de fem nedanstdende samhéllsutmaningarna som Vinnovas verksamhet
ar inriktad mot'.

Hallbar industri
Hallbar mobilitet
Hallbara matsystem
Hallbar precisionshélsa

1 L4s mer om Vinnovas verksamhet: S4 stiller Vinnova om for en héllbar framtid | Vinnova
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e Haéllbar samhillsbyggnad

Inom denna utlysning kommer ansdkningarnas potential att bidra till de
ovanstaende samhéllsutmaningarna att vigas in i bedomningen.

2.4 Agenda 2030 och jamstalldhet

Vinnova har i uppdrag att frimja hallbar tillvixt genom att forbéttra
forutsdttningarna for innovation. Forbéttrade forutsattningar for innovation stirker
kapaciteten att nd malen for hdllbar utveckling i Agenda 2030. Genom véra
insatser bidrar vi till det globala dtagandet att n mélen.?

Samverkan, kraftsamling och innovation kommer att vara avgérande for att n
mélen i Agenda 2030. Med denna utlysning vill vi fa fler att i samverkan utveckla
sin innovationsformaga och realisera nya l6sningar som bidrar till malen, inom
ramen for utlysningens prioriteringar.

Jamstilldhet dr en forutsittning for hallbar tillvaxt och aterfinns i Agenda 2030,
som ett mal 1 sig men dven som ett perspektiv som skall genomsyra arbetet med
alla mal. Utlysningen ska darfor bidra till en jimstélld samhéllsutveckling kopplat
till tvad huvudsakliga perspektiv.

En aspekt handlar om att bade kvinnor och méan pa ett jimstéllt sétt tar del av
bidraget, deltar i och har inflytande 6ver projektet. En annan viktig aspekt handlar
om att analysera och ta stillning till om det finns jamstilldhetsaspekter (kon
och/eller genus) som &r relevanta inom 16sningens problemomrade och
nyttiggdrande.’

2.5 Spridning av projektresultat

Resultat fran forskning och innovation som gors fritt tillgdngliga ger 6kad
mdjlighet for fler att bidra till 16sningar pa samhéllsutmaningar. Utlysningen ska
bidra till att fler resultat gors fritt tillgangliga for alla och vetenskaplig publicering
ska ske med Oppen tillgang.

3 Vem riktar sig utlysningen till?
Projekten ska vid ansokningstillfillet besta av (géller bade steg 1 och 2):

minst  en projektpart fran hogskola, universitet eller forskningsinstitut som
bidrar med relevant forskarkompetens (forskningsorganisation).

2 Lds mer om vart arbete for att bidra till malen i Agenda 2030: https://www.vinnova.se/m/agenda-
2030/

3 Lds mer om vad vart arbete for jamstélld innovation innebér for dig som séker bidrag frén oss:
https://www.vinnova.se/m/jamstalld-innovation/
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minst  tva organisationer fran privat, offentlig eller ideell sektor som har
utvecklingsbehov inom utlysningens omrade och medverkar med mal
att utveckla sin forméga till digital transformation (behovségare).

Projekten ska genomforas 1 ndra samverkan mellan ovan angivna aktorer.
Samtliga typer av projektparter kan vara koordinator for projektet®.

Vi ser gdrna att fler organisationer medverkar med andra roller &n de ovan
angivna. Exempelvis kan det vara organisationer som medverkar utan att behova
vara formella projektparter, till exempel genom att stodja spridning och
nyttiggdrande eller genom att bidra till en bredare empiri genom medverkan i
intervjuer eller enkdéter.

4 Vad finansierar vi?

4.1 Aktiviteter det gar att soka finansiering for

411 Steg1

I steg 1 ges bidrag for att forbereda en fullstindig ans6kan. Detta innebér bland
annat forstudier i medverkande organisationer for att fordjupa forstaelsen av
utmaningar och utvecklingsbehov samt att utveckla projektets teoretiska innehall
och genomforande.

Andra delar som ingér i steg 1 &r att forankra projektet hos medverkande
behovsigare och koppla det till utvecklings- och beslutsprocesser hos dessa. Vid
behov finns mojligheter att tillféra nya projektparter, kompetenser eller andra
typer av samarbeten som stédrker projektets potential och forutsittningar i steg 2.

41.2 Steg2
Foljande projektaktiveter forvintas och kan finansieras i steg 2:

e Samverkan mellan forskningsorganisationer och behovsidgare inom
utlysningens omrade.

e Behovsidgarnas organisatoriska utvecklingsarbete som genomfors i
samverkan med forskare (ej samtliga typer av aktérer och med
begrinsningar enligt avsnitt 4.2 och 5).

e Publicering, bearbetning, spridning och nyttiggérande av projektets
resultat.

4 Koordinerande projektpart (koordinator) — den projektpart som samordnar projektet, mottar
Vinnovas utbetalning av bidrag och dverfor till 6vriga bidragsmottagare i projektet, rapporterar
projektet enligt anvisningar och meddelar Vinnova eventuella dndringar. Koordinatorn ar ansvarig
for projektledaren som dr den individ som ar projektets kontaktperson gentemot Vinnova.
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4.2 Vad finansieras inte

Utlysningens inriktning &r ledning och organisering av digital transformation. Det
innebér att projekt som fokuserar tekniska fragor eller bedrivs som tekniskt
orienterade test-, demo- och pilotprojekt inte finansieras.

Projekt som finansieras i utlysningen ska bygga pa nira samverkan mellan
forskningsorganisationer och behovsigande organisationer. Samverkan forvéntas
stddja organisatoriskt ldrande och fordndring hos behovsdgarna. Detta innebér att
bidrag inte ges till projekt som endast involverar enstaka individer fran
behovsdgarna och saknar koppling till organisatoriskt utvecklings- och
forandringsarbete.

4.3 Stodberattigande kostnader

Viér finansiering sker genom bidrag. Bidrag till organisationer som bedriver
ekonomisk verksamhet omfattas av regler om statligt stdd>. Reglerna styr bland
annat vilka typer av kostnader och hur stor andel av dem som far tickas genom
bidrag.

De generella forutsittningarna for att en kostnad ska vara stodberéttigande
framgér 1 avsnitt 2 1 Anvisning till stodberédttigande kostnader. I avsnitt 4 1
anvisningen ges en detaljerad beskrivning av respektive kostnadsslag.

5 Hur stort bidrag ger vi?
Maximalt bidrag per projekt &r 200 000 kr i steg 1 och 2 000 000 kr i steg 2.

Nedan anges hur stor andel av de stodberéttigande kostnaderna som det maximalt
gar att fa bidrag for i denna utlysning.

¢ Forskningsorganisationer kan fa bidrag for upp till 100 procent i sin icke
ekonomiska verksamhet (icke statsstod).

e Smai och medelstora foretag® och ideella organisationer kan f3 upp till
50 procent.

e Offentlig verksamhet kan fa upp till 30 procent.

e Stora foretag kan inte fi bidrag i denna utlysning.

I'steg 1 ges bidrag till organisationer som bedriver ekonomiskt verksamhet enligt
forordningen om stéd av mindre betydelse (EU nr 1407/2013)°.

5 Lds mer om statligt stdd pa var webbplats: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-
finansiering/statligt-stod/. Dar hittar du &ven véra allménna villkor for bidrag och Anvisning till
stodberittigande kostnader: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-
finansiering/allmanna-villkor/

¢ Anvindarhandledning om definitionen av SMF-foretag (vinnova.se)
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I steg 2 ges bidrag till ekonomiska aktorer enligt forordningen (2015:208)° om
stdd till forskning och utveckling samt innovation. Karaktdren pa
projektmedverkan forvéntas motsvara beskrivningen for Stod till
processinnovation och organisationsinnovation (13 § / Art. 29).

6 Forutsattningar for att vi ska bedoma ansokan

Vi kommer endast att bedoma ansokningar som uppfyller foljande formella krav:

Projektparterna ska vara juridiska personer.

Kraven pé parters medverkan enligt avsnitt 3 ska vara uppfyllda.
Projektet ska vara i linje med utlysningens inriktning enligt avsnitt 2.
De projektaktiviteter som bidrag soks for ska motsvara avsnitt 4.
Ansokan ska vara fullstandigt ifylld och f6lja de instruktioner rérande
innehdll, bilagor och mallar som anges 1 avsnitt 9.

For steg 2 tillkommer kravet att ha beviljats bidrag och ha genomfort ett projekt
enligt steg 1.

7 Bedomning av inkomna ansodkningar

7.1 Vad bedomer vi?

I steg 1 kommer ett urval av delkriterier anvéndas enligt nedan. I steg 2 kommer
samtliga delkriterier att tillimpas.

Potential
For steg 1 och 2:
a. Projektets relevans for utlysningens inriktning.
b. Vetenskaplig kvalitet och forvintat kunskapsbidrag.
c. Forvintad betydelse for medverkande behovsdgande organisationer.
d. Forvéntad betydelse for utveckling av konkurrenskraft och hallbarhet 1
linje med de 5 samhillsutmaningar och motsvarande omraden som
Vinnovas verksamhet dr inriktad pa (se avsnitt 2.3).

For steg 2 tillkommer:
e. Projektets potential att bidra till 6kad jimstélldhet.

Aktorer
For steg 1 och 2 giller:
a. Projektledarens kompetens, engagemang och formaga att leda projekt i
samverkan mellan forskare och organisationer.
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b. Kompetens och engagemang hos nyckelpersoner fran
forskningsorganisationer inklusive sammanséttningen av kompetenser 1
relation till projektinnehéllet.

c. Sammansittningen av behovsdgare och urvalet av nyckelpersoner som
medverkar (forutsidttningarna som ges av sammansattningen/urvalet for att
projektet ska “gora skillnad” lokalt och i det storre perspektivet)

Genomforbarhet
For steg 1.

a. Kvalitet pa projektets plan inklusive trovérdighet 1 relation till budget och

bemanning.
For steg 2:

a. Kvalitet pa projektets plan, ansats och metoder inklusive trovérdighet i
relation till budget och bemanning.

b. Forankring av projektet 1 behovsdgande organisationer.

c. Interaktion mellan forskare och behovsigare inklusive hur resultat och
lardomar kommuniceras och tillvaratas i behovsidgarnas besluts- och
utvecklingsprocesser.

d. Plan och strategi for spridning och nyttiggérande av projektresultat till
relevanta mélgrupper i ndringsliv och samhille.

e. Hur vil jamstélldhetsaspekter har integrerats i projektplanen.

7.2 Hur bedomer vi?

Inkomna ans6kningar som uppfyller de formella kraven (avsnitt 6) bedoms av
Vinnova forordnade, sarskilt utsedda bedomare.

Ansokningarna bedoms enligt bedomningskriterierna ovan.

8 Beslut och villkor

8.1

Om vara beslut

Hur mycket varje part i projektet beviljas i bidrag framgar av beslutet. Bidrag
kommer beviljas med stod av stodgrunder enligt avsnitt 5. Stodgrunden framgér
av beslutet och styr dven vilka kostnader som &r stodberittigande.

Vart beslut om att bevilja eller avsld en ansokan kan inte overklagas.
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8.2 Villkor for beviljade bidrag

For beviljade bidrag giller vara allménna villkor for bidrag.” Villkoren innehdller
bland annat regler om projektavtal, forutséattningar for utbetalning, uppfoljning,
rapportering och nyttiggérande av resultat. Vetenskaplig publicering ska ske med
Oppen tillgang 1 enlighet med Vinnovas anvisning i de allménna villkoren.

Kompletterande sérskilda villkor kan beslutas for enskilda projekt.

Projekt som inte foljer Vinnovas villkor kan ni bli dterbetalningsskyldiga. Det
giéller ocksd om projektet beviljats bidrag felaktigt eller med for hogt belopp.

9 Sa har ansoker ni

For att soka bidrag fyller ni i ett webbaserat formulér pd Vinnovas
Intressentportal, som nas via www.vinnova.se. Dér laddar ni d&ven upp foljande
bilagor®:

Projektbeskrivningen ska skrivas i Wordmallen som finns pa utlysningens
webbplats. Anviand 12 punkters text och typsnitt Times New Roman. Den ska
skrivas pa svenska eller engelska. Notera att mallarna dr olika for steg 1 och steg
2. I steg 1 far projektbeskrivningen vara hogst 6 A4-sidor och i steg 2 hogst 10
A4-sidor exklusiva CV-bilagan.

CV-bilagan ska innehalla CV:n for projektledaren och samtliga nyckelpersoner i
projektteamet (forskare sévil som praktiker). Varje CV 1 CV-bilagan ska skrivas i
Wordmallen som finns pé utlysningens webbplats och maximalt omfatta 1 A4-
sida med 12 punkters text (Times new roman).

Téank pé att det tar tid att gora en ansdkan. Ni kan borja fylla i uppgifter, spara och
fortsitta vid ett senare tillfdlle. Nar ansokan &r fardig markerar ni den som klar. Ni
kan nér som helt 1asa upp ansdkan och gora dndringar, dnda fram till sista ansok-
ningsdag.

Klarmarkera ansokan i god tid innan utlysningen stinger.
Niér utlysningen stingt och ansdkan registrerats hos Vinnova kommer en bekraf-
telse skickas ut per e-post till dig som star for anvdndarkontot, projektledare och

firmatecknare/prefekt. Det kan ta ndgra timmar innan du far e-posten.

Niér ansokningstiden har gétt ut kan komplettering av ansdkan endast ske pa
begiran fran Vinnova.

7 Aktuella villkor hittar du pa var webbplats, tillsammans med hjilp for att forstd och uppfylla
villkoren: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
8 Mallar for bilagorna hittar du pa vir webbplats: www.vinnova.se
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10 Vem kan lasa ansokan?

Ansokningar som ldmnas in till Vinnova blir allménna handlingar. Vi ldmnar inte
ut uppgifter om afférs- eller driftsférhéllanden, uppfinningar och
forskningsresultat ifall det kan antas att ndgon enskild lider skada om uppgifterna

rojs.



