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Fragor och svar fran informationsmotet den 10 juni
2020

Detta dokument besvarar de fragor som kom in under informationsmotet den 10
juni samt nagra fragor som har inkommit mailledes.

Fler fragor och svar finns i linkedingruppen
https://www.linkedin.com/groups/8932585/

Har ni andra fragor skicka gérna ett mejl till oss, kontaktuppgifter finns pa
utlysningssidan
https://www.vinnova.se/e/innovationsledningsstod/innovationsledningsstod-
varen-2020/

AKTORER OCH PROJEKTPARTER

Inkluderar aktérskonstellationen som ska bestd av minst tre aktérer aven
kommuner?

Nej, det inkluderar inte kommunerna. De ar mottagare av stédinsatserna, och
kan delta i utvecklingen, men ska inte delta i projektkonstellationen.

Varfor 3 aktorer som ska inga i aktorskonstellationen och inte 1 eller 2?

Vi ser inte att en aktdr sjalv har tjanster, eller kompetens for att utveckla tjanster
som moter behovsbilden och ser darfor att det ar viktigt att olika aktorer
samarbetar. Dessutom ser vi ett varde i att starka utbudet av denna typ av
tjanster genom att fler aktorer deltar. Kravet ar minst tre aktorer, men det far
garna vara fler an sa.

Raknas aven kommunala bolag som offentlig sektor?

Det finns ingen begrénsning i att offentlig sektor inte kan soka, men de
kommuner som ska erhalla stodinsatser kan inte delta i projektet. Kommunala
bolag kan rent principiellt soka men det ar ju fa viktigt att bolaget har ett relevant
uppdrag utifrdn denna utlysning och det ar viktigt att det inte & samma del av
organisationen som sedan ska erhalla stodinsatserna.

Kan hdgskola/universitet delta som part i projektet?
Ja

Finns det koppling/behov av akademisk part i ansékan?
Det finns inget krav pa akademisk part men de far garna delta och bidra med sin
kompetens.

Kan man ansdka som egen aktér och teamas ihop med andra aktorer av
Vinnova, eller behdver man hitta sina partners innan ansékan?

Man behdver bygga upp ett konsortium och inkomma med en anstkan dar alla ar
med fran borjan. Vinnova kan och vill inte aktérer som ska soka i utlysningen.
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Kan Vinnova sla ihop ansdkningar om det kommer in flera ans6kningar
med olika fordelar och/eller aktérer som vore dnskvart att ha med i
projektet?

Nej det ar inte var avsikt, men om ingen av ansokningarna uppfyller det som
eftersoks kommer vi behdva hitta ett annat séatt att ga vidare med detta arbete.

Har Vinnova nagra riktiglinjer kring grad av 6ppenhet och transparens for
projektet och det efterféljande innovationsarbetet?

Nej. Det vi garna ser ar att aktdrerna som deltar i projektet tillsammans utvecklar
nya tjanster och da ser vi att samarbetet behdver vara sa pass oppet att det kan
ske. Det behdver finnas en 6ppenhet och en vilja att arbeta tillsammans for att
kunna skapa en rod trad mellan de olika modulerna. Det &r viktigt att alla aktorer
som utvecklar och levererar tjanster har en bild av hur de andra tjansterna ser ut.

Kan utlandska forskningsinstitutet vara med i ans6kan? Kan de vara
projektkoordinator?

De aktorer som deltar i ansbkan som projektparter och som soker bidrag ska
vara svensk juridisk person i Sverige. Svensk juridisk person likstalls har med
utlandsk organisation som har filial eller driftstélle i Sverige. Kostnaderna for
projektmedverkan ska vara hanférliga till filialen/driftstallet. Alla typer av svenska
juridiska personer kan vara koordinerande projektpart. Om aktdren inte har
driftstélle i Sverige kan ni inte delta som formell projektpart (eller koordinator). Ni
kan dock delta i projektet som underleverantor till en projektpart som &r juridisk
person i Sverige, men beakta da att ni blir tillrackligt manga projektparter
eftersom ett krav i utlysningen ar att det ska vara minst tre formella projektparter.

PROJEKT OCH MODULER

Hur manga projekt kommer ni totalt bevilja?
Vi kommer bevilja ett projekt med minst tre aktorer och maximalt bidrag pa 5,5
miljoner kronor. Vi vet dock inte hur manga ansokningar som kommer in.

Har ni nagra riktlinjer kring resursfordelning mellan de 4 olika modulerna?
Nej, det ar upp till projektkonsortiet att bestamma det.

Ska Modul 1 (nuldgesanalysen) genomfdras for varje kommunprojekt for att
forsta deras behov och utmaningar?

Tidigare har det gjorts i form av ett platsbestk hos kommunerna med flera
personer fran organisationen narvarande och det har varit ett satt att fullt ut forsta
den lokala kontexten. Men om det &r mojligt att astadkomma det pa ett annat sétt
kan det finnas en sddan mojlighet ocksa.

Varfor beh6vs en nulagesanalys om Vinnova redan har gjort en inventering
och har definierat en tydlig behovsbild?

Behovsbilden som finns idag &ar en aggregerad bild som baseras pa alla
kommuner. Det vi vill att nulagesanalysen ska ge en battre bild av &ar de
individuella behoven hos respektive projekt och organisation. Det &r viktigt att
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forsta var "gapen” finns da organisationer ska bedriva innovationsarbete pa ett
systematiskt satt s att de insatser som senare foljer blir relevanta.

Hur stor del av total projektbudget tdénker ni att nulagesanalysen ska ta?
Vi har ingen uppfattning om vilken budget som ska avsattas for denna eller
nagon annan modul.

Ar tanken ett smorgasbord av stdd eller ett projekt som alla kommunprojekt
deltar i fran ax till limpa?

Det finns inga krav pa att Kommunprojekten ska delta i alla och alla kommer nog
inte ta del av allt. Nulagesanalysen tror vi &r en del som alla som vill ta del av och
som andra stddinsatser bor genomga. Malsattningen ar ju att stodet ska vara
anpassat och relevant for projekten. Vi vill garna se att stodet utvecklas med en
viss flexibilitet sa att det kan anpassas fran projekt till projekt och att det varierar
lite vad respektive projekt ges. Nulagesanalysen kommer vara en nyckel i detta
som sager nagot om vilket stod som behdvs fortsattningsvis och hur mycket som
kommer behdva skraddarsys. Vissa moment kan utféras med alla projekt samlat
(tex utbildning) medan andra genomférs projekt for projekt och tillsammans med
dem.

Kan man tanka sig insatser bade tidigt och sent i processen for forankring
och spridning av arbetet inom Modul 2 (innovationsledningsutbildning och
coaching)?

Ja, det finns ingenting som hindrar det. Vi har sagt att den ska paga I6pande och
parallellt med dvriga moduler. Det vi har sett ar att vi vill att det ska vara en tidig
insats for att forstaelsen for innovationsledning &r viktig att ha med sig vid
genomforandet av projektet. Att ndgon insats aterkommer och exempelvis har
mer fokus pa larande och spridning ser vi som positivt.

Ska man rikta ansdkan till ett specifikt kommunprojekt, eller ska det riktas
till alla?

Ansdkan ska anpassas efter behovsbilden och den ar en samlad bild utifran alla
15 Kommunprojekt. Stodet ska vara anpassat for att kunna levereras till alla 15,
alla ska ha majlighet att fa det.

BEFINTLIGA TJANSTER OCH MARKNAD

Hur stor del av utlysningen tanker ni handlar om utveckling av tjanster
respektive leverans av tjanster?

Vi tanker oss att manga leverantorer har liknande tjanster, men att de kommer
behdva utvecklas och anpassas for att méta behovsbilden. Det ar en mojlighet
for aktorerna att utveckla sina befintliga tjanster mot en delvis ny malgrupp. Det
kan ocksa vara sd att tjansterna utvecklas samtidigt som de levereras, s manga
ganger gar det inte att skilja p& utveckling och leverans av tjansterna. Aven
samarbetet mellan de olika aktérerna i Projektet kan leda till att tjansterna
utvecklas och kan paketeras till nagot nytt.
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Vi ser inte att dessa tjanster finns pa marknaden och vi ser att Kommunprojekten
ar speciella som ligger i framkant inom sina respektive organisationer darav kravs
en utveckling av tjanster. Vi tillfér &ven nya perspektiv som missions,
transformativa processer, jamstalldhet och Agenda 2030 vilket gor att vi tror att
viss anpassning kommer vara nédvandig for att kunna leverera. Tjansterna
behdver aven skraddarsys for dessa projekt som var och ett har sina sardrag. Vi
vill gérna att man borjar dar man star, att det ar befintliga tjanster som
vidareutvecklas.

Hade inte ett alternativ varit att kommunerna gemensamt upphandlat stodet
p& marknaden?

Det hade varit ett alternativ om vi hade sett att det fanns tjanster som var fardiga
for kommunerna att képa in. Pa langre sikt vill vi garna se att denna form av
tjanster handlas upp for att formagan att handla upp sadant stod har starkts, men
vi ser inte att den kompetensen eller det utbudet av tjanster riktigt finns idag. Vi
tittar p& mer dynamiska I6sningar for att gora den typen av upphandlingar framat,
det ar en del av Vinnovas utvecklingsarbete.

KOMMUNPROJEKTEN

Paverkar den kortare projekttiden t.o.m. aug 2021 for Klimatneutrala stader
2030, dvs jamfort med Projektet, mojlighet att ta emot
innovationsledningsstdéd hos Kommunprojekten som finansieras av Viable
Cities?

Nej, det paverkar inte. De ar med och kommer erbjudas stodinsatser aven efter
att deras formella projekt har avslutats. Tanken &r ju att deras arbete ska fortga
langt efter att projektfinansieringen fran Viable Cities avslutas.
Innovationsledningsstodet ska inte bara ge stod till Kommunprojekten utan ocksa
starka innovationsformagan i hela organisationen och det kan ju fortsatta aven
efter att projektet avslutats.

Ar det 15 olika kommuner som projekten bedrivs hos?

Nej, det ar 15 kommunprojekt, men eftersom vissa kommuner har tva projekt (en
i varje satsning) sa ar det totalt 11 kommuner det handlar om. Det betyder att
vissa aktiviteter i modulerna som ar kommundvergripande bara behover
levereras till 11 kommuner, medan andra projektspecifika aktiviteter ska ges till
alla 15.

OVRIGA FRAGOR

Var hittar vi bilderna fran informations- och matchmakingeventet?

Bilderna finns pa Vinnovas utlysningssida.

Lank: https://www.vinnova.se/e/innovationsledningsstod/innovationsledningsstod-
varen-2020/

Hur ser ni pa behoven for digitala innovationsledningssystem som
strategiskt och operativt stod for att framja innovationsformaga?
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Det ar inget som vi har identifierat som ett centralt behov hos Kommunprojekten
utifrdn den behovsinventering som har genomforts. Om sadana system tydligt
kan kopplas till behovsbilden kan det vara intressant att ha med i Projektet.

Vad med 6ppenhet och transparens utat, t.ex. i ett medborgarperspektiv?
Det ar inget som vi har identifierat som ett centralt behov hos Kommunprojekten
utifrdn den behovsinventering som har genomforts. Om sadana perspektiv tydligt
kan kopplas till behovsbilden kan det vara intressant att ha med i Projektet.



