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Bilaga— Sarskilda villkor samt instruktion

Sarskilda villkor inom utlysningen ” Stod till nystartade foretag
via excellenta inkubatorer, perioden 1 juli 2025 — 30 juni 2029”

Grund for de sérskilda villkor som anges &r ”Vinnovas allmdnna villkor for bidrag —

2023, en projektpart”, dnr 2022—03530.

De sérskilda villkoren nedan erséitter respektive kompletterar de allménna villkor som inte
ar applicerbara for aktuell utlysning och som técker specifika villkor for beslut i
utlysningen ” Stod till nystartade foretag via excellenta inkubatorer, perioden 1 juli 2025
— 30 juni 2029

Villkoren ér strukturerade sé att paragrafer som anges nedan ersétter motsvarande
paragrafer i de allménna villkoren. I de fall paragrafer i Allménna villkor inte omndmns i
detta dokument géller de allménna villkoren.

Andrade definitioner:

Inkubatorn — synonymt med Bidragsmottagaren i detta beslut

Dér inget annat anges i de sérskilda villkoren avses med begreppet ”Projekt’ 1 Allminna
villkor, dnr 2022-03530, den verksamhet som Vinnova beviljar medel for hos
Inkubatorn.

Begreppet projektbeskrivning utgar och ersitts med nedanstdende instruktion kring
anvandningen av de medel Vinnova beviljar Inkubatorn.

Begreppet stdodniva ar inte applicerbart pa Inkubatorn i denna utlysning vilket gor att
detta begrepp utgér i forhallande till Inkubatorn. Stédnivé ar endast applicerbar pa de
foretag som Inkubatorn levererar affarsutvecklingstjanster till och hanteras i den
nedanstaende instruktionen kring anvindningen av de medel Vinnova beviljar
Inkubatorn.

Projektparts godkinnande — atagande av Inkubatorn att genomfora den finansierade
verksamheten enligt instruktioner i dessa sérskilda villkor.

§1 Genomforande av inkubation

Inkubatorn ska genomfora Projektet enligt instruktionen, se sid 4-16 nedan.
Inkubatorn ska delta aktivt pa de aktiviteter som organiseras av Vinnova och Swedish
Incubators and Science Parks (SISP) med syfte att skapa erfarenhetsutbyte mellan
inkubatorer.

§1.4 Rapportering och uppf6ljning
Rapportering och uppfoljning ska ske i enlighet med instruktion, se sid 4—16 nedan.

§2 Underleverantor
Réitten till att anvdnda underleverantdrer relegeras i instruktion, se sid 4-16 nedan.
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§4 Andrade omstindigheter

Inkubatorn far inte utan Vinnovas godkdnnande bedriva Projektet om forutsattningarna
for tillampningen av instruktionen, se sid 4—16 nedan, minskat i vdsentlig omfattning.
Detta géller ocksé om det uppkommer tekniska, ekonomiska eller andra omsténdigheter
som har vésentlig inverkan pa Projektets genomforande.

§6.1.1 Generella bestammelser
For att en kostnad ska vara stodberittigande ska den

vara faktisk och kunna styrkas,

ha uppkommit hos Bidragsmottagaren,

ha uppkommit under den projekttid som framgér av beslutet,

vara bokford och faststélld i enlighet med Bidragsmottagarens vanliga
redovisningsprinciper och god redovisningssed

vara skélig och ha uppkommit enbart for genomforande av projektet, och

e varai enlighet med Bidragsmottagarens interna policys och riktlinjer, sarskilt
med avseende pa miljo- och klimatpaverkan.

Stodberéttigande kostnader dr de kostnader som inkubatorn har for att leverera tjénster till
foretag som befinner sig under utvecklingsfaserna formation respektive inkubation.
Kostnaderna kan uppsté genom internt genererade tjénster eller externt upphandlade
tjinster. Kostnaderna for tjanster som kan erséttas ar:

e Utveckla foretaget och dess affiar genom:
o Affirscoachning, rekrytering o teambildning, tillgang till ndtverk och
kapital, juridik, kommunikation, IP strategier, design, experttjénster i
samband med att verifiera afférsidé, inkop av marknadsstudier,
utbildningar som stédrker operativt genomforande (silj, styrelsearbete,
affarsutveckling, etc.)
e  Stdd till marknadsaktiviteter:
o Resekostnader och deltagaravgifter till méssor, kund- och partnermdéten,
kapitalforsorjning
e Anvindning av Infrastruktur:
o Kostnader for att anvinda investeringar i infrastruktur sa som
kontorsplats, tillgang till test/lab —miljo, IT infrastruktur mm

§7.1 Nyttiggorande av resultat
Villkor §7.1 Nyttjande av resultat i de allminna villkoren utgar.

Ovriga sirskilda villkor
Vinnovas medel till inkubatorn far hdgst utgéra 1/3 av inkubatorns driftskostnad under
respektive ar. Uppfylls inte villkoret minskar Vinnovas finansiering motsvarande.

Inkubatorn far under Projektets géng inte dela ut vinst till sina dgare.
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Instruktion kopplat till sarskilda villkor inom utlysningen
”Stod till nystartade foretag genom excellenta inkubatorer,
perioden 1 juli 2025 — 30 juni 2029.”
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Instruktionen reglerar foljande:
e Regler och instruktioner fér hur Vinnovas inkubationsmedel far anvéndas
e Regler och instruktioner for hur avrapportering av Vinnovas inkubationsmedel
ska ske

1. Definitioner

Inkubationsmedel De bidragsmedel som beviljats inkubator for att inkubator ska kunna

(Vinnovas) leverera tjénster och resurser till inkubatorforetag

Inkubatorforetag Foretag som formellt via avtal erhaller tjdnster och resurser fran
inkubatorn

Intag (till inkubatorn) Tidpunkt da inkubatoravtalet undertecknas av inkubator och
inkubatorforetag

Genomfoérande av Den tid under vilken inkubatorn anviander Vinnovas inkubationsmedel

inkubation for att levererar tjanster och resurser till ett foretag eller projekt som é&r

berittigat Vinnovas inkubationsstdd. Rétten att erhélla Vinnovas
inkubationsmedel definieras av Vinnovas malgruppskriterier

Mognadsnivaer Utvecklingstillstand hos de foretag och projekt som erhaller
inkubationsmedel. Mognadsnivaerna baseras pd KTHs Innovation
Readiness Level (IRL), se separat beskrivning

Grundarteam Ar de personer som utgdr grundarna av foretaget. Grundarteamet
tillats formas under genomforandet av inkubationen.
Grundarteamet kan besta av idégivare, entreprenorer, innovatorer
och andra operativt verksamma nyckelpersoner 1 foretaget.
Grundarna tillats dga foretaget antingen som fysiska personer
eller via juridiska personer, ndmns hérefter “dgarbolaget”.
Foljande géller for det fall dér dgarbolag &r juridisk person:

e Agarbolaget maste kontrolleras av de grundare som
anvéinder den juridiska personen som forvaltare av
dgarandelarna 1 foretaget (kontrolleras genom att inneha
over 50% av rostrétten 1 dgarbolaget).

e ide fall dgarbolaget tillhor en koncern (moder eller
dotterbolag) sa far vid intag i inkubatorn inte koncernens
arliga bruttoomséttning under senaste trears perioden
overstigit 3 MSEK/ar.

Skalbar startup En skalbar startup &r ett féretag som bestéar av en temporar organisation
som letar efter en skalbar affarsmodell och en repeterbar forséljning
kopplat till affairsmodellen.

Temporér organisation En temporér organisation ar en tillfdllig organisation som syftar till att
utveckla och validera affaren, affairsmodellen och en repeterbar
forsiljningsmodell. Organisationen &r alltsa inte formad for en
exekvering av en beprévad och repetitiv affar/forséaljning

Vi 6ppnar upp for innovation som gor skillnad 4



VI N N OV/\ Diarienummer:

Datum:

2. Mognadsnivaer

Mognadsnivaerna definieras genom fyra ”Readiness Levels” ur KTH:s IRL:
e Customer Readiness Level (CRL)
e Business Readiness Level (BRL)
e Team Readiness Level (TMRL)

e Sustainability Readiness Level (SRL)
Med hjilp av KTHs IRL definieras fyra mognadsnivaer, se figur 1 nedan

CRL

TMRL

BRL

SRL

Mognadsniva 1 Mognadsniva 2 —— Mognadsniva 3 —— Mognadsniva 4

Figur 1: Mognadsnivder under inkubation

For att ett foretag ska uppnatt en viss mognadsniva maste samtliga fyra fardighets-
eller formagenivaer (eng. readiness level) vara uppfyllda for den mognadsnivéan.
Om exempelvis CRL=4, TMRL=5, BRL=4 men SRL=2 s4 har bolaget fortfarande
inte nitt mognadsniva 1.

Baserat pd mognadsnivaerna si kan bolagens utveckling kopplas till de
mognadsnivéer de strivar efter att nd. I figuren 2 och texten nedan beskrivs dessa
utvecklingsskeden och de mognadsnivaer de avser uppna:

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Customers s exterred
Rgseisire orh

CRL

TMRL

BRL

SRL

[ Formation [ Problem/Solution Fit [ Product/ Market Fit

Figur 2: Utvecklingsskeden under inkubation
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Formation — utvecklingen fram till att mognadsniva 1 uppnatts

Representerar foretag i de allra tidigaste skedena av sin utveckling dar
man formar det initiala teamet och ett hypotetiskt viardeerbjudande som
genomgar initiala tester mot nagra fa kunder — ett forsta test pa att
foretaget har en tankt 16sning for ett identifierat kundproblem. Innan man
ndtt denna mognadsniva 1 sd kan ocksé projekt med privatpersoner inga
som ett sdtt att forma team och foretag. I tabellen nedan beskrivs
mognadsniva 1.

Typ

Egenskaper som ska uppnis

EX. pa metrics

CRL =
3

Primért kundsegment identifierat

Tydlig hypotes om vad det &r for problem/behov
som ska adresseras. Hypotesen har testats mot
ett fatal potentiella kunder och/eller
marknadsexperter

Kund- och
expertintervjuer som
bekriftar
behovet/problemet

BRL =

En f6rsta ansats till
vérdeerbjudande/affarskoncept och bedémning
av marknadens storlek finns. En dversikt av
direkta och indirekta konkurrenter finns
framtagen

Ett férsta NABC! och
marknadsbedomning &r
godkind av inkubatorn

TMRL

Ett fatal nodvéandiga kompetenser finns.
Kompetens- och resursbehov for det narmaste
aret finns definierade och en rekryteringsplan
for detta dr framtagen.

Minst 2 personer i teamet
med nédvindiga
kompetenser for att ta
nista utvecklingssteg.
Rekryteringsplan for det
nirmaste éret.

SRL =

Viss medvetenhet om hur hallbarhet paverkar
den planerade affaren utryckt i hypoteser kring
tankbara positiva och negativa bidrag affdren
kan medfora.

Hallbarhetshypoteser
finns beskrivna for
affarskonceptet (NABC)

Figur 3: mognadsniva 1

Problem/Solution-fit — utvecklingen fram till att mognadsniva 2

uppnatts

Representerar foretag vars fokus dr att utveckla och validera s.k.
Problem/Solution-fit. I tabellen nedan beskrivs mognadsniva 2

| Typ

| Egenskaper som ska uppnis

| Ex. pi metrics

1 SRI's Need, Approach, Benefit/Cost, Competitiveness eller motsvarande finns.
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CRL Kundf6rdelar och kundnytta hos Antal kunder som testat en
6 vardeerbjudandet/produkten &r tidig version av
validerad/verifierad genom tester hos ett antal | produkten?.
kunder. Forsta marknads- och séljprocessen dr | Marknads- och
definierad och aktiviteter &r initierade. séljprocessen ir
Partnerskap med nyckelaktorer i virdekedjan | dokumenterad.
ar formade Partneravtal med
nyckelaktorer i
viardekedjan.
BRL = | Affarsmodellens (AM) centrala hypoteser &r Dokumentation av
5 validerade mot kunder och AM &r uppdaterad | hypoteser och
efter kundfeedback. Differentiering och verifieringen/valideringen
konkurrensfordelar ar validerade pa av dem. Kvantifierad
marknaden konkurrentjamforelser
finns dokumenterad.
TMRL | Ett forsta komplett team med tydliga roller Komplett aktiedgaravtal +
=5 och dgarforhéllanden finns pé plats och teamet | rollbeskrivningar
tillbringar nodvéndig tid i foretaget. overenskomna i teamet.
Rekryteringsaktiviteter och natverksbyggande | Jamstélldhetsplan,
ar kartlagt och initierat. Rekryteringsplan dér
jamstilldhet beaktats.
Nodvindig uppkoppling i
industri och marknad
dokumenterad for nésta fas
i utvecklingen.
SRL Hallbarhet ar adresserad och definierad for Dokumenterade resultat
5 affarsmodellen, och testad/verifierad mot fran verifiering mot
potentiella kunder och anvindare. kund/anvindare.

Figur 4: mognadsniva 2

Product/Market-fit — utvecklingen fram till att mognadsniva 3

uppnatts

Representerar foretag vars fokus ar att utveckla och validera s.k.
Product/Market-fit. I tabellen nedan beskrivs mognadsniva 3.

Typ

Egenskaper som ska uppnas

Ex. pd metrics

8

CRL =

Produkten (varan och/eller tjdnsten) &r séld pa
kommersiella villkor i (pris, konkurrens) till
ett fatal kunder som dérigenom validerat
affarsmodellen, produktegenskaperna och
forsdljningsprocessen. Processer och planer
for att skala upp forsiljningen finns
definierade.

Antal genomforda
kundaffarer, antal
prospects, data om CAC-
processen och CLTV
validerade.

BRL =

Den kompletta affairsmodellens (AM) ar
testad och validerad genom signifikant
kundintressen (“’prospects”) och négra

Dokumentation av
verifieringen/valideringen
av AM. Silj- och

2 T.ex. en Minimum Viable Product med tillracklig funktionalitet for att validera kundnyttan
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avgorande kundaffarer (se CRL) som
tillsammans med séljprognoser visar att en
attraktiv och hallbar affarsmodell kan
erhallas.

kostnadsprognoser som
visar skalbarheten hos
affaren. Uppdaterade och
validerade
konkurrentjimforelser

TMRL

Tydliga ledningsfunktioner pa plats for nista
fas. Professionell styrelse upprittad.
Relevanta radgivningsfunktioner tillsatta.
Relevant incitamentssystem for ledning och
nyckelpersoner pa plats. En rekryteringsplan
pa lite langre sikt finns och &r under
genomforande.

Komplett aktiedgaravtal +
rollbeskrivningar
overenskomna i teamet.
Jamstilldhetsplan,
Rekryteringsplan dér
jamstilldhet beaktats.
Nodviandig uppkoppling i
industri och marknad
dokumenterad for nista fas
i utvecklingen.

Uppf6ljnings-, rapporterings- och
kommunikation om hallbarhetseffekterna av
affdren dr implementerade.

Data och analyser kring
halbarhetsaspekter av
affdren och dess effekter
finns dokumenterade

Figur 5: mognadsniva 3

Foretag som natt mognadsniva 3

Representerar foretag som har en hallbar och skalbar affirsmodell som dr
validerad, en repetitiv forsiljning, och har en affdr som ér eller ar pa vig
att skalas upp. De har ur Vinnovas synvinkel passerat exit for Vinnovas
inkubationsmedel. Dérfor definieras inte mognadsniva 4 djupare i detta
dokument.
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3. Regler och instruktioner for hur medel for inkubation
far anvandas

Vinnova malgruppskriterier:

For att ingd 1 Vinnovas malgrupp for inkubation, och dédrmed vara
bidragsberittigat, ska foretaget definitionsmaéssigt vara en skalbar startup (for
definition se i kapitel 1) och som uppfyller foljande kriterier:

Berattigat statsstod

Foretaget ska kunna ta emot statsstod. Under inkubationens genomforande ska
foretaget uppfylla antingen kraven i artikel 22 i GBER? eller stdd av mindre
betydelse.

Grundaragd

Vinnovas medel riktar sig till nystartade foretag som dr grundardgda och
grundardrivna. Medlen ska accelerera foretagens utveckling sa att de blir
marknadsredo. Grundregeln ér dirfor foljande: grundarteamet ska tillsammans
dga minst 75% av foretaget.
Avsteg fran 75 %-regeln for grundardgande medges endast for kapitalintensiva
branscher och foretag, givet att foretaget fortfarande uppfyller Kommissionens
definition av sma och medelstora foretag (EU nr 621/2014). Giltiga skal &r att:
e Foretaget kan uppvisa en kapitalforsérjningsplan som trovardigt gor
foretaget kapitalintensivt, och att
e Emissionsbeloppet behdver anvindas for att finansiera kapitalintensiva
produktutvecklings- eller produktionsutvecklingsinsatser, t.ex. test-,
validerings-, verifierings- och utvecklingssteg i lab-, test- eller
produktionsmiljder etc. Ej godként dr kompetensforstarkning och insatser
for ren utveckling av affaren t.ex marknadsforings- och
forsiljningsinsatser.
I de fall en investerare overskrider 40% &dgande stélls krav pd att den dgaren
bekostar foretagets affdarsutvecklingskostnader hos inkubatorn motsvarande sin
andel.

3 General Block Exemption Rules EU nr 651/2014
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Grundardrivna
Engagemanget frdn grundarna i foretagets utveckling ar viktig. Grundregeln dr att
engagemanget kopplas till den mognadsniva som foretaget har.
i.  Under Formation (se kap 5.1) sé finns inga krav pd engagemang
ii.  Under Problem/Solution-fit (se kap 5.1) sa ska det sammantagna
grundarengagemanget vara minst 50% av en heltidstjanst och en av
grundarna ska vara engagerad till minst 30% av en heltidstjanst.

iii.  Under Product/Market-fit (se kap 5.2) sd ska det sammantagna
engagemanget vara minst 80% av en heltidstjdnst och en av grundarna
ska vara engagerade till minst 40% av en heltidstjénst.

Not om forskningsbaserade avknoppningar: Om foretaget dr en avknoppning
fran forskning inom ett lirosite sd dr det viktigt att engagera forskarna i
kommersialiseringen av deras forskning. I manga fall 4r det dock samtidigt
Onskvirt att de forskaranstéllda grundarna fortsatter sin forskning inom akademin
vilket begransar deras mojligheter att engagera sig i den utstrackning kraven pa
grundardrivet anger. I dessa fall maste grundarteamet kompletteras s att
forskarnas ldgre engagemang kompenseras av de andra i grundarteamet.

Hallbarhetsdriven affar

Foretaget ska ha en hallbarhetsdriven affar som loser en utmaning i
samhille/marknad. For att utvecklingen ska vara héllbar 6ver tid behover affaren
vara ekonomiskt hallbar och 16nsam, men @ven bidra till god utveckling for
maéanniskorna och planeten. For foretag kan det till exempel handla om
resurseffektiva och cirkuléra affirsmodeller, hantera och minska det avtryck man
orsakar 1 sin viardekedja, stdlla krav pa villkoren i leverantorskedjan for att
tillgodose ménskliga rattigheter och goda levnadsvillkor, eller att arbeta for béttre
hilsa, trygghet, utbildning och demokratisk maktutévning.

Innovativt
Med innovativt avses att foretagets affar eller verksamhet har for den adresserade
marknaden, unika egenskaper som ger dem uthalliga konkurrensférdelar. Det kan
handla om en bred uppséttning egenskaper som omfattar produkten,
kundupplevelsen, affairsmodellen, den operativa verksamheten eller orkestreringen
av foretagets ekosystem, exempelvis:
e Operativa egenskaper som ger foretaget kostnadsfordelar och ddrmed
vasentligt battre mdjligheter till prisdifferentiering,
e Produktegenskaper, virdeerbjudanden och affarsmodeller som skapar unik
kundnytta och langsiktigt héllbara konkurrensfordelar.
Vid bedémningen av foretagets utveckling inom CRL och BRL ska motiven for
innovativt tydligt framga.
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Skalbarhet i affarsmodlen

Skalbarheten foljs kontinuerligt vid bedomning av BRL. Frén det att foretaget
befinner sig i Product/Market-Fit ska skalbarheten tydligt framgd och kommer
efterfragas vid foretagsgenomgéngar och utvéirderingar av foretagsportfoljer.

Unika kunskapstillgangar

Foretaget méste ha, eller kunna utveckla, unika kunskapstillgangar som gor det
mojligt att langsiktigt sdkerstdlla ett nddvandigt forsprang pa marknaden. Detta
ska genomgaende utvirderas och dokumenteras.

Foretaget ska inte vara marknadsredo vilket innebar att:
e Det egna kapitalet understiger omkostnaderna for foretagets kommande 24
manader
e Bolaget validerar fortfarande affdren och affirsmodellen och har &nnu inte
aterkommande forsdljning

4. Vilka foretag vill vi na under finansieringsperioden
samt riktlinjer for tillampning av malgruppskriterierna.

Kunskapsintensiva tillvaxtforetag

For att ett foretag ska vara aktuellt for inkubation s ska det vara
kunskapsintensivt. Kunskapsintensiva foretag utvecklar och kombinerar
svarforvirvad kunskap dvs kunskap som tar tid och kostar att forvirva, t ex
genom utbildning och/eller lang yrkeserfarenhet. Den hir typen av
entreprendrskap finns 1 hela ekonomin och ar viktig for att fornya néringsliv, samt
for att skapa socialt vdrde och nya arbetstillfdllen.

Inom maélgruppen kunskapsintensiva foretag ska under perioden foretag inom hi-
tech samt deeptech prioriteras. Hi-tech och speciellt deeptech bolag har ofta stora
tekniska och kommersiella risker som motiverar statligt inkubationsstod.
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Kunskapsintensivt faretag
» Exploaterar svarfdrvarvade
kunskaper som ger unika
egenskaper och uthallig
kenkurrensfordel

Hi-tech féretag
# Exploaterar avancerad
teknalog

» Karaktariseras av héga Foll-
kostnader ech unik IF

Deeptech faretaqg
# Kapitalintensiv lang och
kemplex Inncvationsresa
» Driver pa och exploaterar
senaste forskningen och
leknadogin

 Uivecklar avgbrande losningar
pa vara samhdllsutmaningar
» Erbjuder banbrytande
prestanda och mbjligger disruptiv
angreppssatt

WINNOWVA

Figur 1: Visar hur hi-tech och deeptech ar en delmingd av kunskapsintensiva foretag.

Riktlinjer for tilldampning av malgruppskriterier pa olika
affarsmodeller

Alla foretag som erhéller bidrag ska uppfylla kriterierna enligt kapitel 3. Vissa

affdrer och foretag dr dock svarare att bedoma pga. sin affarslogik. Nedan ges

riktlinjer for de sdrskilda forhallanden som rader for dessa foretag.
Spelstudios: Omfattar foretag som ar s.k. "hit-drivna” liknande det som
kompositdrer och forfattare star infor. Sjilva spelet kan ha sin potential, sitt
nyhetsvirde, skalbarhet och attraktivitet. Men syftet med Inkubatorprogrammet
ar att accelerera utvecklingen hos internationellt skalbara foretag
(foretagsutveckling) och &r dérfor svar att bedoma hos dessa foretag. For att inga
1 Vinnovas malgrupp behodver foretaget antingen utveckla spelplattformar som
pa ett tydligt sétt uppfyller kriterier for innovativitet, skalbarhet, eller att deras
immateriella tillgdngar ger foretaget en tydligt/uttalad diversifieringsstrategi/-
formaga (dvs kan omsittas i en tydlig familj av innovativa produkter) som gor
att de kan liknas vid andra typer av produktforetag och ddrmed bedomas
uppfylla kriterierna ovan.
Mode, artister, etc Motiven for affarer kring design av enskilda modeplagg,
musikstycken, filmer liknar utveckling av ett enskilt spel. For att inga i
Vinnovas mélgrupp behover foretagets immateriella tillgangar ge en
tydligt/uttalad diversifieringsstrategi/-formaga (dvs kan omsittas i en tydlig
familj av innovativa produkter) som gor att de kan liknas vid andra typer av
produktforetag och ddrmed bedomas uppfylla kriterierna ovan.
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Genomforandeaftir (pd engelska Execution Business): Dessa bygger pé att
utveckla en unik position genom de relationer som skapas mellan konsumenter
och/eller producenter. For att hora till malgruppen behdver affaren innehélla
egenskaper eller funktioner som dr svarkopierade och i ovrigt tydligt uppfylla
kriterierna ovan.

Digital konsult- eller tjinsteaffdar: Den utvecklade plattformen eller
applikationen behover innehalla egenskaper eller funktioner som &r
svarkopierade och ger ett tidsforsprang. Hér behovs tydliga motiv avseende
skalbarheten hos affirsmodellen och konkurrensfordelarna. I bedomning av
exempelvis skalbarheten maste inkubatorn visa pa kvalitetssdkringen av:
digitaliseringsgraden och kundférvérvskostnaden (Customer Acquisition Cost,
CAC). Affdren behdver bygga pa en svarkopierad kunskap.

Affarskoncept utan tydlig teknisk 16sning: Ett behov utan tydlig 16sning ar
egentligen for tidig enligt véra kriterier vilket kridver en speciell beddmning ifall
foretaget/affaren ska tillhora var malgrupp. Utover nyhetsvérdet och
internationell potential behdver det finnas ett tydligt behov frdn samhélle och
marknad som gor det troligt att en innovativ 16sning kan generera tillvéxt.
Teknikkoncept utan tydlig affér: Inkubatorn behdver ha (i) kvalitetssékrat att
tekniken dr mogen for kommersialisering och (ii) tekniken har unika egenskaper
som bygger pa grundarteamets kunskapstillgdngar (iii) tekniken &r validerad for
nagon eller ndgra applikationsomrdden med stor potential.

Socialt eller samhélls-inriktade foretag: Tillhor malgruppen om inkubatorn kan
pavisa en affarsmodell som sdkerstiller att verksamheten dr ekonomiskt héllbar
och har en potential att skala nationellt och helst internationellt.
Uppfinnare/utvecklingsbolag: Foretag vars fokus ér att utveckla immateriella
tillgangar som sedan séljs eller licensieras ut till andra foretag som
kommersialiserar uppfinningen/den immateriella tillgangen. Tillhér méalgruppen
endast om (i) viardekedjan bygger p4 att olika utvecklingsbolag tar fram IP som
andra i1 viardekedjan forddlar (i1) foretaget har en unik kunskapstillgang som man
applicerar inom ett samhallsviktigt applikationsomrédde med internationell
potential dir deras IP ger slutkunderna ett stort nyhetsviarde och den eller de
kommersialiserande parterna stor konkurrensfordel.

5. Inkubationsavtal

Fran och med mognadsniva 1(dvs fr.o.m. att bolaget inleder Problem/Solution-fit
skedet och ldmnar Formation) sé ska inkubatorn ingé ett avtal med varje
inkubatorforetag vars inkubationsstdd finansieras genom Vinnovas bidrag. Avtalet
ska innehalla parternas inbordes ataganden, intyg om att foretaget godkdnner
mottagandet av statsstod under inkubation, och annat av betydelse for
inkubationsprocessen. Innehallet 1 avtalet ska vara forenligt med Vinnovas villkor.
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Bidragsmedlens anvandning

Vinnovas inkubationsmedel dr avsedda for foretag som befinner i Formation,
Problem/Solution-Fit och Product/Market-Fit, se gulmarkerat omride under figur
1 ovan. En inkubator kan anvdnda Vinnovas medel behovsstyrt for foretag som
befinner sig i1 det gulmarkerade omradet.

OBS! Foretag kan hamna utanfor det omrade av “readiness levels”* som medger
stod fran Vinnovas inkubationsmedel om nagot av foljande intréffar innan
mognadsnivd 3 nas:

1. Foretaget nar en repetitiv forséljning (Dvs CRL 6kar snabbare &n andra
formagenivaer/’readiness levels”). Med repetitiv forsiljning avses att
forsdljningsprocessens mal dr att oka omsittning snarare dn att genomfora
kundaffarer for att testa/validera affarsmodellen

2. Det egna kapitalet dr stirkt sé att det ticker I6pande omkostnader i 24
manader eller mer

I dessa fall maste inkubatorn avbryta anvdndningen av Vinnovas
inkubationsmedel for foretaget.

Mojligheten till stdd frén inkubatorn ska vara 6ppen for samtliga som uppfyller de
definierade villkoren inom ramen for utlysningen. Stoden ska ges pa ett
transparent och icke-diskriminerande sétt enligt 1 forvig faststillda objektiva
kriterier. Inslag av subjektiva eller 1 6vrigt otillborliga urvalsmetoder far inte
forekomma.

Stodberattigande kostnader

Stodberittigande kostnader dr de kostnader som inkubatorn har for att leverera
tjénster till foretag som befinner sig under utvecklingsfaserna formation
respektive inkubation. Kostnaderna kan uppstd genom internt genererade tjdnster
eller externt upphandlade tjénster. Kostnaderna for tjénster som kan ersdttas ar:

e Utveckla foretaget och dess affar genom:

o Affdrscoachning, rekrytering o teambildning, tillgang till natverk
och kapital, juridik, kommunikation, IP strategier, design,
experttjinster i samband med att verifiera affarsidé, inkdp av
marknadsstudier, utbildningar som stidrker operativt genomforande
(sdlj, styrelsearbete, affarsutveckling, etc.)

e Stdd till marknadsaktiviteter:

o Resekostnader och deltagaravgifter till méssor, kund- och

partnermdten, kapitalforsorjning
e Anvindning av Infrastruktur:

4 Se gulmarkerat omrade i figur 1
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o Kostnader for att anvénda investeringar i infrastruktur s& som
kontorsplats, tillgang till test/lab —miljo, IT infrastruktur mm

De kostnader som inkubatorn redovisar till Vinnova ska vara verkliga och
reviderbara.

Om inkubatorn har avdragsritt for moms dr momsdelen inte en stodberattigad
kostnad eftersom Vinnova bara ersitter faktiska kostnader. Om inkubatorn inte
har avdragsrétt for moms blir momsen en stodberattigad kostnad,
Momshanteringen gentemot inkubatorforetagen dr en ekonomisk relation mellan
inkubatorn och inkubatorforetaget och ombesorjs dirmed av inkubatorn sjilv.

Hantering av statsstod

Det ar foretagen som tar emot inkubationstjinster och -resurser som ar mottagare
av statsstodet, inte inkubatorn.

Virdet pa statsstodet som pafors foretaget ska baseras pa marknadspriset for
tjansten eller av sjdlvkostnaderna hos inkubatorn for att leverera tjdnsten plus ett
rimligt paslag. Sjdlvkostnaden plus péslaget ska d& motsvara marknadspriset.

Kostnaderna ska offentliggoras sé att ett foretag, som anvéndare av inkubatorns
tjanster, vet storleken for stodet och att det blir transparent.

Innan inkubatorn levererar statsstdd till ett foretag eller da inkubatorbolaget
erhéller ny finansiering (emissioner, nytt statlig finansiering etc) eller genomgar
verksamhetsforhallanden som paverkar statsstod sa ska en kontroll genomforas
for att sdkerstilla att foretaget uppfyller malgruppskriterierna och dirmed kan
erhalla statsstod.

Inkubatorn ska informera inkubatorbolagen om Vinnovas villkor som é&r
tillimpliga for stodet samt att stodet ges enligt artikel 22 i GBER (respektive som
stod av mindre betydelse om sé dr fallet).

Inkubatorn ska i mojligaste mén sékerstélla att de inkubatorbolag som far del av
stodet, inte tar emot stod som Overskrider beslutat belopp eller pa andra sitt strider
mot reglerna i artikel 22 i GBER (respektive stod av mindre betydelse om sé ar
fallet). Om for mycket statligt stod tillkommer bolaget blir Vinnova skyldigt att
aterkréva hela det aktuella beviljade stodet till inkubatorbolaget.
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6. Regler och instruktioner for rapportering

Mallar

Mallarna omfattar:

1. Intyg att foretaget dr berdttigad statsstod och att foretaget 4r medveten om
och har godkint mottagande av statsstod under inkubationstiden. I mallen
ska dven tidigare erhallet statsstod redovisas for respektive
inkubatorforetag samt vérdet av de erhdllna inkubatortjénster som under
inkubation paforts foretaget som statsstod.

2. Mall for lagesrapportering dér vald statsstodsgrund, marknadsvirdet hos
de levererade tjdnsterna och resurserna samt aktuella virden for
mognadsnivier for CRL, BRL, TMRL samt SRL redovisas.

3. Mall for arsrapportering av foregdende arets verksamhet i samband med
lagesrapportering slutet av mars arligen.

Inkubationsprocessen

Som kapitlet om hantering av statsstdd anger s ska Intyg (mall 1 ovan) upprittas

vid fr.o.m. mognadsnivé 1 och uppdateras da forandringar i dgarbild, finansiering

eller verksamhetsforhdllanden skett. Intyget arkiveras hos inkubatorn och behdver

inte skickas till Vinnova men ska finnas tillginglig och kunna uppvisas da

Vinnova sd onskar.

Inkubatorn ska vid varje lagesrapport

- Rapportera vérdet av det inkubatortjdnster och resurser som respektive
privatperson erhéllit, samt det statsstod som respektive inkubatorforetag
erhéllit under senaste perioden. Redovisningen sker enligt mall 2. Om
Vinnova vid ldgesrappopport inte godkanner inkubatorforetag, far Vinnova
finansierade tjénster inte erbjudas det foretaget fr.o.m. den tidpunkten. Om
foretaget inte var statsstodsberittigad s ska det stod som inkubatorforetaget
erhéllit fran inkubatorn finansieras helt av inkubatorn sjélv och inte av
Vinnovas bidragsmedel.

I samband med ldagesrapporten slutet av mars arligen ska inkubatorn I&dmna in en

arsrapport enligt mall 3 ovan.

Sarskilda rapporteringskrav for inkubatorbolag

Foljande sérskilda villkor géiller for inkubatorforetagen, utéver Vinnovas
Allménna villkor och sérskilda villkor for bidrag till inkubation. Dessa villkor
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skall ingé i det avtal som inkubatorn uppréttar med respektive foretag som ska
erhalla Vinnovas bidragsmedel (Inkubationsavtal):

Inkubatorbolaget samtycker till att leverera aktuell, andamalsenlig och
fullstdndig finansiell och resultatrelaterad information till inkubatorn for
registrering i databasen "Inkubator Rapport" hos SISP och 1
forekommande fall Vinnovas intresseportal

All information som finns 1 databasen "Inkubator Rapport" och andra
databaser hos Vinnova, samt all annan information fran Inkubatorbolaget
som Inkubatorbolaget 1dmnar till Vinnova, anses inkommen till Vinnova
och omfattas dirmed av de regler som giller for offentlighet och sekretess
hos myndigheten.

Inkubatorbolaget forbinder sig att dven efter att den har 1dmnat inkubatorn
tillhandahélla uppgifter i enlighet med Vinnovas anvisningar och
forfragningar, dock hogst tre gdnger inom tio (10) ar fran dagen dé de
lamnar inkubatorn.

Inkubatorbolaget samtycker till att Vinnova far tillgingliggora
nyckeltalsuppgifter fran Inkubatorbolaget till de inkubatorerna som ingér 1
Vinnovas inkubatorprogram, att anvdndas av dem for intern benchmarking
och internt l4rande.

Vinnova har ritt att tillgédngliggdra information om Inkubatorbolagets
namn, grundare, stodjande inkubator, samt information om att
Inkubatorbolaget har erhallit inkubatorstod med stod fran Vinnova, till
tredje part.

Vinnova far tillgdngliggdra uppgifter, som ldmnats av Inkubatorbolaget,
till forskare och myndigheter som bedriver forskning, vilka enligt
Vinnovas beddmning har behov av dessa uppgifter i forskning.

Vinnova far tillgdngliggdra uppgifter, som lamnats av Inkubatorbolaget,
till sddan tredje man som utvérderar och f6ljer upp Vinnovas satsningar,
sasom Myndigheten for tillvéxtpolitiska utviarderingar och analyser, och
som enligt Vinnovas beddmning har behov av dessa uppgifter i sin
verksamhet. Sddan information ska i1 forekommande fall eller pa begéiran
fran Inkubatorbolaget anonymiseras sé att det inte framgar vilket foretag
eller projektinformationen avser.

Vinnova har rétt att anvinda uppgifter som ldmnats av Inkubatorbolaget
for redovisning av programeffekter av Inkubatorprogrammet for tredje
man.
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