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Starta er Al-resa! Offentliga
organisationer

Myndigheter, kommuner och regioner
kan sOka for ett forsta innovationsprojekt
iInom artificiell intelligens

En utlysning inom Vinnovas satsning pa artificiell intelligens
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1 Erbjudandet i korthet

Detta erbjudande riktar sig till myndigheter, kommuner och regioner med
verksamheter som har en god potential att anvanda artificiell intelligens (Al), och
som darfor behdver 6ka sin kunskap och formaga inom omradet. Organisationerna
erbjuds finansiering for att genomfora sitt forsta Al-projekt, baserat pa
maskininlarning, for att pa sa satt 6ka bade den praktiska kompetensen och den
strategiska formagan inom All.

Vi finansierar projekt med maximalt 500 000 kronor. Bidraget kan som mest
utgdra 50 procent av projektets totala kostnader.

Kommunala bolag kan inte sdka denna utlysning. Universitet, htgskola och
institut kan delta som ”AI/ML-expert” men kan inte vara den part som startar sin
Al-resa.

Foljande datum galler for utlysningen:
For aktuella uppgifter se www.vinnova.se.

Oppningsdatum: 2020-06-09
Sista ansokningsdag: 2020-09-30 klockan 14:00
Senaste beslutsdatum: 2020-11-20

Projektstart tidigast: 2020-12-01
Projektstart senast: 2020-12-20
Projektavslut senast: 2021-08-31

Kontaktpersoner for utlysningen:

Samer Yacoub, utlysningsansvarig
Tel: 08-473 31 86
samer.yacoub@vinnova.se

Pontus von Bahr
Tel: 08-473 30 91
pontus.vonbahr@vinnova.se

Vilgot Claesson, programansvarig
Tel: 08-473 30 56
vilgot.claesson@vinnova.se



http://www.vinnova.se/
mailto:samer.yacoub@vinnova.se
mailto:pontus.vonbahr@vinnova.se
mailto:vilgot.claesson@vinnova.se
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Administrativa fragor:
Jenny Johansson

Tel: 08-473 30 13
jenny.johansson@vinnova.se

Vinnovas I T-support:

Tekniska fragor om Intressentportalen
Tel: 08-473 32 99
helpdesk@vinnova.se

Aktuell information om utlysningen och lank till Vinnovas Intressentportal finns
pa www.vinnova.se.

2 Vad vill vi astadkomma med finansieringen?

2.1 Bakgrund och motiv

Vinnovas vision &r att starka Sverige som forsknings- och innovationsland.
Artificiell intelligens &r redan viktigt och kommer att bli &nnu viktigare for
Sveriges framtida innovations- och konkurrenskraft i alla privata och offentliga
sektorer och naringsgrenar. Al ar darfor ett prioriterat utvecklingsomrade for
Vinnova i syfte att starka svensk konkurrenskraft och skapa positiva
samhallseffekter. Satsningar pa Al kan dock inte goras i isolering utan ar ocksa
beroende av narbeslaktade omraden som utvecklingen av digital infrastruktur och
cybersékerhet.

Inriktningen for Vinnovas satsningar pa Al utgar framforallt ifran myndighetens
analys och rapport om Al*. Rapporten visar att tillgang till data kommer att vara
avgorande for Al-utvecklingen. Den visar &ven att foretags och offentliga
verksamheters begréansade Al-kompetens hammar utvecklingen i Sverige. For att
realisera den stora potentialen med Al har Vinnova initierat flera kompletterande
satsningar (se Figur 1).

1 Artificiell intelligens i svenskt naringsliv och samhalle, Vinnova rapport VR 2018:08.
https://www.vinnova.se/publikationer/artificiell-intelligens-i-svenskt-naringsliv-och-samhalle/



mailto:jenny.johansson@vinnova.se
mailto:helpdesk@vinnova.se
http://www.vinnova.se/
https://www.vinnova.se/publikationer/artificiell-intelligens-i-svenskt-naringsliv-och-samhalle/
https://www.vinnova.se/publikationer/artificiell-intelligens-i-svenskt-naringsliv-och-samhalle/
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Figur 1. Vinnovas inledande satsningar pa Al
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2.2 Artificiell intelligens

Det finns ingen entydig och allmant accepterad definition av artificiell intelligens.
| denna utlysning anvander vi Al som formagan hos en maskin att efterlikna
intelligent manskligt beteende. Just formagan att lara ar nagot som ligger bakom
de stora framgangar som skett pa omradet under de senaste aren och
maskininlarning (Machine Learning, ML) har varit centralt for den stora 6kningen
av Al-tillampningar. Da ML &r det mest utvecklade och ofta mest lattillgangliga
omradet att borja med, fokuseras utlysningen darfor pa projekt inom ML.

2.3 Syftet med denna utlysning

Huvudsyftet med denna insats &r att stimulera svenska foretag inom alla sektorer
till att snabbare komma igang med och dra fordelar av Al. De beviljade projekten
ska Oka foretagens kunskap, kompetens och kapacitet inom Al samtidigt som
deras erfarenheter och insikter kan delas med omvarlden for 6kad effekt.

| denna utlysning ar det darfor mojligt att fa stod for ett kortare projekt baserat pa
ML for att bygga kunskap och kompetens om samt internt demonstrera
potentialen med Al. Aven om det viktigaste inom utlysningen ar uppbyggnad av
kompetens och kunskap vill vi att projekten har en langsiktig potential att leda till
en konkret nytta fér organisationen, till exempel i form av effektivisering, insikter
eller forbattring/utveckling av produkter, tjanster och processer.
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2.4 En hallbar strategi for Al

Al har moéjligheten att patagligt férandra manga verksamheter och kan vara till
stor nytta for Sveriges valfard, d&ven om utvecklingen annu &r i sin linda.
Beslutsstod inom halso- och sjukvard, socialtjanst samt adaptiva verktyg for
skolan och missbruksvarden dr exempel pa anvandning. Men forandringen sker
oftast inte genom ett enskilt projekt eller en forsta férandring av en process eller
tjanst. For manga handlar det om ett langsiktigt forandringsarbete med nya synsatt
pa till exempel hur data samlas in och anvands, hur organisationen arbetar eller
kanske till och med hur man ser pa de verktyg och erbjudanden som man jobbar
med.

For att na full framgang med Al i branscher dar potentialen &r stor behdver det bli
en prioriterad och till slut en integrerad del av verksamheten. Det ar ett arbete som
inte kan genomforas av exempelvis en ensam IT-avdelning utan mandat att
astadkomma ett bra samarbete med andra avdelningar g&l#and&msamhngﬂeh
hantering-av-data- Ledningen behdver stétta det langsiktiga arbetet, satsa pa
kompetensutveckling och eventuellt rekrytering, utbilda de olika delarna av
organisationen och sétta realistiska delmal. Det team som utsetts att driva
utvecklingen maste ges forutsattningarna att kunna genomféra projekt som steg
for steg bygger upp ett momentum i Al-satsningen. En Al-strategi som ser
potentialen behdver gradvis utvecklas, samtidigt som det &r viktigt att man i
borjan inte siktar for hogt. Det dr battre att lata de forsta projekten bli just
pilotprojekt, vars lyckade genomforande kan vara viktigare dn storleken pa deras
ambition. Det &r denna typ av resa som vi dnskar se paborjas genom denna
utlysning.

3 Jamstalldhet, etik och Agenda 2030

For att forstarka och vidga de positiva samhallseffekterna som kan komma fran
innovation s har Vinnova integrerat ett flertal perspektiv i sitt arbete.

Jamstalldhet utgor en viktig dimension i Vinnovas satsningar utifran tva
huvudsakliga perspektiv. Det forsta perspektivet handlar om att bade kvinnor och
man pa ett jamstallt satt tar del av bidraget, deltar i och har inflytande dver
projektet. Det andra perspektivet handlar om att beviljade projekt behdver
analysera och ta stéllning till om det finns jamstélldhetsaspekter (kon och/eller
genus) som ar relevanta att beakta inom den tankta l16sningens problemomrade
och nyttiggorande. Det kan galla fragestallningar kring eventuella snedvridningar
i data, vilka konsekvenser 16sningen far for olika grupper eller i vagvalen for
utvecklingen av algoritmer. D&rigenom kan vi 6ka kvinnors deltagande i och
starka en process som &r av strategisk vikt for Sverige, samtidigt som
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innovationsarbetet kan bli mer inkluderande och konstruktivt i de fall dar
majligheten att integrera jamstalldhetsaspekter finns.?

Vidare kan Al-projekt innehalla snedvridna resultat (bias) i data, i algoritmerna
som anvands eller de ansvariga som skoter dem. Darfor &r det viktigt att man har
etik-, mangfalds- och jamstalldhetsaspekter i atanke nar man implementerar ett
Al-projekt. Annars riskerar Al att bade uppratthalla och forstarka till exempel
kons-bias genom hur data i form av en text ar skriven eller hur den bearbetas av
Al.

Agenda 2030 ar ett ramverk for hallbar utveckling som antogs av FN:s
medlemslander 2015. Genom kraftsamling kring 17 globala mal ska landerna till
ar 2030 ha utrotat fattigdom och hunger, forverkligat manskliga rattigheter for
alla, uppnatt jamstalldhet och skapat ett varaktigt skydd for var planet och vara
naturresurser. Agenda 2030 &r ett kraftfullt ramverk som kan anvandas for att
identifiera problem och utmaningar, vilka i sin tur kan adresseras av en ny eller
redan planerad/implementerad innovation. Vi vill kunna se en medvetenhet om
Agenda 2030 och hur projekten passar in i dessa mal. 3

4 Vem riktar sig utlysningen till?

Utlysningen riktar sig till kommuner, regioner och myndigheter som har en idé
om hur Al baserat pa ML kan forbattra en del av verksamheten. Organisationen
ska ha gjort en analys av sina strategiska mojligheter med Al, se var information
om “En héllbar strategi for Al” i avsnitt 2.4. Tva eller flera organisationer kan ga
samman i en gemensam ansokan.

Vinnova beddmer att de flesta sokande kommer att behdva engagera en extern
"Al/ML-expert", det vill sdga en projektpartner som exempelvis en konsult, ett
institut eller ett universitet. Detta bade for att kunna genomfora projektet och for
att hdja kompetensen i den egna organisationen. Universitet, hogskola eller
institut kan delta som ”AI/ML-expert” men kan inte vara den part som startar sin
Al-resa.

Offentligt 4gda foretag kan inte soka bidrag i denna utlysning.

2 Las mer om vad vart arbete for jamstalld innovation innebér for dig som soker bidrag fran oss:
https://www.vinnova.se/m/jamstalld-innovation/
3 Las mer om Agenda 2030 har: https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/
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4.1 Organisationens eller verksamhetsgrenens forsta Al-projekt

Utlysningen riktar sig till kommuner, regioner och myndigheter som vill gora sitt
forsta praktiska Al-projekt. Data for bearbetning ska finnas tillganglig redan fore
projektets start. Observera att utlysningen saledes inte vander sig till
organisationer som redan arbetar med Al. Féretag som har rollen som ”AI/ML-
expert” och hjalper huvudsdkanden att genomfora sitt forsta praktiska Al-projekt
ska daremot naturligtvis ha arbetat med detta tidigare.

Utlysningen vénder sig heller inte till forskningsprojekt, utan projekten ska
fokusera pa organisationens ordinarie verksamhet.

Inom stdrre organisationer, som till exempel en kommun med flera
verksamhetsgrenar, ses en verksamhetsgren som en separat organisation. Det &r
darfor tillatet for en kommun att soka for ett forsta Al-projekt inom till exempel
skolan trots att man arbetat med Al inom hemtjansten. Skillnaden mellan
verksamheterna ska dock vara tydlig. Kontakta utlysningsansvarig vid fragor.

4.2 Vilka offentliga organisationer kan s6ka?

Universitet, hogskola eller institut kan delta som ”AI/ML-expert” men kan
inte vara den part som startar sin Al-resa. Utover denna begrénsning ar alla
kommuner, regioner och myndigheter valkomna att soka.

5 Vad finansierar vi?

5.1 Aktiviteter det gar att soka finansiering for

Det gar att soka medel for ett kortare projekt for att utvardera, bygga kunskap om
eller internt demonstrera potentialen med Al. Projektet kan inbegripa till exempel
bearbetning av existerande data eller test av Al-funktioner med hjéalp av Machine
Learning (ML). Resultaten fran projektet ska ha potential att bidra till hallbar
tillvaxt; exempelvis genom nya och/eller férbattrade produkter och tjanster, béattre
beslutsstod eller resurseffektivare produktionsprocesser. Ni kommer ocksa
ombedjas att efter genomfort projekt skriva en kortfattad rapport sa att era
erfarenheter kan komma omvérlden tillgodo.

Den har utlysningen riktar sig daremot inte till projekt som:

e Dbefinner sig i en valdigt tidig fas, som till exempel syftar till att borja mata
eller leta efter data

e huvudsakligen vill utveckla nya metoder inom Al (fokus ska vara ett forsta
praktiskt Al-projekt)
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e avser marknadsforing och forséljning, ordinarie affarsutveckling (till exempel
lansering av befintligt erbjudande pa ny marknad)

e inkluderar I6pande drift

e inkluderar investeringar i utrustning/verktyg

e innehaller certifiering eller motsvarande (till exempel CE-mérkning)

e innehaller utbildningsinsatser eller kurser.

5.2 Stodberattigande kostnader

Var finansiering sker genom bidrag. Bidrag beviljas sokande (koordinator)
organisation som bedriver icke ekonomisk verksamhet. Ovriga sokande
organisationer som bedriver ekonomisk verksamhet kan beviljas bidrag i enlighet
med artikel 25 (experimentell utveckling) i EU-Kommissionens férordning nr.
651/2014.

I denna utlysning ges bidrag fér maximalt 50 procent av de stodberattigande
kostnaderna.

Foljande kostnader ar stodberattigande:

e Personalkostnader

e Avskrivningskostnad for instrument, utrustning och byggnader i den
utstrackning som de tas i ansprak for projektets genomforande.

o Kostnader for konsulttjanster och licenser i den utstrackning de
uppkommer under projekttiden och som en direkt foljd av projektets
genomforande.

e Ovriga direkta kostnader, exempelvis forbruknings- och insatsmaterial
samt resekostnader.

¢ Indirekta kostnader (overhead) i den utstrackning som organisationen har
sadana for projektet. Paslag for indirekta kostnader ska motsvara verkliga
kostnader hos organisationen och far uppga till maximalt 30 procent av de
stodberattigande personalkostnaderna.

For att en kostnad ska vara stodberattigande ska den:
e vara verklig och reviderbar
e Dbdras av s6kande organisationen
e ha uppkommit under projekttiden
o vara faststalld i enlighet med organisationens vanliga
redovisningsprinciper och god redovisningssed

Redovisning av projektkostnaderna ska vara separerad fran organisationens dvriga
transaktioner. I dokumentet Guide till Vinnovas villkor om stodberéttigande



https://vinatet.vinnova.se/globalassets/dokument/guide/villkor_om_stodberattigande_kostnader_-_guide.pdf?ntstamp=1517488580747
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kostnader’* kan ni fordjupat se vilka kostnader som betraktas som
stodberéattigande och principerna for hur dessa kostnader ska beraknas.

6 Bidragets storlek och stodgrund

I denna utlysning kan maximalt 500 000 kronor beviljas per projekt. Bidraget kan
som mest utgora 50 procent av projektets totala kostnader. Bidrag kommer att
beviljas enligt avsnitt 5.2.

“https://vinatet.vinnova.se/globalassets/dokument/guide/villkor_om_stodberattigande_kostnader_-
_guide.pdf?ntstamp=1517488580747
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7 Forutsattningar for att vi ska bedoma ansokan

Vi kommer endast att beddma ansokningar som uppfyller foljande formella krav:

e Projektkoordinator, det vill séga den part som startar sin Al-resa, ar en
kommun, region eller en myndighet

e Ansodkan inklusive de obligatoriska bilagorna uppfyller kraven under
kapitel 10 ”Sa har ansoker ni”

e Samtliga projektparter ar juridiska personer

e Organisationer som soker bidrag har driftstélle i Sverige
(projektverksamheten bedrivs hos det svenska driftstallet och kostnaderna
i projektet bars av driftstéllet)

e SOkt belopp uppgar maximalt till 500 000 kronor och motsvarar maximalt
50 procent av projektets totala stodberattigande kostnader

o De aktiviteter som organisationen soker finansiering for ar inte paborjade

e AnsOkan inkommen senast 2020-09-30 klockan 14:00

e Ansokan ar skriven pa engelska eller svenska

Nar ansokningstiden har gatt ut kan komplettering av ansékan endast ske pa
begaran fran oss.

8 Bedomning av inkomna ansokningar

8.1 Vad beddmer vi?

Ansokan bedoms i konkurrens med 6vriga inkomna ansékningar och
bedémningen baseras pa den elektroniska ansékan som skickats till Vinnova via
Intressentportalen. Las mer om bedémningsprocessen pa Vinnovas hemsida,
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/sa-har-gar-det-till/.

Nedanstaende kriterier ar viktiga i bedémningen. Ut6ver en individuell
beddmning av varje projekt efterstravar Vinnova, i sin bedémning av vilka projekt
som beviljas, att dven astadkomma en viss spridning av de beviljade projektens
verksamhets- och applikationsomraden. Vinnova ser positivt pa projekt med en
hogre grad av medfinansiering, det vill saga att vart bidrag utgér mindre &n 50 %
av projektets totala kostnader, men detta ar inget formellt krav.

Potential
e Behovsdgarens langsiktiga potential att dra fordel av Al i sin verksamhet
och sina produkter/tjanster
e Projektets potential att hoja kompetens och formaga hos behovsagaren pa
ett satt som ligger i linje med dennes mal och strategi for Al
e Projektets potential att bidra till nytta for behovsagaren och dess kunder,
leverantorer, etc


https://www.vinnova.se/sok-finansiering/sa-har-gar-det-till/
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Projektets potential att bidra med positiva svenska samhéllseffekter till
exempel, hallbar tillvaxt och ckad jamstalldhet

Aktorer

Projektparternas formaga och trovardighet nar det géller att genomfora
projektet

Att organisationen har tillgang till den kompetens, de samarbetsparters och
de natverk som behovs for att utveckla 16sningen framforallt vad géller
ML

Att deltagande organisationer har ekonomiska forutsattningar att
genomfora projektet

Att sokande organisation som startar sin Al-resa har begrénsad erfarenhet
av Al

Hur val teamet (nyckelpersoner) ar sammansatt med avseende pa
kdnsfordelning, samt fordelning av makt och inflytande mellan kvinnor
och mén

Genomforbarhet

Att behovsagaren kan redovisa hur larandet fran projektet ska ga till, till
exempel hur kunskapsoverforing fran Al/ML-expert till behovsagaren
sékerstalls

Att budget, plan och angreppssétt for projektets genomférande ar
trovardiga och relevanta i relation till projektets mal, exempelvis att
personalkostnader och andra kostnader &r skéliga

Relevans och langsiktighet i val av tankta ML-metoder

Att data for bearbetning finns tillgangliga fore projektets start
Projektets forankring i organisationen och dess Al-strategi

Hur vél etik- och jamstalldhetsaspekter beaktats och integrerats i
projektplanen

8.2 Hur beddmer vi?

Med hansyn till likabehandlingsprincipen beddms endast de ansokningar som
uppfyller kraven under avsnitt 7. Inkomna ansékningar som uppfyller kraven
under avsnitt 7 bedéms enligt ovanstaende bedomningskriterier i konkurrens med
varandra. Ansokningarna kommer att bedémas av Vinnvoas sérskilt utsedda
beddmare. Sokande kan komma att kallas till intervju. Vinnova fattar sedan beslut
om finansiering och meddelar beslutet till samtliga sokande.
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9 Beslut och villkor

9.1 Om vara beslut

Hur stort bidrag som respektive part beviljas i projektet framgar av beslutet.
Bidrag kommer att beviljas med stddgrunden “’Icke statsstod”. Stodgrunden
framgar av beslutet och styr aven vilka kostnader som &r stodberéattigande.

Vart beslut om att bevilja eller avsla en ansokan kan inte Gverklagas.

9.2 Villkor for beviljade bidrag

For beviljade bidrag galler vara allmanna villkor for bidrag.® Villkoren innehéller
bland annat regler om projektavtal, forutsattningar for utbetalning, uppféljning,
rapportering och nyttiggérande av resultat.

For alla som beviljas bidrag i den har utlysningen géller dven foljande sarskilda
villkor:

» Projektet ska vara representerat av minst en projektpart vid de
programseminarier och konferenser som Vinnova anordnar inom
programmet under projekttiden. Kostnad for sadan medverkan ar
stodberéattigande.

» SoOkande ska efter projektslut skicka in en kortare beskrivning av projektet
och dess genomforande sa att Vinnova publikt kan dela med sig av viktiga
erfarenheter och lardomar som kan komma andra tillgodo.

Kompletterande sarskilda villkor kan beslutas for enskilda projekt.

Om ni inte foljer vara villkor kan ni bli aterbetalningsskyldiga. Det galler ocksa
om ni beviljats bidrag felaktigt eller med for hogt belopp.

10 Sa har ansoker ni

For att soka bidrag fyller ni i ett webbaserat formulédr pa Vinnovas
Intressentportal, som nas via www.vinnova.se. Dar laddar ni dven upp foljande
obligatoriska bilagor®:
e Projektbeskrivning, maximalt nio A4-sidor, utformad enligt den mall som
finns pa utlysningens webbsida.

5 Aktuella villkor hittar du pa var webbplats, tillsammans med hjalp for att forsta och uppfylla
villkoren: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
6 Mallar for bilagorna hittar du pé utlysningens hemsida
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e Meritforteckning (CV), maximalt tre A4-sidor, utformad enligt den mall
som finns pa utlysningens webbsida.

Tank pa att det tar tid att gora en ansokan. Ni kan borja fylla i uppgifter, spara och
fortsatta vid ett senare tillfalle. Nar ansdkan ar fardig markerar ni den som klar. Ni
kan nar som helt Iasa upp ans6kan och gora andringar, anda fram till sista
ansokningsdag.

Klarmarkera anstkan i god tid innan utlysningen stanger.

Nar utlysningen stangt och ansdkan registrerats hos Vinnova kommer en
bekréftelse skickas ut per e-post till dig som star for anvandarkontot, projektledare
och firmatecknare/prefekt. Det kan ta nagra timmar innan du far e-
postmeddelandet.

Nar ansokningstiden har gatt ut kan komplettering av ansdkan endast ske pa
begéaran fran oss.

11 Vem kan lasa ansokan?

Ansokningar som lamnas in till oss blir allménna handlingar men vi lamnar inte ut
uppgifter om enskilds affars- eller driftsforhallanden, uppfinningar och
forskningsresultat ifall det kan antas att nagon enskild lider skada om uppgifterna
rojs.



