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1 Utlysningen i korthet

Bakgrund och syfte

Utlysningen riktar sig till er som vill utveckla forskningsbaserad kunskap inom
omradet innovationsledning och organisering. Kunskapen som utvecklas i
projekten ska ha potential for praktisk tillampning och pa sikt kunna bidra till
okad innovationsférmaga inom privat, offentlig eller ideell sektor.

Utlysningens inriktning pa innovationsformaga ska ses mot bakgrund av de
utmaningar som snabb teknisk utveckling, globalisering och andra
omvaérldsforandringar medfor. Sammantaget bidrar dessa utmaningar till att
innovationsformagan har fatt 6kad betydelse for organisationer, det vill saga
formagan att tillvarata kompetens och kreativitet samt leda och organisera
framgangsrika innovationsprocesser.

Vilka riktar sig utlysningen till?
Projekten ska genomforas i ndra samverkan mellan
e minst en forskare vid universitet, hogskola eller forskningsinstitut, samt
e minst tva organisationer fran privat, offentlig eller ideell sektor med
utvecklingsbehov inom omradet innovationsledning och organisering.

Vad finansierar vi?

Projekten som finansieras forvantas stodja medverkande organisationers
utveckling och samtidigt producera forskningsbaserad kunskap med potential for
anvandning inom en bredare malgrupp av organisationer.

Foljande projektaktiveter kan finansieras:
e Forskning inom utlysningens omrade och teman med relevans for
utmaningar och utvecklingsbehov inom privat, offentlig eller ideell sektor.
e Forskarstdd for utvecklingsarbete i medverkande organisationer.
e Medverkande organisationers organisatoriska utvecklingsarbete som
genomfors i samverkan med forskare.
e Publicering, bearbetning och nyttiggérande av projektets resultat.

Projekten kan beviljas ett bidrag pa maximalt 2 miljoner kronor.

Tva parallella utlysningar inom omradet innovationsledning

Ar 2018 gors tva utlysningar inom omrédet innovationsledning och organisering
som har samma 0ppnings- och stdngningsdatum. Den aktuella utlysningen syftar
till utveckling av ny kunskap medan den andra utlysningen syftar till
nyttiggOrande av existerande kunskap.



UTLYSNING 4 (12)
vl H H nvh Datum Diarienummer
2019-02-22 2018-05316

Viktiga datum:

Oppningsdatum 22 februari 2019

Sista ansokningsdag 4 juni 2019, klockan 14:00
Tidigast beslutsdatum 7 oktober 2019
Projektstart tidigast 15 oktober 2019
Projektstart senast 15 november 2019
Projektavslut senast 31 december 2021

Kontaktpersoner fér utlysningen:
Carl Ridder, utlysningsansvarig
08-473 31 64
carl.ridder@vinnova.se

Cassandra Marshall
08-473 32 60
cassandra.marshall@vinnova.se

David Renemark
08-473 3191
david.renemark@vinnova.se

Sofia Norberg
08-473 3295
sofia.norberg@vinnova.se

Kontakt angaende ansokningstjansten (Intressentportalen):
Vinnovas IT-support

Tel: 08-473 32 99

helpdesk@vinnova.se

Aktuell information om utlysningen och lank till var ansokningstjanst finns pa
WWW.Vinnova.se.

2 Vad vill vi astadkomma med finansieringen?

2.1 Utlysningens inriktning

Utlysningens inriktning pa innovationsformaga ska ses mot bakgrund av de
utmaningar som snabb teknisk utveckling, globalisering och andra
omvaérldsforandringar medfor. Sammantaget bidrar dessa utmaningar till ett 6kat
behov av innovation och organisatorisk fornyelse.


mailto:carl.ridder@vinnova.se
mailto:david.renemark@vinnova.se
mailto:sofia.norberg@vinnova.se
mailto:helpdesk@vinnova.se
http://www.vinnova.se/
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For att tillgodose de dkade behoven av innovation, finns férutom att 6ka
resurserna for innovation, mojligheten att utveckla de organisatoriska
forutsattningarna for innovation och processerna for innovationsledning. Mer
precist handlar det om att utveckla formagan att tillvarata kompetens, stimulera
kreativitet och framja innovativa initiativ samt att utveckla férmagan att
framgangsrikt leda och organisera innovationsprocesser. Det handlar &ven om att
forbattra forutsattningarna for ett mer jamstallt deltagande och en stérre mangfald
av perspektiv i innovationsprocesser, da innovation och relaterade begrepp som
teknik och entreprendrskap ar falt som ar manligt genuskodade och domineras av
man.

Déarut6ver finns ett behov av en vidgad syn pa innovation, fran ett mer traditionellt
fokus pa teknisk innovation, till att inkludera andra typer av innovationer i form
av nya organisationsformer, processer, management- och affarsmodeller.

2.2 FoOrvantade resultat och effekter

Utlysningen syftar till att bidra till utveckling av forskningsbaserad kunskap med
relevans for utmaningar och behov inom omradet innovationsledning och
organisering. Kunskapen ska ha potential for praktisk anvandning och pa sikt
kunna bidra till 6kad innovationsférmaga inom privat, offentlig eller ideell sektor.

Projekt som finansieras inom utlysningen ska aven ge ett direkt stod at

medverkande organisationer och deras arbete med att utveckla de organisatoriska
forutsattningarna for innovation.

/ _ _ \ Kunskap med
Universitet, potential for

Generella - hogskolaeller tillAmpninginom
kunskapsbehov institut privat, offentlig eller

ideell sektor
Organisationer
med utvecklings-

behov

Utvecklings-

behov i
medverkande -
organisationer

Okad innovations-
formaga i medverkande
organisationer

\

Figur 1. Schematisk bild 6ver ett projekt med dess utgangspunkter och férvantade
resultat.




UTLYSNING 6 (12)

Ly | TN :..:.:_.-.__. ._.NK .
L Datum Diarienummer

— . 2019-02-22 2018-05316

Projekten som finansieras i utlysningen ska ha samtliga nedanstaende punkter som
resultatmal:

» Forskningsbaserad kunskap har utvecklats i samverkan mellan forskare
och medverkande organisationer. Kunskapen ska ha pavisad potential for
praktisk tillampning och 6kad innovationsformaga inom privat, offentlig
eller ideell sektor.

» Minst tva organisationer har samverkat med forskare och fatt stod i arbetet
att utveckla sin innovationsformaga.

* Ny kunskap ar dokumenterad och under publicering och insatser har gjorts
for att bidra till nyttiggérande i en bredare grupp av organisationer inom
privat, offentlig eller ideell sektor.

3 Vem riktar sig utlysningen till?

Projekten ska vid ansokningstillfallet besta av:

minst  en projektpart fran hogskola, universitet eller forskningsinstitut som
bidrar med relevant forskarkompetens.

minst  tva organisationer fran privat, offentlig eller ideell sektor som har
utvecklingsbehov inom utlysningens omrade och medverkar med mal
att utveckla sin innovationsférmaga.

Projekten ska genomféras i ndra samverkan mellan ovan angivna aktorer.
Samtliga typer av projektparter kan vara koordinator for projektet®.

Vid bedémningen kommer stor vikt att 1dggas vid hur projekten &r férankrade i
medverkande organisationer.

Vi ser gadrna att fler organisationer medverkar med andra, kompletterande roller &n
de ovan angivna. Det kan till exempel vara organisationer som bidrar till
spridning och nyttiggorande av projektresultat eller medverkar i intervjuer eller
enkater.

! Koordinerande projektpart (koordinator) — den projektpart som samordnar projektet, mottar
Vinnovas utbetalning av bidrag och éverfor till 6vriga bidragsmottagare i projektet, rapporterar
projektet enligt anvisningar och meddelar Vinnova eventuella andringar. Koordinatorn ar ansvarig
for projektledaren som ar den individ som &r projektets kontaktperson gentemot Vinnova.
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4 Vad finansierar vi?

4.1 Aktiviteter det gar att soka finansiering for

Vinnova finansierar projekt som syftar till att utveckla forskningsbaserad kunskap
inom utlysningens omrade. Kunskapen ska ha potential for praktisk tillampning
och pa sikt kunna bidra till 6kad innovationsférmaga inom privat, offentlig eller
ideell sektor.

Foljande projektaktiveter kan finansieras inom utlysningen:
e Forskning inom utlysningens omrade med relevans for utmaningar och
utvecklingsbehov inom privat, offentlig eller ideell sektor.
e Forskarstdd for utvecklingsarbete i medverkande organisationer.
e Medverkande organisationers organisatoriska utvecklingsarbete som
genomfors i samverkan med forskare.
e Publicering, bearbetning och nyttiggérande av projektets resultat.

Samverkan mellan forskare och medverkande organisationer ska stodja
organisatoriskt larande och fordndring. Detta innebdr att bidrag inte ges till projekt
som endast involverar enstaka individer och saknar koppling till utvecklings- och
forandringsarbete i medverkande organisationer.

Vi ser gdrna projekt som h&mtar empiri utanfor den grupp av organisationer som
medverkar aktivt i projekt under forutsattning att resultaten aterfors till dessa.

4.2 Stodberattigande kostnader

Vinnovas finansiering sker genom bidrag. Bidrag till organisationer som bedriver
ekonomisk verksamhet? omfattas av regler om statligt stod. Reglerna styr bland
annat vilka typer av kostnader och hur stor andel av dem som far tackas genom
bidrag.

De stodberattigande kostnaderna framgar av Vinnovas allménna villkor for
bidrag® och beskrivs mer ingdende i dokumentet ”Guide till Vinnovas villkor om
stodberattigande kostnader™?.

2 Organisationer som bedriver ekonomisk verksamhet innefattar i princip de flesta organisationer
som inte &r universitet, hogskolor eller forskningsinstitut. Exempel pa organisationer som bedriver
ekonomisk verksamhet, i regelverkets mening, ar féretag, medlemsorganisationer och
branschorganisationer

3 https://www.vinnova.se/globalassets/dokument/allmanna-villkor-2018.pdf

4 https://www.vinnova.se/globalassets/dokument/guide-till-vinnovas-villkor-om-stodberattigande-

kostnader.pdf



https://www.vinnova.se/globalassets/dokument/allmanna-villkor-2018.pdf
https://www.vinnova.se/globalassets/dokument/guide-till-vinnovas-villkor-om-stodberattigande-kostnader.pdf
https://www.vinnova.se/globalassets/dokument/guide-till-vinnovas-villkor-om-stodberattigande-kostnader.pdf
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5 Hur stort bidrag ger vi?
For ett projekt kan maximalt 2 miljoner kronor beviljas.

Nedan anges hur stor andel av de stodberattigande kostnaderna som det maximalt
gar att fa finansiering for inom denna utlysning.

e Forskningsorganisationer kan fa bidrag for upp till 100 procent i sin
icke ekonomiska verksamhet.
Sma foretag och ideella organisationer kan fa upp till 70 procent.
Medelstora foretag kan fa upp till 50 procent.
Offentlig verksamhet kan fa upp till 30 procent.
Stora foretag kan inte fa bidrag i denna utlysning.

Vi foljer EU:s definitioner av sma, medelstora och stora foretag®.

Bidrag till féretag och andra organisationer som bedriver ekonomisk verksamhet
ges i enlighet med
e Kommissionens forordning SFS 2015:208 om statligt stod till
forskning och utveckling samt innovation eller
e Kommissionens forordning om stéd av mindre betydelse (EU)
1407/2013.

Vilken stodgrund som galler for respektive bidragsmottagare kommer att framga
av beslutet.

Las mer om reglerna for statligt stod pa var webbplats:
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/reqler-for-finansiering/statligt-stod/ .

6 FoOrutsattningar for att vi ska bedéma ansdkan

Vi kommer endast beddma ansokningar som uppfyller féljande formella krav:

e Projektparterna ska vara juridiska personer.

e Kraven pa parters medverkan enligt avsnitt 3 ska vara uppfyllda.

e Projektet ska vara i linje med utlysningens inriktning (se avsnitt 2.1).

e Ansokan ska folja de instruktioner rérande innehall, bilagor och mallar
som anges i avsnitt 9 i denna text.

e Det framgar av ansokan att projektet kommer att pabdrjas inom
perioden 2019-10-15 — 2019-11-15.

5 Vinnova foljer EU:s definitioner av sma, medelstora och stora foretag
https://www.vinnova.se/globalassets/dokument/eu-definition-smf.pdf



https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/statligt-stod/
https://www.vinnova.se/globalassets/dokument/eu-definition-smf.pdf
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7 Beddmning av inkomna ansdkningar

7.1 Vad bedomer vi?

1. Potential (det vill sdga betydelsen av resultaten och effekterna om
projektet lyckas)
a. Projektets potential att bidra till 6kad innovationsformaga i
privat, offentlig eller ideell sektor.

b. Projektets potential att bidra till utveckling av medverkande
organisationers innovationsformaga.

c. Projektets vetenskapliga kvalitet och potential att bidra till ny
kunskap inom utlysningens omrade.

d. Projektets potential att bidra till ett mer jamstéllt deltagande
och en 6kad mangfald av perspektiv i innovationsprocesser.

2. Aktorer (det vill sdga vilka aktorer som involveras och hur samarbetet
dem emellan organiseras for att genomfora projektet och na projektets
resultat- och effektmal)

a. Forskarnas vetenskapliga kompetens, engagemang samt deras
erfarenhet av och formaga att samverka med organisationer.

b. Ovriga deltagares kompetens och engagemang, inklusive hur val
projektet &r forankrat i medverkande organisationer.

c. Projektledarens kompetens, formaga och engagemang att leda
projektet.

3. Genomforande (det vill saga hur projektet har utformats for att na dess
resultat och effektmal)
a. Realism och trovardighet i projektets plan, budget och
bemanning.

b. Angreppséatt och metodik for forskningen och det forskarstodda
utvecklingsarbetet, inklusive hur resultat och lardomar hanteras i
och tillvaratas av medverkande organisationer.

c. Spridning och nyttigg6rande av projektresultat till malgrupper
inom privat, offentlig eller ideell sektor.

d. Hur jamstalldhets- och mangfaldsaspekter® integrerats i
projektplanen.

6 Med mangfald menar vi nagon eller nigra av de skyddade diskrimineringsgrunderna.
http://www.do.se/om-do/vanliga-fragor/fragor-om-diskriminering/vilka-ar-
diskrimineringsgrunderna/



http://www.do.se/om-do/vanliga-fragor/fragor-om-diskriminering/vilka-ar-diskrimineringsgrunderna/
http://www.do.se/om-do/vanliga-fragor/fragor-om-diskriminering/vilka-ar-diskrimineringsgrunderna/

“YINNOVA

UTLYSNING 10 (12)

Datum Diarienummer

2019-02-22 2018-05316

7.2 Hur beddmer vi?

Inkomna ans6kningar som uppfyller de formella kraven (avsnitt 6) och ligger i
linje med utlysningens inriktning bedéms av Vinnova férordnade, sarskilt utsedda
bedOmare.

Ansokningarna beddms enligt bedémningskriterierna ovan.

8 Beslut och villkor

8.1 Om véra beslut

Hur mycket varje part i projektet beviljas i bidrag framgar av beslutet. Vilken
stddgrund som kommer att tillampas for bidrag till organisationers ekonomiska
verksamhet kommer att framga av beslutet.

Vart beslut om att bevilja eller avsla en ansokan kan inte dverklagas.

8.2 Villkor for beviljade bidrag

For beviljade bidrag galler véra allménna villkor for bidrag.” Villkoren innehaller
bland annat regler om projektavtal, forutsattningar for utbetalning, uppfoljning,
rapportering och nyttiggérande av resultat.

For alla som beviljas bidrag i den har utlysningen géller &ven foljande sérskilda
villkor:

Foljande villkor ersatter § 1.4 i de allménna villkoren. Projektavtal kravs inte i
detta projekt.

Kompletterande sarskilda villkor kan beslutas for enskilda projekt.

Om ni inte foljer vara villkor kan ni bli aterbetalningsskyldiga. Det galler ocksa
om ni beviljats bidrag felaktigt eller med for hogt belopp.

9 S4& har ansodker ni

For att soka bidrag fyller ni i ett webbaserat formular i var ansokningstjanst
(Intressentportalen), som nas via Vinnovas webbplats. Dar laddar ni dven upp
foljande bilagor:

7 Aktuella villkor hittar du pa var webbplats, tillsammans med hjalp for att forstd och uppfylla
villkoren: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
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Projektbeskrivningen ska skrivas i Wordmallen som finns pa utlysningens
webbplats. Den far vara maximalt 10 A4-sidor med 12 punkters text (Times New
Roman). Den ska skrivas pa svenska eller engelska. Endast det efterfragade
antalet sidor kommer att inga i bedomningen.

CV-bilagan ska innehalla relevanta CV:n for projektledaren och samtliga
nyckelpersoner i projektteamet (forskare saval som praktiker). CV:na ska skrivas i
Wordmallen som finns pa utlysningens webbplats. Varje CV i bilagan far vara
maximalt 1 A4-sida med 12 punkters text (Times new roman).

Nar ansokningstiden har gatt ut kan komplettering av ansékan endast ske pa
begéran fran Vinnova.
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Bilaga 1 — Definitioner

Med innovationsledning avses har ledning och organisering for 6kad
innovationsformaga. Innovationsledning kan innebéra att skapa riktlinjer och mal
for innovationsarbete och sakerstalla att det finns processer, metoder och verktyg
for att uppna och folja upp dessa mal. Det kan ocksa avse hur man leder och styr
for att stimulera till innovation och férnyelse och bidrar till att en ”innovativ
kultur” genomsyrar organisationen.

Med innovationsformaga avses har formagan att kontinuerligt och hallbart skapa
innovation och realisera dess nytta. Det handlar om organisatoriska
forutsattningarna for innovation, men ocksa om kunskap och kompetens.

Med organisatoriska forutsattningar for innovation avses hér organisatoriska
strukturer, processer, rutiner och forhallningssatt som avgor hur val individers och
gruppers kompetens, kreativitet och initiativ tas tillvara och utvecklas for att sedan
kunna omséttas i varor, tjanster, processer, affarer och nya sétt att leda och
organisera verksamhet.
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