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1 Erbjudandet i korthet och resultat av
finansieringen

Vinnova och Ministeriet for ekonomi och energi i Tyskland (har representerat av
AiF Projekt) ar ansvariga for utlysningen som riktar sig mot sma och medelstora
foretag (SMF) i Sverige och Tyskland vilket i denna utlysning innebér tre grupper
av foretag:
a) Sma foretag med 1 - 49 anstallda och en maximal arsomséttning eller
balansomslutning pa 10 MEUR
b) Medelstora foretag med 50 - 249 anstallda och en maximal arsomsattning
om hégst 50 MEUR eller en arlig balansomslutning om hogst 43 MEUR
c) Foretag med upp till 499 anstéllda har mojlighet att fa bidrag, men dessa
riknas som stort foretag” vad galler maximala stodnivaer

Foretagen i ovan namnda grupper ska i internationell samverkan ha som mal att
utveckla produkter, teknikbaserade tjanster eller metoder inom samtliga teknik-
och tillampningsomraden som i nastfoljande steg kommer att generera héllbara
l6sningar med bade marknadspotential och mojlighet att hantera
samhallsutmaningar. Foretagen ska genom denna utlysning ges mgjligheten att
stérka sin utveckling, konkurrenskraft och internationalisering.

Vinnova vill verka for en jamstalld samhallsutveckling genom att ge
projektparterna med bade kvinnor och man i nyckelpositioner ékade mojligheter
till utveckling.

Vinnova kan bevilja upp till tre miljoner kronor per projekt och den totala
budgeten i denna utlysning & omkring 20 miljoner kronor. Utlysningen 6ppnar
for ansékningar den 10 februari 2021 och stanger den 11 maj 2021 kl. 14.00.

Beslut om finansiering kommer att senast lamnas 29 september och projekt ska
paborjas senast 27 oktober 2021. Vanligen se https://www.vinnova.se/sok-
finansiering/hitta-finansiering/ for ytterligare information om erbjudandet, bilagor
och Intressentportalen dar ansoker sker.

For fragor kring erbjudandet kontakta:

Bianca Dochtorowicz bianca.dochtorowicz@vinnova.se, 08-473 30 94
Emma Backe, emma.backe@vinnova.se, 08-0473 330 14

Kim Silvasti, kim.silvasti@vinnova.se, 08-0473 32 40

For administrativa fragor kontakta:
Katarina Duca, katarina.duca@vinnova.se , 08-473 32 08



https://sv.wikipedia.org/wiki/Oms%C3%A4ttning
https://sv.wikipedia.org/wiki/Balansr%C3%A4kning
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/hitta-finansiering/
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/hitta-finansiering/
mailto:bianca.dochtorowicz@vinnova.se
mailto:emma.backe@vinnova.se
mailto:kim.silvasti@vinnova.se
mailto:katarina.duca@vinnova.se
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For fragor om ansokningsportalen skicka epost till helpdesk@vinnova.se
alternativt ring Vinnovas IT-support pa 08- 473 32 99.

Mer information om Ministeriet for ekonomi och energi i Tyskland (AiF Projekt)
https://www.zim.de/ZIM/Redaktion/DE/Artikel/International/schweden.html

2 Vem riktar vi oss till?

Utlysningen riktar sig framst till sma- och medelstora foretag (upp till 499
anstallda, se avsnitt 5) som vill samverka med parter i Tyskland. Foretag forvantas
agera som Koordinator! genom att ta ett tydligt projektagarskap och ledaransvar
inom konsortiet. Deltagande fran universitet/hdgskola eller institut som
projektparter pa den svenska sidan, liksom pa den tyska sidan, &r 6nskvart. Stora
foretag (har med mer an 500 anstallda) kan delta som projektpart men erhaller inte
stod fran Vinnova i denna utlysning. En liknande partnersammanséttning ar att
forvanta pa den tyska sidan inom ramen for det gemensamma projektet, men de
tyska parterna styrs av andra formella regler.

Samtliga deltagande foretag maste bevisa sin kapacitet att genomfora projektet
och kunna finansiera sin del av projektkostnaden. Ett av dessa foretag ska &ven
uppfylla rollen som Koordinator i projektet. Vilka offentliga stodnivaer som &r
tillampliga for foretag baseras pa dess storlek och omséttning (se avsnitt 3.2).

Foretagen maste tydligt kunna beskriva ett konkret mervérde av sitt deltagande i
projektet, sin placering i vardekedjan inom projektet samt projektresultatets
framtida marknadspotential. Projektet i stort ska d&ven kunna pavisa ett uppenbart
mervarde av det internationella samarbetet mellan de utvalda parterna fran de tva
landerna (exempelvis 6kad kunskapsbas, affarsmassiga maojligheter, tillgang till
FoU-infrastruktur, nya tillimpningsomraden, etc.).

Deltagarnas bidrag i projektet maste balanseras i insatser och aktivt deltagande
bade mellan landerna och mellan parterna. Insatsen ska vara av avgorande
betydelse for projektets genomférande. Véanligen se bilaga for gemensam
utlysningstext fran Vinnova och AiF Projekt angdende dessa krav.

Vinnova uppmuntrar ansékningar dar bade man och kvinnor pa ett jamstallt satt
har inflytande 6ver projektet samt medverkar aktivt i genomforandet.

1 Koordinatorns roll definieras i Vinnovas allmanna villkor for bidrag 2021, lank till
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/


mailto:helpdesk@vinnova.se
https://www.zim.de/ZIM/Redaktion/DE/Artikel/International/schweden.html
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
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3 Vad finansierar vi?

3.1 Aktiviteter det gar att soka finansiering for

Aktiviteterna som ni soker finansiering for ska vara forsknings-och
utvecklingsaktiviteter som i huvudsak faller under definitionerna for ”industriell
forskning” och/eller “experimentell utveckling” enligt definitioner i
kommissionens forordning (EU) nr 651/2014 och som beskrivs pa Vinnovas
hemsida.?

Det kan till exempel vara:

e Tafram ny kunskap eller nya fardigheter, bedriva forsknings- och
utvecklingsarbete, utveckla en forsta fungerande prototyp, genomféra
demonstration, pilotarbete eller testning och validering.

e Arbete med immaterialrattsliga och regulatoriska forutsattningar samt
utveckla immaterialréttsliga strategier och skydd.

Vinnova finansierar inte rutinmassiga eller aterkommande dndringar av befintliga
varor, tillverkningsmetoder, tillverkningsprocesser, tjanster eller andra pagaende
verksamheter. Detta géller &ven om férandringarna kan innebéra forbattringar.

Vidare finansieras inte marknadsféring och forsaljning, ordinarie affarsutveckling
(till exempel lansering av befintligt erbjudande pa ny marknad), I6pande drift,
investeringar i utrustning/verktyg, kvalitetssakring, certifiering, eller motsvarande
(till exempel CE-markning) samt utbildningsinsatser och kurser.

Projektets langd bor inte dverstiga tva ar.

3.2 Stodberattigande kostnader

Vinnovas finansiering sker genom bidrag. Bidrag till organisationer som bedriver
ekonomisk verksamhet begrénsas av regler om statligt stod.® Reglerna styr bland
annat vilka typer av kostnader och hur stor del av dem som far tackas genom
bidrag. Har bidrag beviljats felaktigt eller med for hdgt belopp kan mottagaren bli
aterbetalningsskyldig. Foljande kostnader ar stodberattigande enligt § 6.1 i
Vinnovas allménna villkor for bidrag 2021.:
e Personalkostnader.
e Awvskrivningskostnad for instrument, utrustning och byggnader i den
utstrackning som de tas i ansprak for projektets genomférande.
o Kaostnader for konsulter och licenser i den utstrackning de uppkommer
under projekttiden och som en direkt féljd av projektet genomforande.

2 Lank till https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/statligt-stod/
3 Lank till https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/statligt-stod/



https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/statligt-stod/
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e Ovriga direkta kostnader, exempelvis forbruknings-och insatsmaterial
samt resekostnader.

e Kostnader for revisorsintyg utgor en stodberattigande kostnad upp till
30 000 kronor enligt § 8.2.

¢ Indirekta kostnader (overhead) i den utstrackning som en projektpart har
sadana for projektet:

o Foretag: Paslag for indirekta kostnader ska motsvara verkliga
kostnader hos foretaget och far uppga till maximalt 30 procent av
de stodberattigade personalkostnaderna.

o Universitet och hogskola: far gora paslag for indirekta kostnader
enligt den fullkostnadsprincip som de tillampar.

o Forskningsinstitut som har sérskilda 6verenskommelser med
Vinnova kan anvanda den fullkostnadsprincip som utvecklats och
godkants av respektive institut och som far tillampas av nar de i sin
icke-ekonomiska verksamhet deltar i Vinnova-finansierade projekt.

o Ovriga parter far gora paslag for indirekta kostnader med hogst 30
procent av sina stodberéattigande personalkostnader.

o Fran stodberattigande kostnader undantas (1) kostnader som
uppkommer i samband med ingaende av projektavtal, (2)
licenskostnader eller liknande mellan Projektparter och (3)
kostnader hos en Projektpart som &r pa obestand.

3.3 Om moms

Samtliga stodberattigade kostnader ska som huvudregel redovisas exklusive
moms. Det innebéar att momsen inte ar en stodberéttigande kostnad. Endast om
projektpart kan styrka att momsen &r en faktisk kostnad far den tas upp och utgora
en del av de stodberattigade kostnaderna. Ni ska da ta upp momsen ihop med den
kostnad som momsen hor till och inte separat.

4 Hur stort bidrag kan vi ge?

Bidrag beviljas med stod av 98 i var forordning (2015:208) om statligt stod till
forskning och utveckling samt innovation det vill s&ga finansiering av forsknings-
och utvecklingsprojekt enligt artikel 25 i kommissionens férordning (EU)
nummer 651/2014.4

Vinnova kan i denna utlysning finansiera stodberattigade kostnader enligt
foljande:
e Upp till 50 procent for sma och medelstora foretag.®

4 Lank till https://www.vinnova.se/globalassets/huvudsajt/sok-finansiering/regler-och-
villkor/dokument/stodnivaer-statligt-stod.pdf

5| denna utlysning hogst 499 anstillda och en maximal &rlig omsattning pd 50 MEUR alternativt
en balansomslutning pa maximalt 43 MEUR.



https://www.vinnova.se/globalassets/huvudsajt/sok-finansiering/regler-och-villkor/dokument/stodnivaer-statligt-stod.pdf
https://www.vinnova.se/globalassets/huvudsajt/sok-finansiering/regler-och-villkor/dokument/stodnivaer-statligt-stod.pdf
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e Upp till 100 procent for forskningsorganisationer (till exempel universitet
och hdgskolor, samt for forskningsinstitut som deltar i sin icke-
ekonomiska verksamhet).

e Foretag med 500 eller fler anstallda eller en hdgre arlig omséattning an 50
MEUR alternativt en balansomslutning pa hogre an 43 MEUR ar gj
berattigade till finansiering inom denna utlysning.®

Notera att foretag med 250 — 499 anstéllda inte formellt réknas till kategorin ”sma
och medelstora foretag” enl. gillande statsstodsregler. Kontakta VVinnova om ni
har nagra fragor kring detta.

5 Forutsattningar for att vi ska bedoma ansodkan

Vinnova kommer endast bedéma ansokningar som uppfyller féljande formella
krav:

e Huvudsokande till Vinnova ar ett foretag i Sverige hemmahorande i ndgon
av de tre grupperna nedan:

a) Sma foretag med 1 - 49 anstéllda och en maximal arsomsattning
eller balansomslutning pa 10 MEUR

b) Medelstora foretag med 50 - 249 anstallda och en maximal
arsomsattning om hogst 50 MEUR eller en arlig balansomslutning
om hogst 43 MEUR

c) Foretag med upp till 499 anstallda har mojlighet att fa bidrag, men
dessa ridknas som “’stort foretag” vad giller maximala stodnivaer

e Projektet genomfors i samverkan mellan svenska parter (till exempel
foretag, forskningsorganisationer) och ett liknande tyskt partnerskap.

e Ansokan om finansiering av projektet ska ha skickats in bade i Sverige och
I Tyskland enligt respektive finansiéars riktlinjer.

e Att sOkt belopp inte 6verstiger tre miljoner kronor samt ej Gverstiger de
stodnivaer som galler for respektive aktorstyper (exempelvis sma,
medelstora eller stora foretag eller forskningsorganisationer).

e Projektledaren som ansvarar for rapportering till Vinnova &r anstalld hos
det sokande foretaget.”

e Projektparterna maste tydligt kunna visa att det foreligger en god balans
mellan projektparternas insatser och likvérdiga prioriteringar (se den
gemensamma svensk-tyska texten). | ett projekt med tva projektparter far
en part inte utféra mer an 70 procent av projektets manmanader. | projekt
med fler an tva parter kan ingen part bidra med mer an 50 procent av
arbetet. Om en eller flera forskningsorganisationer &r inblandade i
konsortiet, far de inte utféra mer an 50 procent av personmanaderna. Se

® Lank till https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/statligt-stod/
" Lank till Vinnovas allmanna villkor for bidrag 2021, https://www.vinnova.se/sok-
finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/



https://sv.wikipedia.org/wiki/Oms%C3%A4ttning
https://sv.wikipedia.org/wiki/Balansr%C3%A4kning
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/statligt-stod/
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aven gemensam svensk-tysk utlysningstext som finns tillganglig pa
utlysningens hemsida.

Ansokan innehaller det som kravs enligt punkten 8 i denna text ’S& hér
ansoker ni”.

Ett utkast till projektavtal ("consortium agreement”) mellan samtliga
parter i projektet skall finnas pa plats vid ansokningstillfallet. Avtalet ska
inte bifogas anstkan till Vinnova. Den svenska sdkande skall dock ange i
projektbeskrivningen att ett sadant finns vid ansokningstillfallet. Andra
regler géller for de tyska projektparterna.

Ansokan ar skriven pa svenska eller engelska.

Nar ansokningstiden har gatt ut kan komplettering av ansdkan endast ske pa
begaran fran Vinnova.

6 Bedomning av inkomna ansokningar

Beddmningen av ansdkningarna sker parallellt av Vinnova (i Sverige) och AiF
Projekt (i Tyskland). Processerna skiljer sig at till viss del. For processen som
Vinnova ansvarar for kommer de projekt som uppfyller de formella kraven
(avsnitt 5) att utvarderas pa tre kriterier: Potential, Genomférande och Aktdrer.

6.1

Vad beddmer vi?

Bedoémningskriterium: Potential

Den ténkta produkten, tjansten eller processen svarar mot ett behov eller
en efterfragan pa marknaden.

Konkurrenskraft, det vill séga pa vilket satt projektresultatet kommer att
paverka deltagarnas kunskap, natverk och/eller affarsforutsattningar, till
exempel i form av 6kade marknadsandelar eller ny kompetens / nya
langsiktiga samarbeten.

Konsortiets plan for fortsatt finansiering efter projekttiden, samt att den
tankta kommersialiseringsprocessen ar trovardig och har potential att leda
till marknad.

Den ténkta produkten, tjansten eller processen har potential att bidra till en
miljomassig och/eller socialt hallbar tillvaxt.

Beddmningskriterium: Genomférande

Budget, angreppssatt och projektplan for projektets genomférande &r
trovérdiga och relevanta.

Samverkan mellan parterna i de bagge landerna &r nodvandigt/viktigt for
projektets genomférande samt att parterna har tydlig nytta av samarbetet.
Projektets strategi for hanteringen av immateriella tillgangar ar trovardig.
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Bedomningskriterium: Aktorer
e Projektkonsortiet har tillgang till den kompetens och erfarenhet som
behovs for att genomféra projektet.

e Det internationella konsortiets/samarbetets potential att ge tydligt
mervarde under och efter projektet (jfr med ett nationellt projekt).

e Foretaget(-en) har forutsattningar att na den roll och position i
branschen/vérdekedjan som kravs for att exploatera projektresultaten.

Projektgruppen ar val sammansatt med avseende pa konsfordelning samt att
kvinnor och mén har ett jamstéllt inflytande 6ver och deltagande i projektets
genomforande.

6.2 Hur bedomer vi?8

AiF Projekt och Vinnova utfor utvarderingen av samtliga inkomna ansékningar,
baserat pa respektive lands rutiner, som skiljer sig avseende vilka underlag som
tas in och beddmningsprocess. For Vinnovas del sker beddmningen genom att
nyttja av Vinnova forordnade interna och/eller externa experter som beddmare.
Dessa bistar Vinnova med kvalificerade rekommendationer gallande
ansokningarnas kvalitet. Baserat pa utfallen fran respektive nationell
beddmningsprocess fattar sedan AiF Projekt och Vinnova ett gemensamt beslut
om vilka projekt som skall finansieras.

7 Beslut och villkor

7.1 Om vara beslut

Sokande kommer erhélla sina beslut med motiv. For projekt som beviljas stod
anges ocksa de villkor som géller for finansieringen.

Vinnovas beslut om att bevilja eller avsla en ansokan kan inte dverklagas. Har
bidrag beviljats felaktigt eller med for hogt belopp kan mottagaren bli
aterbetalningsskyldig.

7.2 Villkor for beviljade bidrag

For beviljade bidrag géller Vinnovas allmanna villkor for bidrag 2021 °. Villkoren
innehaller bland annat regler om projektavtal, forutsattningar for utbetalning,
uppfoljning, rapportering och nyttiggérande av resultat.

8 Lank till Vinnovas bedomningsprocess https://www.vinnova.se/sok-finansiering/
® Lank till Vinnovas allmanna villkor for bidrag 2021, https://www.vinnova.se/sok-
finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/



https://www.vinnova.se/sok-finansiering/
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
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Utover Vinnovas allménna villkor géller féljande sarskilda villkor:

Villkoret om Projektavtal i § 1.4, Allmanna villkor anses uppfyllt nér det avtalet
tecknats av samtliga parter i det internationella konsortiet. Den svenska
Koordinatorn ska bekréfta till Vinnova att avtalet har undertecknats av samtliga
parter. Kompletterande sarskilda villkor kan beslutas for enskilda projekt.

8 Sa har ansoker ni

For att soka bidrag fyller ni i ett webbaserat formuldr i Vinnovas ansokningstjénst
(Intressentportalen), som nas via Vinnovas webbplats. Dar laddar ni dven upp
foljande fyra obligatoriska bilagor

e Gemensamt ansokningsformular pa engelska Proposal application form”.
Notera att underskrifter fran svenska parter i detta dokument ej innebéar
nagot formellt dtagande gentemot Vinnova. Vinnova 6nskar dock att
svenska parter undertecknar sina respektive avsnitt i
ansokningsformularet.

e En projektbeskrivning enligt instruktioner i avsnitt 10 nedan. Denna galler
endast den svenska sidan av projektet (bifogas endast ansokan till
Vinnova). Denna bilaga far ej dverstiga 12 sidor, typsnitt Times New
Roman 12 punkter.

e CV-bilaga for nyckelpersoner pa den svenska sidan av projektkonstortiet
(maximalt 1 sida/person, typsnitt Times New Roman 12 punkter) pa
engelska eller svenska.

e En kopia pa senaste registrerad arsredovisning for Koordinator
(huvudsdkande foretaget) bifogas som styrker foretagets omsattning, antal
anstallda och ekonomi att kunna genomfora projektet.

Ansidkan ska senast var inlamnad till Vinnova den 11 maj 2021 kl. 14.00.

Eftersom det &r vasentligt att all information finns med och att det efter stdngning
inte gar att komplettera ansdkan sa ar det en fordel att paborja och skicka in den i
god tid.

9 Vem kan lasa ansokan?

Ansokningar som ldamnas in till Vinnova blir allmanna handlingar men enligt lag
far Vinnova inte lamna ut uppgifter om enskilds affars- eller driftsférhallanden,
uppfinningar och forskningsresultat om det kan antas att nagon enskild lider
ekonomisk skada om uppgifterna offentliggdrs.Under berednings- och
beddémningsprocessen lases ansékan av Vinnova och av externa experter som
omfattas av tystnadsplikt. Mer information om sekretessregler finns pa Vinnovas
webbplats.°

10 L ank till information om sekretessregler pa vinnova.se, https://www.vinnova.se/om-oss/regler-
som-styr-var-verksamhet/allmanna-handlingar-och-sekretess/



https://www.vinnova.se/om-oss/regler-som-styr-var-verksamhet/allmanna-handlingar-och-sekretess/
https://www.vinnova.se/om-oss/regler-som-styr-var-verksamhet/allmanna-handlingar-och-sekretess/
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10 Underlag for projektbeskrivningen (galler

endast ansokan till Vinnova)

Projektbeskrivningen ska vara hogst 12 sidor, 12 pt Times Roman

Skrivs i eget dokument. Anvand nedanstaende huvudrubriker.
Ta bort kursiv text som fungerar som forslag till innehall.

Bakgrund och syfte/motiv

Beskriv teknik- resp. tillampningsomrddet i stort liksom “state of the art”
for existerande l6sningar. Forklara behov/marknad, hur den téankta
produkten, tjansten eller processen ska méta de behoven.

Forklara vad projektet forvantas resultera i — vilket mervarde till
kund/anvandare forvantas projektet ge; vad ar nytt, vasentligt battre?

Ange samarbetets mal pa kort och lang sikt samt vem/vilka som kommer
att kommersialisera/ ta “losningen ”[produkten till marknad.

Beskriv foretagets (eller foretagens) position i eventuell vardekedja.

Beskriv forvantade effekter av samarbetet for deltagande parternas
kompetens och konkurrenskraft/marknadsposition.

Beskriv behovet av just detta internationella samarbete, till exempel de
tyska och svenska parternas betydelse for projektets genomférande och
framgang. Detta kan innefatta teknologi, kompetens, utokat natverk,
tillgang till internationell marknad, infrastruktur och utrustning, etc.

Genomforande

Plan for hela det internationella projektarbetet; utga fran det som
beskrivits i den gemensamma svensk-tyska ansokningsblanketten och fyll
pa med vad som har gjorts fore, samt ska goras under och efter projektet
(ge en sammanhallen beskrivning av projektet). Referera tydligt till de
olika delarna i den gemensamma ansokningsblanketten. Lagg in det
gemensamma “Gantt-schema” (se svensk-tysk ansokningsformular) som
visualiserar arbetspaketen som en figur i projektbeskrivningen.

Forklara de steg efter projektets slut som behdvs till marknad (inklusive
tid/resurser/finansiering).

Beskriv foretagets (-ens,) forskningsutforarnas och andra parters roller
och kompetenser, samt hur de bidrar till projektet (om det inte tydligt
framgar av det gemensamma svensk-tyska ansokningsformularet).

IPR-strategi fore/under/efter projektet).
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Projektavtalet
e Finns ett utkast till konsortialavtal mellan samtliga parter i Sverige och i
Tyskland klart nar ni lamnar in ansokan? JA eller NEJ

(Utkastet skall inte bifogas ansokan till Vinnova)

Tid och resurser (endast svenska sidan i projektet)

o Forklara foretagets(-ens) mojligheter att medfinansiera sin(a) del(ar) av
projektkostnaderna, referera till exempelvis arsredovisning.

e Ange de personer i det egna foretaget och hos eventuella projektparter i
Sverige som kommer att medverka i projektet; ange namn och kon for
svenska deltagare, roller samt tid som personen(erna) deltar i projektet.
Denna information ar kopplad till kriteriet Aktérer och bland annat
beddémning av jamstalldhet.

Nedan ar ett forslag pa hur ni kan tydliggéra personresurserna i tabellform:

Projektpart i Beskriv kortfattat vem eller vilka (inklusive kdn) som deltar
Sverige pa den svenska sidan av projektet, roll(er) samt hur mycket
tid resp. person bidrar med. Tid anges i timmar eller &nnu
hellre i personmanader (anvand samma enhet for tid i hela

tabellen)
Projektpart A Person 1
(organisation) Person 2

0.5.V. ...

Projektpart B
(organisation)

Projektpart C
organisation)

Ni kan modifiera tabellen, som att l1agga till rader under resp. projektpart eller
oka antalet parter. Det ar dock viktigt att det ar latt att fa en 6verblick av
personresurserna.



