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1 Erbjudandet i korthet

Ar det har n&got for er? Detta erbjudande riktar sig bara till foretag som
beviljats bidrag i Innovativa Startups steg 1 och lamnat in slutrapport for det
projektet. Ni kan inte séka steg 2 om ni fatt finansiering i steg 2 tidigare.

Vad kan ni ansoka om? Syftet med féljdfinansieringen i steg 2 &r att fortsatta
utveckla l6sningen och/eller affaren. Ni kan ans6ka om bidrag for att ta ert steg 1-
projekt till nasta niva eller fortsatt validering utifran specifika behov som uppstatt
under valideringen i steg 1-projektet.

Hur mycket kan ni séka? Vinnovas finansiering av projektet kan maximalt
uppga till 900 000 kronor. | denna utlysning finansierar Vinnova hogst 90 procent
av de stodberattigande kostnaderna, det vill saga att ni maste sta for minst 10
procent av kostnaderna sjalva.

Sa gor ni: Skicka in en ansokan till oss senast 25 augusti 2020 klockan 14.00, sa
ar ni med och konkurrerar om hostens foljdfinansiering. Ni ansoker direkt pa
Vinnovas webbplats i Intressentportalen som ni nar fran Vinnovas hemsida, eller
via utlysningssidan https://www.vinnova.se/e/innovativa-startups

Besked om vilka som beviljas finansiering lamnas 17 november 2020. Vi har inte
mojlighet att ge er férhandsbesked.

Aktuell information om utlysningen och lank till VVinnovas Intressentportal finns
pa https://www.vinnova.se

Foljande datum galler for utlysningen:
Observera att datumen &r prelimindra. FOr aktuella uppgifter se www.vinnova.se

Oppningsdatum 16 juni 2020

Sista ans6kningsdag 25 augusti 2020 klockan 14.00
Intervjuer 12 — 23 oktober 2020

Senaste beslutsdatum 17 november 2020
Projektstart tidigast 17 november 2020

Projektslut senast 17 november 2022

For fragor kring utlysningen:
Kontakta handlaggaren for ditt steg 1-projekt, alternativt skicka ett mejl till
startups@vinnova.se eller ring 08-473 32 50.

Vinnovas IT-support:

Tekniska fragor om Intressentportalen
Tel: 08-473 32 99
helpdesk@vinnova.se



https://www.vinnova.se/e/innovativa-startups
https://www.vinnova.se/
http://www.vinnova.se/
mailto:startups@vinnova.se
mailto:helpdesk@vinnova.se
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2 Varfor finansierar Vinnova startupforetag?

Fornyelsen av marknader, industrier och samhallen drivs och utvecklas genom
konkurrerande innovativa idéer och initiativ fran foretag, innovatorer och
entreprendrer. Utvecklingen sker under osakerhet om vad som kommer att lyckas
och endast nagra fa kommer att bli framgangsrika. Osakerheten och riskerna som
entreprendrer, innovatorer och nystartade foretag (startups) tar genom att vaga
testa nya teknologier, affarsmodeller och produkter/tjanster pa nya innovativa sétt
utgor viktiga motorer i fornyelsen av marknader, industrier och samhéllen. Aven
om projekten inte skulle leda till de resultat man hoppats pa, ar individernas
lardomar vérdefulla da dessa individer ofta startar nya innovativa projekt.
Programmet Innovativa Startups ar en av flera insatser inom ramen for Vinnovas
verksamhet som bland annat avser att bidra till en mer experimentell ekonomi.

| programmet Innovativa Startups vill Vinnova stédja unga, innovativa och
jamstallda féretag som med hjélp av var finansiering validerar, verifierar och
utvecklar sin affar och den 16sning affaren bygger pa. Malet ar att skapa
forutsattningar for foretag att utveckla sina verksamheter i faser dar annan
finansiering &r svar att fa.

Pa kort sikt vill vi genom denna utlysning inom Innovativa Startups bidra till:
e (Okad formaga hos unga foretag att bygga affarer genom att interagera med
marknad, verifiera och validera erbjudanden och affarsmodeller
e (Okad medvetenhet hos unga foretag att jobba med hallbarhet och
jamstélldhet som konkurrensdrivande faktorer i sina affarer

Pa lang sikt vill vi genom denna utlysning bidra till:
o fler foretag som utvecklat sin affarsmassighet, vaxer och ar l6nsamma i
internationell konkurrens
o fler féretag vars innovation bidrar till att skapa varde for kunden,
samhallet och miljon
o ett hallbart och jamstallt foretagande som starker Sveriges konkurrenskraft
genom innovationer som bidrar till hallbarhetsmalen i Agenda 2030

3 Vad vill vi att ni ska astadkomma?

Vi vill att ni, baserat pa resultaten fran steg 1-projektet, tar nasta viktiga steg i
utvecklingen av affaren och darmed reducerar risker och okar attraktiviteten hos
foretaget och afféren gentemot finansiarer, kunder och partners.

Er ansOkan ska darfor tydligt ange status for affaren och foretaget efter steg 1-
projektet och vad ni anser vara nasta vardeskapande steg (exempelvis skalat upp,
testat viktiga hypoteser kring affaren, kommit ndrmre betalande kund eller
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attraherat finansiar) som ni nu soker finansiering av Vinnova for, samt vilka
mojligheter som Oppnas for er affarsutveckling givet att steg-2-projektet lyckas.

4 Vem riktar vi oss till?

Detta erbjudande riktar sig bara till foretag som beviljats bidrag i Innovativa
Startups steg 1 och ld&mnat in slutrapport for det projektet. Ni kan inte soka steg 2
om ni fatt finansiering i steg 2 tidigare.

Vi riktar oss till nystartade svenska foretag som vill bidra till hallbar tillvaxt pa en
global marknad och vars verksamhet baseras pa nyskapande produkter eller
tjanster och &r skalbar. Foretagets verksamhet ska kunna bidra till FN:s
hallbarhetsmal enligt Agenda 2030

Formella krav pa sokande foretag avseende alder, storlek, bolagsform med mera,

finns redovisade under avsnitt 7, ”Forutsattningar for att vi ska bedoma ansokan”.
Ni maste uppfylla samtliga krav for att bli aktuella for bedémning och beviljande
av bidrag.

5 Hallbarhet

Vinnova har i uppdrag att framja hallbar tillvaxt genom att forbattra
forutsattningarna for innovation. Forbattrade forutsattningar for innovation stéarker
kapaciteten att na malen for hallbar utveckling i Agenda 2030. Genom vara
insatser bidrar vi till det globala atagandet att n& malen.?

5.1 Om héallbarhet

Hallbarhet handlar om miljomassiga, ekonomiska och sociala aspekter och deras
inverkan pa samhallet och miljon. Enkelt beskrivet ska en hallbar affarsmodell se
till att de positiva effekterna i modellen éverstiger de eventuellt negativa
effekterna pa samhallet och/eller miljon.

5.1.1 Positiva effekter > negativa effekter

Er tjanst eller produkt kommer troligtvis ha bade negativa och positiva effekter pa
samhallet och miljon. Fundera sjélv pa vilka effekter som kommer att skapas
genom anvéndningen av er produkt eller tjanst? Vilka intressenter kommer att
paverkas antingen positivt och/eller negativt av effekterna?

Exempelvis, anta att ert foretag driver en process for effektiv resursanvandning i
verkstadsforetag. | ett storre perspektiv bidrar ni till minskad skogsskévling pa

! Las garna mer pa: https://www.globalamalen.se/for-foretag/
2 Las mer om vart arbete for att bidra till méalen i Agenda 2030: https://www.vinnova.se/m/agenda-
2030/



https://www.globalamalen.se/for-foretag/
https://www.vinnova.se/m/agenda-2030/
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grund av att det behévs mindre papper och darmed kravs en mindre mangd
ramaterial i produktionen. Samtidigt kan det vara sa att det i er process
uppkommer biprodukter som ger skadliga effekter pa miljon. Kan de positiva
effekterna som skapas av er affar 6vervaga de negativa effekterna?

5.1.2 Bidrar er affarsidé till Agenda 2030-malen?

Innovationer &r avgorande for att uppnd FN:s hallbarhetsmal i Agenda 20303, Ju
fler innovationer baserade pa hallbara affarsidéer, desto storre &r chansen att vi
gemensamt kommer narmare malsattningen for Agenda 2030. Fundera pa vilka
effekter er affarsidé kommer att skapa. Kan de positiva effekterna bidra till nagot
eller nagra av Agenda 2030-malen?

De 17 globala malen &r integrerade. Om affarsidén bidrar till ett av malen,
paverkas ofta dven ett eller flera andra mal eller delmal. I takt med att foretagets
affarsmodell utvecklas behdver ni kunna félja upp effekterna och tydligt pavisa att
er affarside leder till de forvantade effekterna.

5.1.3 Jamstalldhet

Jamstéalldhet ar en forutsattning for hallbar tillvaxt och aterfinns i Agenda 2030,
som ett mal i sig men dven som ett perspektiv som skall genomsyra arbetet med
alla mal. Utlysningen ska darfor bidra till en jamstalld samhallsutveckling kopplat
till tva huvudsakliga perspektiv.

En aspekt handlar om att bade kvinnor och méan pa ett jamstallt satt tar del av
bidraget, deltar i och har inflytande dver projektet. En annan viktig aspekt handlar
om att analysera och ta stéllning till om det finns jamstélldhetsaspekter (kén
och/eller genus) som ar relevanta inom l6sningens problemomrade och
nyttigg6rande.*

6 Vad finansierar vi?

6.1 Hur stort bidrag kan ni soka?

Vinnovas finansiering av projektet kan maximalt uppga till 900 000 kronor. |
denna utlysning finansierar Vinnova hdgst 90 procent av de stodberéttigande
kostnaderna, det vill sdga att ni maste sta for minst 10 procent av kostnaderna
sjalva.

6.2 Vad far Vinnovas bidrag anvandas till?

Vinnovas bidrag far anvandas till ett fortsattningsprojekt till steg 1-projektet for
att utveckla affaren och ta foretaget till nasta niva, narmre betalande kunder eller
annan finansiering.

8 Las garna mer pa: https://www.globalamalen.se/for-foretag/
4 Las mer om vad vart arbete for jamstalld innovation innebar for dig som soker bidrag fran oss:
https://www.vinnova.se/m/jamstalld-innovation/
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Observera att finansiering inte kan ges for samma aktiviteter som ni har fatt
bidrag for i steg 1-projektet.

6.3 Stodberattigande kostnader

Vinnovas finansiering sker genom bidrag. Bidrag till organisationer som bedriver
ekonomisk verksamhet omfattas av regler om statligt stod.®> Reglerna styr bland
annat vilka typer av kostnader som &r stodberéttigande och hur stor andel av dem
som far tackas genom bidrag.

Foljande kostnadsslag far ni till exempel anvanda bidraget till:
e personalkostnader (anstéllda i foretaget) och kostnader for externa
konsulter och licenser
e avskrivningskostnader for instrument, utrustning och byggnader som ar
relevanta for projektet under projekttiden
e Kkostnader for material, resekostnader och liknande

Forutsattningar for att en kostnad ska vara stodberattigande &r att den bland annat

ska:

vara faktisk och kunna styrkas

ha uppkommit hos det sékande foretaget

ha uppkommit under projektperioden

vara faststalld i enlighet med foretagets vanliga redovisningsprinciper och

god redovisningssed

vara skélig och ha uppkommit enbart foér genomférande av projektet,

e vara i enlighet med det s6kande foretagets interna policys och riktlinjer,
sarskilt med avseende pa miljo- och klimatpaverkan

Pa foljande sida kan ni lasa mer utforligt om vilka kostnader som ar
stodberattigande, och hur ni kan berékna projektkostnaderna:
https://www.vinnova.se/globalassets/dokument/quide-till-vinnovas-villkor-om-
stodberattigande-kostnader.pdf. Notera att obetald arbetstid (aven kallad pro-
bono) inte ar en stodberattigad kostnad och darmed inte tillatet som
medfinansiering. Alla 16ner maste betalas ut och bokforas, det vill séga vara
faktiska och reviderbara, precis som dvriga kostnader for att de ska vara
stodberéattigande.

5 Las mer om statligt stod péa var webbplats: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-
finansiering/statligt-stod/. Dar hittar du dven vara allmanna villkor for bidrag och en guide till
villkoren om stddberattigande kostnader: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-
finansiering/allmanna-villkor/



https://www.vinnova.se/globalassets/dokument/guide-till-vinnovas-villkor-om-stodberattigande-kostnader.pdf
https://www.vinnova.se/globalassets/dokument/guide-till-vinnovas-villkor-om-stodberattigande-kostnader.pdf
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/statligt-stod/
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/statligt-stod/
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
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7 Forutsattningar for att vi ska bedoma ansdkan

For att en ansokan ska bedémas och kunna beviljas maste foretaget uppfylla
samtliga nedanstaende formella krav. Kraven ska vara uppfyllda bade vid
ansokningsdeadline den 25 augusti 2020 och beslutsdatumet den 17 november
2020.

De formella kraven grundar sig pa statsstodsreglerna for finansiering av
nystartade foretag® samt EU:s definition av sma och medelstora foretag’.
Vinnovas krav ar nagot snavare an dessa regler for att vi i denna utlysning ska na
var avsedda malgrupp. Alla kategorier av smaforetag ar beréttigade att soka, under
forutsattning att eventuella partner- och anknutna foretag tillsammans med
sOkande foretag uppfyller personal- och omsattningskravet. Las mer om partner-
och anknutna féretag i EU:s SMF-definition pa https://www.vinnova.se/sok-
finansiering/regler-for-finansiering/statligt-stod/.

Agarbilden till sokande foretag ska anges i ansokan, inklusive om sékande foretag
omfattas av undantagsregeln® och i sa fall vilka/vilken dgare det géller.

Det ar ert ansvar att sakerstalla att den information ni anger i er ansdékan ar
korrekt. Det innebar att ni star for risken vid en eventuell granskning och
beslut om aterkrav. Observera att ni pa begaran ska kunna visa upp underlag
som styrker att nedanstaende stammer vid de datum som angivits i
utlysningstexten och i samband med eventuell revision.

Vi kommer endast att beddma ansékningar som uppfyller foéljande formella
krav:
1 Sokande foretag ar ett svenskt registrerat aktiebolag som bedriver
verksamhet i Sverige®

"1 Sokande foretag har maximalt 49 anstéllda

6 Las mer om stadstodsreglerna har: https://www.vinnova.se/globalassets/huvudsajt/sok-
finansiering/regler-och-villkor/dokument/gber-inkl-andringen-2017.pdf

" EU:s definition av sma och medelstora foretag hittar du har:
https://www.vinnova.se/globalassets/dokument/eu-definition-smf.pdf

8 Agarnas eventuella dgande i andra foretag behéver inte redovisas om dgarna innehar mellan 25-
50% av aktieinnehavet i sokande foretag, och faller under nagon av foljande kategorier: offentliga
investeringsbolag, riskkapitalbolag, universitet eller forskningscentra utan vinstsyfte,
institutionella investerare, inklusive regionala utvecklingsfonder eller affarsanglar (fysiska
personer som gor regelbundna investeringar av eget kapital). Affarsanglars investering i samma
foretag maste understiga 1,25 miljoner euro. Se SMF-definitionen for mer utforlig forklaring.

® Med svenskt aktiebolag anses i detta fall dven utlandska aktiebolag som har en svensk filial
registrerad hos Bolagsverket. Projektet ska bedrivas av den svenska filialen, som ocksa ska

bara kostnaderna.
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] Sokande foretag ar yngre an fem ar (vid beslutstillfallet 17 november
2020), det vill saga registrerat tidigast 17 november 2015° (Bolagsverkets
registreringsdatum géller)

Sokande foretag ar inte borsnoterat

Sokande foretag har inte tagit 6ver ett annat foretags verksamhet

Sokande foretag har inte delat ut vinst

Sokande foretag har inte bildats genom en foretagskoncentration!! (om

inte samtliga foretag som koncentrerades var yngre an fem ar)

1 Sokande foretag har en nettoomsattning eller balansomslutning lagre &n
tva miljoner kronor i det senaste bokslutet (rdkenskapsaret 2019). Om ett
bokslut inte har uppréttats annu far ni uppskatta vardena for
rakenskapsaret 2019

(1 Sokande foretag har samma organisationsnummer i steg 2 som i steg 1

Sokande foretag har inte skickat in mer &n en anstkan i denna utlysning

11 Sokande foretag har inte beviljats bidrag i programmet Innovativa Startups
steg 2 tidigare

1 Sokande foretag ska ha avslutat och slutrapporterat steg 1-projektet senast
vid stdngning av denna utlysning. Observera att slutrapporten inte behdver
vara godkéand av Vinnova.

1 Samtliga obligatoriska bilagor ar bifogade anstkan

[ A I I

J

Dessutom ska projektledaren for projektet vara anstalld i eller firmatecknare for
sOkande foretag under projekttiden.

8 Bedomning av ansokan

8.1 Hur beddomer vi?

De ansokningar som uppfyller samtliga ovanstaende formella krav granskas av
minst tre sérskilt utsedda beddmare som &r férordnade av Vinnova.

De projekt som rankas hogst av bedémarna kallas till intervju pa Vinnova.
Intervjuerna kommer att genomforas digitalt via Microsoft Teams 12 - 23
oktober 2020.

10 Ar foretaget ett nyforvarvat lagerbolag berdknas aldern pé foretaget fréan nar foretaget registrerades
hos Bolagsverket.

11 En foretagskoncentration foreligger nar en varaktig forandring av kontrollen uppstar genom

a, att tva eller flera tidigare sjalvstandiga foretag eller delar av foretag slas samman,

b, att en eller flera personer (som redan kontrollerar minst ett foretag) eller av ett eller flera foretag
forvérvar direkt eller indirekt kontroll dver ett eller flera andra foretag.
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Vi tar inte emot kompletteringar av ansékningar i efterhand, om vi inte sjalva
efterfragat dessa.

Infér en eventuell intervju kommer vi att ta en kreditupplysning pa sokande
foretag, inklusive eventuella partner- och anknutna foretag.

8.2 Vad beddmer vi?

Ansokan bedoms utifran bedomningskriterierna nedan for att urskilja vilka projekt
som har storst potential och ar i behov av foljdfinansiering sett till den utveckling
som skett och de behov som uppstatt genom steg 1-projektet.

Notera att frdgan om kons- och/eller genusperspektiv, som finns i borjan av
ansokningsmallen, ocksa ingar som en del av var bedémning.

Relevans

e om foretaget tagit hansyn till konkreta lardomar, insikter och forflyttning
genom steg 1-projektet

e om foretaget trovérdigt motiverat vilka affarsméssiga utmaningar som
kvarstar i utvecklingsprojektet (validera, verifiera och utveckla
affaren/I6sningen) for att ta foretaget till nasta niva, samt varfor ytterligare
finansiering fran Vinnova behdvs for att projektet ska kunna genomfaras

e om affarsidén eller I6sningen efter genomfort steg 1 fortfarande kan
motiveras vara nyskapande och avsevért battre an befintliga
affarer/losningar inom omradet

Potential

e ivilken man ansokan visar att affarsidén och I6sningen moter ett behov/en
eller efterfragan pa marknaden och har en skalbar affarsmodell

e ivilken man ansokan tydligt visar att foretaget har immateriella tillgangar
som ger dem ett forsprang gentemot sina konkurrenter

Genomforande

e om budget, plan och angreppssitt for projektets genomférande ar
trovardiga och relevanta i relation till projektets mal, exempelvis om
personalkostnaderna eller indirekta kostnader ar skéliga (inte for hdga eller
for 1aga)*?

o i vilken utstrackning foretaget planerar att involvera kunder, anvéndare,
finansiarer och eventuella partners i arbetet med att utveckla och validera
erbjudande och affarsmodell

12 _as mer om stodberattigande kostnader och Vinnovas allménna villkor har:
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
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e trovdrdigheten i foretagets plan for fortsatt finansiering och
kommersialisering

Team

e om foretaget har tillgang till den kompetens, de samarbetsparter och det
natverk som behdvs for att utveckla affarsiden och Iésningen till en
framgangsrik affar

e teamets potential, ambitionsniva och férmaga att utveckla affarsidén och
I6sningen i forhallande till de uppsatta projektmalen

Hallbarhet

e ivilken man anstkan visar att foretaget bidrar positivt till FN:s
hallbarhetsmal i Agenda 2030

e ivilken man ansokan visar att foretaget stravar mot att 6ka sina positiva
effekter och minimera sina negativa effekter ur ett hallbarhetsperspektiv

Jamstalldhet

e hur val projektet argumenterat for relevans av kon och/eller
genusperspektiv kopplat till projektets problemomrade och/eller 16sning

e medvetenhet om jamstalldhet inom teamet och i férdelningen av
nyckelpositioner inom foretaget i relation till affaren/16sningen

9 Beslut och villkor

9.1 Om vara beslut

Beviljade bidrag betalas ut med stdd av EU-kommissionens forordning nr
651/2014, artikel 22, stod till nystartade foretag.

Bidrag kan komma att beviljas med stodgrunden de minimis, det vill siga “’stod av
mindre betydelse”, enligt EU-kommissionens forordning nr 1407/2013.

Stodgrunden framgar av beslutet och styr dven vilka kostnader som &r
stodberattigande.

Vart beslut om att bevilja eller avsla en ansokan kan inte éverklagas.
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9.2 Villkor for beviljade projekt

Foretag som blir beviljade finansiering maste folja Vinnovas allmanna villkor3
som géller vid beslutsdatumet. De allmanna villkoren innehaller bland annat
regler om férutséttningar for utbetalning, uppfoljning, rapportering och
nyttiggérande av resultat.

Vi kan komma att gora aterkommande uppfoljningar av effekter fran till exempel
marknadsintroduktioner och féljdinvesteringar i upp till tio ar efter att projektet
avslutats.

Om ni inte féljer Vinnovas villkor kan ni bli aterbetalningsskyldiga. Det
galler ocksa om ni lamnar oriktiga uppgifter, beviljats bidrag felaktigt eller
med for hogt belopp.

10 Sa har ansoker ni

For att soka bidrag fyller ni i ett webbformular i Vinnovas Intressentportal, som
nas via www.vinnova.se. Dér laddar ni &ven upp féljande bilagor:

Obligatoriska bilagor:

e dokument motsvarande registreringsbevis for utldéndska foretag,
exempelvis om sokande foretag har en utlandsk &gare eller har ett
utlandskt dotterbolag (i de fall som det &r aktuellt)

o tabell 6ver personalbudget (se mall pa utlysningens hemsida)

Frivillig bilaga:
e en bilaga pa maximalt tva sidor, till exempel illustrationer eller
forklarande diagram

Ansokan ska skickas till oss senast den 25 augusti 2020 klockan 14.00.

Tank pa att det tar tid att géra en ansokan. Ni kan borja fylla i uppgifter, spara och
fortstta vid ett senare tillfalle. Nar ansokan &r fardig markerar ni den som klar.
Ni kan nar som helt lasa upp ansokan och géra andringar, anda fram till sista
ansokningsdag. Vi rekommenderar dock inte &ndringar timmen innan
utlysningen stanger, da svarstiderna fran vart system kan bli langa pa grund
av hog belastning.

Nér utlysningen stdngt och anstkan registrerats hos Vinnova kommer en bekréaf-
telse att skickas ut per e-post till dig som star for anvandarkontot, projektledare
och firmatecknare/prefekt. Det kan ta nagra timmar innan du far e-posten.

13 _Las mer om Vinnovas allménna villkor har: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-
finansiering/allmanna-villkor/
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Nar ansokningstiden har gatt ut kan komplettering av ansdkan endast ske pa
begaran fran oss.

11 Vem kan lasa ansokan?

Ansokningar till Vinnovas program &r allmanna handlingar, men de
sekretessprovas alltid innan de lamnas ut, enligt 30 kap 23 § Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Syftet med sekretessbedémningen &r att ta bort de
uppgifter i ansdkan som riskerar att medftéra ekonomisk skada om de rojs. Vi tar
bort foretagshemligheter, forskningsresultat och information om patent och
uppfinningar.

Utférligare information om sekretessregler finns pa Vinnovas hemsida.

14 1_&s mer om sekretess har: https://www.vinnova.se/om-oss/regler-som-styr-var-
verksamhet/allmanna-handlingar-och-sekretess/
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