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ldéslussar i kommuner
Utvecklingsprojekt 2016

En utlysning inom programmet Innovationskapacitet i offentlig verksamhet

En idésluss ar en fysisk eller virtuell miljo eller struktur med processer for att fanga upp
och utveckla idéer, testa I6sningar och nyttiggdra dessa i olika delar av kommunal
verksamhet. Idéerna ska ta sin utgangspunkt i verksamhetens behov och kan vara tjanster,

varor, processer eller organisatoriska losningar.
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1 Inledning

Ar ni en kommun eller flera kommuner i samverkan® som vill utveckla er egen
innovationsformaga?

Da kan ni s6ka medel i Vinnovas utlysning Idéslussar i kommuner — utvecklings-
projekt 2016, for att utveckla en idésluss i er verksamhet. Malet &r att denna pa
sikt ska bli en del i den ordinarie verksamheten.

En idésluss ar en fysisk eller virtuell miljo eller struktur med processer for att
fanga upp och utveckla idéer, testa I6sningar samt nyttiggora dessa i olika delar av
kommunal verksamhet. Idéslussen &r en organisation eller funktion som bestar av
en eller flera personer som kan ha en bas pa en sarskild plats eller lokal (dock
inget krav). Den kan dven vara mobil och arbeta i natverk och/eller med hjalp av
olika digitala verktyg. Det ena utesluter inte det andra.

Idéslussen ska vara utformad for att hantera idéer fran framforallt medarbetarna
(idégivarna). Idéerna ska ta sin utgangspunkt i verksamhetens behov och kan vara
tjanster, varor, processer eller organisatoriska Iésningar. Losningarna ska skapa
varde i verksamheten och/eller pa en marknad. Idégivare kan, forutom medarbeta-
re, &ven vara andra aktorer sasom medborgare, ideella organisationer och foretag.

Syftet med utlysningen &r att 6ka innovationskapaciteten i kommunal verksamhet
genom att fanga upp och utveckla idéer, testa I6sningar och nyttiggdra dessa. En
forutsattning for det ar att ett klimat skapas dar nytankande stimuleras. Det kan
ske genom att utveckla processer, strukturer och regelverk som framjar, stédjer
och bel6nar individer som utifran behov har bra idéer till 16sningar och vill driva
dessa vidare. Idéslussar i kommuner &r ett verktyg i syfte att framja detta. For
ytterligare information om bakgrund och syfte, se avsnitt 7 nedan.

Utlysningen &r en del i Vinnovas 6verenskommelse med Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) om starkt innovationsformaga i offentlig verksamhet ar 2015-
2017.2

Baserat pa lardomar fran tidigare satsningar® kannetecknas en framgangsrik
idésluss av god forankring och mandat i saval den politiska som tjanstemanna-
ledningen. Det behovs dven en strukturerad process for att identifiera och fanga
upp behov i verksamheterna och ett bra stdd till idégivare genom processen att
utveckla sina idéer. Ytterligare en l&rdom &r att trots goda resultat i Vinnovas
tidigare satsning pa innovationsslussar, sa sprids innovationerna sallan utanfor den
egna organisationen. Denna potential behover tas tillvara. Darfor vill Vinnova i an
hogre grad trycka pa att idéslussarna arbetar aktivt med spridning av innovationer.

L Nar vi anvander begreppet "kommuner i samverkan” syftar vi pa olika former av samverkan, t.ex. via olika juridiska
personer som kommunalférbund, kommunférbund eller regionférbund.

2 hitp:/Amww.vinnova.se/upload/dokument/VINNOVA,_gemensam/Kalender/2010/%c3%96verenskommelse%20SKL-
VINNOVA%202015-01-23.pdf

3 hitp://www.vinnova.se/sv/Aktuellt--publicerat/Publikationer/Produkter/Slututvardering-Innovationsslussar-inom-halso--
och-sjukvarden/



http://www.vinnova.se/upload/dokument/VINNOVA_gemensam/Kalender/2010/%c3%96verenskommelse%20SKL-VINNOVA%202015-01-23.pdf
http://www.vinnova.se/upload/dokument/VINNOVA_gemensam/Kalender/2010/%c3%96verenskommelse%20SKL-VINNOVA%202015-01-23.pdf
http://www.vinnova.se/sv/Aktuellt--publicerat/Publikationer/Produkter/Slututvardering-Innovationsslussar-inom-halso--och-sjukvarden/
http://www.vinnova.se/sv/Aktuellt--publicerat/Publikationer/Produkter/Slututvardering-Innovationsslussar-inom-halso--och-sjukvarden/
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Vid sidan av att hantera egna idéer &r det viktigt att idéslussarna dven utgor ett
stod for att soka och inhdmta innovationer fran annat hall da erfarenheten ar att
manga lésningar redan finns men &r okanda for den egna organisationen.

Det &r ocksa viktigt att idéslussen inte blir en isolerad miljo utan har en god
koppling till andra aktdrer i det befintliga innovationssystemet i form av
finansiarer, akademi, science parks och inkubatorer, naringsliv samt ideell sektor.

Idéslussen ska vara jamstalld, dvs. utformas sa att idéer och forslag till 16sningar
inkluderar bade kvinnors och méans behov och erfarenheter. For ytterligare fortyd-
ligande hanvisar vi till "Fragor och svar” i anslutning till utlysningens hemsida.

2 Vem kan fa finansiering?

Ansokningar valkomnas fran en kommun eller flera kommuner i samverkan®. Om
flera kommuner gemensamt ansoker, skickar en av dem in en ansokan for samtli-
gas rakning. Den kommun eller annan juridisk person (se not 4) som skickar in
ansokan blir koordinator for projektet, 6vriga kommuner i projektet kallas for
projektparter. Aven andra aktorer som exempelvis landsting, region, science park,
inkubator, hdgskola, ideell organisation eller foretag kan vara projektpart i denna
utlysning, men inte koordinator.

| projektet kan ocksa underleverantorer (konsulter) bidra men kostnaden for dessa
far inte Overstiga 25 procent av de totala stodberattigade projektkostnaderna.
Kommunens/-ernas engagemang i projektet maste vara tydligt avseende egna
nedlagda resurser. Projektledaren far inte vara en underleverantor (konsult) utan
ska vara anstélld av en projektpart. Férankringen och engagemanget i kommu-
nen/-erna ar avgorande for en pa sikt fungerande verksamhet i idéslussen.

Vinnova valkomnar alla kommuner att soka oavsett om man har erhallit medel i
utlysningen ar 2015 om "Forstudier for Idéslussar i kommuner” eller inte.

3 Vad kan man sdka finansiering for?

Sokta medel ska anvéndas for att utveckla en idésluss inom en eller fler kommu-
ner i samverkan. | idéslussens arbete forvéntas en aktiv omvarldsbevakning
inklusive mojligheter till europeisk samverkan vara en naturlig del i arbetet i
sokandet efter befintliga I6sningar pa identifierade behov. Aven spridning av
innovationer forvantas vara en naturlig del i arbetet.

Avgransningar
e Utlysningen omfattar inte finansiering av enskilda innovationsprojekt, fér
detta &ndamal se Vinnovas utlysning FRON — for okad innovation i
offentlig finansierad verksamhet® som stéder denna typ av projekt.
e Utlysningen omfattar inte medel till forskning.

4 Med kommuner i samverkan menas att juridiska personer som t.ex. kommunalférbund, kommunférbund eller
regionforbund kan vara koordinator for kommuner som vill samverka kring en idésluss.

5 http://www.vinnova.se/sv/Ansoka-och-rapportera/Utlysningar/Effekta/FRON---For-okad-innovation-i-offentligt-
finansierad-verksamhet/
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4 Hur mycket finansiering finns det?

Vinnova finansierar i denna utlysning endast projekt som vill utveckla en idésluss
I kommuner. Den totala budgeten for utlysningen &r 40 miljoner kronor.

Varje enskild projektansdkan beviljas med maximalt 4 000 000 kr for hela
projektet 6ver tre ar. Vinnova finansierar upp till 50 procent av de stodberétti-
gande kostnaderna. (se avsnitt 8.1 for mer information)

Om projektparterna till exempel séker 3 000 000 kr dver tre ar fran Vinnova
maste projektparterna egenfinansiera minst ytterligare 3 000 000 kr (minst 50
procent) av de totala stddberattigande kostnaderna i projektet. Projektets total-
kostnad blir saledes minst 6 000 000 kr. Nedlagd arbetstid for projektdeltagarna
réknas som egenfinansiering, under forutsattning att det &r en faktisk kostnad for
projektparten. Egenfinansieringen kan sjélvklart uppga till mer an 50 procent av
totalkostnaden for projektet. Om projektparterna har eventuella kostnader som
inte ar stodberattigande maste de finansieras av annan aktor &n Vinnova.

4.1 Ansdkan och finansiering sker i etapper

Ansokan ska innehalla en projektplan och budget for samtliga tre ar. Den ska dock
delas upp i tva etapper, ar 1 (etapp 1) samt ar 2 och 3 (etapp 2), se nedan.

Ar2och3

T T
Etapp 1 Etapp 2
v
Redovisning av _Rig:m'tz?'ing av
Projektplan och - resultat i forhallande till forhallande till
budget for alla resultatmalen resultatmélen
tre ar skickas in - utférda aktiviteter under etapp 1 - utférda aktivite-
med ansokan. - uppdaterad projektplan och L
.o ter i bagge
budget for ar 2 och 3
etapperna

Sokande ansoker initialt for ar 1 vilket innebér att finansiering inledningsvis
beviljas endast for ar 1. Efter etapp 1 avrapporterar projektledaren till Vinnova de
uppnadda resultaten samt skickar in en uppdaterad projektplan och budget for ar 2
och 3 (etapp 2). Resultaten fran forsta etappen samt projektplanen och budgeten
for etapp 2 ligger sedan till grund for ett nytt beslut om etapp 2 ska finansieras
eller inte. Vinnovas stodniva bor minska i projektet under ar 2 och 3. Malet &r att
testbadden ska drivas utan stod av VINNOVA efter etapp 2.
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5 Hur beddms inkomna ansdkningar?

Ansokningarna kommer att bedémas i konkurrens med varandra efter kriterierna
potential, genomfoérbarhet och aktérer.
Potential — betydelsen av resultaten och effekterna om projektet lyckas.
e Att efter projektets slut ha utvecklat och etablerat en idésluss som framjar
innovationer i kommunal verksamhet och utgar fran medborgarnas behov.
e Att projektet bidrar med ett stort mervarde i relation till kommunens/-ernas
utgangslage och i relation till sokta medel.
e Att idéslussen bidrar till 6kad jamstalldhet.
e Attideslussen bidrar till implementering och spridning av innovationer
saval internt som externt.

Genomforbarhet — projektplanen
e Att projektet &r val férankrat i den egna kommunen/-erna.
e Att potentiella idégivare involveras i utformningen av idéslussen och
darigenom tillvarata deras kunskaper, behov och intressen.
o Att jamstélldhetsaspekter integreras i projektplanen.
e Att ansokan ar realistisk i forhallande till mal, tidplan och budget.

Aktorer — vilka & med i projektet och vad &r deras roll?

e Att projektledaren och projektteamet bedéms ha férmaga, engagemang
och trovardighet fér genomférandet av projektet att bygga upp, driva samt
vidareutveckla en idésluss.

e Att projektteamet ar val sammansatt med avseende pa konsfordelning.

e Att projektet formar att involvera relevanta interna och externa aktorer.

Utover de beskrivna kriterierna kommer Vinnova att ta hansyn till hur de
beviljade projekten kompletterar varandra utifran t.ex. inriktning och olika
mognadsgrad och tillsammans bidrar till att uppfylla utlysningens syfte.

6 Nar och hur séker man finansiering?

Foljande tider galler for ansokan till denna utlysning. For aktuella uppgifter, se
WWW.Vinnova.se.

Oppningsdatum: 7 juni 2016

Sista ansokningsdag: 7 september 2016, OBS kl. 14.00
Intervjuer (enbart fr de projekt som har

gatt vidare i ansokningsprocessen): 12-19 oktober 2016, OBS notera!
Datum for beslut: Senast 7 november 2016
Tidigaste datum for projektstart: 8 november 2016

Senaste datum for projektstart: 1 januari 2017


http://www.vinnova.se/
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6.1 Hur man ansodker

A) For att kunna lamna in en ansokan maste ett anvandarkonto hos Vinnova
skapas. Befintligt anvandarkonto hos Vinnova kan anvandas. Den som
skickar in ansokan ska ha mandat att gora det pa organisationens vagnar.

B) Ansdkan lamnas in elektroniskt via ansokningstjansten pa Vinnovas
Intressentportal. Den bestar av ett formular samt tva bilagor (projekt-
beskrivning och CV) och nas genom www.vinnova.se. Se punkt 6.2 nedan.

OBS att ansdkningarna ska vara inne senast kl. 14.00 sista ansokningsdag
som ar den 7 september 2016. Efter denna tidpunkt stangs systemet och det gar
inte langre att skicka in en ansokan till Vinnova. Da far inga kompletteringar
goras av ansokan savida inte Vinnova begar in dem.

Tank pa att det kan ta tid att fylla i, ladda upp och skicka ansokan, i synnerhet om
soktrycket ar stort. Paborja darfor arbetet med att fylla i ansokan i god tid. Det ar
mojligt att spara andringar och tillagg anda till dess att ansokan ar skickad.

6.2 Ansokans innehall

Ansokan bestar bade av ett elektroniskt formular i Intressentportalen samt tva
obligatoriska bilagor som fylls i av sokanden. P& www.vinnova.se ° finns
beskrivning av innehallet i det elektroniska formuléret. De obligatoriska bilagorna
ar en projektbeskrivning samt en CV-bilaga och dessa maste folja mallarna som
finns pa utlysningens hemsida. Syftet med mallarna ar att alla sokande ska
besvara samma fragor for att pa sa satt méjliggora en rattvis bedémning.
Bilagorna ska vara i PDF-format. Inga andra bilagor &r tillatna.

Projektbeskrivningen
o ska folja den mall som finns pa utlysningens hemsida,
e ska vara pa maximalt tio A4-sidor med 12 punkters text,
e ska skrivas pa svenska eller engelska,
e eventuella illustrationer ska vara lasbara dven i svartvita utskrifter,
o eventuella sidor utdver de tio tillatna kommer inte att bedomas.

CV-bilagan
e ska folja den mall som finns pa utlysningens hemsida,
e ska vara pa maximalt en A4-sida per person med 12 punkters text,
e ska innehalla relevanta CV for projektledaren och samtliga nyckelpersoner
| projektteamet (en sida per person).

® http://www.vinnova.se/sv/Ansoka-och-rapportera/Hur-man-ansoker/Guide-till-
ansokningsprocessen/


http://www.vinnova.se/
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6.3 Beslutsprocessen

Sep-okt: 12-19 okt: 7 nov: beslut

bedomning (B) intervjuer (C) skickas ut (D)

(A) Ansokningar som har inkommit till Vinnova via Intressentportalen senast
kl. 14.00 den 7 september 2016 registreras. OBS att ansokningar ej kan
skickas in efter kl. 14.00. Ansokningar som inte uppfyller de formella
kraven (se avsnitt 8.2) kommer inte att ga vidare i bedémningsprocessen.

(B) Bedémningarna gors med hjalp av bedémningskriterier (se avsnitt 5)
Ansokningarna bedoms av bade Vinnova och externa experter som lamnar
rekommendationer om vilka projekt som bor finansieras.

(C) Foretradare for de projekt som har gatt vidare i bedémningsprocessen
kallas till intervju pa Vinnova den 12-19 oktober 2016. Det &r
obligatoriskt att projektledaren och ytterligare minst en person i ledande
position deltar vid intervjun. OBS att det 4r endast dessa datum som
intervjuer kommer att 4ga rum.

(D) Utifran ansokningar, interna och externa bedomningar samt intervjuer
fattar Vinnova beslut om vilka projekt som ska beviljas finansiering och
vilka som ska avslas. Vinnova skickar ut beslut via e-post till sokande
senast den 7 november 2016. De projekt som beviljas finansiering
publiceras pd Vinnovas webbplats. Aven ett pressmeddelande skickas ut
med information om beviljade projekt.

Projekten kan starta tidigast den 8 november 2016 och maste starta senast
den 1 januari 2017.

Beviljade projekt tilldelas en handldggare som ar projektledarens kontaktperson
pa Vinnova under projekttiden.
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7 Bakgrund och syfte

7.1 Bakgrund for utlysningen

Inom Vinnovas strategiska omrade Innovationskraft i offentlig verksamhet arbetar
Vinnova for att utveckla offentlig verksamhet till en drivkraft for bade efterfragan,
utveckling, anvandning och spridning av innovationer. Det kan ocksa handla om
att gora det mer attraktivt att arbeta i offentlig verksamhet. For att lyckas med det
kravs en god kannedom om de egna behoven, en dkad forstaelse for mojligheterna
med innovation, att ratt forutsattningar skapas for att uppmuntra nytdnkande och
nyskapande, dvs. kultur och kapacitet att genomféra, anvanda och sprida
innovation samt kunskap om verktyg som behovs.

Vinnovas vision for omréadet ar:

Offentlig verksamhet — en sjalvklar innovationsmiljo!

Det 6vergripande malet ar att utveckla offentlig sektor till en drivkraft for bade
utveckling och anvéandning av innovationer. Vinnovas arbete inom omradet &r
uppdelat i tva program;

sFokuserar pa offentliga aktorers behov av fornyelse
av organisation, finansiering, arbetssatt och
ledarskap, och skapar efterfraga pa innovationer
som battre tjanster och varor till medborgarna.

eExempel pa insats ar utlysningen FRON.

eInsatser genomfors som riktar sig till kommuner,
landsting, regioner och statliga myndigheter som
onskar forbattra sin kapacitet att identifiera,
utveckla och inféra barkraftiga samt nyskapande
|Gsningar.

eExempel pa insatser ar testbaddar inom vard och
omsorg och ersattningsmodeller.

Utlysningen Idéslussar i kommuner ligger inom programmet Innovationskapacitet
i offentlig verksamhet.

Offentlig verksamhet spelar en viktig roll for att skapa ett innovativt samhalls-
Klimat, for att premiera nytdnkande och utveckling. Samhéllsutmaningar och
problem i vardagen behdver identifieras och lyftas. Det dr ofta medarbetarna i de
offentliga verksamheterna som moter dessa behov i sin vardag i kontakten med
medborgare, kunder, brukare, anhdriga. FoOr att effektivt ta tillvara och utveckla
idéer till nya l6sningar som kan inforas krévs ofta en strukturerad process med
olika typer av kompetens. Innovationskapaciteten 6kar nar medarbetarna ges
forutsattningar att beskriva behov och utmaningar samt ge idéer till 16sningar.

Intresset for att utveckla miljoer med goda forutsattningar att beskriva behov och
att ta tillvara medarbetarnas idéer har pa senare tid blivit allt tydligare for
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Vinnova. Det méarks bland annat i ansokningar till vissa av vara utlysningar, som
FRON, men dven i kontakter med kommunerna. Intresset handlar om att stirka
innovationskapaciteten, dvs. formagan att stimulera fler innovationer, att snabbare
kunna infora nya I6sningar, samt dven att efterfriga innovativa varor och tjanster.

En viktig forutsattning pa sikt for att starka innovationskapaciteten, ar att
offentliga aktorer dven utvecklar narmare kontakt med medborgare saval som
foretag, ideella organisationer, enskilda forskare och akademiska miljoer.

7.2 Syfte, forvantade resultat och effekter

Syfte

Syftet med utlysningen ar att 6ka innovationskapaciteten i kommunal verksamhet
genom att fanga upp och utveckla idéer, testa I6sningar och nyttiggora dessa. En
forutsattning for det &r att skapa ett klimat déar nytdnkande stimuleras. Det kan ske
genom att utveckla processer, strukturer och regelverk som framjar, stodjer och
belonar individer som utifran behov har bra idéer till l6sningar och vill driva dessa
vidare. Idéslussar i kommuner &r ett verktyg for att framja detta.

Resultat och forvantade effekter

Malet pa sikt ar att idéslussen ska inga som en del i kommunens/-ernas, kom-
munalférbundets, kommunforbundets eller regionférbundets ordinarie verksam-
het. Malet &r ocksa att innovationer sprids till andra kommuner. Vinnova forut-
sétter darfor att idéslussprojekten aktivt medverkar i de programaktiviteter som
kommer att anordnas med syfte att sprida resultat och erfarenheter fran projekten.

Bilden nedan visar resultatmal for utvecklingsprojektet; dvs. vilka mal projektet
ska ha uppnétt efter projektets slut (max 3 ar) samt effektmal pa lang sikt.




11 (12)

8.1 Statligt stod m.m.

Finansieringen i denna utlysning ges i huvudsak till kommuner eller kommuner i
samverkan i deras icke ekonomiska verksamheter. Det innebar att de inte omfattas
av statsstodsreglerna. | denna utlysning finansierar Vinnova upp till 50 procent av
de stodberattigade kostnaderna i projektet vilket innebér att projektparterna maste
egenfinansiera projektets stodberattigade kostnader 7 med minst 50 procent.

Om projektparterna till exempel soker totalt 3 000 000 kr fran Vinnova maste de
egenfinansiera de stodberattigade kostnaderna med minst 3 000 000 kr (dvs. minst
50 procent). Projektets totalkostnad blir saledes minst 6 000 000 kr. Nedlagd
arbetstid for projektdeltagarna radknas som egenfinansiering, under forutséttning
att det ar en faktisk kostnad for projektparten. Egenfinansieringen kan sjélvklart
uppga till mer &n 50 procent av totalkostnaden for projektet.

Bidrag till eventuella projektparter som bedriver ekonomisk verksamhet (till
exempel foretag) omfattas av statsstodsregler. Reglerna innebér i flertalet fall att
dessa parter far bidrag med endast en viss andel av dess stodberéattigade kostnader,
eller med ett begransat belopp. Las mer om reglerna for statligt stod under "Regler
och villkor” 8, Foretag som ar underleverantor (konsult) i projektet raknas inte
som projektpart. | denna utlysning far kostnaden for underleverantorer inte
Overstiga 25 procent av de totala stddberattigande projektkostnaderna.

Vinnovas bidrag till beviljade projekt betalas ut till projektets koordinator
(kommunen, kommunalférbundet, kommunférbundet, regionférbundet) som har
ansvar att fordela medlen till eventuella bidragsmottagande projektparter i
enlighet med den beviljade budgeten. Felaktigt beviljat eller utbetalt stod kan leda
till aterbetalning for den bidragsmottagande projektparten.

8.2 Formella krav

For att ansokan ska skickas till interna och externa bedémare maste féljande krav
vara uppfyllda:

e Sokande/koordinator ska vara en kommun, ett kommunalférbund, ett
kommunférbund eller ett regionférbund.

e AnsoOkans projektbeskrivning och CV-bilaga ska goras med hjalp av
sarskilda mallar som finns pa utlysningens hemsida.

8.3 Villkor

For utlysningen galler Vinnovas allmanna villkor fér bidrag som ar tillampliga vid
beslutsdatumet. Villkoren innehaller regler om rapportering, projektavtal,
uppfoljning, revision och forutsattningar for utbetalning m.m. Villkoren hittas
under "Villkor och kostnader” i anslutning till utlysningens webbsida.

7 Se dokumentet "Guide till Vinnovas villkor om stodberattigade kostnader” pa www.vinnova.se
for information om vilka kostnader som ar stodberéttigade.

8 http://www.vinnova.se/sv/Ansoka-och-rapportera/Villkor-och-kostnader/Regler-for-statligt-stod/
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Utover dessa allménna villkor kommer foljande sérskilda villkor att gélla:

e Auvseende 8§ 2 i Vinnovas allmanna villkor géller fér denna utlysning att
tredje man (underleverantor/konsult) far upphandlas aven for att utfora
mer omfattande arbete i projektet sa lange kostnaderna inte 6verstiger
25 procent av de totala stodberattigande projektkostnaderna.

e En representant for Vinnova ska ha rétt att nrvara som observator i
projektets styrgrupp, referensgrupp eller liknande.

e Projektet ska representeras vid de programseminarier och konferenser som
Vinnova anordnar under projekttiden och som berér utlysningen. Projekt-
parts kostnader for detta kommer att vara en stodberattigande kostnad.

e Representant for respektive projektpart i projektet ska vid minst ett tillfalle
per ar vara tillgangliga for enkater eller intervjuer under projekttiden.

e Projektledaren far inte vara underleverantor (konsult) utan ska vara
anstalld av nagon projektpart.

8.4 Sekretess

Ansokningar till denna utlysning &r allmanna handlingar. Som huvudregel har
allménheten enligt offentlighetsprincipen rétt att ta del av dessa. Detta galler &ven
ansokningar som avslas eller &terkallas. Aven Vinnovas beslut och
beslutsmotiveringar ar allmanna handlingar.

Vid begaran om utlamnande av handling gor vi en sekretessprévning i varje
enskilt fall. Vi ska inte lamna ut uppgifter om en enskilds afférs- eller
driftsforhallanden, uppfinningar och forskningsresultat om det kan antas att den
enskilde lider ekonomisk skada om uppgifterna offentliggors.

For mer info, se "Juridisk information” pa www.vinnova.se under "Om Vinnova”

9 Kontaktpersoner

e Jonny lvarsson Paulsson, utlysningsansvarig, 08-473 32 42,
jonny.paulsson@vinnova.se

e Tobias Ohman, handlaggare, 08-473 32 17,
tobias.ohman@vinnova.se

e Rebecka Engstrom, programansvarig, 08-473 31 69,
rebecka.engstrom@vinnova.se

e Eva Nystrom, utlysningsadministrator, 08-473 31 21,
eva.nystrom@vinnova.se

Kontakt for fragor om ansokningsfunktionen ar Vinnovas IT-support,
telefon 08-473 32 99, helpdesk@vinnova.se
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