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1 Erbjudandet i korthet

Vad ar Utmaningsdriven innovation?

Innovation och samverkan ar viktigare an nagonsin och nédvandigt
for att uppna ett hallbart samhalle. Darfor finansierar vi i
Utmaningsdriven innovation (UDI) samverkansprojekt som
langsiktigt arbetar med att 16sa samhéllsutmaningar for att bidra till
hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Det ar ni som soker i utlysningen som definierar utmaningen, beskriver er
innovation och vilka aktorer som tillsammans maste vara med for att lyckas infora
och sprida den.

Samverkansprojekten ska starka svensk konkurrenskraft genom hallbar tillvéxt
och affarsnytta eller leda till 6kad samhallsnytta. Alla projekt &r en viktig del i den
samhallstransformation som behdvs och ansokan ska tydligt pavisa hur ni bidrar
till hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Ni arbetar till exempel med att minska klimatpaverkan genom omstéllningen till
en hallbar industri, produktion och konsumtion eller en fossilfri transportsektor.
Utveckling av attraktiva och hallbara stader och valfardsinnovationer som leder
till god halsa for alla och minskat utanforskap ar exempel pa andra
utmaningsomraden.

For att I6sa utmaningar pa systemniva behdver man arbeta langsiktigt. Darfor
finansierar vi samverkansprojekten i tre steg i upp till 5 ar och med upp till 30
miljoner kronor. De tre stegen ar:

e Initiering
e Samverkansprojekt
e Implementering

Nya projekt startar alltid i Steg 1 dar fokus ligger pa att utveckla idén, fordjupa
behovs- och omvarldsanalysen samt utéka den samverkan mellan olika aktdrer
som kravs. Varje steg 6ppnar for ansékningar en gang pa varen och en gang pa
hdsten. Denna utlysningstext galler steg 1.
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Vilka kan s6ka bidrag och fér vad?
UDI Steg 1 — Initiering: riktar sig till konstellationer av minst tre aktérer och
sokande fran alla sektorer och branscher valkomnas.

Ni ska ha identifierat ett behov av innovativa lésningar pa en samhéllsutmaning
och vill tillsammans initiera ett langsiktigt samverkansprojekt for att innovationer
ska utvecklas, testas och inforas. Resultaten ska bidra till att uppna
hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Hur stort bidrag kan ni soka?
Vinnova kan som mest finansiera 80 procent av projektets stodberattigande
kostnader och bidraget kan som hogst uppga till 500 000 kronor.

Racker det att lasa utlysningstexten?

Forutom att noggrant lasa utlysningstexten behdver ni dven ta del av de dokument
som finns pa https://www.vinnova.se/udi-infor-ansokan och sétta er in i arbetet
med Agenda 2030 pa https://www.vinnova.se/m/agenda-2030/ och
www.globalamalen.se.

Nar kan ni soka?

Observera att datumen &r preliminéra. FOr aktuella uppgifter se www.vinnova.se.

Oppningsdatum 22 november 2018

Sista ans6kningsdag 30 januari 2019 klockan 14:00
Senaste beslutsdatum 9 april 2019

Projektstart tidigast 9 april 2019

Projektstart senast 16 april 2019

Kontaktpersoner for utlysningen:
Andreas Netz, utlysningsansvarig
andreas.netz@vinnova.se

Administrativa fragor:
Eva Nystrom, Vinnova
eva.nystrom@vinnova.se

Kontakt angaende ansokningstjansten (Intressentportalen):
Vinnovas IT-support

Tel: 08-473 32 99

helpdesk@vinnova.se
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2 Vad vill vi astadkomma med finansieringen?

Vinnovas uppdrag ar att framja hallbar tillvaxt genom att forbéattra
forutsattningarna for innovation vilket starker kapaciteten att nd malen fér hallbar
utveckling i Agenda 2030. Genom vara insatser bidrar vi till det globala atagandet
att nd malen.!

Samverkan, kraftsamling och innovation kommer att vara avgorande for att na
malen i Agenda 2030. Med denna utlysning vill vi fa fler att i samverkan utveckla
sin innovationsférmaga och skapa nya l6sningar som bidrar till malen, inom
ramen for utlysningens prioriteringar.

2.1 Vad ar Utmaningsdriven innovation?

Innovation och samverkan &r viktigare &n nagonsin och nédvandigt for att uppna
ett hallbart samhélle. Darfor finansierar vi i Utmaningsdriven innovation (UDI)
samverkansprojekt som langsiktigt arbetar med att 16sa samhallsutmaningar for att
bidra till hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Att bli finansierad i UDI steg 1 &r borjan pa en langsiktig och spannande
innovationsresa for att i bred samverkan arbeta for att bidra till ett hallbart
samhélle.

Samverkansprojekten som finansieras ska pa sikt starka svensk konkurrenskraft
genom hallbar tillvaxt och affarsnytta och/eller leda till 6kad samhallsnytta.

Utmaningen i fokus for att bidra till hallbarhetsmalen i Agenda 2030

UDI &r helt bottom-up. Det innebar att det &r ni som definierar utmaningen ni
jobbar med, vilka aktorer som behdver involveras for att 16sa utmaningen och
vilka aktiviteter ni ska gora tillsammans for att uppna 6nskat resultat och bidra till
hallbarhetsmalen.

Ni arbetar till exempel med att minska klimatpaverkan genom omstéllningen till
en hallbar industri, produktion och konsumtion eller en fossilfri transportsektor.
Utveckling av attraktiva och hallbara stader och valfardsinnovationer som leder
till god halsa for alla och minskat utanforskap ar exempel pa andra
utmaningsomraden.

Langsiktig samverkan for systemtransformation

For att utveckla, testa och infora nya losningar pa svara utmaningar behéver man
arbeta tillsammans och langsiktigt. Darfor finansierar vi samverkansprojekten i tre
steg i upp till 5 & och med upp till 30 miljoner kronor.

L Las mer om Vinnovas arbete for att bidra till malen i Agenda 2030:
https://www.vinnova.se/m/agenda-2030/
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Att ha ett systemperspektiv ar viktigt, det vill sdga att titta pa helheten och inte
bara delarna och stuprdren. For att lyckas med att se och paverka helheten
behdver manga aktorer involveras som har olika perspektiv och som arbetar i
olika sektorer, branscher och delar av vardekedjan.

Anvandarinvolvering och paverkansarbete

Aven mottagarna av innovationen (till exempel anvandare, kunder, brukare), de
som har utmaningen, det vill s&ga behovsagarna, och de som kommer dga och
ansvara for losningarna maste involveras i projektet. Detta for att vara saker pa att
ratt innovationer utvecklas men ocksa for att skapa hallbara finansierings-
modeller 6ver tid och forvaltningsstrukturer for 16sningarna. Pa sa satt kan de
skalas upp, spridas och nyttiggoras for storsta effekt i systemet.

Dessutom kravs aktivt arbete med att undanrdja eventuella hinder for inférande av
l6sningarna med hjalp av policy- och paverkansarbete for att till exempel anpassa
lagar och regler.

Internationell potential

For att kunna bidra till hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och starka svensk
konkurrenskraft och tillvaxt behdver innovationerna som utvecklas inom
projekten ha internationell potential. Det kan handla om att utmaningen &r global
och att innovationerna kan exporteras eller att er innovation kan skapa
internationellt intresse och knyta till sig internationella aktorer. Detta innebar att
projekten behover arbeta med ett internationellt perspektiv och en aktiv
omvaérldsbevakning.

Jamstalld innovation

Jamstalldhet ar en forutsattning for hallbar tillvaxt och aterfinns i Agenda 2030,
som ett mal i sig men dven som ett perspektiv som skall genomsyra arbetet med
alla mal. Projekten ska darfor bidra till en jamstalld samhallsutveckling kopplat
till tva huvudsakliga aspekter.

En aspekt handlar om att bade kvinnor och man pa ett jamstallt satt tar del av
bidraget, deltar i och har inflytande Over projektet. En annan viktig aspekt handlar
om att analysera och ta stallning till om det finns jamstélldhetsaspekter (k6n
och/eller genus) som ar relevanta inom losningens problemomrade och
nyttiggérande.?

For mer information om UDI-programmet

2 LLas mer om vad vart arbete for jamstalld innovation innebéar for dig som soker bidrag fran oss:
https://www.vinnova.se/m/jamstalld-innovation/
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Mer information om programmet, www.vinnova.se/udi och for information om
hur vi beddmer ansokningarna se avsnitt 7 i detta dokument.

3 Vem riktar sig utlysningen till?

Erbjudandet riktar sig till organisationer fran alla sektorer och branscher som vill
och kan samverka langsiktigt for att utveckla innovativa losningar pa
samhallsutmaningar och bidra till hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

| Steg 1 — Initiering soker vi konstellationer om minst tre aktorer® som
tillsammans vill paborja ett langsiktigt samverkansprojekt for att 16sa en
samhallsutmaning.

For att en organisation ska raknas som projektpart ska den vara aktivt involverad i
projektet och dven vara med och dela pa bade risker och resultat. Det ar viktigt att
nyckelaktorer deltar med aktivt engagemang. Vilka aktdrer som behéver vara
involverade varierar mellan projekten, men foljande grupper har vi identifierat
som viktiga for att kunna genomfora ett lyckat projekt:

Behovséagare
En aktor som har ett behov av nya lésningar pa samhallsutmaningen.

Anvandare
De som berors av er 16sning, exempelvis kunder eller brukare. De &r viktiga
kravstéllare som ska involveras i projektet for behovsidentifiering och tester.

Mojliggorare

Exempelvis organisationer som sétter regler och standarder. Om projektets
framgang hanger pa forstaelse och intresse fran den har typen av aktorer sa
behover de involveras i ert projekt.

Losningsagare
Den aktor som ansvarar for att 16sningen implementeras och sprids sa att den
kommer sa manga som majligt till nytta.

Utlandska aktorer
UDI-projekt ska ha internationell affarspotential. Ibland kan utl&éndska aktorer
behdvas. De &r valkomna att delta i projekt, men pa foljande villkor:

e En utldndsk aktor kan inte vara koordinator for ett UDI-projekt.

3 Notera att exempelvis enskilda firmor och privatpersoner inte r juridiska personer, samt att olika
arbetsplatser i en organisation (till exempel olika institutioner pa ett laroséte) raknas som en
juridisk person.
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e For att utlandska aktorer ska kunna beviljas bidrag krévs att de har ett
driftstélle eller en filial i Sverige.

4 Vad finansierar vi?

Finansiering i tre steg

Inom UDI sker finansiering av samverkansprojekt i tre steg: initiering,
samverkansprojekt och implementering. Vi gor det for att langsiktighet behovs for
att utveckla, testa och infora nya I6sningar pa svara utmaningar. Darfor finansierar
vi samverkansprojekten i tre steg i upp till 5 ar och med upp till 30 miljoner
kronor.

For att fa soka nasta steg kravs att projektet har fullféljt och blivit godkant i det
foregaende steget. Nya UDI-projekt startar alltsa i steg 1. Varje steg 6ppnar for
ansokningar en gang pa varen och en gang pa hosten.

Steg 1: Initiering

Ni ska ha identifierat ett behov av innovativa losningar pa en samhéllsutmaning.
Ni vill tillsammans paborija ett langsiktigt samverkansprojekt for att
innovationerna ska utvecklas, testas och inforas.

I steg 1 ligger fokus pa att utveckla er idé om innovation, samt planera for hur den
ska tas fram och komma till anvéndning. Andra viktiga aktiviteter ar att férdjupa
behovsanalysen och att soka samverkan med fler aktorer. | steg 2 och 3 forvantar
vi 0ss sedan att aktorsgruppen vaxer. Projekt inom Steg 1 kan maximalt soka
500.000 kronor.

Steg 2: Samverkansprojekt

Har fordjupas samverkan mellan aktérerna och ni borjar utveckla och testa era
innovativa losningar. Testerna kan man gora bade i labb och i verkligheten, men
kunder och anvandare ska alltid vara involverade. Ni ska fortydliga era planer for
hur innovationen/innovationerna ska inforas och forvaltas. | steg 2 kan projekt
sOka maximalt 10 miljoner kronor.

Steg 3: Implementering

Steg 3 projektens inriktning och aktiviteter varierar. Gemensamt &r att det handlar
om att testa och infora resultatet/resultaten i storre skala och i verkligheten. |
arbetet ingar aven att lagga grunden for hur affarsmodellen ser ut och hur
spridning och uppskalning ska ske for nyttiggorande. Ocksa fragor om vem som
ska &ga, driva och forvalta resultatet efter att ni har avslutat projektet ska besvaras.
| steg 3 kan projekt s6ka maximalt 20 miljoner kronor.
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4.1 Aktiviteter det gar att soka finansiering for i steg 1 Initiering
Aktiviteter i Steg 1 kan variera, men projekt behover ofta fokusera pa att:

e genomfora behovsanalys med behovsédgare och anvéndare
e genomfora omvarlds- och marknadsanalyser bade nationellt och internationellt
¢ tillsammans med anvandare och behovsédgare utforska och utveckla konceptet

¢ undersoka och planera hur projektet ska utveckla och testa konceptet i nésta
steg

e knyta relevanta aktorer till projektet infor nésta steg

e Dborja identifiera eventuella hinder for inforande som lagar, policyer,
standarder etc

e Dborja ta fram ett utkast for avtal som reglerar immateriella rattigheter och
sakerstaller att resultaten pa sikt kan implementeras

4.2 Exempel pavad viinte finansierar inom UDI Steg 1:

e enbart natverk eller samarbeten som inte utvecklar en innovativ I6sning

e enbart forskning

e projekt som inte har tydlig samhallsutmaning kopplat till Agenda 2030

e projekt som inte har en l6sning pa en tydlig samhallsutmaning

e losningar pa internationella utmaningar utan koppling till nytta for Sverige
e projekt som fokuserar pa utvecklingen av en Igsning i ett foretag?

e projekt som inte bygger pa bred samverkan och att I6sningen kan tas fram av
en enskild aktor

4.3 Stodberattigande kostnader

Var finansiering sker genom bidrag. Bidrag till organisationer som bedriver
ekonomisk verksamhet omfattas av regler om statligt stéd.® Reglerna styr bland
annat vilka typer av kostnader och hur stor andel av dem som far tackas genom
bidrag.

4 Se till exempel Vinnovas satsningar Innovationsprojekt i foretag och Innovativa startups

5 Las mer om statligt stod pa var webbplats: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-
finansiering/statligt-stod/. Dar hittar du dven véra allmanna villkor for bidrag och en guide till
villkoren om stédberattigande kostnader: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-
finansiering/allmanna-villkor/
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5 Hur stort bidrag ger vi?

For Steg 1 — Initiering finns tre begréansningar gallande hur stort bidrag vi ger.

For det forsta kommer bidrag att beviljas med maximalt 80 procent av projektets
stodberattigande kostnader.

For det andra kan bidraget maximalt uppga till 500 000 kronor per projekt.

For det tredje géller att maximal stodniva® per projektpart kan beviljas enligt
féljande:

e Icke ekonomisk verksamhet: 100 procent
e Ekonomisk verksamhet’:

O Litet foretag: 70 procent

0 Medelstort foretag: 60 procent

o Stort foretag: 50 procent

6 FoOrutsattningar for att vi ska bedéma ansdkan
Ni ska uppfylla foljande formella krav for att vi ska bedéma er ansokan:

e Projektparterna ar juridiska personer®.
e Projektgruppen ska vid ansokningstillfallet besta av minst tre projektparter.
e Projektledaren &r anstalld hos en av projektparterna i konstellationen?®.

e AnsoOkt bidrag uppgar som hogst till 500 000 kronor och utgér som mest 80
procent av projektets totala stodberattigande kostnader.

e AnsoOkan dr skriven pa svenska eller engelska.

6 Stodniva dr detsamma som Vinnovas bidrag uttryckt i procent av bidragsmottagarens
stodberattigande kostnader.

" Organisationer som bedriver ekonomisk verksamhet innefattar i princip de flesta organisationer
som inte &r universitet, hogskolor eller forskningsinstitut. Exempel pa organisationer som bedriver
ekonomisk verksamhet, i regelverkets mening, &r foretag, medlemsorganisationer och
branschorganisationer. Stodnivaerna som namns ovan forutsatter att projektet uppfyller vissa
bonusvillkor, se tabell Gver stodnivaer for statligt stod pa www.vinnova.se

8 Notera att enskild firma eller enskild naringsidkare inte ar juridiska personer. Olika arbetsplatser
i en organisation (till exempel olika institutioner pa ett universitet) raknas som en projektpart da
det &r en juridisk person.

® Qavsett projektledarens organisatoriska tillhorighet ansvarar koordinatorn i forhallande till
Vinnova for projektledaren, se vidare Vinnovas allmanna villkor fér bidrag § 1.6.
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7 Bedomning av inkomna ansdkningar

7.1 Vad beddmer vi?

Ansokan ska ligga i linje med syfte och mal for UDI, se 2.1. Er anstkan kommer
att bedémas utifran kriterierna potential, aktorer och genomférbarhet. |
bedomningen granskas dven ansokans effektlogik for att forsta hur
projektforslaget kan forvantas bidra till programmets resultat- och effektmal. Se
bilaga 1 for mer information om effektlogik.

Bedomningskriterierna for UDI Steg 1 — Initiering ar:

1. Potential

a.

I vilken utstrackning projektet tydligt definierat en
samhallsutmaning och har identifierat en innovativ 16sning for att
mota den.

I vilken utstrackning resultatet forvantas kunna bidra till effekter
pa systemniva och bidra till att uppna malen i Agenda 2030.

I vilken utstrackning projektet och dess tankta resultat skiljer sig
fran redan existerande losningar och storre satsningar inom
omradet.

Projektresultatets potential att pa sikt starka svensk
konkurrenskraft genom hallbar tillvéxt och affarsnytta och/eller
leda till 6kad samhéllsnytta.

I vilken utstrackning l6sningarna utformas med hansyn tagen till
ett jamstélldhetsperspektiv.

2. Aktorer

a.

Aktorskonstellationens sammansattning bygger pa aktiv samverkan
mellan olika aktdrstyper och innehaller alla de organisationer som
behover vara med for att projektet ska bli framgangsrikt.

Trovardighet och formaga i planerna for utokning av
aktorskonstellationen i syfte att skapa en &ndamalsenlig och
gransoverskridande konstellation med god forankring.

I vilken utstrackning projektledaren och andra nyckelpersoner har
kompetens och formaga att genomfora projektet.

Hur val teamet (nyckelpersoner) ar sammansatt med avseende pa
konsfordelning, samt férdelning av makt och inflytande mellan
kvinnor och mén.
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3. Genomforbarhet

a. | vilken utstrackning projektet bygger pa en trovardig projektplan
och budget dar aktiviteterna ar kopplade till projektmal samt
onskade resultat och langsiktiga effekter.

b. Engagemang och grad av samverkan mellan deltagande aktorer

samt involvering av behovségare, kunder, anvandare eller andra

relevanta kravstallare.

I vilken utstrackning genomforandet visar pa ett systemperspektiv.

Har aktiviteter i planen som styrker en internationell utblick.

e. Hur vél jamstélldhetsaspekter integrerats i projektets
genomfdrande.

Qo

Vid bedémning av Steg 1 kommer storst vikt att laggas pa kriteriet ”Potential”
och darefter kriteriet ”Aktorer”. Det ar dock viktigt att er ansokan visar en god
kvalitet pa samtliga kriterier for att kunna finansieras.

7.2 Hur beddmer vi?

Er UDI-ans6kan kommer att beddmas i konkurrens med Gvriga ansfkningar som
kommer in. De ansokningar som bast uppfyller bedémningskriterierna for Steg 1
beviljas medel.

Beddmarna bestar av ett team av Vinnova forordnade externa experter samt
handlaggare fran Vinnova. Bedémarna har erfarenheter inom naringsliv, offentlig
verksamhet, akademi och det organiserade civilsamhéllet samt kunskap kopplad
till en bredd av omraden och branscher.

Eftersom ansdkningar till UDI kan rora olika typer av projekt kommer hansyn att
tas till de olika forutsattningar som galler for varje projekt.

Schematiskt ser beslutsprocessen ut pa foljande satt:

e Endast ansdkningar som efter granskning uppfyller de formella kraven
som anges i kapitel 6 kommer att bedoémas.

e Beddmningarna gors med hjalp av de kriterier som anges i avsnitt 7.1.

e Utifrdn bedomarnas rekommendation fattar Vinnova beslut om vilka
projekt som ska beviljas finansiering och vilka som ska avslas.

e Beslut skickas till de som sokt finansiering och Vinnova publicerar
information om beviljade projekt pa www.vinnova.se.
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8 Beslut och villkor

8.1 Om vara beslut
Hur stort bidrag varije part i projektet beviljas framgar av beslutet.

Bidrag kommer att beviljas med stdd av ”Genomfoérbarhetsstudier” i
Kommissionens forordning SFS 2015:208 om statligt stod till forskning och
utveckling samt innovation.

Stodgrunden styr vilka kostnader som ar stodberéattigande. F6r mer information
om regler och villkor for finansieringen, se https://www.vinnova.se/sok-
finansiering/regler-for-finansiering/

Vart beslut om att bevilja eller avsla en ansokan kan inte éverklagas.

8.2 Villkor for beviljade bidrag

For beviljade projekt galler vara allmanna villkor for bidrag.° Villkoren
innehaller bland annat regler om projektavtal, forutséttningar for utbetalning,
uppfoljning, rapportering och nyttiggérande av resultat.

Utover vara allmanna villkor galler foljande sérskilda villkor:

e Projektet ska vara representerat av minst projektledaren vid de
programkonferenser eller liknande aktiviteter som Vinnova anordnar under
projekttiden (hogst tva under projekttiden). Kostnaden for medverkan vid
sadana tillfallen ar stodberattigande.

e Foljande villkor ersétter § 1.4 i de allménna villkoren. Projektavtal krévs inte i
detta projekt™?.

Kompletterande sarskilda villkor kan beslutas for enskilda projekt.

9 Sa& har ansodker ni

For att soka bidrag fyller ni i ett webbaserat formular i var ansokningstjanst
(Intressentportalen), som nas via var webbplats. Ni ska bifoga en visualisering,
valfritt format, 6ver projektets effektlogik som tacker in Steg 1, 2 och 3.
Mojlighet finns dven att bifoga en bilaga pa max 2 sidor som beskriver tankt
innovation och resultat. Bilagan disponeras fritt for bilder, modeller, skisser,
figurer etc.

10 Aktuella villkor hittar ni pa var webbplats, tillsammans med hjalp for att forstd och uppfylla
villkoren: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/alilmanna-villkor/
11 Dock ska projektparterna tillsammans ta fram ett utkast till projektavtal som sedan ska
undertecknas av samtliga projektparter om anstkan till Steg 2 Samverkansprojekt beviljas.
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10. Vem kan lasa ansdkan?

Ansokningar som ld&mnas in till oss blir allménna handlingar men vi l[&mnar inte ut
uppgifter om enskilds affars- eller driftsforhallanden, uppfinningar och
forskningsresultat ifall det kan antas att nagon enskild lider skada om uppgifterna
rojs.
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Bilaga 1 — Effektlogik for Utmaningsdriven
Innovation

Det ar viktigt i samverkansprojekt att ha en gemensam malbild. Effektlogik ar ett
bra verktyg for att skapa forstaelse om malbilden. Ni ska kunna presentera en
konkret effektlogik fran borjan av steg 1 till slutet av steg 3. For att lasa mer om
effektlogik och hur en sddan kan tas fram, se
https://www.vinnova.se/m/utmaningsdriven-innovation/for-er-som-ska-ansoka/

For UDI innebér det att programmalen uppnas genom att projekt finansieras som
tar fram l6sningar pa samhéllsutmaningar. Eftersom UDI &r ett omfattande och
brett program blir programmalen generella. Darfor har en eller flera indikatorer
(matetal) definierats for varje programmal som Vinnova féljer upp for att avgéra
om programmets mal uppnas och vad bidraget till hallbarhetsmalen i Agenda
2030 blir.

Nedan ar UDI-programmets effektlogik, det vill sdga vad programmet som helhet
ska uppna. Det innebar att vissa programmal inte adresseras av enskilda projekt
eller att det enskilda projektet indirekt bidrar till malet. Programmets effektlogik
ska alltsa inte forvaxlas med projektets effektlogik. Projektet maste specificera
aktiviteter, resultatmal och effektmal som ska genomforas for att kunna moéta er
definierade samhéllsutmaning. Utifran detta ska det vara tydligt pa vilket satt
projektet bidrar till att mota programmalen och hallbarhetsmalen i Agenda 2030.
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Figur 1. Programmet Utmaningsdriven innovations effektlogik
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