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Har ni tillsammans utvecklat och testat losningar med hog
potential som moter en samhdllsutmaning?

Om svaret dr ja pa denna frdga di kanske ni &r redo att ta sista steget i programmet
Utmaningsdriven innovation och borja implementera resultaten i stor skala.

Vilka kan soka bidrag och for vad?
Utlysningen riktar sig till konstellationer som genomfort ett steg 2-projekt inom
programmet Utmaningsdriven innovation.

Vinnovas utlysningar inom programmet Utmaningsdriven innovation bygger pa
en trestegsprocess:

1. Initiering

2. Samverkansprojekt

3. Foljdinvestering

Denna utlysning géller det tredje steget som 1 stor utstrackning handlar om att
vidareutveckla resultaten frin steg 2 sé att de kan inforas i verklig miljo i slutet av
steg 3 eller strax dérefter.

Hur stort bidrag kan sokas?

Vinnova kan som mest finansiera 40 % av projektets stodberattigande kostnader,
och bidraget ligger 1 de flesta fall 1 spannet 5 000 000 kronor till

20 000 000 kronor.

Vilka ir de viktiga datumen?
Se utlysningens hemsida for aktuell tidsplan.

Ricker det att lisa utlysningstexten?
Du behover ta del av alla dokument som listas i avsnitt 10.2 nedan, i synnerhet
programbeskrivningen.
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Vinnovas vision dr att programmet Utmaningsdriven innovation ska bli ett
kraftfullt verktyg for att utveckla nya héllbara 16sningar med internationell
lyskraft som moter viktiga utmaningar. Losningarna ska tydligt bidra till de
globala mélen i Agenda2030, se www.globalamalen.se.

Programmet bygger pé att Vinnova har definierat 6vergripande styrmekanismer,
sdsom syfte, principer och programmal. Dessa beskrivs 1 programbeskrivningen
som nas via www.vinnova.se/UDI. Det dr ddremot de s6kande som till exempel
definierar vilken samhillsutmaning de méter och vilka projektmal som ska uppnas
och hur dessa relaterar till styrmekanismerna.

Varje sokande ska kunna presentera en konkret effektlogik fran starten till cirka
tva efter avslutat projekt. Projekt arbetar aktivt med effektlogiken och uppdaterar
denna efter hand. Effektlogiken visualiserar konstellationens gemensamma
forstielse av sambandet mellan ténkta resurser, aktiviteter, projektméal och
fordndringar/effekter som efterstravas. Programmet stéller hoga krav pé att
projekten stravar mot konkreta och handfasta resultat samt att dessa kan bidra till
att vi uppndr UDIs programmadl respektive de globala malen i Agenda 2030. Mer
information finns 1 programbeskrivningen.

Eftersom programmet fokuserar pa att 16sa samhéllsutmaningar ar
jamstélldhetsintegrering en viktig aspekt att beakta for alla projekt med avseende
pa id¢, aktorer och genomforande. For de projekt som beviljas medel inom ramen
for programmet betyder det:

Att bade kvinnor och mén far samma forutséttningar att ta del av bidraget.

Att bade kvinnor och mian medverkar som aktorer 1 de stodbeviljade
projektens genomforande och som malgrupp.

Att utfallet av den bidragsfinansierade verksamheten, dvs.
projektresultaten, bidrar till 6kad jadmstalldhet.

I programbeskrivningen finns sévél programmets principer som andra centrala
aspekter som projekten behdver ta hinsyn, se www.vinnova.se/UDI. I dokumentet
finns dven ytterligare information om vad som ryms inom programmet,
exempelvis vilken typ av inriktning som inte passar.
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3 Vem riktar sig utlysningen till?

Utlysningen riktar sig till konstellationer som genomf0rt ett steg 2-projekt inom
programmet Utmaningsdriven innovation och nu vill vidareutveckla,
implementera och sprida resultaten. Losningarna ska kunna leda till effekter pa
systemniva.

Med tanke pa programmets principer dr det viktigt att redan vid
ansOkningstillfallet involvera behovsidgare sdsom kunder och anvindare.
Utléndska aktorer dr vilkomna att delta i projekten, dock inte som Koordinator.
Manga génger kan det var avgorande att de d4r med. For att utlindska aktorer ska
kunna beviljas bidrag krivs att de har ett driftstélle eller en filial i Sverige.

Eftersom de utmaningar som omfattas av Agenda2030 spénner dver flera gréinser,
till exempel kompetensomraden och organisationsgrinser, krivs breda samarbeten
som kan leda till konkreta 16sningar. Arbetet ska tydligt utga ifrén ett anvéndar-
och behovsperspektiv. Detta innebér att 16sningar frin en enskild bransch/sektor
ar otillrackliga.
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Aktiviteter det gar att soka finansiering for

Steg 3 ska tydligt bygga vidare pa:

konceptet/resultaten som har utvecklats 1 steg 2 eller
det mest lovande konceptet/resultaten frdn samverkansprojektet

For bdda alternativen ska ett utmaningsdrivet angreppssitt fortfarande anvéndas,
se avsnittet om centrala utgdngspunkter i programbeskrivningen.

Steg 3 avser experimentell utveckling (se programbeskrivningen). Exempel pa
relevanta aktiviteter &r att:

Utfora tester: 10sningar som har testats i kontrollerad miljo (till exempel
labb) och pa delsystemnivd behdver oftast testas 1 storre skala och i verklig
miljo for att kunna spridas och komma till anvéndning. I denna typ av
tester har ofta anviandare/kunder/kravstillare en central roll.

Generalisera resultaten: i flera fall kan det vara relevant att involvera nya,
viktiga anvindargrupper for att sdkerstélla att resultaten kan spridas till
andra aktorer, sektorer och anvindningsomraden. Detta for att 6ka
resultatens potential.

Utveckla demonstratorer och prototyper: resultaten kan ofta fa ett storre
virde och spridning om ni kan visa och testa 16sningen i denna form

Vidareutveckla testbdddar: resultatens virde kan i vissa fall forstirkas om
de kan inforlivas 1 en existerande testbadd. En sadan vidareutveckling kan
till exempel innefatta nya funktioner, effektivare affars- och
arbetsmodeller samt vissa uppgraderingar och anpassning av befintlig
testinfrastruktur. Daremot ar kostnader for att bygga upp och etablera en
testbiadd inte stodberittigande for foljdinvesteringsprojekt.

Tester i internationell miljo: resultatens potential kan 6ka avsevirt om den
internationella dimensionen stirks, exempelvis genom att tester utfors i
sarskilt intressanta miljoer utanfor Sverige

Programmets principer dr att finansierade projekt:

Utgér fran samhillsutmaningar som ligger inom ramen for Agenda 2030
och har tydliga behovsagare.

Har en systemansats, dvs ser till helheten som behdvs for att 16sa
samhéllsutmaningen, inte bara till delarna.

Hanterar stor komplexitet och kraver darfor bred samverkan fran privata,
offentliga, civila, ideella, akademiska organisationer
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Bygger pa aktiv och gransoverskridande samverkan mellan de aktérer som
behovs for framgéngsrikt genomforande, 1 synnerhet anvéndare, kunder
och andra relevanta kravstillare.

Utvecklar innovationer, i vid mening och utifrdn anvéndares behov, som
kan utmana mentala modeller och ge systemeffekter.

Resulterar i innovationer som kombinerar internationell affarspotential och
samhéllsnytta.

Integrerar internationella aspekter sdsom att utveckla 16sningar for en
global marknad och bygga formaga for att attrahera internationell
kompetens och investeringar till Sverige

Bidrar till jimstalldhet genom projektets resultat och genomforande.

I programbeskrivningen finns sévél programmets principer som andra centrala
aspekter som projekten behdver ta hinsyn, se www.vinnova.se/UDI. I dokumentet
finns dven ytterligare information om vad som ryms inom programmet,
exempelvis vilken typ av inriktning som inte passar.

4.2

Stodberattigande kostnader

Viér finansiering sker genom bidrag. Bidrag till organisationer som bedriver
ckonomisk verksamhet omfattas av regler om statligt stod.! Reglerna styr bland
annat vilka typer av kostnader och hur stor andel av dem som fér tickas genom

bidrag.

1 Se avsnitt 10.2 nedan for relevanta dokument géllande stodberittigande kostnader och statligt

stod.
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5 Hur stort bidrag ger vi?

For Steg 3 har Vinnova inte nagot tak for hur stort bidrag som kan sokas. Vi
bedomer dock att i de flesta fall kommer beviljat bidrag att ligga inom spannet
5000 000 kronor till 20 000 000 kronor.

Dessutom finns tva begrénsningar gillande hur stort bidrag vi kan ge.

For det forsta kommer bidrag att beviljas med maximalt 40 % av projektets
stodberéttigande kostnader.

For det andra géller att maximal stodniva? per projektpart kan beviljas enligt
foljande:
o Icke ekonomisk verksamhet: 100%

» Ekonomisk verksamhet?
o Litet foretag: 60%
o Medelstort foretag: 50%
o Stort foretag: 40 %

2 Stodniva dr detsamma som Vinnovas bidrag uttryckt i procent av bidragsmottagarens
stodberittigande kostnader.

3 Organisationer som bedriver ekonomisk verksamhet innefattar i princip de flesta organisationer
som inte dr universitet, hogskolor eller forskningsinstitut. Exempel pa organisationer som bedriver
ekonomisk verksamhet, i regelverkets mening, ér féretag, medlemsorganisationer och
branschorganisationer. Stddnivderna som nimns ovan forutsétter att projektet uppfyller vissa
bonusvillkor, se punkt 6 i avsnitt 10.2 f6r mer information.



g | )

N OV

UTLYSNING STEG 3 - FOLJDINVESTERING

Datum Diarienummer

2017-11-01 2013-02921

Reviderad

Vi kommer endast att bedoma ansdkningar som uppfyller féljande krav:

Vinnova har godkant projektskiss for steg 3 (lds vidare om projektskiss i
avsnitt 7.2) och sdkande har fatt en inbjudan att komma in med fullstindig
ansokan.

Projektparterna ar juridiska personer.
Projektledaren ar anstélld hos en av konstellationens projektparter.

Koordinatorn for foljdinvesteringsprojektet dr en av projektparterna i det
samverkansprojekt som utgor grunden for foljdinvesteringsprojektet.

Fullstindig ansdkan &r skriven pa svenska eller engelska.
Vad giller slutrapport ska ett av foljande tva krav uppfyllas:

1. Slutrapport for samverkansprojektet dr insand till VINNOV A senast
samma dag som fullstandig ansdkan skickas in.

2. Prelimindr slutrapport for samverkansprojekt ar insénd till VINNOVA
senast samma dag som fullstéindig ansokan skickas och foljande krav
uppfylls:

Projektledaren kommer in med begiran om forlingd
dispositionstid for samverkansprojektet till Vinnova och
Vinnova beviljar denna begdran innan fullstindig ansdkan
skickas in.

Dispositionstidens slut for samverkansprojektet fir maximalt
vara 3 manader efter det datum som 4r deadline for det
bedomningstillfille till vilken fullstindig ansdkan skickas in.
Den preliminéra slutrapporten omfattar minst 95% av
projektets totala kostnader och av projektets totala kostnader
far det maximalt kvarsta 300 000 kr att rapportera i den fardiga
slutrapporten.

Slutrapport for samverkansprojekt ska godkidnnas av Vinnova innan

foljdinvesteringsprojektet far starta.

Projektet ska startas inom tidsintervallet 3 maj 2018 till 17 maj 2018 och
avslutas senast 17 maj 2020.

4 Qavsett projektledarens organisatoriska tillhorighet ansvarar koordinatorn i forhallande till
VINNOVA f{or projektledaren, se vidare VINNOV As allménna villkor for bidrag § 1.6.
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71 Vad bedomer vi?

Ansokningarna bedoms utifran hur vil de uppfyller programmets principer genom
kriterierna potential, aktorer och genomforande. I steg 3 &r det centralt att projekt
kan ta ett reellt steg mot att infora resultaten i verklig miljo. Observera att
nyckelbegrepp definieras och forklaras djupare 1 programbeskrivningen.

1. Potential
Potential att bidra till effektfulla lIdsningar pa en samhéllsutmaning i linje med
programmets principer och de globala mélen i Agenda 2030.

2. Aktorer
Trovérdighet 1 att konstellation kan ta ansvar for att realisera projektets resultat-
och effektmal i linje med programmets principer.

3. Genomforbarhet
Hur projektet har utformats for att na dess resultat- och effektmal i linje med
programmets principer.

7.2 Hur bedomer vi?

Processen inleds med att sdkande tar fram en projektskiss® och stimmer av den
med Vinnovas handldggare och programledningen. Avstdmningen dr viktig for att
avgora om forslaget dr rimligt, till exempel vad géller koncept, budget, bidrag och
stodniva. Nar skissen vil dr genomarbetad och inskickad till Vinnova sé fattar
myndigheten beslut om vilka sokande som far inbjudan att komma in med en
fullstandig ansdkan. En avstimning av projektskissen kan ske i flera iterationer
och darfor dr det viktigt att 1 god tid pdborja en dialog med Vinnova om att ansdka
till steg 3.

3> Mall for projektskiss hittas pA www.vinnova.se/udi
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De fullstindiga ansdkningarna bedoms av en grupp bestdende av externa
bedomare savil som Vinnovas handldggare. Vinnova efterstriavar att gruppen ska
vara balanserad med avseende pa

Kon: ska ligga inom spannet 40-60.

Geografisk spridning: framforallt svenska bedomare men fran soder till
norr.

Hemvist: en mixa av bedomare fran olika sektorer sasom forskning,
industri, civilsamhélle och offentlig verksamhet.

Erfarenhet: en blandning av bedomare som tidigare har bedomt
ansOkningar 1 programmet och nya, med 6vervikt av erfarna bedomare.

Kompetens: savil domidnkunniga som generalister.

Baserat pa bedomarnas individuella bedomningar tar Vinnova eventuellt in
fortydliganden. Darefter genomfors ett kombinerat beddomningsméte och
intervjutillfidlle med de s6kande. Utifran detta lamnar den externa
beddmningsgruppen en rekommendation till Vinnova géllande vilka projekt som
bor beviljas. Resultatet frén detta arbete och frdn bedomningsmoétena for 6vriga
steg sammanstills och presenterats for Vinnovas styrgrupp for Utmaningsdriven
innovation. Ddrpa fattar myndigheten ett beslut géllande vilka projekt som ska
beviljas respektive avslas.
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8.1 Om vara beslut

Hur mycket varje part i projektet beviljas i bidrag framgar av beslutet. Bidrag
kommer att beviljas med stdd av "Experimentell utveckling” i Kommissionens
forordning SFS 2015:208 om statligt stdd till forskning och utveckling samt
innovation.

Vart beslut om att bevilja eller avslé en ansdkan kan inte overklagas.

8.2  Villkor for beviljade bidrag

For beviljade bidrag géller vara allménna villkor for bidrag.® Villkoren innehaller
bland annat regler om projektavtal, forutsdttningar for utbetalning, uppfoljning,
rapportering och nyttiggérande av resultat.

Utover véra allmdnna villkor géller foljande sérskilda villkor:
Beviljade projekt ska vara representerade av en eller flera projektparter vid
de programkonferenser eller liknande aktiviteter som VINNOVA anordnar
under projekttiden (till omfattningen hogst tre under projekttiden).
Kostnader for medverkan vid sddan programkonferens &r stodberéttigande.

Koordinatorn ska i forsta ldgesrapporten ange vilket datum parterna har
ingatt projektavtalet’.

Till den andra ldgesrapporten ska en uppdaterad omvérlds- och
marknadsanalys bifogas (valfritt format).

Kompletterande sérskilda villkor kan beslutas for enskilda projekt.

Om ni inte foljer vara villkor kan ni bli aterbetalningsskyldiga. Det géller ocksé
om ni beviljats bidrag felaktigt eller med for hogt belopp.

6 Aktuella villkor hittar du p& var webbplats, tillsammans med hjélp for att forsta och uppfylla
villkoren: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/

7 Enligt § 1.4 1 VINNOV As allménna villkor for bidrag ska projektparterna ha ingatt avtal senast
samma dag som forsta lagesrapporten ska vara Vinnova tillhanda. Det dr dock en stark
rekommendation att ni ingér avtalet senast i samband med startrapporten.
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For att soka bidrag fyller ni i ett webbaserat formulér 1 vir ansokningstjanst
(Intressentportalen), som nas via var webbplats. Tabell 1 sammanfattar ansdkans
delar. Nir ansokningstiden har gatt ut kan ni bara komplettera ansékan om vi har

begért det.
Tabell 1. Oversikt av innehall for projektansokan*
Ansokans Beskrivning
olika delar
Generella Har fyller ni i 6vergripande och allméin information sdsom budget. Ténk pa att
sidor budget maste anges for samtliga projektparter.
Potential Har fyller ni i information som relaterar till bedémningskriteriet Potential, till

exempel vilken samhéllsutmaning ni moéter, tinkt 16sning och hur ni kan bidra
till de globala mélen i Agenda 2030.

Aktorer Har fyller ni information som relaterar till bedomningskriteriet Aktorer, till
exempel vilka projektparter som dr med i ansdkan och deras roll.

Genom- Har fyller ni i information som relaterar till beddmningskriteriet
forande Genomforbarhet, till exempel projektplan och organisation for steg 3 samt
jamstilldhetsintegrering med avseende pé genomforande.

cr Sarskild CV-mall skall fyllas i for projektets nyckelpersoner.
Bilagor 1. Effektlogik (obligatorisk): valfritt format dér ni visualiserar projektets
effektlogik

2. Projektplan (obligatorisk): valfri format dér ni visualiserar projektplanen, till
exempel Gantt-schema

3. Arbetsfordelning - Work-effort-table (obligatorisk): anvénd mall

4. Kostnadsfordelning per arbetspaket (obligatorisk): anvand mall

5. Slutrapport for Steg 1 (obligatorisk): anvind mall**

6. Ovriga bilder (valfri): valfritt format for bilder, tabeller etcetera

7. Rorligt material (valfritt): film, simulering eller dyligt som dr max 5
minuter***

* Not: ni behdver skapa en ansdkan i Intressentportalen for att se mer detaljerat vad ansokan ska
innehélla och respektive dels omfattning.

** Dokumentet ska med andra ord forst laddas upp som bilaga nér ni slutrapporterar steg 2 och
dérefter ndr ni soker steg 3. Mallen nas via www.vinnova.se/UDI och det ar enbart denna fil och
inte den ekonomiska rapportering for steg 2 som ska laddas upp.

*** Se www.vinnova.se/UDI for instruktioner hur detta material till exempel skall skickas in till
Vinnova.
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10.1 Vem kan lasa ansokan?

Ansokningar som ldmnas in till oss blir allménna handlingar men vi ldmnar inte ut
uppgifter om enskilds affdrs- eller driftsférhdllanden, uppfinningar och
forskningsresultat om det kan antas att ndgon enskild lider skada om uppgifterna
rojs.

10.2 Kompletterande dokument
Forutom utlysningstexten ska ni ocksa ldsa och ta hansyn till foljande dokument:

Programbeskrivning
1. Beskrivning for programmet utmaningsdriven innovation
Dokumentet nas via www.vinnova.se/UDI

Villkor och regler
2. VINNOVAs allménna villkor for bidrag
3. Guide till VINNOVAs villkor om stodberittigande kostnader
4. Guide till VINNOV As villkor om nyttjanderatt
Dokumenten nés via http://www.vinnova.se/sv/Ansoka-och-rapportera/Villkor-
och-kostnader/

Statligt stod
5. VINNOVAs forordning SFS 2015:208 om statligt stdd till forskning och
utveckling samt innovation
6. Tabell 6ver stodnivéer for statligt stod®
Dokumenten nas via http://www.vinnova.se/sv/Ansoka-och-rapportera/Villkor-
och-kostnader/

Stoddokument
7. Diverse dokument som ger stdd infor och under steg 3, och som bygger pé
samlad erfarenhet frdn bedomare, projektledare och handlaggare inom
programmet.
Dokumentet nés via www.vinnova.se/UDI

8 Se framforallt tabellen och informationen som ror “Experimentell utveckling (9 § / art.25)”.
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