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1

Introduktion

Detta dokument ska ses som en strategisk fardplan som innehaller en beskrivning av utmaningar,
forsknings- och utvecklingsbehov samt forvantade resultat. Syftet &r att successivt bidra till en béattre
formaga att gemensamt identifiera forsknings- och utvecklingsaktiviteter inom FFl:s fem delprogram.
Fardplanen ska vara ett instrument for styrning, uppféljning och utvardering samt dka forstaelsen for
FFI-programmet genom att illustrera sambandet mellan finansierade aktiviteter och férvantade
effekter inom programmets omrade.

Fardplanen ar utarbetad och framtagen av respektive programrad samt darefter faststalld av FFI-
styrelsen.

| dokumentet "Att ansdka och rapportera FFI-projekt” finns instruktioner for att séka och driva projekt
inom programmet.

Hallbar produktions syfte och mal

Fordonsindustrin ar helt beroende av att konkurrenskraften uppréatthalls och forbattras.
Programomradet Hallbar produktion syftar i forsta hand till att méjliggora tillverkning av nya
fordonslésningar, samt till att starka en global konkurrenskraft som medger minimerad miljopaverkan
och 6kad fordonsséakerhet. En drivkraft ar att minska fordonsindustrins koldioxidutslapp sett ur ett
livscykelperspektiv. Tre huvudspar i denna stravan ar viktminskning — nya lattare material, en ékad
elektrifieringsgrad av drivlinan och produktionens egna miljopaverkan, vilket 6kar kraven pa
produktionssystemet.

Aven ur ett trafiksékerhetsperspektiv stélls krav pa material- och processval i produktframtagningen.
Behovet av att kombinera aktiva sakerhetssystem (t ex nar fordonet sjalv kan ta éver och undvika
kollision) och passiva sakerhetssystem (t ex krocksakra karosser) for att sakerstélla hog sakerhet for
forare, passagerare och medtrafikanter kommer finnas.

Vidare bidrar digitaliseringen till en stor potential géllande 6kad konkurrenskraft for fordonsindustrin.
Inom produktionsprocesser finns stora mojligheter att utveckla planering och styrning av tillverkning
baserat pa en mangd olika parametrar t ex. geometriskt utfall, underhall, kundefterfrdgan, variantmix
och energioptimering, med hjélp av hantering, analys och sammankoppling av stora datamangder.
Inom produktframtagningskedjan finns ocksa stora méjligheter att nyttja digitaliseringen for att
virtuellt bedoma produktionskonsekvenser beroende pa olika produktlésningar och darmed utveckla
det mest optimala produktionssystemet for den givna situationen. Digitaliseringen ses &ven som en
mojliggorare for nya och utvecklade affarsmodeller och bedéms fa en stor inverkan pa
produktionssystemets uppbyggnad sett ur ett livstidsperspektiv.

For att uppna malen kravs inte enbart ny kunskap, utan forskningsresultaten maste aven snabbt
kunna omséttas i praktisk tillampning. Inom ramen fér FFI finansieras dock inte forskning- och
utvecklingsprojekt hela véagen till fullt implementerade I6sningar och teknologier, utan endast till en
niva fran vilken foretagen sjalva maste anpassa loésningarna till sina produktionssystem. Ett enskilt
projekt kan innefatta bade applikationsutveckling med nya material och utmaningar som ror
hantering av dessa i produktionssystemet. Darfor kan utvecklingsnivan vara relevant att beskriva
enligt sdval TRL-skalan (Technology Readiness Level) som MRL-skalan (Manufacturing Readiness
Level). Programmet stodjer i forsta hand projekt inom spannet TRL 2 till 8 eller MRL 1 till 6 enligt
definitionerna i skriften Automotive Technology and Manufacturing Readiness Levels - A guide to
recognised stages of development within the Automotive Industry som aterfinns i "Att ansdka och
rapportera FFl-projekt”.
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3 Programomraden och tidsperspektiv

En global konkurrenskraftig produktion av innovativa, miljdvanliga och sékra produkter ar av
avgorande betydelse for den svenska fordonsindustrins malsattningar, tidsperspektiv och
produktionstekniska utmaningar. Delprogrammet Hallbar produktion drivs darfér i huvudsak av
féljande dvergripande utmaning:

e Formaga att med minimal miljépaverkan kunna producera nya produkter/
komponenter med nya material.

Detta innebar att fokus, till storsta delen ligger, pa produktionsteknik. Tillverkningsprocesser och
produktionssystem maste vara flexibla och kapabla till produkttillverkning med hog kvalitet, korta
leveranstider och till konkurrenskraftiga kostnader. Detta leder fram till formuleringen av foljande
prioriterade delutmaningar och tillika programomraden:

e Resurseffektivitet i produktion for minskad miljopaverkan och ¢kad
konkurrenskraft

e Robust och effektiv produktion av nya produkter, funktioner eller egenskaper

e SMART produktionsberedning

Grundlaget ar att de tre programomradena kommer att belasta programbudgeten med ungefar lika
delar. Innehallet i de projekt som finansieras bor ocksa inrikta sig pa ett tidsperspektiv som beskrivs
enligt féljande:

e Kortare sikt (Utmaningsdrivet — formodat inférande hos part 2-4 ar efter projektets avslutande). |
denna kategori férvantas merparten av finansierade projekt att hamna, c:a 70 %. Projektet
forvantas adressera en konkret fragestallning och leverera resultat som med parts egen insats kan
inféras pa relativt kort tid.

e Pamedellang sikt (Kunskapsuppbyggande — méjligt inférande 5-8 ar efter projektets avslutande).
| denna kategori forvéntas en mindre del av de finansierade projekten att hamna, c:a 20 %.
Projektet forvantas bygga upp ny kunskap och skapa méjliga applikationsomraden och kunna
demonstrera detta pa en grundlaggande niva.

e Lang sikt (Mgjliggérande av ny teknologi — majligt inforande tidigast 9 ar efter avslutat projekt). |
denna kategori férvantas en liten del av de finansierade projekten att hamna, c:a 10 %. Projektet
forvantas forsoka validera helt nya koncept. Risken liksom potentialen forvantas vara stor.

Fokus pa bade programomrade och tidsperspektiv kan variera mellan de olika stangningsdatumen.
Meddelande om detta publiceras i sddana fall pa Vinnovas utlysningssida. Finns ingen sadan
information antas projektforslag inom hela fardplanen efterfragas. Vidare kommer programradet att
uppdatera fardplanen vid behov.
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4 Beskrivning av programomraden

For varje programomrade finns allmanna évervaganden som tillsammans med de olika
tidsperspektiven bor adresseras vid en ansokan till FFI Hallbar produktion.

4.1

4.2

Resurseffektivitet i produktion for minskad miljépaverkan och ékad
konkurrenskraft

For att uppna en verklig integrering av ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt
hallbarhetsperspektiv vid produktions- och processutveckling behéver hela produktionssystemet,
med alla dess ing&dende processer ha hog produktivitet, hog kvalitet och leveransprecision, korta
ledtider samt hdg flexibilitet for att hantera hog variantrikedom och varierande efterfragan.

Visionen &r att all produktion ar miljoneutral och att det finns slutna kretslopp foér saval rest- och
biprodukter, energi som produktionsutrustningar. Det ska finnas metoder och produktionstekniker
for att standigt minska méngden insatsmaterial, media och energi, och spill i alla dess former ska
elimineras.

Fabrikens processer ska ocksa utvecklas for att méta manniskans forutsattningar och nyttja ratt
egenskaper pa ratt plats och mojliggéra en langsiktig tillganglighet pa arbetsmarknaden och
framja livslangt larande. Detta ska g& hand i hand med fordonsindustrins krav pa "mass
customization” och produktivitetsférbattringar utan att kvaliteten paverkas negativt. Det stéller
krav pa en val fungerande logistik och produktionsplanering samt en flexibel och effektiv
produktion med hdg yteffektivitet, laga produktionskostnader och effektiv forsérjning av
komponenter. Har maste hela produktionssystemet, inklusive leverantérsledet, beaktas.

Digitalisering inom detta omrade fokuserar pa uppkoppling av utrustningar och system sa att data
kan analyseras och planering och styrning av produktionsapparaten optimeras. En uppkopplad
produktion ska aven kunna ge verktyg for att skapa en flexibel produktionsenhet dar man snabbt
kan svara pa nya marknadsbehov.

Robust och effektiv produktion av nya produkter, funktioner eller
egenskaper

Att produktionssystem anpassar sig till nya kundvarden ar en sjalvklarhet for bibehallen
konkurrenskraft. Oberoende om detta kundvarde skapas av nya produkter, nya affarsmodeller,
nya material, mjukvaror eller nya kundénskemal behover produktionssystemen klara av att
hantera detta och samtidigt vara effektivt och halla hdg kvalitet. Utveckling av metoder for radikalt
reducerad inkérningstid for material och materialkombinationer i produktion, samt att kunna skapa
produktplaner och affarsmodeller som sékerstéller en hog livscykeleffektivitet kommer vara
avgorande.

Produktionssystemet behover vara flexibelt utifran vilka konstruktionsmaterial det maste hantera
och ocksa ha mgjlighet att integrera nya teknologier som maste utvecklas for att mojliggora dessa
kundvarden. Exempelvis innebéar det att nar fler och olika typer av konstruktionsmaterial utnyttjas,
Okar utvecklingsbehovet av alla de teknologier och processer som behdvs for att kunna skapa
konkurrenskraftiga produktionssystem som effektivt hanterar dessa nya material. Behov finns
ocksa att systematiskt kunna hantera bristsituationer pa vissa ravaror dar nya alternativ och
I6sningar maste utvecklas. | ett hallbart samhalle handlar det &ven om att mojliggéra atervinning
och ateranvandning av produkter i en industriell skala. Férbattrade och nya material med syftet att
minska miljopaverkan fran sjalva driften av ett fordon hanvisas till delprogrammet FFI Energi och
miljo.

| takt med att innehallet av mjukvara i fordonet och dess ingdende komponenter 6kar, s 6kar
ocksa kraven i produktion att klara av "montering” av dessa pa ett effektivt och kvalitetssékrat
satt. Detta inkluderar ett 6kande behov av kompetens, strategier och metoder fér nedladdning av
korrekt version av mjukvara och verifiering av funktion.
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For att sakerstélla kvaliteten kommer geometriska egenskaper och metoder for att arbeta for en
geometrisdkrad process vara fortsatt viktigt for att sékerstalla produkters funktioner och
egenskaper. Arbetssatt, metoder och verktyg behdver utvecklas for att inkludera nya material,
egenskaper och funktioner.

4.3 SMART produktionsberedning

Utmaningen ligger i att utforma produktionssystem som tar hansyn till de krav pa processen som
finns idag, men &ven dppnar upp fér mojligheter att stalla om till nya framtida krav. Detta utan att
tumma pa produktivitet, ledtid och arbetsmiljoféor manniskan i systemet. Da forutsattningarna och
begransningarna for vad ett produktionssystem kommer kunna leverera satts redan i ett tidigt
skede av designfasen, bér man ta hansyn till dessa fragor redan da.

Konkurrenskraft handlar till stor del om att snabbt komma fran produktidé till marknad.
Utvecklingen av ett effektivt produktionssystem &r en vital del av denna process. Det handlar om
att tidigt i utvecklingsprocessen kunna utvardera produktionsaspekter som styrs av de produktval
som vaxer fram och kunna ge feedback sa att produkten pa basta satt anpassas for en effektiv
och resurssnal produktion. Det handlar &ven om att pa optimalt satt beakta samtliga
produktionsaspekter, redan nar produktionssystemet specificeras och konstrueras, s att
omfattande tester och tidsédande inkdrningar minimeras.

Datorstdd och virtuella verktyg &r centrala for att kunna utveckla framtidens produktionssystem pa
ett smart och effektivt satt. Visionen &r att inga fysiska testobjekt eller produktionsprocesser ska
behovas vilket kraver att alla paverkande faktorer ska kunna tas i beaktande virtuellt. Effektiva
och anvandarvanliga virtuella verktyg behdvs for att géra de bedémningar som kréavs for att ta
fram ett optimerat produktionssystem med sa fa fysiska prototyper som mgjligt. Optimering av
utformandet av en fysisk arbetsplats med hénsyn tagen till alla aspekter av driften, samt
utvardering av all paverkan pa manniskan i ett produktionssystem (fysiska séval som kognitiva) &ar
ett exempel.

Har kommer digitalisering och automatisering av datafloden, processer, metoder, verktyg och
ingenjorsarbete spela en stor roll. Digitalisering av de olika delstegen driver automation genom att
flera steg kan kopplas ihop och hela processer automatiseras. Méjlighet att kombinera olika
informationskallor, berdkna, visualisera och analysera informationen skapas for att ge
beslutsfattarna ett optimalt underlag. Al kan anvéndas for analys och framtagning av
beslutsunderlag och manga olika lésningsmangder kan studeras for att hitta den mest optimala.

5 Nyttigg6rande av projektresultat

Projektforslaget forvantas adressera nyttiggérandeaspekterna, i forhallande till teknikens art samt
tidsperspektiv angivet ovan, och goéra det i ett separat arbetspaket. Arbetspaketets budget for detta
ska ha en véalanpassad andel av den totala budgeten.

Ett projekt som har kortare tidsperspektiv férvantas redogora for aktiviteter som ar av
inforandekaraktar. Har ar det ocksa viktigt att det beskrivs hur andra utanfor projektkonsortiet kan fa
del av projektresultaten. Om inte det ar syftet — varfér? Mer langsiktigt projektforslag bor redogora
for aktiviteter av kunskapsuppbyggande karaktar som publiceringar och tankta férlangningar av
projektresultaten. Aven kopplingar till utbildningar bér framga.

Det kommer att kunna méjliggéras publicering &ven via Kunskapsférmedlingen,
https://kunskapsformedlingen.se/, orientera dig garna kring detta.

Valkommen med era ansdkningar

Programrédet i FFI Hallbar produktion
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