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Sammanfattning

Al Sweden ar en nationell plattform for tillampad Al som syftar till att mobilisera och accelerera
anvandningen av Al i svenska foretag, offentlig sektor och akademi. Vinnova var en av initiativtagarna till Al
Sweden och har sedan starten 2019 varit den storsta bidragsgivaren till Al Sweden. Sedan Al Sweden
lanserades har bade teknikutveckling och inte minst den breda tilldmpningen av Al accelererat. Parallellt
med detta har ocksa Al Sweden utvecklats och véxt. Idag ar Al Sweden en partnerorganisation som
finansieras bade av partneravgifter och med offentlig finansiering fran regioner, myndigheter samt aktorer

pa nordisk och EU-niva.

Ramboll Management Consulting (hddanefter Ramboll) har fatt i uppdrag av Vinnova att genomféra en
utvardering av Al Swedens verksamhet under perioden 2019 till 2024. Syftet med utvarderingen ar att fa
en béttre forstaelse for vardet av satsningen och & ett underlag for beslut om form och omfattning av
framtida bidrag till Al Sweden.

Utvarderingen utgar fran tre huvudsakliga kriterier: relevans, effektivitet och maluppfyllelse. Den baseras pa
en kombination av kvalitativa och kvantitativa metoder for datainsamling och analys.

Sammantaget visar utvarderingen att:

»  Rambolls samlade bedémning kopplat till utvarderingskriteriet relevans ar att Al Sweden pa ett
andamalsenligt satt varit foljsam mot en foranderlig omvarld och nya behov inom tilldmpad Al.
Under perioden 2019-2024 har behoven inom tillampad Al utvecklats snabbt och Al Swedens
verksamhet har vaxt med behoven, vilket bade kan ses som en styrka och en utmaning att
sakerstalla en organisation som svarar mot en sa bred behovsbild. Trots detta kan det finnas
ytterligare behov som Al Sweden inte svarar mot idag som de eller ndgon annan aktér kan behova

ta vidare.

»  Rambolls samlade bedémning kopplat till utvarderingskriteriet effektivitet ar att Al Sweden har
byggt upp en omfattande organisation och struktur som skapar narhet till partners, men som
samtidigt medfér hdg resursatgang och ett ojamnt genomslag i partnerorganisationerna.
Effektiviteten paverkas i hog grad av partnernas mottagarkapacitet. Har ser Ramboll behov av att
fokusera pa de delar som skapar storst varde. Det finns dven behov att se dver hur upplagget med
regionala noder kan utvecklas for att fungera som det varit tankt. Dartill innebar kombinationen av
partner- och offentlig finansiering att verksamheten styrs mot delvis olika mal, vilket staller krav pa
tydligare atskillnad, transparens och starkare koppling mellan finansieringskallor, uppdrag och

matbara resultat.

»  Rambolls samlade bedémning kopplat till utvarderingskriteriet maluppfyllelse ar att Al Sweden i
viss man bidrar till uppsatta mal genom att tillhandahalla infrastruktur, natverk och kunskap. Det
som paverkar bedémningen ar att avtrycket ar ojamnt mellan aktorer. Al Sweden har dock en viktig
roll som forutsattningsskapande aktor och vardet upplevs sarskilt stort i frégor som ror utveckling
och positionering av ekosystemet och i att driva gemensamma frégor nationellt och internationellt.
For att 6ka méluppfyllelsen ser Ramboll behov av att tydliggdra och prioritera de roller dar Al

Sweden skapar storst och skalbar nytta
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1 Inledning

Al Sweden &r en nationell plattform for tilldmpad Al som lanserades véren 2019. Syftet med plattformen ar
att mobilisera och accelerera anvandningen av Al i svenska foretag, offentlig sektor och akademi. Vinnova
var en av initiativtagarna och har sedan start varit den storsta bidragsgivaren till Al Sweden. Sedan Al
Sweden lanserades har bade teknikutveckling och inte minst den breda tillampningen av Al accelererat.
Parallellt med detta har ocksd Al Sweden utvecklats och vaxt. [dag ar Al Sweden en partnerorganisation
som finansieras bade av partneravgifter och med offentlig finansiering frén regioner, myndigheter samt
aktorer pa nordisk och EU-niva.

1.1 Om utvarderingen

| rollen som finansiér har Vinnova identifierat ett behov av att f& en tydligare bild av vad Al Sweden har
utvecklats till och om plattformen uppnatt de uppsatta méalen, sdval sina egna som malen for Vinnovas
finansiering. Mot bakgrund av detta har Ramboll Management Consulting (hddanefter Ramboll) fatt
uppdrag att genomféra en utvardering av Al Swedens verksamhet under perioden 2019 till 2024. Syftet
med utvarderingen &r att fa en battre forstdelse for vardet av satsningen och f& ett underlag for beslut om
form och omfattning av framtida bidrag till Al Sweden. Utvarderingen har genomforts under hosten 2025
och vintern 2026.

1.2 Metod

Ramboll utgér ifran en sd kallad teoribaserad ansats for att utvardera Al Sweden. Detta innebér att vi utgar
fran en effektlogik som beskriver verksamhetens aktiviteter, prestationer, resultat och effekter. D3
verksamheten finansierats av Vinnova bade genom en basfinansiering och en rad andra projekt finns det ett
stort antal malsattningar och forvantade effekter som Al Sweden har formulerat for verksamheten for olika
verksamhetsar och finansieringsetapper. For att skapa 6verblick har Ramboll tagit fram en 6vergripande
effektlogik for Al Sweden for att tydliggora hur verksamheten forvantas bidra till olika typer av resultat och
effekter. Effektlogiken skapar en teoretisk ram for att analysera hur Al Swedens verksamhet bidrar till att nd
de uppsatta malen.

1.2.1 Fragestallningar

Utvarderingen utgar fran ett antal fragestallningar och delfragor som har definierats av Vinnova
tillsammans med Ramboll. Fragestallningarna kan grupperas utifran tre huvudsakliga utvarderingskriterier;
Relevans, Effektivitet och Maluppfyllelse.

Tabell 1. Vinnova och Rambolls gemensamma fragestallningar

Utvarderingskriterium Fragestallningar
Relevans: | vilken utstrackning »  Hurochivilken utstrackning har Al Sweden anpassat och utvecklat
svarar Al Sweden mot de verksamheten utifrdn utvecklingen inom Al sedan 20197

viktigaste behoven och
9 » | vilken utstrackning har Al Sweden attraherat relevanta aktorer och

mojligheterna inom Al for Sverige
Mg 9 utvecklat verksamheten for att svara mot olika aktorers behov?

och sina partners?
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» | vilken utstrackning ar Al Swedens verksamhet relevant for att positionera
Sverige internationellt som ledande inom Al?

Organisering/Effektivitet: | vilken » | vilken utstrackning har Al Sweden stéttat partners pd ett andamalsenligt
utstrackning har Al Sweden en satt for att bidra till uppsatta mal?

andamalsenti h effekti
andamaisentig och eftextiv » | vilken utstrackning har Al Sweden en effektiv organisering for att bidra till

organisering for att bidra till
ganisering ! I verksamhetens ambitioner och mal?

uppsatta mal?
Maluppfyllelse: | vilken »  Prestation: | vilken utstrackning har Al Sweden tillsammans med partners
utstrackning har AlS natt 6nskade bidragit till excellent, delningsbar och skalbar kunskap?

tati : ltat och effekter? ) o . N
prestationer, resultat och ettekter »  Resultat: | vilken utstrackning har Al Sweden bidragit till 6kade formagor

internt och hos partners for att implementera Al och bidra till affars- och

samhallsnyttig innovation och utveckling?

»  Effekter kort sikt: | vilken utstrackning har Al Sweden bidragit till att véaxla
upp kapital och accelerera anvandningen av Al bland partners och andra

aktorer?

»  Effekt l&ng sikt: Hur ser Al Swedens forutsattningar ut att bidra till
l&ngsiktiga effekter till 20307

1.2.2 Metoder for datainsamling och analys

Utvarderingen bygger pa en bredd av olika metoder for datainsamling och analys, vilka beskrivs nedan.

Kvalitativa dokumentstudier

| syfte att skapa en forstdelse for Al Swedens mal, genomférande och styrning sa genomférdes en kvalitativ
dokumentanalys av Al Swedens arsrapporter, impact reports, Al Swedens hemsida samt anstkningar och

slutrapporter for den basfinansiering som Vinnova beviljat Al Sweden.

Analys av Al Swedens omvarld och kontext

For att kunna vardera Al Swedens relevans under perioden 2019-2024 har utvarderingen omfattat en
sammanstallning och analys av Al Swedens omvarld och kontext, framtagen av Rambolls externa expert
Stefan Byttner, verksam vid Hogskolan i Halmstad. Sammanstallningen identifierar nyckelhandelser kopplat
till b&de teknik- och policyutveckling och utgér en grund for att utvardera i vilken utstrackning Al Sweden
har varit lyhorda och anpassat verksamheten utifrdn en mycket forénderlig omvarld.

Kvantitativ projektportfoljanalys

Vi har genomfort en kvantitativ portfoljanalys for att systematiskt kartlagga och analysera de projekt som
Vinnova har beviljat Al Sweden. Analysen baserades p& projektansokningar for 75 projekt och slutrapporter
for de 55 projekt som slutrapporterats. Portfoljanalysen gjordes genom en strukturerad sammanstallning
och kodning av data om till exempel deltagande projektpartners, typ av projekt, resultat och koppling till Al
Swedens verksamhetsomrade.

Kompletterande dokumentstudier gjordes av projektdatabaser frén andra finansiarer via primart Swecris och
Tillvaxtverkets projektbank for nationell- och EU-finansiering. Merparten av de projekt som identifierades i
dessa databaser bestod av beslut om medfinansiering till Vinnovas finansiering, évriga projekt var beviljade
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2025 och omfattades darmed inte av utvarderingen. Kompletterande underlag fr&n annan finansiering har

inte funnits att tillga for att gora en fordjupad analys av projektens inriktning och resultat.

Enkat till partnerorganisationer

For att fa en bred forstdelse for hur Al Swedens partners nyttjar Al Sweden och vilken nytta de far ut har en
enkatundersokning genomforts med 155 partnerrepresentanter frén 127 partnerorganisationer. Partners
som blivit medlemmar under 2025 och partners som sagt upp sitt medlemskap innan 2024 har inte fatt
enkaten. Enkatundersdkningen skickades ut i slutet av november och lag 6ppen for svar till och med den 22
december. Drygt halften av respondenterna har besvarat enkaten, vilket bedéms utgora ett godtagbart
resultat for att kunna dra slutsatser kopplat till de frégestallningar som enkaten berér.

Svarsfrekvens enkatundersokning

Unika respondenter 50% 4% 46%
Unika organisationer YA 5% 38%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Besvarad  m Nagra svar Bortfall

Figur 1. Svarsfrekvens i enkatundersékning

Enkaten besvarades av sammanlagt 84 respondenter, med svaren fordelade enligt foljande svarsgrupper:
stort foretag, litet- eller medelstort foretag, offentlig sektor, forskning/akademi och annat. Inom kategorin
"annat” dterfinns tre startups och en branschorganisation, en stiftelse och en ideell organisation.
Fordelningen av respondenter i respektive svarsgrupp ar nagot ojamn, med flest respondenter bland sma-
eller medelstora foéretag och stora féretag, se Figur 2. Detta ar rimligt d& dessa grupper utgér en stor andel

av Al Swedens partnerbas.

Antal respondenter per svarsgrupp

- 26 m Stort foretag

Litet eller medelstort foretag

16
11 m Offentlig sektor

Akademi/forskningsinstitut

Annat

Figur 2. Antal respondenter for varje svarsgrupp.

Bland respondenterna &r det en stor andel som varit medlemmar sedan start, men flera som ocksé blivit
medlemmar forst 2024. Flera respondenter har inte kunnat svara pa vilket ar de blev medlemmar, se Figur
3.
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Figur 3. Aret deltagare blev medlemmar

Intervjuer med partnerorganisationer

For att fa en fordjupad forstdelse for Al Swedens arbete och uppnadda resultat genomférdes
semistrukturerade intervjuer med ett urval av partnerorganisationer. Totalt genomférdes 16 intervjuer med
partners, utvalda for att sakerstalla spridning avseende organisationstyp, geografi och organisationsstorlek.

Intervjufrdgorna stamdes av med Vinnova infor intervjuerna.

Intervjuer med Al Swedens ledning och nyckelpersoner pa Vinnova

Inledningsvis genomférdes fyra explorativa intervjuer med representanter fran Vinnova och Al Sweden i
syfte att skapa en 6vergripande forstdelse for verksamheten, dess insatser och mal. Intervjuerna utgjorde ett
centralt underlag for utvecklingen av effektlogik och analysramverk samt bidrog till att identifiera relevanta
underlag och datakallor som kunde anvandas i utvarderingen. | slutet av utvarderingen kompletterades
datainsamlingen med en férdjupad intervju med Al Sweden. Denna syftade till att félja upp och fordjupa

analysen utifran teman som framkommit, reda ut eventuella oklarheter samt bekrafta tolkningar.

Lopande och samlad analys

Analys av insamlat data har skett l6pande under datainsamlingen dar konsultteamet genomfort
kontinuerliga analysméten tillsammans med var expert Stefan Byttner for att gora bedémningar av Al

Swedens verksamhet och nytta.

1.3 Disposition

Denna rapport bestar av sju kapitel. | det inledande kapitlet redogér vi for utvarderingens syfte, metod och
datainsamling. | kapitel 2 ges en bakgrundsbeskrivning av Al Sweden, inklusive varfor organisationen
grundades, vad Al Sweden erbjuder samt vilka mal och férvantade resultat verksamheten ska bidra till. |
kapitel 3 beskriver vi den snabba utvecklingen inom Al-omradet och den kontext Al Sweden verkar i. |
kapitel 4 bedomer vi Al Swedens relevans, det vill sédga i vilken utstrackning verksamheten svarar mot de
viktigaste behoven och mojligheterna inom Al for Sverige och sina partners. | kapitel 5 bedomer vi
organisering och effektivitet, det vill sdga i vilken utstrackning Al Sweden har en &ndamaélsenlig och effektiv
organisering for att bidra till uppsatta mal. | kapitel 6 bedémer vi Al Swedens maluppfyllelse, det vill saga i
vilken utstrackning verksamheten har natt dnskade prestationer, resultat och effekter. | det sjunde och sista

kapitlet presenterar vi vara slutsatser och rekommendationer.
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2 Om Al Sweden

| foljande kapitel ger vi en bakgrundsbeskrivning av Al Sweden. Kapitlet redogér for hur Al Sweden
etablerades och vilka dvervdganden som (ag till grund for beslutet. Vidare beskrivs hur Al Swedens
verksamhet ar organiserad i fyra huvudsakliga omraden samt vilka dvergripande mal som organisationen

ska uppna.

2.1 Al Sweden etablerades for att paskynda
anvandningen av Al

Al Sweden lanserades varen 2019 som en nationell plattform for tillAmpad Al, med syfte att mobilisera och
accelerera anvandningen av Al i svenska foretag, offentlig sektor och akademi. Satsningen vaxte fram
genom att Vinnova, i nara dialog med industrin och regioner, identifierade behovet av en stark gemensam
infrastruktur och ett ekosystem som kunde knyta ihop fragmenterade initiativ och driva p& praktisk

anvandning av Al.

Initiativet byggde bland annat vidare pa ett regeringsuppdrag som Vinnova fick 2017 med fokus pa att
kartlagga Al:s potential i Sverige. Parallellt lanserade regeringen en nationell Al-strategi och industrin
mobiliserade. Vinnova finansierade darefter en forstudie som startade 2018 och avslutades vid arsskiftet
2018-2019, vilket ledde till den forsta basfinansieringen av Al Sweden och invigningen varen 2019.
Lindholmen Science Park tog rollen som ansvarig organisation att sta vard for plattformen. Tidiga
nyckelaktorer och finansiarer inkluderade bland annat Vinnova, Vastra Gétalandsregionen och AstraZeneca,
och satsningen breddades stegvis till fler regioner, foretag, myndigheter och startups. Verksamheten har
finansierats genom en kombination av medel sd som basfinansiering (fran Vinnova), konkurrensutsatta
projekt och medlemsavgifter. Finansierade projekt har finansierats genom bland annat Vinnova och
Tillvaxtverket/Regionalfonden med fokus frén allt till uppbyggnad av organisation och erbjudande till
fordjupad Fol-samverkan. | projekten har aven partners och icke-partners bidragit med finansiering och egen
tid (in-kind).

Verksamheten styrs av ett partnerforum dar samtliga partners ar representerade och av en styrgrupp. |

styrgruppen finns representanter fran ndgra centrala partnerorganisationer och finansiarer.?

2.2 Flera behov lag bakom grundandet av Al Sweden

Al Swedens verksamhet riktar sig till en bredd av aktorer inom bland annat akademi, industrin, offentlig
sektor och startups. | intervjuer framkommer att behoven inledningsvis handlade framst om
medvetandegorande, ambassadorskap och att bygga grundldaggande gemensam infrastruktur for tillampad
Al'i Sverige. Tidigt i satsningen drevs behoven av teknisk utveckling, sarskilt fran fordonsindustrin. | tva
intervjuer betonas dock att fokus har skiftat frén det rent tekniska till fragor om tilldmpning, ledarskap och
kompetensutveckling. [dag har rollen utvecklats till att vara en forandringsagent som driver gemensamma

strategier och aktiverar specifika sektorer dar utveckling kravs, sdsom energi och industri.

! https://www.ai.se/sv/lom-oss/styrning
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Sedan starten av Al Sweden har det skett stora forandringar i den breda tilldmpningen av regenerativ Al: |
intervjuer beskrivs hur lanseringen av ChatGPT hosten 2022 beskrivs som en handelse som accelererat
behoven kraftfullt. | en intervju framkommer att Al Sweden redan innan detta hade boérjat arbeta med
storskaliga sprakmodeller, vilket har blivit en central del i att halla Sverige och Norden konkurrenskraftiga.
Detta ar inte lika aktuellt idag, d& de globala techjdttarnas sprékmodeller och kapacitet att utveckla dem
gjort att de ar svara att konkurrera med. Det som Al Sweden kunde profilera Sverige kring tidigt blev inte
langre samma starka konkurrensfaktor. Nationell och internationell positionering har dock fortsatt varit ett
viktigt fokusomrade for Al Sweden, bland annat genom att bygga spetskompetens och strategiska

samarbeten med globalt ledande aktorer inom Al-omradet.

Under de dren som Al Sweden varit verksamma har det dven funnits ett vaxande behov att stodja offentlig
sektor och kommuner. Al Sweden fungerar har som en neutral plattform for att hjalpa dessa aktorer att ga

fran “labb till verkstad” och skapa verklig nytta i medborgarnara tjanster.

Ett centralt behov som Al Sweden adresserat ar skapandet av starka datamiljoer och en gemensam
nationell infrastruktur for att mojliggora tillampad Al i praktiken. | en intervju framkommer att detta har
inneburit konkreta investeringar i hardvara och uppbyggnad av Edge Lab. | tva intervjuer betonas att detta
infrastrukturarbete ar avgorande for att Sverige ska kunna ligga i teknikens framkant och hantera de

strukturella férandringar som Al medfor.

Parallellt med den tekniska infrastrukturen har det funnits ett uttalat behov av att accelerera vagen fran
forskning till innovation. | en intervju lyfts det fram att Al Sweden har en viktig roll i att sakerstalla ett
tilldmpningsperspektiv, dar akademiska resultat omsatts till praktisk nytta, produkter och tjanster for bade
foretag och samhalle. | en annan intervju beskrivs dock att drivkrafterna for att nyttiggora just akademisk

forskning inledningsvis var utmanande att fa pa plats.

2.3 Al Sweden har organiserat verksamheten inom tre
huvudomraden

Med utgangspunkt i de behov som identifierats inom tilldmpad Al har Al Sweden organiserat sin
verksamhet och erbjudande i tre huvudsakliga omraden; Al Labs, Adoption och Ecosystem. Dartill har Al
Sweden ett antal sektorsinitiativ dar resurser fran alla tre omrédden kan ingd. En majoritet av de som arbetar

inom sektorinitiativen tillhor Adoption-teamet.
Nedan foljer en kort beskrivning av vad arbetet i de olika omrddena innefattat.

» Inom Al Labs fokuseras arbetet pa att skapa de tekniska forutsattningar som kravs for att driva Al-
utvecklingen framat. | en intervju framkommer att detta innefattar satsningar pa teknisk
infrastruktur, sdsom Edge Lab och direkta investeringar i hardvara. En central del ar att
tillhandahalla gemensamma resurser som dataset och delningsmekanismer gor det mojligt for
partners att experimentera i en saker miljo. Syftet ar att bedriva tilldmpad forskning som gor det

enklare for organisationer att ta till sig ny teknik.

»  Omradet Adoption fokuserar pa att bygga den manskliga och organisatoriska férmagan att anvanda
tekniken. | flera intervjuer lyfts det fram att behoven har skiftat fran rent tekniska fragor till att
handla om ledarskap, organisering och utbildning. | en intervju framkommer att omradet utgor Al

Swedens storsta team, da manga organisationer har insett att teknisk tillgang kraver motsvarande
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kompetenshajning for att skapa verklig effekt. Arbetet inkluderar allt fran bred folkbildning till

riktade insatser for att hoja Al-mognaden hos beslutsfattare.

»  Inom Ecosystem arbetar Al Sweden med att knyta samman aktorer nationellt och internationellt

samt att driva policyfrdgor. Al Sweden fungerar har som en natverksaktor som underlattar

vardeskapande mellan partners och driver ett sarskilt program for att stodja startups att vaxa. | en

intervju beskrivs en omfattande internationell strategi dar man byggt relationer med ledande

miljoer i bland annat Kanada och USA, samt etablerat samarbeten med globala techjattar som

bland annat NVIDIA och OpenAl. Dessutom betonas vikten av det nordiska samarbetet for att halla

en gemensam front i frégor om etik och konkurrenskraft.

»  Sector Initiatives, adresserar specifika utmaningar inom utvalda sektorer som offentlig sektor,

energi, halso- och sjukvérd, fordonsindustrin och kommuner. Fordonsindustrin var en sektor som

tidigt var i fokus tillsammans med aktérer som exempelvis Volvo. Sedan dess har det funnits ett

vaxande behov att samlas inom exempelvis energi och kommunsektorn. Al Sweden agerar har som

en neutral plattform som hjalper exempelvis kommuner att navigera i teknikutvecklingen och skala

upp fungerande losningar genom att dela erfarenheter mellan olika regioner.

| tabellen nedan ges exempel pd Al Swedens verksamhet inom respektive omrade.

Tabell 2. Al Swedens verksamhet férdelat efter huvudomraden

Al Labs

Forskning och
innovation. Teknisk
spetsforskning inom
sprakmodeller (NLU), Al-
sakerhet,
integritetsbevarande
tekniker och bildanalys

Teknisk infrastruktur.
Gemensamma miljoer
sdsom Edge Lab,
testbaddar for federerad
inlarning och tekniska
basplattformar for
databearbetning

Om Al Sweden

Adoption

Al transformation.
Metoder och stod for att
hjalpa organisationer att ga
fran experiment till
storskalig
operationalisering och
verksamhetsnytta.

Talangprogram. Program
for talangforsorjning pa
olika nivaer for att starka
den nationella
kompetenspoolen med
nationella och
internationella experter.

Kompetensutveckling.
Utbildningsinsatser och
strategiska verktyg for att
hoja partner-
organisationers Al-mognad
och paketera kunskap for
spridning

Ecosystem

Natverk och
motesplatser. Regional
narvaro genom geografiska
noder som bygger
regionala ekosystem och
stora motesplatser som
Sweden Innovation Days.

Startupprogram Stod till
tillvaxtbolag genom
community-byggande,
resurser och natverk som
accelererar svenska Al-
startups.

Internationell samverkan
med internationella hubbar
(t.ex. Kanada och
Singapore).

Sector initiatives

Offentlig sektor.
Effektivisering av valfarden
genom gemensamma Al-
losningar for textuppgifter
och digitala assistenter for
myndigheter och kommuner.

Halso- och sjukvard.
Informationsdriven vard
med fokus pd medicinsk
sprakteknologi,
prediktionsmodeller och
sakra plattformar for
kansliga halsodata.

Energi och klimat.
Hallbarhetslosningar som
visualiserar framtidens
elsystem och kartlagger
svensk kompetens inom Al
for klimatets tjanst.

Automotive. Framtidens
mobilitet t.ex.
kostnadsbesparingar i
tillverkningen, starkare
dataskydd, system for
autonoma fordon.



2.4 Al Swedens finansiering och resurser har succesivt
okat

Al Sweden ér finansierat genom en kombination av finansieringskallor. Vinnova har sedan start statt for
majoriteten av finansieringen. Mellan 2022 och 2024 har Vinnovas andel av den totala finansieringen
minskat, vilket ocksa varit en medveten ambition av Al Sweden. Finansiering fran partners (inklusive
partnerfinansierade projekt) har dubblerats mellan 2023 och 2024. Regioner och kommuner har totalt
bidragit med mellan 12 och 18 miljoner kronor i finansiering for regionala noder mellan 2022 och 2024.
Andra nationella och europeiska finansiarer stdr for en mindre andel av den totala finansieringen.

Kontant finansiering av Al Sweden

W Basfinansiering frén Vinnova
2022 20 25 vy 18
W Projektfinansiering frén Vinnova

Projektfinansiering fran Vinnovas
2023 20 o3 10 18 2 program Avancerad Digitalisering
W Regioner och kommuner
Partneravgifter (inklusive
2024 20 41 6 36 ga partnerfinansierade projekt)
Annan nationell finansiering (t.ex. fran
Tillvaxtverket)

0 50 100 150 m Europeisk finansiering
MSEK

Figur 4. Kontant finansiering av Al Sweden 2022-2024. Kalla: Al Sweden. Not: Siffrorna ar uppskattad sammantagen
finansiering éver upp till 10 vardorganisationer och inte exakta siffror.

Sedan uppstarten av Al Sweden har verksamheten kontinuerligt utvecklats och utokats i omfattning. |
figuren nedan framgdr Al Swedens resurssattning av olika delar av verksamheten i form av
heltidsekvivalenter for tre av verksamhetsdren (2021, 2023 och 2024). Sammanstallningen inkluderar ]
uppskattning av heltidsekvivalenter genom in-kind fran partners. De verksamhetsomrdden som &r storst ar
Adoption (dar resurser for sektorsinitiativen ingar) och Al Labs. Resurserna for Al Labs har varit oférandrade

de senaste aren, medan Adoption och Ecosystem har dkat.
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Resurser i form av antal heltidsekvivalenter inom Al Swedens olika

verksamhetsomraden
2021 55 9 5 5
2023 13 13 18,5 115 5
2024 15 27,5 18,5 115 6
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Antal heltidsekvivalenter

Ecosystem Adoption (inkl. sector initiatives) m Al Labs

MW Ledning strategiska projekt Kommunikation M Internationella relationer

Figur 5. Resurser i form av heltidsekvivalenter inom Al Swedens olika verksamhetsomraden. Kélla: Projektansékan for
basfinansiering 2021-04223 och Annual reports for 2023 och 2024

2.5 Al Sweden ska bidra till en accelererad Al-
anvandning

| ansOkan och aterrapportering av resultat av den basfinansiering som Vinnova har tillhandahallit beskrivs
ett stort antal mal och forvantade resultat som Al Sweden ska bidra till. Verksamhetens 6vergripande
mission ar att accelerera anvandning av Al som gynnar vart samhalle, konkurrenskraft och invénare. Pa lang
sikt har ambitionen varit att bidra till:

»  Privata och offentliga organisationer skapar hallbart varde med hjalp av Al.

»  Sverige har tillracklig mangd expertis, kompetens och resurser inom tillampad Al.
»  Sverige ar attraktivt for internationella investeringar och talanger.

»  Sverige tillampar Al pd ett inkluderande och hallbart satt.

For att dstadkomma detta bedriver Al Sweden en verksamhet som ska starka Sveriges férutsattningar och
position genom tillhandahallande av infrastruktur, kunskapsutveckling och spridning, natverk, samverkan
och internationell positionering. En ambition ar att verksamheten ska bidra till féljdinvesteringar och
uppvaxling av kapital som investeras in i Al Sweden.

Ramboll har tagit fram en dvergripande effektlogik for Al Sweden for att illustrera hur verksamheten
forvantas bidra till resultat och effekter, se Figur 5.
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Aktiviteter

Al Labs: Utveckling av nationella
och dppna strukturer, infrastruktur
och testhaddar far tillampad Al

Infrastruktur och data som krdws far

tillampad Al tillgangliagars

_ Delningsbar och skalbar kunskap

Al Labs: Initiering och ledning av
strategiska Fol-inhativ visentliga  —
féir det svenska ekosystemet.

TillEmpning: Kurser,
kompetensutveckling,

talangprogram och beddmning av
Al-mognad

o
Ekosystem: Genomforande av
natverksaktiviteter inom speafika

sektorer och prionterade frgor
-

Ekosystem: Regionala noder,
program far startups och Wy Al-
plattform

Ekosystem: Intemiationell
samverkan kring policy,
investenngar och
kunskapsutveckling inom Al

—

har tagits fram

Spndning av excellent och hog
domankunskap

Stad for implementenng av Al-
lésningar framtaget

Partnerorganisationer ach andra
aktarer tar del av kompetens- och
kunskapshajande aktiviteter och
strukturkapital

Kandidater deltar i talangprogram

Plattform for samverkan och
gemensam utveckling inom Al
tillgangliggjord

Al Sweden drver frdgor centrala

for ekosystemet, tex. piverkan pd

investeringar 1| nationella och

appna strukturer eller policyhindear

—

—

I

Resultat

|andrade formagor)

Okad farmaga att implementera Al

i olika verksamheter

Aktarer tar del av excellent
kunskap inom Al

Okad kunskap ach farstielse far
hr Al kan tlldmpas for att skapa
afférs- och samhéllsmyttor

L

Starkt kompetenshas av talanger _|_"
inom Al

Mya konstellationer av ktirer och
granssnitt %&r innovation inom Al

har skapats

Partners uppfattar Al Sweden som

legitim och relevant plattform fir
att driva viktiga utvecklingsfrégor

Internationella aktorer uppfattar Al

Sweden ach dess partners som
relevanta partners att samverka
med

Effekt kort sikt
{&ndrade beteenden)

Al Sweden accelererar
anvandningen av Al i en bredd
av samhdéllssektorer:

Partnerorganisationer myttjar
infrastruktur och excellent kunskap
i utveckling av processer,
arbetssatt och losningar

Kunskap omsétts | utveckling av
processer, arbetssatt och
lasningar® inom tillampad Al

Partnerorganisationer inom
naringslivet och offentlig sektor
rekryterar Al-kompetens

Svenska partners investerar fid,
pengar och andra resurser i nya
projekt for att etablera Svenige som
en ledande nation inom Al

AlS och partners driver
gemensamma frégor som bidrar till
utvedkling** och positionering av
Swerige som ekosystam

Internationella aktdrer investerar i
Swenige

Internationella aktdrer etablerar
sarmverkan' partnerskap inom Al-
omradet med aktarer | Sverige

Effekt

léng sikt

Privata och offentliga
organisationer skapar hallbart
varde med hjalp av Al

Sverige har tillrécklig manad
expertis, kompetens och resurser
inom tilldmgpad Al

Swverige ar attrakint for
internationella investeringar och
talanger

Svenge tillampar Al pd ett
inkluderande och hallbart satt

* Innefattar Gsringar som § wssa fall dven idrar bill
[Gsningar pd hdllbarhetsutmaningarfdmstalldhet

** Utveckling utifrdn ett systemperspektiv wilket
innefattar tex. policy, kultur, samverken/affarsmodeller,
infrastruktur m.m.

Figur 6. Effektlogik for Al Swedens verksamhet. Kallor: Annual reports, slutrapporter fér Vinnovas finansiering av Al Sweden samt inledande intervjuer med Al Sweden och Vinnova.
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3 Al Swedens kontext

| foljande kapitel ger vi en Oversikt av den kontext inom vilken Al Sweden verkar. Kapitlet belyser centrala
handelser i Al-utvecklingen under det senaste decenniet och hur Al har gatt fran att frémst vara en teknisk
fraga till atti allt hogre grad utgodra en strategisk ledningsfraga. Vidare beskrivs hur Al tilldmpas inom olika
sektorer samt hur Sverige star sig i internationella jamforelser inom Al-omrédet.

3.1 Al har blivit en integrerad del i nastan alla
organisationer

Under de senaste tio &ren sa har artificiell intelligens utvecklats fran att vara ett avgrénsat forsknings- och
teknikomrade till att bli en viktig komponent i hur organisationer fungerar och utvecklas. Utvecklingen har
varit relativt snabb. Djupinlarning slog igenom i borjan av 2010-talet och det ledde till att utvecklingen inom
Al-omradet intensifierades b&de inom industri och akademi. Mot mitten av 2010-talet sa gjorde
kombinationen av tillgdngligheten av stora datamangder, kraftfullare berdkningsresurser och tillgang till
Oppna ramverk for maskininlarningsalgoritmer att det blev enklare att utveckla lGsningar pa problem som
tidigare varit svara eller omoéjliga att l6sa pa andra satt, exempelvis bild- och taligenkdnning samt
generering av nytt datamaterial. Frdn omkring 2018 och framat praglades utvecklingen av i allt hogre grad
av institutionalisering och samordning, ex. nationella riktlinjer fér Al, d3 positionen fér omradet inte langre
enbart handlade om teknisk utveckling, utan blev en samhalls- och konkurrenskraftsfraga. Flera regleringar
boérjade gora intrade frén denna tidpunkt och framat och har varit drivet inom EU for att styra den digitala
transformationen av den europeiska marknaden; exempelvis GDPR (2018-), Data governance Act (2023-),
Data Act (2025-) och Al Act (2026-).

Deepseek slapps
och blir en utmanare till
VLM genombrott paradigmen med stora
(OpenAl slapper CLIP) sprakmodeller

Oppna lokala Zero-click virus
sprakmodeller (Llama, introduceras genom
EU GDPR EU Data Mistral, etc) gér intdg sarbarheter i generativa
- Governance Act modeller
@ S .
= o~ %) o~ o @
1 S g o~ o
~ IS N
[Co]
S
o o a N & ~
g S S 8 S
™ EU Al Act
Nationella GenerativAl ndr  Agentisk Al far nystart pa VLM modeller nér EU Data Act
riktlinjer for Al masspublik genom  grund av sprakmodeller hég mognad och kan
ChatGPT satta i automatiserings- resonera mellan bild &
loopar text (GPT-4o, etc)

Ett nytt skifte intraffade 2022 i och med genombrottet for generativ Al. Stora sprakmodeller och andra
generativa tekniker gjorde Al kant for allmanheten och tillgangligt for mycket bredare grupper av anvandare
och flyttade tillampningen av Al fran specialistfunktioner till kunskapsintensiva delar av organisationer. Efter
att sprakmodellerna introducerades, sa har formagorna hos dessa Al-modeller utvecklats i hog takt under
de senaste aren till kapabla multimodala modeller som kan hantera kombinationen av flera olika typer av

data i sina resonemang.
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Under 2023 sa fick agentisk Al ett genombrott genom att sprakmodeller borjade anvandas i agentloopar
som loser storre komplexa problem pa ett autonomt satt. Den agentiska Al:n anvandes tidigt for att simulera
miljontals scenarier av olika handelser, inklusive sociala interaktioner. Under denna period s& pabdrjar ocksa
sok-motorer omvandlas till svars-motorer; i stallet for att ge en lista pd hemsidor s& sammanfattar Al
informationen direkt som ett svar p& sokningen. Tidiga lokala 6ppna sprakmodeller gjorde intag (exempelvis
Llama, Mistral, Jais), vilket brét monopolet som kommersiella aktorer hade och mojliggjorde att halla
kansliga data inom organisationen, vidaretrana modellerna pa lokala sprak, att modellerna kan granskas och
valideras, etc.

Under 2024 presenterades VLM-modeller (vision-language models) med férmégan att resonera kring
innehall i bilder och videoklipp. Sdrbarheten hos generativa modeller pdvisades genom introduktionen av
"zero-click” virus? i eposttillampningar, vilket innebér att t.ex bilder kan kodas med information som den
generativa modellen automatiskt tolkar. Under 2024 introduceras aven EU’s Al-férordning som innebar en
risk-klassificering av Al-system som ett satt att skydda grundlaggande rattigheter, skapa transparens och

bygga fortroende for Al-lésningar inom EU.

3.2 Al har blivit en strategisk ledningsfraga

Viktiga handelser under de senaste tio aren har dels varit att skalbar berdkningskraft har blivit verklighet pa
grund av molnplattformarnas mognad. En annan héndelse har varit tillgangen pa de 6ppna modellerna och
verktygen som har lett till en snabb spridning av kompetens for att utveckla och anpassa Al-modeller.
Genombrottet hos allmanheten med generativ Al (frdn 2022-) har lett till att Al har blivit ett brett
produktivitetsverktyg och allmant valkant i samhallet.

Dessa handelser har lett till att Al har blivit en strategisk ledningsfraga och inte enbart en teknisk fraga.
Manga organisationer har fatt ett forflyttat fokus frdn om det gér att skapa varde med Al till hur de ska
skapa varde med Al. Under de senaste dren har det samtidigt funnits ett stort behov att forsta hur man tar
Al-l6sningar frén piloter till drift inom alla tilldmpningsomraden.

3.3 Olika typer av tillampning i olika sektorer

Tilldmpning av Al sker idag i en stor bredd av samhallssektorer, dar Al Sweden har haft ett sarskilt fokus pa
fordon, energi, SMF (sma och medelstora féretag) och innovationsstod, halso- och sjukvard, samt kommuner
och civilsamhélle. Samtliga av dessa omraden har varit pdverkade av utvecklingen inom tillampad Al. Inom
fordonsomradet s& har autonoma system, avancerat forarstod, samt simulering och digitala tvillingar varit
viktiga Al-tillampningar. Inom Energi-sektorn har tilldmpningar varit prognostisering (av produktion och
efterfrdgan), optimering av elnat samt underhall av kritisk infrastruktur.

For SMF och innovationsstod sa har det varit en hog variation av tilldmpningar, men vanliga tilldmpningar
har varit prognoser, automations- och robotiseringsprocesser, kundanalys och kundsupport. Inom halso- och
sjukvard s& har Al t.ex anvants for bilddiagnostik, kliniskt beslutsstdd samt resurs och vardplanering. Inom
kommuner och civilsamhalle sa har fokus legat pa tilldmpningar inom effektivare administration, olika typer
av valfardstjanster samt planering och analys.

2 https://arxiv.org/abs/2403.02817

Al Swedens kontext 12


https://arxiv.org/abs/2403.02817

3.4 Sverige i en internationell jamforelse inom Al

Internationella jamforelser visar att Sverige har relativt goda forutsattningar inom flera delar av Al-
ekosystemet, men ocksa tydliga strukturella svagheter som riskerar att hAmma det ldngsiktiga
vardeskapandet. Enligt "The Global Al index™® (publicerad i december 2025) rankas Sverige pd 19:e plats
globalt avseende samlad Al-kapacitet, vilket innebar en forbattring jamfort med foregdende ar d& Sverige
placerades pa 24:e plats, se Figur 6. Indexet sammanvager flera dimensioner, daribland talang, infrastruktur,
operationell miljo, forskning och utveckling, regeringsstrategi, kommersialisering samt skala och intensitet.

Bakom den samlade placeringen déljer sig dock betydande variationer mellan olika dimensioner. Sverige
beddms ha ett valutvecklat kommersiellt Al-ekosystem och rankas pa attonde plats inom
kommersialisering, medan regeringsstrategin bedéms som relativt svag med en placering pa 59:e plats.
Dértill har Sveriges position inom den operationella miljon férsvagats de senaste dren, fran en andraplats ar
2023 till plats 23 &r 2025.

| intervju med Al Sweden lyfts samtidigt att indexet framst mater ett lands forutsattningar for Al-drivet
vardeskapande, snarare an faktiskt realiserat varde. Al Sweden pekar dven pd begransad insyn i de
bakomliggande bedémningarna, men framhaller att indexet andé kan fungera som ett relevant
referensunderlag, trots att det inte fangar hela bredden av pdgdende initiativ och insatser.

Sveriges ranking i The Global Al index

Sammanvagd
rankning

1

Commercial

ecosystem (m Talent

\ 40 \
60 e Ranking 2025

Government strategy 30 Infrastructure Ranking 2024

Ranking 2023

Operatin
Development \ p d
environment

Research

Figur 7. Sveriges ranking i The Global Al Index.

3 https://lobserver.co.uk/data/global-ai
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4 Al Swedens relevans

| foljande kapitel presenteras var bedomning av Al Swedens relevans. Vi besvarar foljande frégor ur

analysramen:

» Hur och i vilken utstréckning har Al Sweden anpassat och utvecklat verksamheten utifran

utvecklingen inom Al sedan 20197

» | vilken utstrackning har Al Sweden attraherat relevanta aktérer och utvecklat verksamheten for att

svara mot olika aktorers behov?

» | vilken utstrackning ar Al Swedens verksamhet relevant for att positionera Sverige internationellt
som ledande inom Al?

4.1 Al Sweden samlar en stor bredd av aktorer

Ramboll bedomer att Al Sweden framgangsrikt har samlat en stor bredd av aktérer med en stadigt vaxande
medlemsbas. De aktorer som medverkar bedéms vara relevanta och Al Sweden kompletterar andra
befintliga natverk. Al Sweden nar ocksa ut brett, inte bara till partners utan aven till andra aktorer, sarskilt i

projekten dér manga fler aktorer an partners ar engagerade.

4.1.1 Antalet medlemmar har vaxt stadigt

Sedan etableringen av Al Sweden 2019 har antalet partners till Al Sweden 6kat successivt. Okningen har

varit sarskilt tydlig under de forsta dren for att sedan landa pa mellan 8 till 14 procents tillvaxt mellan 2022
och 2025. Okning har skett inte minst bland offentlig forvaltning och privata féretag medan antalet partners
inom hogskola, universitet och forskningsinstitut har legat mer stabilt. En forklaring till detta kan vara att det
finns farre av dessa aktorer och att Al Sweden tidigt knutit till sig ndgra av de framsta aktérerna inom dessa

segment.

Al Swedens medlemsutveckling 2019-2025

160
m Privata foretag
120
Offentligt agda foretag
80 L .
Offentlig forvaltning
40 - -

2019 2020 2022 2023 2024 2025

W |deella foreningar, stiftelser, fysiska
personer mm
Hogskolor och universitet

Figur 8. Forandring i medlemmar i Al Sweden mellan 2019-2025 (notera att data fér 2021 saknas). Kélla: Al Swedens

hemsida.

| sdval enkatundersokning och intervjuer med partners pekas offentlig sektor ut som en viktig malgrupp for
Al Sweden men aven stora foretag och SMF lyfts av manga som centrala malgrupper. Samtidigt
framkommer att rollen for exempelvis offentlig sektor varierar, dar vissa ser sig som en finansiar snarare an
en malgrupp. Till exempel regioner kan bade ha rollen som en viktig malgrupp kopplat till sektorsfokuset
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inom halsa och sjukvard, samtidigt som de har rollen som finansiar utifrén sitt regionala utvecklingsuppdrag
och arbete for att framja det regionala naringslivet.

4.1.2 Al Sweden attraherar relevanta aktorer

Den samlade bilden frén enkatundersoékning och intervjuer ar att Al Sweden samlar relevanta aktorer. |
intervjuer och enkatsvar framkommer att det finns andra natverk inom tillampad Al som exempelvis
Swenode Al och Combient. Dessa natverk har dock ett smalare fokus an Al Sweden, dar Al Sweden samlar
fler aktorer, fran fler samhallssektorer och arbetar med en storre bredd av fragor.

| enkatundersdkningen med partners ombads respondenterna att uppge vilka aktérer som de ser som de
framsta aktorerna inom tilldampad Al. | enkaten har 53 unika aktorer uppgetts utover Al Sweden sjalva, vilket
indikerar en stor spridning dar ett stort antal aktorer ses som viktiga aktorer inom tillampad Al. Av de 53
aktorer som listas ar 33 organisationer ocksa partners i Al Sweden, vilket indikerar att Al Sweden ocksd
samlar viktiga aktorer i ekosystemet.

egionstockhalr uppsalauniversitet
Jbh OF\)/E e@o sal\yr a b

qualcormm regenngskansllet
de“ smart eye
netapp red hat

Omsb ora

MICroso Ft“'“%\\\\ N2 WAL
mmyndighetera? 1w thalmers F

Figur 9. Ordmoln over de viktigaste aktorerna inom tillampad Al, enligt Al Swedens partners.

Al Sweden sjalva ar den aktor som flest respondenter (21 stycken) beskriver som en av de viktigaste
aktorerna inom tillampad Al idag. De ar ocksa den aktor som flest uppgett som en de framsta

organisationerna som deras organisation samverkar med inom tillampad Al nationellt eller globalt.

Tabell 3. Antal respondenter som ser Al Sweden som en viktig aktéren inom Al och som en viktig samarbetspartner

Organisation Antal respondenter som ser Antal respondenter som ser aktoren
aktoren som en av de viktigaste som en av deras viktigaste
aktorerna inom tillampad Al samarbetsparter inom Al

Al Sweden 21 18

RISE 12 8

Microsoft 5 5

Ericsson 5 2

Chalmers 4 2

Linkopings Universitet 4 -

Saab 4 2

WASP 4 2
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De aktorer som flera ser som en viktig aktor inom tilldmpad Al men som inte ingar i Al Sweden innefattar
aktorer som WASP, Spotify, DIGG, IMY, Lovable och Uppsala universitet. Flera av dessa organisationer, t.ex.
WASP, DIGG, IMY och Uppsala universitet har dock medverkat i ndgra av de projekt som Al Sweden
genomfort. Aven globala aktérer som NVIDIA ndmns av flera aktérer som viktiga. NVIDIA ingdr inte som
formell partner i Al Sweden men i intervjuer framkommer att Al Sweden har en aktiv kontakt med bolaget
och har samarbetat med dem i projektet GPT-SWE.

4.1.3 Al Swedens Vinnovafinansierade projekt nar ut bredare an till de
som ar partners

Ramboll har analyserat den portfélj av projekt som fatt medel beviljade via Vinnova, vilket motsvarar drygt
halften av Al Swedens totala finansiering. Totalt 187 unika aktorer har medverkat som projektparter i
Vinnova-finansierade projekt. Cirka 60 av organisationerna har varit/ar partners, vilket indikerar ett dverlapp
mellan partners och de aktorer som deltar i finansierade projekt. Samtidigt framgar att en stor del av
partnerorganisationerna inte deltar som projektparter. 150 organisationer som &r eller nagon gang har varit
partners har inte medverkat som projektpart i ndgot Vinnova-finansierat projekt. Det innebar att
partnerrollen i sig inte innebar ett aktivt deltagande i projekten. Daremot kan partners ha deltagit pd annat
satt an som projektpart.

Analysen visar aven att deltagandet i projekten ar koncentrerat till ett mindre antal aktorer. Bland de
organisationer som deltagit i flest projekt aterfinns 11 av 12 partnerorganisationer. Alltsd ar de mest
frekventa projektaktorerna i stor utstrackning ocksd en del av partnerstrukturen.

Tabell 4. Organisationer som medverkat i flest projekt

Organisationer Antal projekt

RISE Research Institutes of Sweden AB 17

\Vastra Gotalandsregionen 16

=

Region Halland
ZENSEACT AB

Orebro universitet

Goteborgs universitet

Hogskolan i Halmstad

Region Stockholm

Lunds universitet

Linkoping Science Park AB

Santa Anna IT Research Institute AB
AstraZeneca AB

ool ofofo| o0 N[ Y| -

4.2 Portfoljen innefattar en bredd av insatser

Al Swedens projektportfolj bestar av insatser inom fyra huvudsakliga omréden: 1) Al Labs 2) Adoption 3)
Ecosystem och 4) Sector initiatives. Figuren nedan visar antalet projekt per omrade som medfinansierats av
Vinnova. Darutover genomfor Al Sweden andra projekt med annan finansiering, men dar strukturerad data
om inriktning och resultat saknas.
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Internationell samverkan, 13

Kompetensutvecklin
g, 4

Al transformation, 3 | Startupprogram, 3

Natverk och motesplatser, 12

Talangprogram, 3

Al Labs

. Adoption . Ecosystem Sector initiatives
Figur 10. Al Swedens projektportfolj

Projekten inom Al Labs fokuserar pa att utveckla gemensamma resurser samt driva avancerad
teknikutveckling. Arbetet omfattar bade forskning och utveckling av teknisk infrastruktur. Inom forsknings-
och innovationsinsatser ligger fokus pa sprakteknologi, dar utvecklingen av svenska sprakmodeller har
starkt offentlig sektors mojligheter att anvanda tekniken i praktiken. Arbetet inkluderar aven studier av Al-
sakerhet och integritetsbevarande metoder for att minska risker for snedvridningar och andra oonskade
effekter i modeller. Parallellt tillhandahalls tekniska miljéer for experiment och utveckling, exempelvis Edge
Lab och testbaddar for federerad inldrning. Genom gemensamma plattformar, sdsom Basplattform for
databearbetning och analys (Balsam), blir det enklare for partners att etablera datalabb och samarbeta kring
data och modeller.

Projekten inom Adoption fokuserar pd att stodja organisationer i att ga fran pilotprojekt till praktisk
anvandning av Al. Arbetet omfattar metodstdd och strategisk radgivning for att skala upp tillAmpningar.
Kompetensforsorjningen starks genom talangprogram dar deltagare arbetar hos partnerorganisationer och
bidrar till utvecklingsarbete samtidigt som den nationella kompetensen byggs upp. Dessutom erbjuds
utbildning och stod som hjalper partners att anvanda tillgangliga resurser och utveckla sin kompetens,
vilket okar nyttan av deltagandet i verksamheten.

Projekten som ligger under Ecosystem syftar till att starka samverkan mellan aktorer nationellt och
internationellt. Genom geografiska noder etableras regional narvaro som kopplar samman lokala
organisationer med nationella resurser och sprider kunskap. Startupprogrammet stodjer utvecklingen av
svenska Al-féretag genom att tillhandahalla resurser och 6ka deras synlighet. Arbetet omfattar aven
internationella samarbeten.
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Kategorin Sector Initiatives omfattar sektorsspecifika insatser inom omraden dar domankunskap och tillgang
till data &r avgérande. Inom halsoomradet arbetar projekten med att goéra halsodata tillganglig for forskning
och att infora prediktiva modeller i klinisk verksamhet. Inom offentlig sektor utvecklas gemensamma
losningar for att effektivisera administration, exempelvis digitala assistenter. Initiativinom energi och klimat
tar fram verktyg for att analysera framtida energibehov och kartlagga hur Al kan bidra i klimatarbetet. Inom

mobilitet utvecklas dataset och metoder for autonoma fordon och smarta transportsystem.

4.2.1 Portfoljen fokuserar i huvudsak pa teknikutveckling, men dven
andra systemdimensioner

Ramboll har analyserat Al Swedens projektportfolj (exklusive finansiering for noder och grundfinansiering)
utifrdn ett systemperspektiv. Det innebar att vi analyserar vilka dimensioner (teknik, policy, infrastruktur,
affarsmodeller och kultur/normer) som projekten utforskar. Projekten handlar inte enbart om
teknikutveckling, utan aven om att bygga infrastruktur, utveckla policy, kompetens och starka ekonomiska

forutsattningar.

Projektportfoljens inriktningar

“ m Kultur, normer och beteenden

m Affarsmodeller och ekonomiska incitament
Teknisk infrastruktur
m Teknik och processer

Policy och regelverk

Figur 11. Projektportféljen férdelad efter fokusomraden

Den forsta dimensionen ror utveckling av processer och teknik och omfattar den storsta delen av projekten.
Har ingar utvecklingen av storskaliga sprakmodeller, sdsom GPT-SW3 och kommande multimodala
modeller, som syftar till att ge Sverige tillgang till gemensamma resurser for avancerad texthantering.
Projektet Svea visar hur sadana l6sningar kan anvandas i offentlig sektor for att spara tid och forbattra

kvaliteten i administrativt arbete..

Den andra dimensionen géller teknisk infrastruktur. Fokus ligger pa att skapa de miljéer som kravs for att
utveckla och anvanda Al pd ett sdkert satt. Edge Lab och Federated Learning Testbed undersoker

exempelvis hur maskininlérning kan ske decentraliserat, s& att data stannar hos den som &ger den medan
resultat och modeller delas. Andra initiativ, sdésom Basplattform for databearbetning och analys (Balsam),

har utvecklat losningar for databearbetning som gor det enklare att etablera nya datalabb.

Den tredje dimensionen handlar om policy och regelverk. Projekten behandlar juridiska och etiska frégor
som paverkar hur Al kan utvecklas och anvandas. Dataratt Innovation har till exempel tagit fram arbetssatt
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for att hantera juridiska risker tidigt i innovationsprojekt. Internationella samarbeten fokuserar p& styrning av
Al och tekniker for att skydda integritet, i linje med nya regulatoriska krav. Arbetet omfattar aven utveckling
av etiska riktlinjer, exempelvis vagledning for barncentrerad Al.

Den fjarde dimensionen ror kultur, beteenden och varderingar. Har finns exempelvis talangprogram och
samarbeten med utbildningsaktorer. Har finns aven projekt som anvander sig av interdisciplinara
expertgrupper som bidrar till att forstd kulturella sammanhang och identifiera samt motverka
snedvridningar i Al-modeller.

Den femte dimensionen avser affarsmodeller, ekonomiska incitament och kapital. Syftet ar att starka de
ekonomiska forutsattningarna for Al-utveckling och anvandning. Startup-program stodjer tillvaxt i nya
féretag, medan andra initiativ analyserar mojligheterna att mobilisera riskkapital. Fér sm& och medelstora

foretag fokuserar arbetet pd att synliggora konkret affarsnytta for att motivera investeringar i Al.

4.2.2 Projekten arbetar med jamstalldhet i olika utstrackning

Projekten arbetar systematiskt med jamstalldhet pd olika satt och i olika grad. | Vinnovas enkat till avslutade
projekt svarade 29 projekt pa fragan om de arbetat aktivt och systematiskt med att integrera ett
jamstalldhetsperspektiv (kon och/eller genus). Av dessa uppgav 72 procent (21 projekt) att de har gjort det.
Diagrammet nedan visar hur projektkoordinatorerna beskriver att jamstalldhetsperspektivet har pdverkat
projekten. De anger framfor allt att perspektivet har bidragit till en fordjupad forstaelse av den utmaning
som projekten adresserar samt till integrering av relevanta kéns- och genusperspektiv i projektens
utformning. Flera koordinatorer lyfter ocksa att perspektivet har paverkat projektens processer och
genomforande. Farre projekt uppger att jamstalldhetsperspektivet har paverkat analyser av resultat och

effekter, utforskande av nya metoder eller identifiering av nya marknader och affarsmojligheter.

Projektet har pdverkats utifran jamstalldhetsperspektiv genom:

Forstaelsen for problemet eller utmaningen som ska l6sas

Integrering av relevanta kéns- och/eller genusperspektiv _

Processer och genomférande

Analyser av de olika effekterna/resultaten av den/de
potentiella losningen/lésningarna

Utforskande och anvandning av nya metoder

Identifiering av nya marknader och affarsmajligheter

Antal responenter

Figur 12. Enkatsvar om projektkoordinatorers uppfattning om hur jamstalldhetsperspektivet har paverkat projekt

4.2.3 Relevanta projekt for att utveckla Sveriges ekosystem inom Al

Det rader en tydlig samsyn bland partnerna att Al Swedens projekt ar relevanta for att utveckla Sveriges
ekosystem inom Al, se figuren nedan. En stor majoritet bland partners upplever att Al Sweden initierar och
genomfor relevanta projekt. De mer negativt installda svaren finns bland foretag.
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Al Sweden initierar och genomfor projekt som ar relevanta for att utveckla Sveriges
ekosystem inom Al (n=82)

% 7% 28% 33% 24% 6%

Inte alls | liten utstrackning | viss utstrackning

W | stor utstrackning W | mycket stor utstrackning m Vet ej/Ej relevant

Figur 13. Enkatsvar om Al Swedens relevans for Sveriges ekosystem inom Al

4.2.4 Flera projekt har relevans for internationell positionering

Flera av Al Swedens projekt har en specifik inriktning pa internationellt samarbete eller relevans for
internationell positionering av Sverige som ett Al-land. Genomgangen av projektportfoljen visar att flera
projekt har haft fokus pa teknisk utveckling i framkant, strategiska samarbeten, internationell synlighet och
sektorsspecifika satsningar med internationell koppling (i huvudsak inom hilso- och sjukvard).

Projekt som Sprakmodeller for svenska myndigheter och satsningar inom Applied Language Technology har
haft inriktningen att starka Sveriges roll inom europeisk sprakteknologi och deltagande i storre EU-initiativ
sdsom TrustLLM och DeployAl. P& motsvarande satt har utvecklingen av tekniska miljoer inom Edge
Learning Lab bidragit till internationell samverkan och uppmarksamhet, bland annat genom samarbeten och
engagemang fran globala forsknings- och industriparter.

Rambolls genomgang visar dven att projekt med fokus pd internationell samverkan har bidragit till att starka
Sveriges narvaro i globala Al-ekosystem. Etableringar och samarbeten kopplade till verksamheten i Kanada,
exempelvis genom samverkan med Mila, WASP och Unity Health Toronto, har skapat plattformar for
kunskapsutbyte. Projekt som utvecklat samarbeten med Al Singapore och SGInnovate har bidragit till
positionering inom fragor som Al-styrning och integritetsskydd, medan deltagande i internationella forum
och konferenser, sdsom RSA Conference (cybersakerhet) i USA, har starkt kontaktytor inom saker Al och

innovationsinfrastruktur.

Vidare framgar att projekt som madjliggjort deltagande i Sweden Innovation Days har fokuserat pa ékad
internationell synlighet genom att samla deltagare frén ett stort antal lander och exponera svenska Al-
initiativ for en global publik. Aven satsningar kopplade till Edge Learning Consortium, dar internationella
industriparter bidragit med tekniska resurser, indikerar att infrastrukturen uppfattas som relevant och
attraktiv i ett internationellt sammanhang.

| Rambolls enkat framkommer att Al Sweden har viss, hog eller mycket hog relevans for merparten av
partners inom drivandet av samverkan och utvecklingsfrégor med internationella aktorer, se figuren nedan.
Partners inom offentlig sektor &r sarskilt positiva. Sma och medelstora foretag upplever i lagre utstrackning
an de Ovriga aktorstyperna att Al Sweden ar en relevant part i samverkan med internationella aktorer inom
Al. Bland de dvriga svarsgrupperna ar svaren i huvudsak positiva.
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Al Sweden ar en relevant part for att driva samverkan och utvecklingsfragor med
internationella aktorer inom tillampad Al (n=78)

4% 10% 23% 27% 28% 8%

Inte alls | liten utstrackning | viss utstrackning

M | stor utstrackning W | mycket stor utstrackning Vet ej/Ej relevant

Figur 14. Enkatsvar om Al Swedens relevans fér att driva samverkan-och utvecklingsfragor inom Al internationellt

4.3 Al Sweden har lopande anpassat verksamheten

Al Sweden har ett brett erbjudande av aktiviteter som riktar sig till aktorer/partners med olika
mognadsnivaer. De intervjuade partners ger sammantaget en positiv bild av hur val Al Sweden har
anpassat sina aktiviteter till den snabba utvecklingen inom Al-omradet. Bilden ar att verksamheten har
utvecklats lopande och att utbudet av aktiviteter och satsningar har vuxit éver tid. Samtidigt framkommer att
f& partners har full 6verblick éver allt som erbjuds, och flera uttrycker att de sannolikt inte nyttjar hela
utbudet. Det finns en upplevelse av att omfattningen har blivit sd stor att det ar svart att ta till sig allt, och
att vissa delar darfor hamnar i skymundan.

Intervjupersonerna upplever anda att Al Sweden i hog grad har behallit sin relevans och féljt utvecklingen
inom omradet. Madnga menar att organisationen har varit bra pa att fanga upp behov hos partners och
anpassa satsningar darefter, till exempel genom mer sektorsspecifika initiativ. Detta ses som ett tecken pa
att Al Sweden inte bara foljer generella trender, utan ocksa forsoker omsatta dem i mer praktiskt och
verksamhetsnara stod. Samtidigt vacker den breda portfoljen frdgor om fokus och prioriteringar. Flera
intervjupersoner menar att det kan vara relevant att gora tydligare bedomningar av vilka satsningar som ar
mest angelagna och for vilka malgrupper. Fragan stalls om det &r nddvandigt eller andamalsenligt att Al
Sweden ska erbjuda "allt”, sasom datalabb, stora projekt och olika typer av plattformar, eller om ett tydligare
fokus skulle kunna dka nyttan for fler partners.

4.4 Utmanande for Al Sweden att svara mot en bred
behovsbild

Givet den bredd av aktérer som Al Sweden samlar & Rambolls bild att Al Sweden ocksd behdver svara mot
en valdigt stor bredd av behov, da partnerorganisationernas kompetensniva inom Al varierar. Al Sweden har
grupperat sina partners i olika typer, dar de bland annat har sm&, medelstora och stora foretag som vill ta till
sig Al och 6ka sin Al-mognad, men dar vissa ocksa kommit langre. Al Sweden beskriver hur de storre
féretagen ofta vill delta i ett 6vergripande ekosystem, delta i forskningsprojekt och fa till gang till talang. Det
finns aven flera typer av foretag som redan har en hog mognad och dar Al Sweden i mycket liten
utstrackning bidrar till féretagens egen tillampning. Exempel pé detta ar Al-startups som bygger sin affar,
produkt eller tjanst pa Al samt globala techforetag som deltar for att bygga relationer och i viss man visa
upp sina produkter och tjanster. Ytterligare kategorier av partners innefattar konsultbolag som deltar for att
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6ka sin kunskap och fa nya relationer och offentlig sektor som har stora behov av att 6ka sin mognad och

utveckla hur de implementerar Al.

Skillnad i mognad och behov ar tydlig i partnerorganisationernas enkatsvar. | enkaten till partners
framkommer att en tydlig majoritet beddémer att den egna organisationen nuvarande kompetensnivd ar
medel till mycket hog. Det finns dock en stor variation, dar framfor allt aktorer inom offentlig sektor beddmer
att de har lag eller medelhog kompetens. Detta star i stor kontrast till de sma och medelstora foretag och
startups (som &terfinns i kategorin annat) som i stor utstrackning upplever sig ha en mycket hég
kompetensniva. Bland de partners som aterfinns i kategorin sma eller medelstora foretag bestar merparten
av techféretag som enligt intervjuer med Al Sweden har en annan roll 4n manga andra partners, dar de
snarast har rollen att bidra med sin kunskap. For akademi/forskningsinstitut och for stora foretag ar

bedomningarna mer spridda, dar hog eller mycket hog kompetensniva utgér omkring 60 procent av partners

svar.
Hur skulle ni bedoma er organisations nuvarande kompetensnivd inom Al? (n=84)
Stort foretag (n=25) 8% 32%
Litet eller medelstort foretag (n=26) 4% 8% 15% 73%
Offentlig sektor (n=16) 44% 50%
Akademi/Forskningsinstitut (n=11) 9% 18% 27% 36% 9%

Annat (n=6) 33% 17% 50%

Mycket &g Lag Medel
W Hog B Mycket hog Vet ej/ej relevant

Figur 15. Enkatsvar om deltagares nuvarande Al-kompetens

Sett till vilken typ av behov som partners har finns det dock flera gemensamma namnare. En klar majoritet
ser samarbete med andra aktérer som ett av de framsta behoven de har inom tillampad Al. Efter samarbete
med andra aktorer placeras utbildning och kompetensutveckling som det n3st viktigaste omrddet. Stod i att
utveckla och implementera Al-losningar och tillgang till teknisk infrastruktur och verktyg efterfrdgas av
farre, men dnda en betydande andel av partners. De aktdrer som uppgett "annat” beskriver bland annat att
de har behov av att nd nya kunder, forskningsprojekt och miljéer samt juridiskt stod.
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Vilka ar de framsta behoven er organisation har haft kopplat till tilldmpad
Al de senaste aren? (n=81)

Samarbete med andra aktérer | NN 55
Utbildning och kompetensutveckling | R RN /°%
Stod i att utveckla och implementera Al-l6sningar | R NN 3%
Annat  |NNNININGEGEGEE 2-%
Tillgéng till teknisk infrastruktur och verktyg || A A 12°%

Vet ej/ejrelevant | 2%

Figur 16. Enkdtsvar om omraden i stérst behov av Al

Intervjuerna bekraftar enkatresultaten. | intervjuer med nio av 16 partners beskriver partners hur ett av de
framsta syftena med Al Sweden éar att fungera som ett samlande nav eller katalysator for ekosystemet
genom att koppla samman aktorer, mojliggora erfarenhetsutbyte och gemensam kraftsamling. Samtliga
smé och medelstora féretag som intervjuats beskriver hur Al Sweden har en viktig roll for dem som en
neutral plattform som samlar aktorer och dar leverantérer och kunder kan sammanféras.

Fem intervjupersoner beskriver hur ett viktigt syfte ocksd ar kunskapshéjning inte minst i termer av att fa
manga olika aktorer att komma igédng. Detta dr ndgot som lyfts inte minst av offentliga aktérer. | intervjuer
med tva partners inom akademin och ett storbolag lyfts sarskilt Al Swedens roll att starka bade Sveriges

och Nordens position och konkurrenskraft.

| intervjuer framkommer vidare att partners behov har forandrats och utvecklats dver tid. Nar flera partners
gick med i Al Sweden hade de framst behov av att utforska Al och vad det kan komma att innebara for
verksamheten. De beskriver hur det generella kunskapslaget om Al var annorlunda nar de gick med och att
behoven har andrats. Exempelvis lyfter flera intervjuade att de idag har behov av mer djupgdende teknisk

kunskap, snarare an bredare kunskap om hur sprakmodeller fungerar.

4.4.1 Al Swedens verksamhet har mott behoven sarskilt hos storre
foretag och offentlig sektor

Partners har olika upplevelser av hur Al Sweden har mott sina organisationers behov under aren som
medlemmar, se Figur 17. Bland offentlig sektor, akademi/forskningsinstitut och andra organisationer
bedomer omkring halften att Al Sweden svarar mot deras behov i stor eller mycket stor utstrackning.
Resultaten for stora foretag &r nagot mer positiva, med en tydlig merpart som ser att behoven blir moétta i
stor- eller mycket stor utstrackning. Bland sma och medelstora foretag ar upplevelsen ndgot samre, med
nastan 30 procent som upplever att Al Sweden inte alls eller i liten utstrackning har svarat mot deras behov.
Som tidigare namnt har denna grupp i regel en annan roll i partnerskapet, dar de férvantas bidra med
kunskap. | intervjuerna med partners bekréaftas bilden frén enkaten, dar flera anser att behoven motts medan

andra hade 6nskat mer, sarskilt i relation till medlemsavgiften.
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Al Swedens verksamhet och erbjudanden har svarat mot de behov som vi har haft
som partner under de ar vi varit medlemmar (n=82)

Stort féretag (n=25) 16% 24% [ a% 12% B0

Litet eller medelstort foretag (n=24) - 21% 42%

Offentlig sektor (n=16)  13% 31%
Akademi/Forskningsinstitut (n=11) 18% 36% 18%

pnnat (n-6) - [TETHR

M Inte alls | liten utstrackning | viss utstrackning

W | stor utstrackning B | mycket stor utstrackning = Vet gj/Ej relevant

Figur 17. Enkatsvar om val Al Sweden svarar mot partners behov

| enkaten framkommer att offentlig sektor och stora foretag, i hogre utstrackning an évriga aktorstyper,
upplever att Al Sweden till stor del erbjuder ett behovsanpassat stod, se Figur 18. | intervjuerna lyfter aven
flera partners att de upplever att Al Sweden framst riktar sig mot offentlig sektor. Sma- och medelstora
féretag uppger aven i hogre utstrackning att de inte far behovsanpassat, dar haften har svarat att de inte alls
far det eller i liten utstrackning. En méjlig forklaring ar att dessa foretag innehar hog teknikkompetens och ar
i behov av mer tekniskt avancerat stod, ndgot som antytts i intervjuer.

Via Al Sweden far var organisation ett behovsanpassat stod utifrdn vara
erfarenheter och mognad inom Al (n=82)

Stort féretag (n=25) 16% 40% 28% 12% 4%
Litet eller medelstort foretag (n=24)  |[Z500IN 33% 21% 13% 4% 13%
Offentlig sektor (n=16) 6% 38%
Akademi/Forskningsinstitut (n=11) - 18% 45% 9% 9% 9%

Annat (n=6) 33% 50%

W Inte alls | liten utstrackning | viss utstrackning

M | stor utstrackning W | mycket stor utstrackning m Vet ej/Ej relevant

Figur 18. Enkatsvar om Al Sweden:s stéd utifran organisationens individuella erfarenheter och mognad inom Al
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b Al Swedens organisering och effektivitet

| foljande kapitel presenteras var bedomning av Al Swedens organisering och effektivitet. Vi besvarar

féljande frégor ur analysramen:

»  |vilken utstréckning har Al Sweden stottat partners pa ett andamélsenligt satt for att bidra till

uppsatta mal?

» | vilken utstrackning har Al Sweden en effektiv organisering for att bidra till verksamhetens

ambitioner och mal?

5.1 Stor och komplex organisation som vuxit over tid

Ramboll bedomer att Al Sweden ar en stor och komplex organisation som har vaxt sedan starten.
Ledningen och verksamheten uppfattas som mycket kompetenta. Dock framkommer att vissa partners
upplever bristande transparens, vilket har lett till 6nskemal om ett storre inflytande fran partners. Vidare ar

den upplevda nyttan av partnerskapet starkt kopplad till medlemskostnadens niva.

5.1.1 En kompetent men komplex organisation

| intervjuerna framtrader en dvergripande bild av Al Sweden som en organisation med hog kompetens i
ledning och verksamhet, men som samtidigt har vuxit snabbt och blivit alltmer komplex. | fem intervjuer
med partners fran offentlig sektor beskrivs organisationen som mer stabil och lyhord i dag jamfort med
tidigare ar, med ett forbattrat styrgruppsarbete och tydligare arbetssatt déver tid. Tva respondenter inom
offentlig sektor lyfter att tidigare "barnsjukdomar” och rérighet har minskat och att samarbetet i dag
fungerar relativt val, aven om det fortfarande finns utvecklingsbehov kring tempo och struktur.

Samtidigt visar intervjuerna att upplevelsen av organisationens utformning varierar mellan olika aktorstyper.
| fyra intervjuer uttrycker akademi- och forskningsaktorer en mer kritisk syn, dar Al Sweden beskrivs som
centralstyrt med begransad regional frihetsgrad och otydlig transparens kring ledning och beslutsfattande. |
tva av dessa intervjuer ifrdgasatts dven nodmodellen, som enligt respondenterna inte fullt ut har gett det
regionala genomslag som avsags. | tvd intervjuer med smé& och medelstora foretag beskrivs organisationen
som tillganglig och samarbetsinriktad, men ocksa administrativt tung och praglad av arbetssatt som battre
passar stora organisationer an mindre, snabbfotade aktorer. Intervjuerna med stora féretag visar en splittrad
bild: i en intervju beskrivs Al Sweden som mycket professionellt och leveransstarkt, medan tva andra lyfter
svarigheter att f& dverblick dver helheten i en organisation som upplevs spretig och svar att navigera.

5.1.2 Partneransvariga utgor en kontaktvag in

Ett genomgaende tema i intervjuer med partners ar att partneransvariga och projektledare fungerar som en
viktig och ofta valfungerande ingdng till Al Sweden. Varje partner har en partneransvarig pa Al Sweden som
har l6pande kontakt med partnerorganisationen och bidrar med tips pa tréffar och seminarier eller vagleder
kring andra delar av erbjudandet som kan ha relevans for partnern. Utifran enkaten framgar tydligt hur Al
Sweden har en regelbunden kontakt med majoriteten av partners. Over halften av partners har kontakt med
Al Sweden &tminstone ndgon gang i manaden och en dryg femtedel har veckovisa kontakter.
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Med vilken frekvens har du kontakt med Al Sweden? (n=81)

1% 10% 10% 57% 22%

Mer séllan = N&gon gang per ar ~ Nagon gang per kvartal m Ndgon géng i manaden m 1-2 ganger i veckan

Figur 19. Deltagares kontaktfrekvens med Al Sweden

| fem intervjuer med offentlig sektor samt tva intervjuer med sma och medelstora foretag beskrivs
partneransvariga som serviceinriktade, lattillgangliga och avgorande for ett fungerande samarbete. Flera
respondenter framhaller att nar man val nar "ratt person” sker aterkoppling snabbt och professionellt.
Samtidigt lyfts i tre intervjuer att detta arbetssatt ocksd innebar att insynen i dvriga delar av organisationen
blir begransad, sarskilt nar det géller strategiska prioriteringar och pagdende aktiviteter utanfor den egna

kontaktytan.

5.1.3 Utmaningar med transparens och partnerinflytande

| intervjuer med akademi, stora foretag och delar av offentlig sektor framkommer en aterkommande bild av
bristande transparens i styrning och beslutsprocesser. | tre intervjuer, varav tva med akademiaktérer och en
med stort foretag, uttrycker partners osakerhet kring hur inriktning och prioriteringar satts samt hur olika
intressen vags mot varandra. De beskriver Al Sweden som delvis toppstyrt, med ett upplevt starkt
inflytande fran storre aktérer och en geografisk tyngdpunkt i Goteborg. Samtidigt framkommer i tva
intervjuer med offentlig sektor att den strategiska insynen har forbattrats over tid, aven om den annu inte

upplevs som fullgod.

Flera respondenter lyfter ocksd fragor om partnerinflytande. | tvd intervjuer med offentlig sektor och en med
akademi framkommer att de formaliserade forum som finns, sdsom partnerforum och representation i
styrelsen, inte alltid upplevs ge reellt inflytande i frégor som rér verksamhetens inriktning. Ett exempel som
namns i en intervju ar att partnerforum i praktiken har reducerats till frdgor om styrgruppsval, snarare an att
fungera som arenor for strategisk dialog och dterkoppling till finansiarer. Samtidigt bekraftar intervjuerna att
dessa strukturer existerar och utgor en etablerad kanal for formellt partnerinflytande, dven om deras
faktiska genomslag upplevs variera mellan aktorer och over tid.

5.1.4 Partners upplevda nytta hanger ihop med kostnad for
partnerskapet

| intervjuer med partners framkommer att den upplevda nyttan av medlemskapet i Al Sweden i stor
utstrackning ar beroende av kostnaden for medlemskapet. Partnerskapsmodellen for Al Sweden innebar att
medlemsavgiften differentieras beroende pa organisationens kategori och storlek, se Tabell 5. | intervjuer
problematiseras medlemsavgiften och flera menar att den ar hog i relation till vad de far ut. Ett par
intervjuade lyfter att de hade vantat sig fa tillgéng till hela erbjudandet med sin avgift men att det

tillkommer en ytterligare avgift for vissa aktiviteter, exempelvis talangprogrammen. Ramboll bedémer att
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det &r rimligt att forvantningarna p& vad man kan fa ut av ett medlemskap okar i takt med den egna

investeringen.

Det framkommer dartill att det kan vara sarskilt utmanande for mindre foretag och vissa offentliga aktorer

att fa utvaxling pa medlemsavgiften. | ssmmanhanget vacks ocksd frégor om hur Al Swedens resurser

prioriteras, exempelvis nar det galler personalstyrkans storlek, balansen mellan interna projekt och externa

aktiviteter samt bredden i de fragor som verksamheten omfattar.

Tabell 5. Kostnadsmodell for medlemskap i Al Sweden

Partnerkategori
Foretag

Global Tech

Konsultbolag

Statliga myndigheter

Regioner

Kommuner

Investerare

Ideella organisationer & stiftelser

Universitet & forskningsinstitut

Storlek / Villkor
= 500 anstallda

> 250 anstallda

> 100 anstallda

< 100 anstallda
Al-fokuserade startups
= 500 anstallda

> 100 anstallda

< 100 anstallda

> 1 000 anstallda
<1 000 anstallda
= 35 000 anstallda
>10 000 anstallda
< 10 000 anstallda
> 200 000 invanare
> 100 000 invanare
> 50 000 invanare
> 20 000 invanare

< 20000 invanare

Arlig avgift (SEK)
500 000
400 000
250 000
100 000
500 000
300 000
200 000
100 000
250 000
150 000
1 000 000
750 000
500 000
400 000
250 000
200 000
150 000
100 000
250 000
100 000

In-kind (SEK)

100 000
500 000

500 000

5.2 Regionala noder har varit viktiga for att na ut

nationellt

Ramboll bedémer att de regionala noderna har varit viktiga for att Al Sweden ska na fler partners och

fullfélja sin roll som en nationellt samlande aktor. Det finns dock en stark koncentration till Stockholm och

Goteborg, och partners som ar nara dessa storstader tenderar i flera fall att 3ka dit istallet for till de

regionala, narliggande noderna. Utvarderingen visar att partners upplever en nytta med noderna, och dessa

har ocksa bidragit till att starka regionala Al-ekosystem genom att attrahera en bred mix av partners, vilket

har lett till kraftiga okningar av antalet deltagande aktorer.
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5.2.1 De regionala noderna ska bidra till att skapa nationell tackning

| slutrapporter och frén intervjuer med Al Sweden framgar hur de regionala noderna ar Al Swedens satt att
bygga ett nationellt distribuerat team med regional narvaro enligt principen "finnas nationellt men verka
lokalt”. Med noderna har det funnits en tydlig tanke att dra nytta av existerande natverk och bygga pa
regionala styrkor. Konceptet med noder utvecklades av Al Sweden tillsammans med Vinnova, dar ett antal
forstudier finansierades for att skapa forutsattningar for dess etablering. | en intervju beskrivs noderna vara
viktiga for att Al Sweden ska kunna fullfolja sin roll som en nationellt samlande aktor. Varje nod har drivits
och drivs av en lokal vardorganisation, ofta en science park eller ett universitet, som ansvarar for personal
och budget.

Tabell 6. Noder med tillhorande lokal vardorganisation
Nod Vardorganisationer under utvarderingsperioden
Goteborg Lindholmen Science Park
Stockholm Kista Science City (2020-2022), darefter Lindholmen Science Park
Lund Mobile Heights (2020-2022), darefter Innovation Skane
Halmstad High5
Orebro Orebro universitet och Malardalens universitet (nod lades ned 2024)

Linkoping/ Linkoping Science Park (ansvarig till och med 2024)
Ostra noden

Norra noden | Luled Science Park, Skelleftea Science City och Bron Innovation (2020-2022), darefter LTU Business

Inom noderna finns partneransvariga och forandringsagenter med en aktiv roll i att rekrytera, introducera
och stodja lokala aktorer i deras arbete med Al. Det dvergripande syftet har varit att accelerera
anvandningen av tillampad Al for att starka Sveriges konkurrenskraft och valfard. Noderna ska bidra till att
Al Swedens arbete blir nationellt omfattande och samtidigt regionalt forankrat. Det ska dessutom motverka
fragmentering genom att sprida lésningar och erfarenheter mellan olika delar av Sverige samt skapa narhet
till regioner, kommuner och lokala foretag. En central mélsattning ar att systematiskt hoja badde den
regionala och den nationella Al-mognaden. | en intervju med Al Sweden framgar hur noderna aven har haft

en viktig roll i rekrytering av partners.

| intervjuer framkommer att Al Sweden har haft en ambition om att noderna ska ha ett enhetligt erbjudande
gentemot partners, dar det inte ska spela nagon roll vilken nod en partner hor till. Samtidigt drivs noderna
av olika vardorganisationer och dar det ocksd naturligt finns olika styrkor inom de regionala teamen. Detta
framgér ocksd av projektdokumentation avseende finansieringen av noderna. Till exempel framgar det hur
den norra noden fokuserat pd rymddata, skogsnaring och tung industri medan Linképing/Ostra noden har
utvecklat samarbeten med kluster som Visual Sweden, Cyberly och loT World och drivit den nationella
satsningen Infrastructure Expert Group. Det finns ocksa gemensamma namnare mellan noderna i termer av
att de arbetat med mobilisering av aktorer, uppbyggnad av kunskap och uppbyggnad av infrastruktur genom
Data Factory vid exempelvis regionernas larosaten.
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5.2.2 Svart att sakerstalla kritisk massa for optimal drift av noderna

| intervjuer med Al Sweden framkommer att extern finansiering har varit viktig for att kunna bygga upp och
uppratthalla verksamheten kring noderna. Noderna har finansierats med olika medel fran b&de Vinnova och
med regional finansiering, till exempel fran regioner och Regionalfonden. Ddrmed har delar av
finansieringen ocksa haft ett viktigt syfte att bidra till regional utveckling i de specifika regionerna, snarare an
att utveckla noderna som en del av ett nationellt erbjudande. Mot bakgrund av detta har den nationella
finansieringen spelat en sarskilt viktig roll for att utveckla det nationella samarbetet och koordineringen av
noderna, som inte har varit i fokus for den regionala finansieringen. Samtidigt har den regionala
finansieringen varit central for att kunna driva arbetet vid noderna. Under 2024 avvecklades till exempel
verksamheten i Orebro, bland annat till foljd av avsaknad av finansiering.

| intervjuer med Al Sweden framkommer att etablering och drift av noderna varit en utmaning. Inte minst i
att sakerstalla en kritisk massa vid respektive nod som kan uppratthalla en grundldaggande och likvardig niva
av erbjudande till partners. Ambitionen har varit ha team om minst tio personer varje nod, men det har inte
Al Sweden lyckats med. Under perioden 2019-2024 har bemanningen av noderna sett lite olika ut dar
personer hos vardorganisationerna haft ett uppdrag pa deltid kopplat till Al Swedens nod. Detta &r nagot
som Al Sweden har forsokt styra bort ifran och istallet ha personer som jobbar atminstone 50 procent, men
dar flera jobbar heltid som forandringsagenter.

5.2.3 Stark koncentration till Stockholms- och Goteborgsnoden

| enkaten framkommer att en majoritet av partners har besokt ett eller flera av verksamhetens regionala
kontor. Storstaderna har de mest besokta regionala kontoren. De 6vriga noderna har haft betydligt farre
besok, med allra minst i Halmstad. Andelen som inte har besokt nagon av de fysiska noderna utgdér omkring
9 procent.

Har du besokt eller verkat vid nagon eller flera av Al Swedens regionala noder (co-
locations)?

Ja, i Stockholm I 52 %
SEMNCloclelelfeny WIP0
Nej, jag har inte besokt ndgon av noderna I 9%
Ja,ilund I 7%
Ja, i Linképing 1N 6%
Ja,iluled M 4%
Vetej/ejrelevant B 1%

Ja,iHalmstad B 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figur 20. Enk&tsvar om andel deltagare som besékt eller verkat vid ndgon/flera av Al Swedens fysiska noder

| intervjuerna framkommer att partners har en varierande grad av kannedom om noderna. De partners som
befinner sig i stdder med narhet till Stockholm eller Géteborg tenderar att dka dit snarare an till mindre, mer

narliggande noder. Noden i norra Sverige tycks spela en storre roll som samlande plattform da aktorer i
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norra Sverige soker sig till den norra noden istallet for att exempelvis aka till Stockholm for att g& pa
evenemang eller traffar. Bland de intervjuade som ar aktiva i noderna framkommer bland annat att de borjat
fungera battre med tiden och att rollerna borjat satta sig. Flera lyfter dartill att de har storre behov av att

samlas kring tematiska omraden an geografiska.

5.2.4 Partners upplever en nytta med den regionala narvaron

Merparten av partners uppger att de har haft viss, stor eller mycket stor nytta av Al Swedens regionala
narvaro via de fysiska noderna, se Figur 21. Omkring en femtedel anser att de inte har haft ndgon eller

enbart en begransad nytta av de fysiska noderna.

| intervjuer med partners framtrader lite olika bilder av hur noderna fungerar. | ett par intervjuer lyfter
partners att noderna fungerar val medan enstaka intervjupersoner upplever att den samlade styrningen av
noderna inte fungerar bra och inte ger noderna tillrackliga frihetsgrader. Tva partners (sma och medelstora
foretag) beskriver att de upplever att noderna generellt ar smidiga att interagera med. En partner lyfter
sarskilt nodernas uppkoppling mot exempelvis hogskolan i den aktuella regionen.

Jag har upplevt en nytta for min organisation att Al Sweden har en regional narvaro
via fysiska noder (co-locations) (n=81)

9% 12% 28% 22% 23% 5%

Inte alls | liten utstrackning | viss utstrackning

W | stor utstrackning W | mycket stor utstrackning Vet ej/ej relevant

Figur 21. Enkatsvar om deltagares upplevda nytta av Al Swedens regionala narvaro

5.2.5 Noderna har bidragit till att attrahera partners och andra
deltagande aktorer

Utifrén slutrapporter for finansieringen av noderna framkommer att de har bidragit till nyttor i regionala Al-
ekosystem genom att attrahera en bred mix av partners, med exempel pé kraftiga 6kningar av antalet

deltagande aktorer. Noderna har dven bedrivit ett bredare, utdtriktat arbete gentemot icke-partners.

Genom seminarier, workshops och digitala kanaler har verksamheten natt ut brett och genomfort
kunskapshojande insatser for tusentals deltagare, vilket har starkt medvetenheten om Al bade hos partners
och andra aktorer. Noderna har aven bidragit till utveckling av infrastruktur och verktyg, bland annat genom
etablering av lokala noder inom Al Swedens Data Factory och genom metodutveckling fér mognadsanalys.
Darutover har noderna genomfort insatser som kommundatainitiativ, samverkansprojekt och nya natverk.
Arbetet med talangutveckling har ocksa skalats upp geografiskt genom program som genomforts pa flera

orter.

Al Sweden nar ut nationellt via de finansierade projekten. Vid en analys av Vinnovas projektportfolj
framkommer att aktorer som deltar som projektparter i projekt finns i 17 av 21 lan (minst en projektpart).
Inga projektparter finns i Blekinge, Gotland, Kalmar eller Jamtland. Deltagande projektparter ar i huvudsak
geografiskt koncentrerade till storstadsregionerna, framforallt Stockholm och Vastra Gotaland.
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5.3 Partners har framfor allt deltagit i natverk och
kompetensutveckling

Partners har framst deltagit i aktiviteter for natverkande och kompetensutveckling, men aven i Fol-projekt
och sektorsinitiativ. Al Swedens erbjudande upplevs som relevant och vardeskapande, sarskilt for partners i
tidiga och medel-mognadsfaser. Samtidigt papekar flera partners behovet av tydligare segmentering, battre
anpassning till organisationsstorlekar och mer strukturerade upplagg for aktorer med hog mognad.

5.3.1 Partners tar primart del av natverk, evenemang och
kompetensutveckling

Utifrédn saval intervjuer som enkdtundersokning med partners framkommer att Al Swedens erbjudande ar
brett och nar en stor del av partnerbasen, sarskilt genom nétverk, evenemang och digitala plattformar.
Enkaten visar att natverk och evenemang ar det erbjudande som nyttjas av flest partners, foljt av MyAl som
en digital yta for samarbete och kompetensutveckling. En stor andel partners uppger ocksd att de deltar i
Fol-projekt, sektorsinitiativ eller anvander stod for bedomning av Al-mognad, medan nyttjandet av teknisk
infrastruktur &r mer begransat och framst férekommer bland aktérer med hégre Al-mognad. Aven om fa
partners sjalva har deltagit i internationell samverkan, har dessa samarbeten enligt Al Sweden varit viktiga
for uppbyggnaden av erbjudandet. Exempelvis har internationella samarbeten varit centrala for
framtagandet av verktyget for mognadsmatning samt for arbete med certifiering och vagval inom

infrastruktur och omvarldsbevakning.

Partners medverkan i Al Swedens aktiviteter

Natverk, events och matchmakingaktiviteter GGG O 1 %
Anvandning av My Al-plattform GG 4/ %
Kompetensutveckling IE—_—E /7 00
Forsknings- och innovationsprojekt GG /0%
Vagledning och stod for att bedoma Al-mognad och behov I 8%
Sektorsinitiativ (samverkan och projekt) EEE———  ? (%
Program for startups I 19%
Nyttjande av infrastruktur | 106%
Internationell samverkan mmml 10%
Annat HHl 5%
Vete] B 2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figur 22. Enkatsvar om partners deltagande i Al Swedens aktiviteter

Akademi och offentlig sektor framhaller i intervjuer MyAl som en central och vardeskapande del av
erbjudandet. Ett forskningsinstitut beskriver MyAl som ett verktyg som mdjliggér sjalvstandigt arbete
genom att erbjuda metoder och strukturer som stodjer den egna utvecklingen. Tva representanter fran
offentlig sektor beskriver plattformen som en grundbult i erbjudandet. Flera intervjupersoner lyfter aven

fram natverk, seminarier och tematiska forum som viktiga arenor for kunskapsdelning, sarskilt for
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organisationer i tidiga eller medelhdga mognadsfaser. Samtidigt uttrycker representanter frdn akademi samt
sma och medelstora foretag att vissa forum och evenemang i praktiken skapar begransat varde. De pekar
exempelvis pd hype-trétthet, dverlapp med andra regionala natverk och att formaten i hogre grad ar

anpassade for storre organisationer.

| en intervju med Al Sweden framkommer att 6ppenhet och delning av kunskap ar en barande princip i
erbjudandet, och att organisationen medvetet skiljer mellan ett oppet erbjudande och partnerexklusiva
inslag. Detta aterkommer dven i intervjuerna, dar flera aktorer, sarskilt stora foretag, uttrycker uppskattning
for att kunskapsresurser, utbildningar och information upplevs som objektiva och inte leverantérsstyrda.

5.3.2 Den upplevda nyttan varierar bland olika typer av partners

Intervjuerna visar att Al Swedens erbjudande upplevs som relevant och vardeskapande for manga partners,
sarskilt bland de med lagre och medelhdg mognad. Samtidigt pekar flera respondenter p& behov av
tydligare segmentering, battre anpassning till olika organisationsstorlekar och mer strukturerade upplagg
for aktorer med hog mognad och komplexa behov.

Intervjuerna visar tydligt att hur val Al Swedens erbjudande svarar mot behoven varierar mellan olika typer
av partners. | intervjuer med offentlig sektor och sma och medelstora foretag lyfts Al-mognadsmatningen
som ett sarskilt vardefullt inslag. En intervjuperson frén offentlig sektor beskriver mognadsmatningen som
ett verktyg som skapar en gemensam lagesbild och bidrar till att satta Al pa ledningens agenda. En intervju
med ett mindre foretag pekar pé att mognadsmatningen ger en konkret roadmap och stéd i prioriteringar.
Samtidigt framkommer i tva intervjuer med stora féretag att samma erbjudande upplevs ha begransat
varde, bland annat p& grund av svarigheter att tilldmpa metoden i stora koncerner, bristande nedbrytning pa

olika nivder samt ett ifrdgasatt kostnads-nyttoforhallande.

Olika aktorer upplever dven andra delar av erbjudandet pad skilda satt. Representanter for stora foretag
uppskattar utbildningar, whitepapers, tematiska event och det varumarkesvarde som foljer av att vara
partner till Al Sweden. Samtidigt framfor tva intervjupersoner att vissa utbildningar och talangprogram
kraver mycket tid och resurser. De menar att det ar svart att motivera avkastningen pd investeringen nar
organisationen kan genomfora liknande insatser internt. En representant for ett stort foretag beskriver
dessutom infrastruktur och datalabb som ett potentiellt starkt erbjudande. Samtidigt konstaterar personen
att organisationer utnyttjar dessa resurser i begransad utstrackning, framst pa grund av otydlighet kring hur

de ska anvandas och avsaknad av mer strukturerad, gemensam projektutveckling.

For sma och medelstora féretag framkommer i tva intervjuer att erbjudandet ar attillgdngligt men praglat av
ett "enterprise-bias”, dar format, tempo och forvantningar i storre utstrackning passar stora organisationer.
Dessa aktorer efterfrdgar mer neutralitet, battre hantering av asymmetrier och tydligare stod for att skapa
konkret affarsnytta. Flera respondenter, badde bland sma och stora foretag, pekar ocksd pd att det &r latt att
f& stod i enskilda aktiviteter men svarare att fa en samlad dverblick dver hela erbjudandet och en tydligt
anpassad vag framat for den egna organisationen.

5.4 Anpassningar har skett utifran en foranderlig
omvarld

Ramboll bedémer att Al Sweden har haft god férmaga att anpassa sig till den snabba utvecklingen inom Al,

vilket ar en styrka. Al Sweden har gjort andamalsenliga justeringar av sina prioriteringar, dar fokus fran ett
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initialt teknikfokus har flyttats mot ledarskap, forandringsledning och implementering av Al i organisationer.
Samtidigt finns en utmaning i att méta den vaxande gruppen partners behov, dar den snabba utvecklingen
kraver att Al Sweden kontinuerligt fangar upp och initierar insatser utifrdn dessa behov.

5.4.1 Al Sweden har utvecklats med lyhordhet for den snabba Al-
utvecklingen

Ramboll bedomer att Al Sweden har utvecklat sin verksamhet med stor lyhérdhet for den snabba
utvecklingen inom Al. En tydlig styrka ar att organisationen haller sig ajour bade néar det galler
teknikutveckling och policyfragor, och att detta relativt snabbt omsétts i forandringar av arbetssatt, fokus
och erbjudanden. Rambolls samlade bild &r att Al Sweden har haft god férmaga att anpassa sig i ett omrade

som praglas av hog forandringstakt.

Denna bild bekraftas i intervjuer med partners inom samtliga aktorsgrupper. | tvd intervjuer med akademi-
och forskningsaktorer framkommer att Al Sweden beddms ha foljt omvarlden val och justerat sitt arbetssatt
vid behov, med 6ppenhet och lyhérdhet. Bland annat lyfter respondenter ett 6kat fokus pa aktiviteter pa
svenska och en lagre abstraktionsniva i aktiviteter och kommunikation, i syfte att inkludera fler malgrupper.
Fem intervjupersoner fran offentlig sektor beskriver Al Sweden som uppdaterade och mottagliga for inspel,
med formaga att &terkoppla och erbjuda fordjupning nar behov uppstar. Aven bland sm& och medelstora
foretag samt stora foretag ar helhetsbilden 6vervagande positiv, dar flera respondenter lyfter att Al Sweden

bidrar till att halla partners uppdaterade med nya trender och utvecklingsomréden.

En representant fran akademin pekar pa risken for dverdrivna forvantningar och betonar att ménga Al-
relaterade fragor ar [angsiktiga till sin natur och rér samhallelig integration snarare an teknikutveckling i sig.
En representant fran offentlig sektor lyfter samtidigt fram spanningen mellan behovet av snabb anpassning
och kravet pa langsiktiga, tillrackligt omfattande satsningar for att skapa faktisk nytta, sarskilt inom
reglerade verksamheter.

5.4.2 Forandrat fokus och snabb respons pa partnerbehov

Rambolls bild ar att Al Sweden har gjort andamalsenliga justeringar av sina prioriteringar och fokus éver tid.
| en intervju med Al Sweden beskrivs att verksamhetens inriktning har forskjutits dver tid. Fran ett initialt
starkt teknikfokus har tyngdpunkten i allt hogre grad flyttats mot ledarskap, férandringsledning och
implementering av Al i organisationer. Ett liknande skifte galler teknikutvecklingen, dar ett tidigt fokus pa
egna sprakmodeller har ersatts av ett storre fokus pa samverkan med externa aktorer, exempelvis OpenAl.
Enligt Al Sweden har internationell samverkan varit viktig bade for metodutveckling och for strategiska

vagval inom infrastruktur och omvarldsbevakning.

Vidare framkommer att Al Sweden i 6kad utstrackning har utvecklat sektorsorienterade initiativ baserat pa
efterfragan frén partners. Detta bekréftas i intervjuer med stora féretag, dar konkreta exempel ges pa snabb
respons pa nya teman, sasom workshops om Al-agenter som organiserats kort tid efter att behov
identifierats. Aven i intervjuer med offentlig sektor och sm& och medelstora foretag framkommer att Al

Sweden ofta agerar snabbt nar partners efterfragar nya insatser eller fordjupning.

Samtidigt uttrycker vissa intervjupersoner 6nskemal om ett &nnu tydligare ledarskap i prioriteringar. En
intervjuperson frén ett stort foretag menar att Al Sweden i vissa ldgen skulle kunna ta ett mer proaktivt
ansvar for att satta teman, sarskilt nar partners sjalva har svart att formulera sina behov i ett snabbt
foranderligt falt. Sammantaget visar intervjuerna dock en bred samsyn om att Al Sweden har anpassat sin
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verksamhet vl till en foranderlig omvarld och upplevs som bade relevant och snabbfotad av majoriteten av
partners.

Ramboll ser att det finns en utmaning i att svara mot en vaxande grupp partners behov, dar den snabba
utvecklingen gor att Al Sweden behdver arbeta kontinuerligt med att fanga upp behov och initiera insatser
utifrén det. Detta kan géra att vissa partners, sarskilt de som varit med frén start, upplever sémre 6verblick
och bristande inflytande om de inte far gehor for just sina behov som de uttrycker.
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6 Al Swedens maluppfyllelse och resultat

Med utgangspunkt i den framtagna effektlogiken for Al Sweden har vi identifierat fyra huvudsakliga
kategorier av resultat och effekter som Al Sweden ar tankt att bidra till, som identifierats utifrén
dokumentstudier och intervjuer med Al Sweden samt Vinnova som finansiar.

»  Starkt formaga och faktisk implementering av Al i verksamheter utifran tillgang till excellent

kunskap, infrastruktur och data
»  Starkt kompetensforsorjning och forutsattningar for rekrytering av Al-kompetens

»  Starkta forutsattningar for samverkan och nya aktérskonstellationer som leder till att aktorer
genomfor foljdinvesteringar och projekt

»  Samling och positionering av det svenska ekosystemet som bidrar till att starka bilden av Sverige
som Al-nation och attrahera internationella investeringar och samarbeten

| avsnitten nedan redogor vi for vilka resultat och effekter som Al Sweden har bidragit till kopplat till dessa
fyra teman. Déarefter gor vi en samlad beddomning av forutsattningarna for Al Sweden att na de langsiktiga
effekterna som de formulerat for verksamheten.

6.1 Al Sweden har delvis starkt formagor och bidragit
till implementering av Al i olika verksamheter

Ramboll bedomer att Al Sweden delvis har starkt férmagor och bidragit till implementering i verksamheter,
bland annat genom en forbattrad infrastruktur och maojligheter till datadelning via Al Labs. Samtidigt varierar
den upplevda nyttan bland partners. Relativt fa partners upplever att deltagandet har starkt deras formaga
att implementera Al. Al Sweden har dock bidragit till spridning av expertkunskap, framst inom offentlig
sektor och bland storre foretag, och denna kunskap har i flera fall anvants for att utveckla losningar.

6.1.1 Tillhandahallandet av infrastruktur och data har varit
betydelsefullt for ett fatal partners

Al Sweden har som ambition att bidra till en starkt infrastruktur och forbattrad tillgang till data for 6kad
tilldmpning av Al. Detta arbete sker framst genom Al Labs, inklusive satsningar som Edge Lab och Svea.
Intervjuerna visar att infrastrukturen har varit betydelsefull for vissa partners, som lyfter att de har nyttjat
labbmiljoerna och den tekniska infrastrukturen i samband med projektgenomforande. Aktorer inom offentlig
sektor framhaller sarskilt Svea som ett vardefullt tillskott, inte minst for mindre kommuner och regioner dar

tillgangen till tekniska resurser annars ar begransad.

Samtidigt visar intervjuerna att nyttan av infrastrukturen varierar mellan olika typer av partners. Flera
uppger att de inte kan eller vill dela sin data, vilket begransar mojligheterna att fullt ut ta del av
gemensamma infrastrukturlosningar. Detta galler sarskilt storre foretag, som ofta foredrar att lagra och
hantera data pa egna servrar. Det framfors dven att den befintliga infrastrukturen upplevs som sméskalig
och fragmenterad och att den skulle vara mer relevant om den hade en tydligare nationell rackvidd.

Det framkommer ocksa att flera partners inte ser utveckling av gemensam infrastruktur som en
andamalsenlig prioritering for Al Sweden. Vissa menar att ansvaret for storre infrastruktursatsningar, sdsom
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superdatorer och datalagring, snarare bor ligga hos larosaten eller andra aktorer med sarskilda
forutsattningar for detta. | intervjuer med Al Sweden framhalls att det ar just s& Al Sweden har for avsikt att
arbeta och att organisationen under de senaste aren i begrénsad utstrackning har prioriterat vidare
utveckling av egen infrastruktur. Detta bland annat mot bakgrund av den snabba teknikutvecklingen och de
omfattande investeringar som gors av globala techbolag. Ramboll bedémer detta som en andamélsenlig
prioritering.

6.1.2 Al Sweden bidrar i viss utstrackning till starkt formaga att
implementera Al bland partners

| Rambolls enkat framkommer att relativt fa partners upplever att deras organisationer i stor eller mycket
stor utstrackning har fatt starkt féormaga att implementera Al i verksamheten till féljd av sitt deltagande, se
Figur 23. | offentlig sektor ar det flest som bedémer att formagan att implementera Al i verksamheten
starkts. | sma och medelstora foretag uppger 63 procent att formdgan inte alls eller i liten utstrackning
starkts, vilket ocksa ar logiskt utifrdn att denna partnerkategori i stor utstrackning bestar av techbolag med
hég mognadsniva och som sannolikt redan har Al som en integrerad del av sin verksamhet och affar. |
intervjuer lyfter partners bland annat mognadsbeddmningen och executiveutbildningen som exempel pa
aktiviteter som starkt deras formaga att implementera Al

Genom vart deltagande i Al Sweden har min organisation starkt sin formaga att
implementera Al i verksamheten (n=79)

Stort foretag (n=25) 12% 20% 36% 16% 8% [RsEL

Litet eller medelstort féretag (n=23) 45% 18% 9% 14%
Offentlig sektor (n=16) 7% 53% 20% 20%
Akademi/Forskningsinstitut (n=11) 18% 45% 18% 18%
Annat (n=6) 50% 33% 17%
Inte alls | liten utstrackning | viss utstrackning
M | stor utstrackning W | mycket stor utstrackning Vet ej/Ej relevant

Figur 23. Enkatsvar om deltagares utveckling inom Al-implementering

6.1.3 Framst offentlig sektor och storre foretag upplever att de tagit del
av relevant expertkunskap via Al Sweden

Al Sweden har som ambition att utveckla och sprida excellent kunskap inom tillampad Al. For att utveckla
excellent kunskap har Al Sweden drivit ett antal projekt med finansiering fran bland annat Vinnova. Bland

de avslutade Vinnovafinansierade projekten hade tolv resulterat i nagon form av vetenskaplig artikel eller
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konferensartikel som blivit accepterade for publikation redan vid projektens slut. Inom ramen for
utvarderingen har vi inte kunnat goéra ndgon fordjupad analys av projektens excellens, men i slutrapporten
for projektet GPT-SW3: en svensk basmodell for texthantering framkommer att projektet resulterat i en
konferensartikel i European conference on information retrieval, vilket ar en sd kallad CORE-A konferens

som anses vara en bra konferens inom Al-omraddet.

Via Al Swedens hemsida framgar att Al Sweden bidragit till 24 vetenskapliga publikationer inom federerat
larande och sakerhet, 10 vetenskapliga publikationer inom saker Al och 14 publikationer inom
Sprékteknologier (Natural Language Understanding, NLU). P38 hemsidan beskrivs dven hur Al Sweden har
haft tvd publikationer inom federerat ldrande i bdde NeurlPS och ICLR, dessa tva ar rankade som CORE-A*

vilket utgdr den hogsta nivén pé konferenser och som det ar prestigefyllt att bli publicerad i.

Den excellenta kunskap som tagits fram har ocksa spridits till partners. Enkaten till partnerorganisationer
visar att en majoritet av respondenterna i viss, stor eller mycket stor utstrackning upplever att de har fatt
tillgang till relevant expertkunskap inom Al genom sitt deltagande i Al Sweden, se Figur 24.

Samtidigt framtrader tydliga skillnader mellan olika typer av aktorer. Partners fran offentlig sektor och storre
foretag instammer i hogre utstrackning i att deltagandet har stérkt deras tillgang till Al-expertis, medan
exempelvis sma och medelstora foretag samt évriga partners i lagre grad upplever en motsvarande
kunskapsokning. Bland dessa uppger omkring en tredjedel att deltagandet inte har lett till ndgon markbar
forandring i tillgangen till expertkunskap. Intervjuerna bekraftar i huvudsak enkatresultaten och visar att
partners generellt anser att Al Sweden har bidragit till kunskapsspridning. Samtidigt ifrégasatter nagra

intervjuade nivan av excellens.

Genom vart deltagande i Al Sweden har min organisation fatt tillgang till
expertkunskap inom Al som ar relevant for var verksamhet (n=79)

Stort foretag (n=25) 8% 16% 40% 20% 8% [RSFA)
Litet eller medelstort foretag (n=23) 32% 14% 36% 9% 9%
Offentlig sektor (n=16) 7% 47% 27% 20%
Akademi/Forskningsinstitut (n=11) 9% 18% 55% 18%
Annat (n=6) 33% 33% 33%
Inte alls | liten utstrackning | viss utstrackning
M | stor utstrackning W | mycket stor utstrackning Vet ej/Ej relevant

Figur 24. Enkatsvar om deltagares tillgang till relevant expertkunskap genom Al Sweden

Enkatsvaren visar att manga partners i viss utstrackning upplever att de har fatt 6kad kunskap om hur Al kan
tilldmpas for att skapa samhalls- och affarsnytta, se Figur 25. Férdelningen mellan olika typer av partners ar

relativt jamn, dven om stora féretag och aktérer inom offentlig sektor i ndgot hogre grad anger att de har fatt

Al Swedens maluppfyllelse och resultat 37



6kad kunskap. Smé och medelstora foretag samt 6vriga partners upplever daremot i stérre utstréckning att

deltagandet inte har lett till ndgon mer omfattande 6kning av kunskap och forstaelse.

Genom vart deltagande i Al Sweden har min organisation fatt 6kad kunskap och
forstaelse for hur Al kan tillampas for att skapa affars- och samhallsnyttor (n=79)

Stort foretag (n=25) 28% 32% 28% 12%

Litet eller medelstort foretag (n=23) 32% 9% 36% 5% 9% 9%

Offentlig sektor (n=16) 7% 13% 40% 27% 13%

Akademi/Forskningsinstitut (n=11) 18% 45% 18%

Annat (n=6) 33% 17% 33%

Inte alls | liten utstrackning | viss utstrackning

W | stor utstrackning W | mycket stor utstrackning Vet gj/Ej relevant

Figur 25. Enkatsvar om deltagares kunskapsutveckling inom Al for att skapa affars- och samhallsnyttor

6.1.4 Formedlad kunskap har anvants for utveckling av losningar

Enkatsvaren visar att utveckling av Al-losningar som en direkt foljd av kunskap via Al Sweden generellt sett
sker i begransad utstrackning, se Figur 26. Majoriteten av deltagare inom sma och medelstora féretag och
ovriga medlemmar anser att de inte alls eller endast i liten utstrackning har kunnat utveckla konkreta
l6sningar inom Al-omradet. Bland stora foretag, offentlig sektor och akademi/forskningsinstitut ar det fler
som har haft storre nytta av den kunskap de fatt via Al Sweden-partnerskapet.

Samtidigt framkommer att den kunskap som tillgangliggjorts genom Al Sweden i viss utstrackning har
anvants for att utveckla konkreta lsningar, vilket ar ett betydelsefullt resultat. Aven om andelen partners
som uppger att kunskapen lett till faktisk utveckling av Al-losningar ar relativt l&g, visar resultaten att
kunskapsspridningen i flera fall har omsatts i praktisk tillampning. Sarskilt kan noteras att drygt tio partners
anger att den kunskap de fatt genom Al Sweden i hog eller mycket hog grad har varit avgorande for deras
arbete. Detta indikerar ett tydligt och konkret genomslag for en del av partnerskapet.
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Vi har anvant kunskap som spridits via Al Sweden for att utveckla konkreta
losningar inom tillampad Al (n=78)

Stort féretag (n=25) 4% 21% 38% 13%
Litet eller medelstort foretag (n=23) 45% 27% 9% 14%
Offentlig sektor (n=16) 27% 7% 40% 7%
Akademi/Forskningsinstitut (n=11) 18% 18% 27% 18%
Annat (n=6) 50% 17% 33%
Inte alls | liten utstrackning | viss utstrackning
W | stor utstrackning W | mycket stor utstrackning Vet ej/Ej relevant

Figur 26. Enkatsvar om deltagares kunskapsanvandning for utveckling av Al-l6sningar

6.2 Al Sweden bidrar delvis till en starkt
kompetensbas inom tillampad Al

Ramboll bedomer att Al Sweden delvis har bidragit till en starkt kompetensbas inom tillampad Al, bland
annat genom talangprogram och bedémningen av Al-mognad. Enskilda partners upplever att Al Sweden
har starkt deras forutsattningar att rekrytera Al-kompetens, exempelvis genom ett starkt
arbetsgivarvarumarke. Flera ser Al Sweden som en katalysator som 6kat fokus pa tillampad Al och darmed
bidragit indirekt till kompetensutveckling. Samtidigt ar det svart att direkt koppla detta till en 6kad forméga

att rekrytera Al-kompetens hos partners.

6.2.1 Ettfatal upplever starkta forutsattningar att rekrytera Al-
kompetens

| intervjuer framkommer att enskilda partners upplever att de fatt starkta forutsattningar att rekrytera Al-
kompetens till foljd av Al Sweden. En intervjuperson lyfter att Al Sweden bidrar till en indirekt effekt via en
hogre intern kompetens som starker arbetsgivarvarumarket och darmed forutsattningarna att rekrytera. |
enkaten uppger merparten av svarande (60 procent) att deras deltagande i liten utstrackning eller inte alls
bidragit till att de gatt starkta forutsattningar att rekrytera Al-kompetens. Bland de partners som uppger att
forutsattningarna har starkts aterfinns framfor allt stora foretag och smé och medelstora foretag.
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Genom vart deltagande i Al Sweden har min organisation fatt starkta
forutsattningar att rekrytera Al-kompetens (n=79)

32% 27% 14% 8% 6% 14%

Inte alls | liten utstrackning | viss utstrackning

m | stor utstrackning B | mycket stor utstrackning m Vet ej/Ej relevant

Figur 27. Enkatsvar om deltagares forutsattningar att rekrytera Al-kompetens

6.2.2 Al Sweden bidrar i begransad utstrackning till rekrytering och
kompetensforsorjning

| intervjuerna resonerar partners om att Al Sweden pa flera satt bidragit till en starkt kompetensbas inom
tillAmpad Al. Flera ser Al Sweden som en katalysator som har 6kat fokuset pa tillampad Al och dérmed
bidragit indirekt till kompetensférsorjning.

Al Sweden har genom satsningar pa olika talangprogram utvecklat ett strukturkapital i form av etablerade
processer, avtalsmallar och fardiga utbildningsformat i syfte att séanka trosklarna for partners att ta emot och
utveckla Al-kompetens. Ett talangprogram har engagerat 6ver 130 talanger hos fler an 30
partnerorganisationer och omfattar hela kedjan fran gymnasie- och yrkeshogskolestudenter till
internationella doktorander. Al Sweden har darutéver specifika talangprogram, exempelvis med fokus pa
sakerhet och ledarskap. De regionala noderna har ocksa fungerat som motorer for lokal
kompetensuppbyggnad. En intervjuad partner beskriver att Al Sweden har bidragit till deras férmaga att
rekrytera men att mer bor goras for att utbilda unga, exempelvis genom sommarforskarskolor for
universitetsstudenter eller hackathons. En annan intervjuad beskriver hur de haft en examensarbetare i

organisationen som kommer fran ett av Al Swedens talangprogram.

Samtidigt ar det svart att direkt koppla detta till en 6kad formaga att rekrytera Al-kompetens hos partners.
Resultaten i Figur 28 visar att fa partners upplevt att deltagandet i Al Sweden hjalpt organisationerna att
identifiera och rekrytera Al-kompetens. Ramboll ser detta som fullt rimligt att Al Sweden bidrar indirekt till
kompetensforsorjning snarare an att vara direkt bidragande till att partners kan rekrytera Al-kompetens.
Flera av de projekt som Al Sweden bedrivit med Vinnovafinansiering har dock spelat en viktig roll i bidra till
rekryteringar. Bland de 55 slutrapporterade Vinnova-finansierade projekten uppger en férhallandevis stor
andel att de resulterat i nyanstallningar. 27% av projekten har uppgett att de lett till nyanstallningar inom
projekten och 20% att de lett till nyanstallningar utanfor projekten.
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Vart deltagande i Al Sweden har hjalpt oss att identifiera och rekrytera Al-
kompetens (n=78)

40% 24% 12% 4% 3% 18%
Inte alls | liten utstrackning | viss utstrackning
W | stor utstrackning W | mycket stor utstrackning m Vet ej/Ej relevant

Figur 28. Enkétsvar om partners férmdaga att identifiera och rekrytera Al-kompetens

6.3 Al Sweden bidrar till ny samverkan och uppvaxling
av kapital

Ramboll bedomer att Al Sweden har en viktig roll och styrka kopplat till samverkan. Partners upplever
samverkan som en av de framsta effekterna av deras medverkan, och det finns ett varde i att samlas genom
Al Sweden for att nd ut bredare. Medverkan, sérskilt i projekten, har varit en katalysator for investeringar i

fortsatt utveckling bland partners, dven om det ar langt ifran alla som gor féljdinvesteringar.

6.3.1 Al Sweden har stor betydelse for stora foretags tillgang till nya
granssnitt for samverkan

Al Sweden har som ambition att bidra till att deltagande partners starker sina natverk och samverkansytor
inom tilldmpad Al. | intervjuerna framkommer att samverkan ar en av de framsta effekterna som partners ser
av sin medverkan. Exempelvis framkommer att det ligger en styrka i att samlas genom Al Sweden for att na
ut bredare och att det skapar momentum. En partner fran offentlig sektor lyfter att deltagandet varit viktigt
for att 6ka samverkansytorna med det privata naringslivet som ofta ligger i framkant vad galler Al-
tilldmpning.

| enkaten framkommer att en betydande majoritet av partners beddmer att de i viss till mycket stor
utstrackning har fatt 6kad tillgéng till nya granssnitt och samarbetsytor med nya aktorer, se Figur 29. Stora
foretag uppger i utstrdckning att de fatt 6kad tillgang till nya samarbetsytor (68 procent i stor eller mycket
stor utstrackning) medan sma eller medelstora foretag i hogre utstrackning anser att de inte har fatt det alls
eller i liten utstrackning (41 procent).
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Genom vart deltagande i Al Sweden har min organisation fatt tillgang till nya
granssnitt eller samarbetsytor for samverkan med aktorer vi inte samverkat med
tidigare (n=79)

Stort oretag (1=25)  EERVAZSN 1%

Litet eller medelstort foretag (n=23) _ 23% 32%
Offentlig sektor (n=16) |56 53%
Akademi/Forskningsinstitut (n=11) 18% 36% -
arnat n=c) - TR V7% s

m Inte alls | liten utstrackning | viss utstrackning

m | stor utstrackning m | mycket stor utstrackning  m Vet ej/Ej relevant

Figur 29. Enkétsvar om deltagares tillgang till nya granssnitt fér nya samarbeten

| enkaten framkommer att Al Sweden har bidragit till nya samarbeten med aktérer inom Al-omradet. Bland

storre foretag uppger 50 procent att deltagande skapat nya samarbeten i stor eller mycket stor utstrackning,

se Figur 30.

Vart deltagande i Al Sweden har hjalpt oss att skapa nya samarbeten med aktérer
inom Al-omrédet (n=78)

Stort foretag (n=25) 21% 25% .

Litet eller medelstort foretag (n=23) _ 32% 27%
Offentlig sektor (=16) SN 13% 40%
Akademi/Forskningsinstitut (n=11) 18% 45%
Annat (n=6) 33% 33%

W Inte alls | liten utstrackning | viss utstrackning

W | stor utstrackning B | mycket stor utstrackning  m Vet ej/Ej relevant

Figur 30. Enkatfréga om deltagande har bidragit till nya samarbeten inom Al

6.3.2 Narmare halften av partners har investerat fortsatta medel till
foljd av sin medverkan i Al Sweden

Al Sweden har en tydlig ambition att deltagande i verksamheten, sarskilt i projekten, ska leda till att
partners omsatter kunskap och erfarenheter i egna fortsatta satsningar. Slutrapporterna for avslutade

Vinnova-finansierade projekt bekraftar delvis bilden. Av de svarande uppger 49 procent att de i ndgon
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utstrackning har investerat egna medel som en foljd av sitt deltagande. Bland de 29 organisationer som
uppger att de gjort féljdinvesteringar ar den vanligaste formen nya paféljande FoU- och innovationsprojekt
(21 svar). Flera anger ocksa investeringar i testmiljoer, utrustning och andra verktyg (12), paverkan pd
externa aktorer att 6ka sina investeringar (12), samt forstarkning av projektportféljen (11) och ny personal
eller kompetens (11). N&got farre lyfter investeringar i nya arbetssatt (9) och utbildningsinsatser (9).

Samtidigt visar intervjuerna att det inte alltid ar enkelt att direkt harleda investeringar till medverkan i Al
Sweden. Mdnga organisationer, sarskilt storre foretag, bedriver redan omfattande Al-satsningar och
genomfor utvecklingsprojekt tillsammans med egna strategiska partners utanfor Al Sweden. Detta gor det
svart att isolera Al Swedens bidrag som utlésande faktor, &ven om verksamheten kan ha haft en indirekt

eller katalyserande effekt.

| enkaten framkommer att partners deltagande i Al Sweden i viss utstrackning lett till att partner investerar
egna medel i nya projekt eller insatser inom tillampad Al, se figur 30. Den storsta 6kningen investeringar i
nya projekt har gjorts av stora foretag, dar merparten har upplevt en viss-, stor- eller mycket stor okning i

investerade egna medel.

Vart deltagande i Al Sweden har resulterat i att vi har investerat egna medel (t.ex.
pengar eller in-kind) i nya projekt eller andra utvecklingsinsatser inom tillampad Al
(n=78)

Stort foretag (n=25) 4% 21% 33% 17% 17% 8%

Litet eller medelstort féretag (n=23) 36% 23% 14% 9%
Offentlig sektor (n=16) 27% 13% 27% 7%
Akademi/Forskningsinstitut (n=11) 18% 27% 27% 9%
Annat (n=6) 50% 17% 17% 17%
Inte alls | liten utstrackning | viss utstrackning
W | stor utstrackning W | mycket stor utstrackning Vet ej/Ej relevant

Figur 31. Enkatsvar om partners egna medel investerade i Al-projekt genom deltagande i Al Sweden

6.4 Al Sweden har en nyckelroll i utveckling och
positionering av Sverige som ekosystem

Ramboll bedomer att Al Sweden har bidragit till att samla och positionera det svenska ekosystemet inom
Al. Organisationen har en stark legitimitet i rollen att driva utvecklingsfragor inom tilldmpad Al och har en
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naturlig position som internationell samverkansnod. Al Sweden samarbetar bland annat med Tyskland,
Kanada, USA och de nordiska landerna.

6.4.1 Stark legitimitet i rollen att driva utveckling och positionering

Al Sweden har som ambition att driva gemensamma fragor i syfte att utveckla och positionera Sverige som
ekosystem inom Al. | intervjuerna med partners lyfts Svea och arbetet med en europeisk LLM som exempel
pa hur Al Sweden gemensamt drivit utveckling. Partners ser Al Sweden som en viktig och legitim aktor
inom Al-omradet, sarskilt for att fora dialoger och samarbeten. Ett ytterligare tecken pd Al Swedens position
kopplat till tillampad Al ar faktumet att de genom sin managing director medverkat som ledamot i

regeringens Al-kommission.

Enkatsvaren visar att en tydlig majoritet av partners uppfattar Al Sweden som en legitim och relevant
plattform for att driva utveckling inom tillampad Al, se figur 31. Sammantaget uppger 64 procent att de i
stor eller mycket stor utstrackning ser Al Sweden som en sddan aktor. Resultaten ar i huvudsak
samstammiga mellan olika aktorstyper, aven om en mindre andel foretag uppger att de i liten eller ingen

utstrackning uppfattar Al Sweden som en legitim och relevant plattform.

Al Sweden ar en legitim och relevant plattform for att driva viktiga utvecklingsfragor
inom tillampad Al (n=78)

3% 5% 24% 41% 23% 4%

Inte alls | liten utstrackning | viss utstrackning

M | stor utstrackning W | mycket stor utstrackning Vet ej/Ej relevant

Figur 32. Enkatsvar om Al Swedens legitimitet inom drivandet av utvecklingsfragor inom Al

Vidare ser en betydande andel av parterna att Al Sweden i stor eller mycket stor utstrackning bidrar till att
positionera Sverige som ekosystem inom tillampad Al, se figur 32. Aven i denna frga ser spridningen av
svaren relativt lika ut, forutom bland sma- och medelstora féretag dar 37 procent anser att pastaendet inte

alls stammer eller i liten utstrackning.

Al Sweden bidrar till utveckling och positionering av Sverige som ekosystem inom
tillampad Al

4% 9% 26% 32% 23% 6%

Inte alls | liten utstrackning | viss utstrackning

M | stor utstrackning W | mycket stor utstrackning Vet ej/Ej relevant

Figur 33. Enkatsvar om Al Swedens roll inom utvecklingen och positioneringen av Sverige som ekosystem inom
tillampad Al
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6.4.2 Al Sweden har en naturlig position som samverkansnod mot
internationella aktorer

| analysen av projektportféljen framkommer aven flera exempel pa hur Al Sweden har samverkat med
internationella aktorer. Nagra tydliga exempel ar samverkan pa halso- och sjukvardsomradet dar ett utbyte
med Kanada och Israel har gett insikter om hur Al-modeller kan produktionssattas och hur halsodata kan
hanteras juridiskt och tekniskt. Ett annat stort omrade &r stora sprékmodeller (LLMs), dar Al Sweden har
samverkat med europeiska aktorer for att trana modeller och satta standarder for utvardering. Det finns
aven exempel hur Al Sweden har samverkat med bade amerikanska och singaporianska experter kring
integritetsbevarande tekniker (PETs) och civil-militara synergier.

Al Swedens arbete har aven bidragit till strategiska partnerskap, bland annat genom insatser i anslutning
till Sweden Innovation Days, dar aven Ignite Sweden haft en viktig roll. Andra tecken p& Al Swedens
position internationellt ar att de bjudits in att delta i internationella expertpaneler och konferenser i Kanada
och p& EU-niva har Al Sweden blivit tillfragade att medarrangera konferenser pa EU-niva, exempelvis
tillsammans med HubFranceA..

Kopplat till Al Swedens verksamhet inom Al Labs s& har de genom projektet Edge Learning Consortium
engagerat internationella foretag och forskningsinstitutioner som MIT och European Space Agency har
engagerats. Labbet bidrog till positionering fér Al Sweden under deras tidiga verksamhetsar och har lockat
flera hognivabesok fran exempelvis Estlands statsminister och en kommissionar fran USA:s National
Security Commission on Al.

6.5 Al Swedens har i viss utstrackning forutsattningar
att na dnskade effekter

Al Sweden har formulerat flera ldngsiktiga effekter som verksamheten ska bidra till fram till 2030. Dessa
handlar om att privata och offentliga organisationer ska skapa héllbart varde med hjalp av Al, att Sverige
ska ha tillracklig expertis, kompetens och resurser inom tillampad Al, att landet ska vara attraktivt for
internationella investeringar och talanger samt att Al ska tillampas pé ett inkluderande och hallbart satt.
Ramboll ser att dessa malsattningar &r ambitiosa och pdverkas av ett flertal faktorer som ligger utanfor Al
Swedens direkta radighet, exempelvis globala investeringar, nationell forskningspolitik, regulatoriska
initiativ och marknadsdynamik. Det gor att effekterna ar svara att isolera och bedéma, inte minst da flera av

dem sannolikt sker 6ver en langre tidshorisont an den period Al Sweden hittills har varit verksam.

Nedan presenterar vi reflektioner om Al Swedens méjlighet att bidra till de l&ngsiktiga effekterna utifran

utvarderingens resultat.

»  Privata och offentliga organisationer skapar hallbart varde med hjalp av Al. Utvarderingen visar att
Al Sweden bidrar till att skapa forutsattningar for hallbart vardeskapande med Al genom
kunskapsdelning, natverkande och projektverksamhet. | enkater och intervjuer framkommer att
vissa partners har starkt sina formagor och i viss utstrackning implementerat Al-l6sningar, dven om
det ar en mindre andel som upplever en tydlig forflyttning. Aktoérer inom offentlig sektor tycks
generellt ha haft storre utvaxling, vilket indikerar att vardeskapandet dar kan vara mer patagligt.
Samtidigt sker omfattande Al-relaterade investeringar genom andra satsningar, exempelvis via

WASP och universitet, dar Al Sweden snarare bidrar genom samverkan, samordning och
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uppvaxling av kapital an genom egna storskaliga investeringar. Flera projekt har involverat fler

organisationer an de formella partners, och i vissa fall bidragit till att mobilisera ytterligare resurser.

»  Sverige har tillracklig mangd expertis, kompetens och resurser inom tilldmpad Al. Utvarderingen
visar att Al Sweden bidrar till att starka den svenska kompetensbasen inom Al bland annat genom
seminarier och kunskapsdelning, men ocksd genom de talangprogram som genomfoérs. Samtidigt
ser Ramboll att Al Sweden som ensam aktor bara kan bidra med vissa delar for att sakerstalla
detta. Utbildningssystemet som helhet har har en mycket viktig roll i att sakerstalla att utbildningen
inom saval grundskola, gymnasium och hégskola anpassas och utvecklas for att sakerstélla
nédvandig kompetensforsorjning pa kort och l&ng sikt.

»  Sverige ar attraktivt for internationella investeringar och talanger. Utvarderingen visar att Al
Sweden arbetar med positionering genom internationella samarbeten, exempelvis inom nordiska
sammanhang och europeiska initiativ. Partners uppfattar organisationen som aktiv och kompetent i
dessa forum. Samtidigt r det svart att beddéma i vilken utstrackning dessa samarbeten leder till
konkreta investeringar eller etableringar i Sverige. Har ar Rambolls bild att Al Sweden skapar 6kade
forutsattningar att attrahera internationella investeringar och talanger genom ett tydligt varumarke

och "en vag in” for internationella aktorer som ar intresserade av partnerskap med svenska aktorer.

»  Sverige tillampar Al pa ett inkluderande och hallbart satt. | utvarderingen framkommer att Al
Sweden i vissa projekt arbetar med frdgor som representativitet, bias och tillganglighet, bland
annat i samband med datainsamling och sprakmodellsutveckling. Samtidigt framgar i intervjuer att
risk- och konsekvensperspektiv inte alltid lyfts som en central del av verksamheten, utan snarare
hanteras inom ramen for enskilda projekt. Det ar darmed inte helt tydligt i vilken utstrackning dessa
perspektiv genomsyrar hela verksamheten. Vad géller miljopaverkan framkommer i begransad
utstrackning konkreta insatser eller resultat kopplade till detta mal.

Utvarderingen visar att Al Sweden bidrar till att skapa strukturella forutsattningar for de langsiktiga effekter
som formulerats, framfor allt genom samverkan, kunskapsutveckling och mobilisering av aktorer. De
overgripande samhallseffekterna ar dock beroende av ett bredare ekosystem och en langre tidshorisont an
vad som hittills kan observeras.
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/  Slutsatser

| foljande kapitel redogérs Rambolls slutsatser fran utvarderingen kopplat till de tre utvarderingskriterierna
relevans, effektivitet och maluppfyllelse.

»  Relevans: | vilken utstrackning svarar Al Sweden mot de viktigaste behoven och mojligheterna inom

Al for Sverige och sina partners?

»  Organisering/Effektivitet: | vilken utstrackning har Al Sweden en dandamalsenlig och effektiv

organisering for att bidra till uppsatta mal?
»  Maluppfyllelse: | vilken utstrackning har AIS natt dnskade prestationer, resultat och effekter?

Slutsatserna baseras pa det underlag som Ramboll har samlat in och analyserat inom ramen for
utvarderingen. | slutsatserna resonerar Ramboll kring ett antal stallningstaganden som primart Vinnova kan
behdva gora infor den fortsatta utvecklingen och finansieringen av Al Swedens verksamhet.

/.1 Relevans: Al Sweden har anpassat verksamheten
och forsoker svara mot en bred behovsbild

Rambolls samlade beddémning kopplat till utvarderingskriteriet relevans ar att Al Sweden pd ett
andamalsenligt satt varit foljsam mot en foranderlig omvarld och nya behov inom tillAmpad Al. Under
perioden 2019-2024 har behoven inom tillampad Al utvecklats snabbt och Al Swedens verksamhet har
vaxt med behoven, vilket bade kan ses som en styrka och en utmaning att sakerstélla en organisation som
svarar mot en sa bred behovsbild. Trots detta kan det finnas ytterligare behov som Al Sweden inte svarar

mot idag som de eller ndgon annan aktor kan behova ta vidare. Detta beskrivs mer i avsnitten nedan.

7.1.1 Utmanande att svara mot bred behovsbild

Al Swedens verksamhet har succesivt justerats och expanderat utifrédn ett véxande behov, dar Rambolls
bedémning att Al Sweden har gjort detta pa ett foredémligt satt. En viktig indikation pa att Al Sweden har
sakerstallt sin relevans 6ver tid ar att de har framgdngsrikt vaxt sin bas av partners fran ar till ar och samlar
ett stort antal av viktiga aktorer inom flera olika samhallssektorer. Samtidigt som bredden ar en styrka ar
den inte oproblematisk nar det kommer till att sakerstalla relevans, sarskilt i relation till enskilda partners
behov. D& Al Sweden samlar en stor bredd av partners med véaldigt olika roller, kunskapsniva och behov blir
det ocksd mer och mer utmanande for Al Sweden att svara mot denna breda behovsbild. Det &r tydligt hur
flera partners som varit med langre upplever ett minskat inflytande och en mer toppstyrd verksamhet, vilket
pa ett satt kan ses som naturligt d& varje enskild partners inflytande de facto minskar ju fler partners som
ansluter.

Ramboll ser samtidigt en potentiell risk att Al Sweden tappar i relevans genom att forsoka tillgodose alla
partners behov och 6nskemal. Verksamheten ska inte bara utveckla och sprida framstdende Al-kompetens,
utan aven engagera aktorer som befinner sig i ett tidigare skede av sin Al-resa. Vidare finns en utmaning i
att hitta en balans mellan den breda behovsbild som partners uttrycker, samtidigt som Al Sweden ocksa
maste vara den aktor som ser morgondagens behov och initiera insatser som gynnar partners och Sverige
pa lite langre sikt. Att lyckas med alla dessa delar av sitt uppdrag ar komplext och svart att lyckas med fullt
ut.
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7.1.2 Viktigt att inte tappa andra viktiga fragor for Sverige som Al-land

Rambolls bild ar att Al Sweden har haft ett stort fokus pd att 6ka tillampning och féorm&gor i naringsliv och
offentlig sektor har och nu. | regel stédr mgjligheterna med tillampad Al i fokus snarare an att hantera de

risker som foljer med Al-utvecklingen.

Samtidigt som Al Swedens verksamhet redan ar bred och spanner éver manga sektorer ar det vart att
understryka att det kan finnas andra, breda samhallsbehov for att sakerstalla langsiktig formaga att
anvanda Al pa ett ansvarsfullt sgtt. Detta kan inkludera insatser for att medvetandegéra befolkningen i
allmanhet, men ocksa specifika insatser som fokuserar pa barn och unga som framtidens Al-anvandare. Har
finns det ett behov av att utveckla en arbetskraft som har bdde forstdelse for Al:s mojligheter och insikt i
dess begransningar. Detta aterfinns i viss utstrackning i Al Swedens projektportfolj (till exempel
talangprogram for gymnasieungdomar) men svarar inte fullt ut mot ett stort behov av att sakerstalla en
framtida arbetskraft som har forstdelse bade for Al:s méjligheter och begransningar.

Rambolls bild ar att detta inte utgor en del av Al Swedens fokus och uppdrag nu, och det ar kanske inte
heller en fraga som drivs fram av partners. Detta utgor snarare ett stallningstagande for Vinnova att ta
stallning till om det &r ndgot som Al Sweden skulle behéva fokusera mer pa inom ramen for sin finansiering
fran Vinnova, eller om det finns andra aktorer som bor ha i uppdrag for att sakerstalla den breda och

langsiktiga kompetensforsorjningen av personer med nodvandig Al-kompetens i framtiden.

/.2 Effektivitet: Omfattande organisation med olika
finansiering som skapar komplexitet

Rambolls samlade bedomning kopplat till utvarderingskriteriet effektivitet ar att Al Sweden har byggt upp
en omfattande organisation och struktur som skapar narhet till partners, men som samtidigt medfor hog
resursatgang och ett ojamnt genomslag i partnerorganisationerna. Effektiviteten paverkas i hog grad av
partnernas mottagarkapacitet. Har ser Ramboll behov av att fokusera pa de delar som skapar storst varde.
Organiseringen av noder ar en i grunden god idé, men dar det finns potential att utveckla en mer robust
organisering for att kunna sakerstalla ett likvardigt erbjudande i hela landet. Slutligen innebar
kombinationen av partner- och offentlig finansiering att verksamheten styrs mot delvis olika mal, vilket
staller krav pd tydligare tskillnad, transparens och starkare koppling mellan finansieringskallor, uppdrag
och matbara resultat. Detta beskrivs mer i avsnitten nedan.

7.2.1 Omfattande verksamhet som inte fullt ut lyckas skapa avtryck i
enskilda partnerorganisationer

Rambolls beddomning ar att Al Sweden har byggt upp en omfattande verksamhet som inte fullt ut lyckas
skapa avtryck i partnerorganisationerna. For att mota partners behov har Al Sweden organiserat sig med en
partneransvarig kontaktperson for varje partnerorganisation, vilket i grunden ar ett klokt upplédgg. Ramboll
ser dock detta som ett resurskravande arrangemang, sarskilt eftersom ménga partners inte upplever att
deras formaga att implementera Al i sin verksamhet starks av sitt medlemskap.

Som tidigare namnts har Al Sweden identifierat behov och utvecklat sitt erbjudande utifrdn dessa, men
effekten beror till stor del pa i vilken utstrackning partnerorganisationerna har den interna
mottagarkapaciteten for att ta till sig och implementera det erbjudna stodet. De aktorer som har formaga

och férutsattningar att engagera sig i mer fordjupade samarbeten far ocksa ut mer for sin medlemsavgift.
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Har ar Rambolls bild att de aktoérer som till exempel medverkar i Fol-projekt eller sektorsinitativ far ut mer
av sitt medlemskap och att dessa aktorer ar de som upplever storst utvaxling pa medlemskapet, dven om de
betalar extra for att exempelvis medverka i projekt.

Rambolls bild ar vidare att de aktérer som har lagre mognad eller kannetecknas av en omfattande och
komplex verksamhet har svarare att fa utvaxling pa sitt medlemskap trots att behoven ar stora. Det stora
forandringsarbetet sker inte i relationen mellan Al Sweden och representanten for partnerorganisationen,
utan inom respektive organisation. Har har Al Sweden begransad rédighet att paverka vad som sker i
partnerorganisationen. Aven om Al Sweden erbjuder exempelvis mognadsmatningar och
utbildningsprogram som Al for Executives sa hanger det i slutdndan pa att partnerorganisationerna sjalva
tar arbetet vidare.

For att skapa en mer effektiv och andamalsenlig organisation framdver anser Ramboll att Al Sweden bor se
over sitt erbjudande s3 att den béattre matchar partnerorganisationernas forutsattningar och
mottagarkapacitet. | detta kan det finnas ett behov av att se dver péd vilket satt partneransvariga jobbar mot
enskilda partners som upplever utmaningar att tilldmpa insikter fran Al Sweden och starka sin form&ga att
implementera Al i sin verksamhet. Det kan ocksa finnas skal att fordjupat analysera vilka specifika delar av
Al Swedens erbjudande som skapar storst varde och att skala bort de delar av erbjudandet med svagare
effekt, till forman for ett enklare erbjudande som &r enklare for partners att ta till sig dven utan vagledning
fran partneransvariga.

7.2.2 Upplagget med noder ar en god ambition men behover utvecklas
for att fungera som tankt

Rambolls beddmning ar att Al Swedens val att organisera verksamheten i ett antal regionala noder har varit
en i grunden god idé for att sékerstalla nationell tickning av Sveriges ekosystem inom tillampad Al. Det ar
dock en svar uppgift, dér Al Sweden inte fatt modellen att fungera helt som det varit tdnkt. Rambolls bild &r
att det bade varit en styrka och en utmaning att noderna har etablerats hos befintliga aktorer. Det har & ena
sidan inneburit att Al Sweden snabbt har kunnat sakerstalla uppkoppling och legitimitet bland aktorer i
regionen, a andra sidan har det bidragit till en mer komplex styrning dar merparten av noderna ligger
organisatoriskt hos en annan part. Det som varit mest utmanande tycks vara att uppnd en kritisk massa och

langsiktig finansiering av noderna.

En tydlig ambition har varit att sakerstalla ett enhetligt erbjudande hos alla noder — en viktig
kvalitetsstampel dar partners kan forvanta sig samma utbud for vad de betalar, oavsett var i landet de finns.
Samtidigt har olika noder olika styrkor i grunden och olika satt att arbeta. Har finns ocksa potential i
differentieringen, dar noderna inte bara kan skapa varde i termer av geografisk tackning utan ocksa for att

synliggora vilka olika spetskompetenser och resurser som finns i olika delar av landet.

Forutsattningarna kring organisering av noderna bor ses i juset av hur finansiering av forskning, innovation
och regional utveckling ar finansierad i Sverige, dar mycket ar knutet till EU-finansiering i projektform.
Rambolls bild &r att det finns fa initiativ dér en nationell samverkansstruktur har byggts upp och blivit
ldngsiktigt bestdende dver tid. Flera initiativ har tagits under EU:s programperiod 2021-2027 for att
utveckla nationell samverkan inom ramen for det nationella regionalfondsprogrammet, men finansieringen
ar i projektform dar det aterstar att se hur dessa kan drivas éver tid. Utifrdn detta kan Al Swedens uppliagg
med kombination med nationell basfinansiering och kompletterande regional finansiering ses som en styrka,
aven om det ocksa innebar en utmaning att hantera en fragmenterad finansiering med olika syften — dels

nationell samling och positionering, dels regional utveckling.
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For att sakerstalla en andamalsenlig organisering av noderna framéver ser Ramboll att det vore en férdel att
pola resurser till ett mindre antal noder med god geografisk tackning och med resursmassiga
forutsattningar att uppratthélla ett grundldggande erbjudande dver tid. Ett farre antal starkare noder skulle i
sin tur kunna utveckla samarbeten och/eller knyta fler vardorganisationer till sig for att na ut i alla delar av
landet. Utdver att varje nod har ett grundldaggande, enhetligt erbjudande ser Ramboll en fordel i att ocksd
synliggora de olika regionala styrkorna som finns vid de olika noderna, dar partners i en annan del av landet

kan ta del av relevant spetskompetens vid en annan geografisk nod.

7.2.3 Finansiering som styr mot olika malbilder

Sedan Al Swedens start har verksamheten fokuserat pa att 6ka andelen finansiering fran partners och andra
externa kallor utover Vinnova. Rambolls bedomning ar att upplagget med partnerfinansiering och
partnerstyrt innehall &r en styrka for att sdkerstalla relevans. Detta upplagg staller dock krav pd att Al
Sweden erbjuder ett partnerexklusivt erbjudande som motsvarar varje partners uppfattning om vad de far ut
av sitt engagemang. Ramboll bedomer att Al Sweden i viss man lyckas med detta, men att vissa partners

upplever bristande transparens och inflytande 6ver prioriteringarna, vilket utgér en utmaning.

Partnerfinansieringen utgor emellertid bara en del av Al Swedens totala finansiering. Med den offentliga
finansieringen fran exempelvis Vinnova och regioner féljer andra ambitioner om att nd ut brett och att
exempelvis bidra till regional utveckling. Ramboll ser har att de olika finansieringskallorna styr
verksamheten mot olika mal. Partnerfinansieringen syftar till att maximera nytta for partners, medan den
offentliga finansieringen riktas mot ldngsiktiga effektmal, sdsom att starka svensk konkurrenskraft och

sakerstalla att Al tilldmpas pa ett satt som gynnar hela samhallet.

Ramboll ser ett behov av att tydligare halla isar de olika finansieringskallorna och deras specifika syften. En
enskild partner ska kunna kdnna sig trygg med att f& utvaxling pa sin partneravgift och att den
finansieringen inte gar till utveckling av erbjudanden som partnern inte har behov av. Samtidigt ska
offentliga finansiarer kdnna sig trygga med att deras finansiering inte gar till att gynna enskilda parter eller
som gar till delar av verksamheten som kan finansiera sig sjalv pa marknadsmassiga grunder. For Vinnovas
del finns det har ett behov av att ta stallning till vilka specifika effekter som de som finansiar vill att Al
Sweden bidrar till framover och att knyta finansieringen tydligare till ndgra mer konkreta resultat- och
effektmal, snarare an att ha en bred basfinansiering som inte gér ndgon atskillnad mellan den
partnerexklusiva delen av verksamheten och den delen av verksamheten som ar tillganglig aven for icke-
partners.

7.3 Maluppfyllelse: Al Sweden skapar nyttor for
partners och Sverige

Rambolls samlade bedémning kopplat till utvarderingskriteriet mluppfyllelse ar att Al Sweden i flera
avseenden bidrar till uppsatta mal genom att tillhandahalla infrastruktur, natverk och kunskap. Avtrycket ar
dock ojamnt mellan aktorer. Al Sweden har dock en viktig roll som forutsattningsskapande aktor och vardet
upplevs sarskilt stort i frdgor som ror utveckling och positionering av ekosystemet och i att driva
gemensamma frdgor nationellt och internationellt. For att 6ka maluppfyllelsen ser Ramboll behov av att
tydliggora och prioritera de roller dar Al Sweden skapar storst och skalbar nytta. Detta beskrivs mer i
avsnitten nedan.
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7.3.1 Al Sweden har en viktig roll som forutsattningsskapare

Rambolls beddémning ar att Al Sweden i flera avseenden skapar nyttor for bdde partners och Sverige som
Al-nation genom tillhandahéllande av infrastruktur, natverk och kunskap. Avtrycket &r dock ojamnt fordelat
bland olika aktérer och som tidigare konstaterat pdverkas detta bland annat av olika aktorers
mottagarkapacitet, men ocksd av att partners har olika roller dar vissa snarare forvantas vara de som bidrar
med kunskap. For flera enskilda partners gor Al Sweden dock en stor skillnad genom att de mojliggjort nya
samarbeten och utvecklat kunskap som omsatts i utveckling av nya l6sningar. Genom flera projekt har Al
Sweden mobiliserat bade partners och icke-partners och visat pa exempel pa utveckling av excellent
kunskap som har presenterats under valansedda konferenser. Narmare halften av alla partners har
dessutom gjort foljdinvesteringar till foljd av sin medverkan i Al Sweden.

Genom att vara en samlande plattform med ett brett erbjudande fungerar Al Sweden som en viktig
forutsattningsskapare for att olika aktorer ska kunna accelerera anvandningen av Al i sina verksamheter
genom kunskap, nya partnerskap och teknisk infrastruktur. Som forutsattningsskapare har Al Sweden dock
inte full radighet 6ver hur deras erbjudande omhandertas och omsatts. Givet detta finns det alltid en risk att
rollen att vara ett sammanhallande kitt och en natverksaktor forbises. Det ar svart att satta ett direkt varde
pa rollen och vilket varde som ska tillskrivas att Al Sweden som organisation varit en bidragande faktor till
att nya samarbeten skapats eller att aktorer okat sin kunskap i viss utstrackning. Rambolls bedomning ar

dock att detta ar en viktig roll som Al Sweden fyller och har en fortsatt viktig roll att fylla.

7.3.2 Al Sweden har en stark legitimitet och roll som samlande aktor
for ekosystemet

Det som ar mest tydligt i utvarderingen ar hur det upplevda vardet av Al Sweden ar storst kopplat till frédgor
som ror utveckling och positionering av det svenska ekosystemet som helhet, och i att driva gemensamma
fragor nationellt och internationellt. Har ar det tydligt hur Al Sweden anses vara en legitim och relevant
part. Rambolls beddomning ar att detta ar ett av Al Swedens framsta varden, dar de fungerar som en tydlig
vag in bade for nationella och internationella aktorer for att 3 till samverkan med det svenska ekosystemet.
Denna roll bekraftas genom dtaganden de haft som medverkan i den svenska Al-kommissionen,
mottagande av internationella delegationer och samarbeten med framstdende internationella aktérer pa Al-
omradet. Givet Al:s genomgripande pdverkan pa hela samhéllet finns det fortsatt en stor poang att ha en
samlande aktor som Al Sweden.

Rambolls bild ar att det kan finnas flera faktorer som samlat bidrar till att ge Al Sweden denna legitimitet,
vilket innefattar den offentliga finansieringen fran Vinnova, den breda partnerkonstellationen, strategiska
partnerskap med framstaende internationella aktorer och den kunskap och infrastruktur som Al Sweden
utvecklat och tillhandahaller.

7.3.3 Behov att identifiera i vilka roller som Al Sweden skapar storst
nytta

Sammantaget beddomer Ramboll att Al Sweden har tagit pa sig en mangd olika roller — allt fran plattform for
community och matchmaking, "folkbildare” och utbildningsaktor, radgivare till partners, projektorganisation
till en aktér som driver olika fragor och policypdverkan i partners intresse. | vissa av dessa roller presterar Al
Sweden starkt medan resultat (och forutsattningarna) kopplat till andra roller ar mer varierande.

Slutsatser 51



Att Al Sweden har flera av dessa roller &r bade en styrka och i vissa fall en férutsattning — utan en god
forstaelse for en bred partnerbas och djup kunskap inom Al ar det ocksd svart att driva fragor och ha
legitimitet som en samlande plattformsaktor. Samtidigt ar organisationen omfattande och uppdraget brett
vilket ger bilden av en nagot spretig organisation. Ramboll bedémer har att det finns ett behov av att
konsolidera och landa i vilken typ av aktor som Al Sweden ska vara. For Vinnovas del finns har ett
stallningstagande att gora kring vilken eller vilka av Al Swedens roller som Vinnova har en viktig roll i att

finansiera.

Slutsatser

52



Bright
ideas.
Sustainable
change.




	Sammanfattning
	1 Inledning
	1.1 Om utvärderingen
	1.2 Metod
	1.2.1 Frågeställningar
	1.2.2 Metoder för datainsamling och analys
	Kvalitativa dokumentstudier
	Analys av AI Swedens omvärld och kontext
	Kvantitativ projektportföljanalys
	Enkät till partnerorganisationer
	Intervjuer med partnerorganisationer
	Intervjuer med AI Swedens ledning och nyckelpersoner på Vinnova
	Löpande och samlad analys


	1.3 Disposition

	2 Om AI Sweden
	2.1 AI Sweden etablerades för att påskynda användningen av AI
	2.2 Flera behov låg bakom grundandet av AI Sweden
	2.3 AI Sweden har organiserat verksamheten inom tre huvudområden
	2.4 AI Swedens finansiering och resurser har succesivt ökat
	2.5 AI Sweden ska bidra till en accelererad AI-användning

	3 AI Swedens kontext
	3.1 AI har blivit en integrerad del i nästan alla organisationer
	3.2 AI har blivit en strategisk ledningsfråga
	3.3 Olika typer av tillämpning i olika sektorer
	3.4 Sverige i en internationell jämförelse inom AI

	4 AI Swedens relevans
	4.1 AI Sweden samlar en stor bredd av aktörer
	4.1.1 Antalet medlemmar har växt stadigt
	4.1.2 AI Sweden attraherar relevanta aktörer
	4.1.3 AI Swedens Vinnovafinansierade projekt når ut bredare än till de som är partners

	4.2 Portföljen innefattar en bredd av insatser
	4.2.1 Portföljen fokuserar i huvudsak på teknikutveckling, men även andra systemdimensioner
	4.2.2 Projekten arbetar med jämställdhet i olika utsträckning
	4.2.3 Relevanta projekt för att utveckla Sveriges ekosystem inom AI
	4.2.4 Flera projekt har relevans för internationell positionering

	4.3 AI Sweden har löpande anpassat verksamheten
	4.4 Utmanande för AI Sweden att svara mot en bred behovsbild
	4.4.1 AI Swedens verksamhet har mött behoven särskilt hos större företag och offentlig sektor


	5 AI Swedens organisering och effektivitet
	5.1 Stor och komplex organisation som vuxit över tid
	5.1.1 En kompetent men komplex organisation
	5.1.2 Partneransvariga utgör en kontaktväg in
	5.1.3 Utmaningar med transparens och partnerinflytande
	5.1.4 Partners upplevda nytta hänger ihop med kostnad för partnerskapet

	5.2 Regionala noder har varit viktiga för att nå ut nationellt
	5.2.1 De regionala noderna ska bidra till att skapa nationell täckning
	5.2.2 Svårt att säkerställa kritisk massa för optimal drift av noderna
	5.2.3 Stark koncentration till Stockholms- och Göteborgsnoden
	5.2.4 Partners upplever en nytta med den regionala närvaron
	5.2.5 Noderna har bidragit till att attrahera partners och andra deltagande aktörer

	5.3 Partners har framför allt deltagit i nätverk och kompetensutveckling
	5.3.1 Partners tar primärt del av nätverk, evenemang och kompetensutveckling
	5.3.2 Den upplevda nyttan varierar bland olika typer av partners

	5.4 Anpassningar har skett utifrån en föränderlig omvärld
	5.4.1 AI Sweden har utvecklats med lyhördhet för den snabba AI-utvecklingen
	5.4.2 Förändrat fokus och snabb respons på partnerbehov


	6 AI Swedens måluppfyllelse och resultat
	6.1 AI Sweden har delvis stärkt förmågor och bidragit till implementering av AI i olika verksamheter
	6.1.1 Tillhandahållandet av infrastruktur och data har varit betydelsefullt för ett fåtal partners
	6.1.2 AI Sweden bidrar i viss utsträckning till stärkt förmåga att implementera AI bland partners
	6.1.3 Främst offentlig sektor och större företag upplever att de tagit del av relevant expertkunskap via AI Sweden
	6.1.4 Förmedlad kunskap har använts för utveckling av lösningar

	6.2 AI Sweden bidrar delvis till en stärkt kompetensbas inom tillämpad AI
	6.2.1 Ett fåtal upplever stärkta förutsättningar att rekrytera AI-kompetens
	6.2.2 AI Sweden bidrar i begränsad utsträckning till rekrytering och kompetensförsörjning

	6.3 AI Sweden bidrar till ny samverkan och uppväxling av kapital
	6.3.1 AI Sweden har stor betydelse för stora företags tillgång till nya gränssnitt för samverkan
	6.3.2 Närmare hälften av partners har investerat fortsatta medel till följd av sin medverkan i AI Sweden

	6.4 AI Sweden har en nyckelroll i utveckling och positionering av Sverige som ekosystem
	6.4.1 Stark legitimitet i rollen att driva utveckling och positionering
	6.4.2 AI Sweden har en naturlig position som samverkansnod mot internationella aktörer

	6.5 AI Swedens har i viss utsträckning förutsättningar att nå önskade effekter

	7 Slutsatser
	7.1 Relevans: AI Sweden har anpassat verksamheten och försöker svara mot en bred behovsbild
	7.1.1 Utmanande att svara mot bred behovsbild
	7.1.2 Viktigt att inte tappa andra viktiga frågor för Sverige som AI-land

	7.2 Effektivitet: Omfattande organisation med olika finansiering som skapar komplexitet
	7.2.1 Omfattande verksamhet som inte fullt ut lyckas skapa avtryck i enskilda partnerorganisationer
	7.2.2 Upplägget med noder är en god ambition men behöver utvecklas för att fungera som tänkt
	7.2.3 Finansiering som styr mot olika målbilder

	7.3 Måluppfyllelse: AI Sweden skapar nyttor för partners och Sverige
	7.3.1 AI Sweden har en viktig roll som förutsättningsskapare
	7.3.2 AI Sweden har en stark legitimitet och roll som samlande aktör för ekosystemet
	7.3.3 Behov att identifiera i vilka roller som AI Sweden skapar störst nytta



