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Forord

Sverige har en lang tradition av framgangsrika forsknings- och
innovationssamarbeten. Genom aren har omfattande kunskap byggts upp,
nya losningar utvecklats och starka partnerskap skapats.

Samtidigt star vi idag infér utmaningar som ar mer omfattande och komplexa
an tidigare. Klimatomstallningen, en hardnande global konkurrens och en
alltmer osaker omvarld staller nya krav pa bland annat affarsmodeller,
samarbeten, nya tekniska innovationer, kompetens och arbetssatt. For att
lyckas behover vi navigera med tydligare systemperspektiv, djupare
samverkan och gemensamma langsiktiga mal.

Net Zero Industry har en tydlig mission: en konkurrenskraftig och resilient
tillverkningsindustri med nettonollutslapp senast 2040. Det ar en ambitids
malsattning, men ocksa avgorande for industrins framtid samt Sveriges
tillvaxt, valfard och gréna omstallning.

| rapporten sammanfattas programmets inledande tva ar. Framgangen
bygger pa engagemanget fran foretag, forskare, branschorganisationer,
regioner, finansiarer och samhallsaktérer runt om i landet.

Vi ar valdigt tacksamma for befintliga och nya samarbeten, och ser fram
emot att tillsammans starka svensk industris konkurrenskraft och bidra till
ett mer hallbart samhalle.

Jobi, Wertfors

Sofia Wieselfors, Programchef
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Sammanfattning

Svensk tillverkningsindustri ar avgérande for landets konkurrenskraft, export
och valfard men star samtidigt infér en omfattande omstallning. Klimatkrav,
resursbrist, globala vardekedjor, digitalisering och en alltmer osaker omvarld
kraver nya satt att utveckla produkter, processer och affarsmodeller. For att
lyckas racker inte enskilda tekniska I6sningar eller isolerade projekt.
Omstallningen maste ske pa systemniva.

Net Zero Industry ar en nationell satsning inom Impact Innovation med en
tydlig mission: en konkurrenskraftig och resilient tillverkningsindustri med
nettonollutslapp senast 2040. Programmet samlar industri, akademi, institut
och offentliga aktorer for att gemensamt paskynda omstallningen genom
samverkan, innovation och larande.

Sedan starten har programmet malmedvetet mobiliserat 6ver 600 aktorer i
mer an 100 forsknings- och innovationsprojekt, med en total projektvolym pa
drygt 500 miljoner kronor. Insatserna spanner éver hela vardekedjor och
kombinerar teknik, affarsmodeller, kompetens och policy for att skapa verklig
systemfdrandring.

Under de forsta aren har fokus legat pa mobilisering, kunskapsuppbyggnad
och utveckling av ett missionsorienterat arbetssatt som mojliggdr adaptiv
styrning och iterativ policyutveckling. Framat prioriteras annu mer traffsakra
insatser, starkt stod till sma och medelstora foretag, fordjupade
kompetenssatsningar samt tydligare uppfoljning av resultat och effekter.

Malet ar att gora nettonoll till en konkurrensférdel och positionera svensk
tillverkningsindustri som en global foregangare i den gréna omstallningen
med tydligt 6kad resiliens.
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1 Missionen

Hur kan svensk tillverkningsindustri bli bade
konkurrenskraftig och klimatneutral, samtidigt som den star
stark i en snabbt foranderlig varld? Net Zero Industry tar sig
an en av var tids stérsta utmaningar: att frikoppla
ekonomisk tillvaxt fran resursanvandning och
vaxthusgasutslapp. Med en tydlig mission och en
systemansats som mobiliserar och koordinerar hela
ekosystemet, skapar vi forutsattningar for en
konkurrenskraftig och resilient tillverkningsindustri som
leder vagen mot nettonoll 2040.

1.1 En konkurrenskraftig och resilient svensk
tillverkningsindustri med nettonoll utslapp av
vaxthusgaser 2040

Var mission utgar fran en tydlig samhéllsutmaning: produktion, konsumtion
och vardekedjor maste rymmas inom planetens granser. Samtidigt behover
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industrin 6ka takten i omstallningen for att starka sin konkurrenskraft som
bygger pa hallbarhet och resiliens.

1.2 Var forandringsteori

Under 2024 utvecklades programmets forsta strukturerade
interventionslogik i form av en Impact Plan. | detta dokument beskrivs
utmaningar, malbilder, gap och behov av insatser. Detta arbete inkluderade
samarbete och mobilisering med aktérerna i systemet. 2025 fortydligades
kravet pa en forandringsteori och ett intensivt arbete genomférdes for att ta
fram en forsta version pa férandringsteori, se nedan illustration.

NULAGE
Tillverkningsindustrin i Sverige star

feir 40% av landets investeringar i
forskning och utveckling, 1 miljon jobb
samt 30% av Sveriges export,

SYSTEMANSATS FOR ATT FORANDRA STORA KOMPLEXA ETABLERADE INDUSTRIELLA EKCSYSTEM

KAITISAS iy
INTERVENTIONER ~EJN
/

UPPFELINING
& LARANDE

Omwvirldsanalys

Kommunikation
Partfaljanalys Innovationsledning

Strategisk inriktning Samverkan

iseri PROGRAM-
Organisering STYRGRUPP KONTORET FORUM

Insatser Utlysningar

Effektmatning Behow
Mobilisering

Féréndringsteori Net Zero Industry

1.2.1 Tillverkningsindustrins omstallning

Tillverkningsindustrin i Sverige ar programmets primara malgrupp. Svensk
industri sysselsatter dver 1 miljon manniskor samt star for en stor andel av
exporten och landets FoU-investeringar. Tillverkningsindustrin ar en
avgorande del av den svenska industrin, och dess fortsatta konkurrenskraft
ar avgorande for Sveriges tillvaxt och valfard. En utgangspunkt for
programmet ar att svensk tillverkningsindustri, genom nya produkter,
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affarsmodeller och produktionsprocesser, ar en stark mojliggérare och
havstang for resurseffektivitet, cirkuldr ekonomi och resiliens.

| programmet definieras tillverkningsindustrin som féretag som bedriver
diskret tillverkning, dar produkter med en egen och ofta sparbar identitet
framstalls. Definitionen omfattar aven produktutveckling, relaterade tjanster,
produkt-som-en-tjanst samt tillverkningsrelaterad cirkular verksamhet.

Viktiga samarbetspartners till tillverkningsindustrin ar leverantorer och
kunder som spelar en central roll i att minska utslappen i de vardekedjor dar
produkterna ingar, bade upp- och nedstréms. Dessa organisationer utgor
inte systemets karna, men kan inom programmet soka projekt tillsammans,
och i nara samarbete med, foretag som omfattas av definitionen av
tillverkningsindustrin. Tillverkningsrelaterade cirkulara aktiviteter inkluderar
atertillverkning, renovering, reparation, demontering och ateranvandning, for
samma eller annan anvandning, nar de utfors pa ett satt som liknar diskret
tillverkning.

1.2.2  Forflyttning fran utmaningar till malbilder

Grunden for var forandringsteori ar att med avstamp i var mission skapa
forutsattningar for att géra en forflyttning fran tre utmaningar till tre tydliga
malbilder. Se nedan illustration.
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Bilden illustrerar programmets syn pa tillverkningsindustrins énskade utveckling fram till 2040,
med en frikoppling mellan ekonomisk tillvéixt och resursanvindning respektive klimatutslépp,
samtidigt som resiliensen dkar.
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Tre utmaningar som beskriver nulaget

1. Industrin bidrar till stora vaxthusgasutslapp. Framst vid utvinning
och foradling av material, energiférbrukning vid produktanvandning
och i internationella vardekedjor.

2. Ekonomisk tillvaxt driver resursanvédndning. Industrin har idag en
liten andel atervunna och hallbart framstallda, férnyelsebara material
och produkter.

3. Industrin dr under press i en orolig varld. Ett osakert och snabbt
foranderligt geopolitiskt landskap paverkar industrin och dess globala
vardekedjor.

Tre malbilder som tar oss mot missionen

Svensk tillverkningsindustri ar en global féregangare med stor efterfragan
och stark konkurrenskraft och kdnnetecknas av:

1. Industrin har nettonoll vaxthusgasutslapp. Inkluderar hela
livscykeln, d.v.s. Scope 1, 2 och 3. Innovativa produkter, affarsmodeller
och produktionsprocesser mojliggdr en radikal reduktion av utslapp
under produkternas livscykel.

2. Ekonomisk tillvaxt ar frikopplad fran resursanvandning. Industrin
kannetecknas av cirkular ekonomi med produktutveckling och
produktionssystem som leder till minimal resursatgang och lang
livsldangd pa produkter. H6g andel atervunna och héllbart framstallda
férnyelsebara material.

3. Enresilient industri som ar rustad for radikalt férandrande
forutsattningar. Svensk tillverkningsindustri ar adaptiv och val
forberedd pa plotsliga storningar. Branschen hanterar, anpassar sig
snabbt efter och har formagan att dra nytta av forandrade
forutsattningar, saval regionalt som globalt.

1.2.3 Systemansats och identifiera behov

Ingen avgransad del av systemet eller enskild aktor kan pa egen hand
transformera stora, komplexa och etablerade industriella ekosystem.
Omstallningen och forflyttningen som beskrivs ovan kraver att manga
processer och system inom tillverkningsindustrin samt dess vardekedjor,
bade upp- och nedstréms, utvecklas parallellt. Detta innebar insatser pa
systemniva samt riktade atgarder inom de olika delarna av systemet.

11
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Det har utifran forandringsteorin och 6kad forstaelse for ett Impact
Innovation program blivit tydligt att ett systematiskt och bredare
mobiliseringsarbete behovs for att fanga in behov, gap och 6nskvarda
effekter kopplat till utmaningarna, malbilderna och missionen.

Hosten 2025 beslutades om ett bredare och mer systematiskt arbete med
forum och rad for att starka industrirelevansen och traffsakerheten i vara
insatser. Syftet ar att dven bredda med fler perspektiv fran systemet sa att vi
mer integrerat kan arbeta med samtliga fem systemdimensioner i arbetet
fran behov till insatser, genomférande och uppféljning.

For att lyckas med forflyttningen mot missionen kravs en bred systemansats,
vilket varit tydligt fran start men insikterna har konkretiserats under 2025. Ett
arbete med att analysera vara utmaningar utifran fem systemdimensioner
genomfordes hosten 2025. Programmet har upplevt ett visst gap mellan
ambitionsnivan med missionsdrivna program och det stéd som erbjudits av
finansiarerna och hur systemansatsen mer operativt ska integreras i ett
industridrivet program. Konsultstdd har darfor tagits in vilket har 6kat
forstaelsen for hur de fem systemdimensionerna - kultur/varderingar,
affarsmodeller, infrastruktur, teknik/produkter/processer, lagar/policy/regler
- kopplar till nettonollutslapp och resurseffektivitet. Det ar tydligt att vissa
systemdimensioner ar mer kritiska och att det finns havstanger mellan
dessa. Under 2026 kommer programmet vidareanalysera och kommunicera

dessa insikter samt fordjupa analysen kring resiliens dar
systemdimensionerna aven ska inkluderas.

Genom arbetet med systemanalysen har det blivit allt tydligare att det inte
gar att se pa de olika avgransade utmaningarna inom resiliens, nettonoll och
resurseffektivt separat. Flera av havstangerna paverkar varandra émsesidigt.
Vi ser att stort varde i att fortydliga detta sa att arbetet med
systemanalyserna kan stotta oss i prioriteringar och vagval.

Systemkartorna anvands som analysverktyg for att forsta systemets struktur
och identifiera var riktade insatser ger storst effekt i férhallande till
programmets mission. Metoden anvands aven internationellt inom
missionsorienterad innovationspolitik for att styra komplexa
systemomstallningar. Systemkartorna for programmet kommer kontinuerligt
att utvecklas och anvandas bade i kommunikation och mobilisering med det

industriella ekosystemet och i programmets portféljanalys och styrning.
Dessa kartor kommer dven stotta arbetet med att utveckla programmets
aktorskartor under 2026.

Tydligt ar att var forandringsteori utgor en bra grund for vart arbete. Fokus
ska vara pa forflyttningen till tre malbilder som systemet ser som avgérande
for missionen. Hypoteser och havstanger som driver insatser behdver

12
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kontinuerligt analyseras, omproévas och utvecklas, och for detta blir arbetet
med olika forum och rad avgoérande.

1.2.4 Analys av utmaningar

For programmet ar det avgorande att kontinuerligt 6ka forstaelsen for
tillverkningsindustrins utmaningar i relation till var mission. Rapporten
Manufacturing Outlook lanseras i borjan av 2026 och ar en fakta- och
datamassig analys av nulaget kopplat till vara utmaningar och
nyckelomraden, och ska spegla bade nulage och férandringar éver tid.
Rapporten lyfter frdgor sdsom: Var finns vaxthusgasutslappen? Enkater
kommer att kvantifiera foretagens behov, utmaningar och drivkrafter bade
kopplat till detta och till resiliens. Arbete har inletts och rapporten lanseras
kvartal 1 2026. Rapporten kommer uppdateras regelbundet, anvandas
internt for analys och styrning, och dven kommuniceras externt for
mobilisering.

Programkontoret har tagit expertstdd under 2025 kring resiliens och forslag
pa avgransningar presenterades for styrgruppen i januari 2026. Resiliens
inkluderas i nasta version av Manufacturing Outlook.

1.2.5 Uppféljning och larande

Hosten 2025 utvecklades en traditionell portféljanalys som exempelvis féljer
upp utfall av projekt, medel, aktérer och geografisk spridning. Denna
analysform ger en stabil grund for uppféljning, men ar otillrackligt for att
driva systemomestallning. Parallellt utvecklas nu en analysansats som
anvands for strategisk prioritering och riktning av insatser mot missionens
mal. Tillsammans gor dessa analyser det mojligt att forsta bade vad som sker
i portféljen och hur programmet kan paverka systemets utveckling. Det ar
viktigt att sakerstalla att programmets medel styrs dit de gor storst nytta.
Hjalper projektens foreslagna l6sningar att dvervinna tillverkningsindustrins
hinder? Har de en verklig effekt pa vaxthusgasutslappen? Detta ar ett
avgorande arbete for att kunna styra insatserna traffsakert och félja upp
programmets resultat mot missionen.

Darmed fungerar programmet som ett aktivt instrument for
systemomstallning. En utmaning framat ar att identifiera indikatorer att folja
for att se systemforandring.

13
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1.3 Missionsstrategiska omraden: Kompetens och SMF

Kompetens och SMF (sma och medelstora foretag) identifierades redan i
ansokan som kritiska for missionen. Under 2025 utvecklades
missionsstrategiska insatsomraden av finansiarerna, vilket innebar att dessa
omraden kommer att foljas av aterkommande utlysningar, insatser och
parallella erbjudanden under hela programperioden.

1.3.1 Kompetens

Hosten 2024 togs ett behovsunderlag fram med fokus pa en samlad och
langsiktig nationell insats for kompetensuppbyggnad och kunskapsspridning
inom diskret tillverkande industri. Omvarldsanalysen visade pa ett stort antal
nationella, regionala och internationella satsningar pa kompetensutveckling
for industrins grona omstallning, men ingen som helhetsmassigt adresserade
missionen och kopplingen mellan klimatneutralitet, cirkularitet, resiliens och
konkurrenskraft. En workshop arrangerades 2024 for att precisera behovet.

Vinnova lyfte 2025 att det inte var mojligt att utlysa en kompetensplattform,
utan detta ar mer programkontorets uppdrag som innovationskluster.
Finansiarerna utvecklade darfor i samverkan med programmet parallella
erbjudanden under det missionsstrategiska arbetssattet. En forsta utlysning
med tva erbjudanden 6ppnande och stangde 2025.

1. Metod for utvardering av foretags formaga att nad Net Zero Industrys
mission.

2. Utbildningssamverkan och kompetensutveckling for cirkularitet,
klimatneutralitet och resiliens.

Tillsammans adresserar de beviljade projekten centrala komponenter for Net
Zero Industry och starker industrins omstallningsformaga. Arbetet med att ta
nasta steg inom det missionsstrategiska omradet kompetens utvecklas 2026.
Personrorlighet ar ett inledande fokusomrade. Vad galler metod kommer
programmet att gbra en bredare omvarldsanalys och utveckla Manufacturing
Outlook. Férhoppningen ar att programmet i sin roll som innovationskluster
kan ta en stérre sammanhallande roll kring metod delen. Aven erbjudandet
kring utbildningssamverkan kommer utvecklas for att tydligare koppla mot
missionen och behoven vi ser.

1.3.2 SMF (sma och medelstora féretag)

Det finns ett stort behov av att starka SMF férmaga kopplat till
klimatomstallning och resiliens, nagot som ar avgérande for en

14
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konkurrenskraftig tillverkningsindustri. Pa liknande satt som inom
kompetens sag man behovet av en mer samlad langsiktig plattform.

| februari 2025 arrangerades en bred workshop dar behov samlades in och
aktérer mobiliserades. Ett behovsunderlag éverlamnades till finansiarerna
och i december annonserades en kommande missionsstrategisk utlysning
"Impact Innovation: Stod till tillverkande SMF for nettonoll via intermedidrer”,
som Oppnades i januari 2026. Programkontoret och styrgruppen har en
férvantansbild att satsningen ska utdkas och vaxlas upp i flera steg.

Parallellt har programkontoret inlett ett utvecklingsarbete for hur SMF kan
mobiliseras och fa stottning. Malsattningen ar programkontoret tar en storre
roll i att inspirera, i kunskapsuppbyggnad samt i att stédja och framja
avgorande samarbeten. Detta arbete tas vidare i inledningen av 2026.

1.4 Programmet i siffror

Portféljanalysen visar att programmet pa kort tid lyckats mobilisera ett stort
antal aktorer och fa i gang 6ver hundra projekt. Den snabba uppstarten har
varit intensiv och utmanande och har mojliggjort en hog takt pa larandet. |
takt med att programmet etablerats har darfér saval programmets
strategiska riktning som projektportfolj relativt snabbt utvecklats och blivit
alltmer fokuserade pa missionens karna.

1.4.1 Aktorer i programkontoret

Teknikforetagen ar koordinator och RISE ar part. Programkontoret drivs
gemensamt och bestar av representanter fran Teknikforetagen och RISE. Det
finns ocksa ett deltagande fran akademin fér samordning av behov fran
akademin. Till programkontorets arbete tas expertstdd in for avgransade

uppdrag.

For att sakerstalla 6kad industrirelevans och ett integrerat systemperspektiv i
aktérssamverkan har arbetet med utmaningar, behov och kritiska 6nskvarda
effekter utvecklats med dialogforum, Net Zero Forum och ett industriellt

strategirad. Dessa grupper utgor en viktig del i programkontorets arbete.
Programkontoret ar drivande samt faciliterar och samordnar dialogerna.

1.4.2 Programmets totala beviljade medel och medfinansiering per ar

Nedan foljer kortfattad beskrivning av utfallet de forsta aren med mer fokus
pa en traditionell portfdljanalys.

15
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Insatsportféljen for att na systemférandring

Inriktningen fran start var att komma i gang snabbt med konkreta projekt
inom industrin for att lara oss systeminnovation i praktiken, utifran den
verklighet industrin moter dagligen. Parallellt fokuserade vi pa att mobilisera
manga aktorer i befintliga natverk for att forsta var vart program gor storst
skillnad och hur. Riktningen var arbeta att snabbt for att kunna nyttja den
avsatta budgeten.

Praktiskt larande om systeminnovation skedde pa tva olika spar. Fyra
strategiska omraden som var utpekade som industriella utmaningar i
ansokan (refererade Head Start-initiativ) har genomférts via utlysning inom
storskalig pressgjutning, storskalig cirkular tillverkning, elektronik och
kompetens. Vi 6ppnade ocksa for brett l[arandet kring systemdemonstratorer
genom finansiering av genomforbarhetsstudier.

Mobiliseringen realiserades genom dels en bred utlysning "Okad
resurseffektivitet och resiliens, etapp 1" dar mer radikala idéer inkluderande
alla fem systemdimensionerna kunde utforskas i en genomférbarhetsstudie,
dels en utlysning i samarbete med Impact Innovation programmet Swedish
Metals & Minerals som var avgransad mot systemdimensionen regelverk och
styrmedel med fokus pa en hallbar industri. Tack vare stort soktryck lyckades
vi finansiera manga projekt, med manga olika aktdrer som bidrog till hur vi
skulle utforma var framtida strategi.

2025 praglades sammantaget av ett intensivt arbete med en bred utlysning,
beprdvade utlysningar (etapp 2) for de genomférbarhetsstudier vi finansierat
och nya missionsstrategiska utlysningar for att hinna fa ut alla avsatta medel
under aret. Sju utlysningar planerades. Fem genomférdes och tva skots fram
i tid. Flera av de mer strategiska projekten fick mojlighet att anséka om
fortsattning i etapp tva och detta ser vi som ett viktigt larande for
systeminnovation och systemdemonstratorer.

Utformningen av de missionsstrategiska utlysningarna innebar ett stort
larande for bade oss och finansidrerna. Grundtanken ar att mojliggora
skalbarhet kombinerat med 6ppen konkurrens och flexibilitet. Kompetens-
och SME-utlysningarna kommer aterkomma under hela programmets |6ptid.
Vi ser dem som centrala mdjliggdrare for att accelerera omstallningen mot
var mission. Programkontoret kommer halla samman larandet mellan
projekten i satsningarna. Under 2026 kommer vi utveckla programkontorets
arbete for att halla samman projekten inom kompetens och SME. Vi kommer
aven utforma mal for satsningarna som helhet.

Programkontoret har fran start anordnat mobiliserande moten for
kunskapshamtning samt deltagit pa externa konferenser och seminarier.
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Under 2025 har ¢kat fokus inletts pa att dven anordna aktiviteter for
kunskapsspridning och larande externt for att na och mobilisera brett i det
industriella ekosystemet och industrins vardekedjor.

Ett axplock av aktiviteter som har genomfort ar:

* EUInfo Day i samarbete med Swedish Metals & Minerals om aktuell
europeisk forskningsfinansiering

» workshop kring regleringar och styrmedel tillsammans med vara 15
projekt frdn den gemensamma utlysningen kring regleringar och
styrmedel (i samarbete med Swedish Metals & Minerals)

» utvecklat och lanserat ett koncept for digitala seminarier med syftet
att inspirera, motivera och mobilisera samt sprida resultat

e inlett samverkan med programmet Produktion2030 kring konceptet
teknikworkshoppar

» deltagit pa en rad konferenser bade inom och utanfor Sverige for att
informera om programmet och omvarldsbevaka

e projektstod se, kapitel 2.3.4 Genomfora insatser

« samarrangemang med produktionsklustren kring en arlig konferens
kallad Swedish Manufacturing Conference (tidigare
Klusterkonferensen) under de tva forsta aren

e inledd planering av Swedish Manufacturing Conference 2026

» inledd planering for deltagande pa SPS2026 (The Swedish Production
Symposium)

» inledande strategiska diskussioner med andra innovationsprogram,
exempelvis Avancerad Digitalisering for att skapa synergier mellan
programmen

2025 har kunskaperna om missionsdrivet arbetssatt och systeminnovation
Okat och déarmed har det 6ppnats forbattrade majlighet att knyta ihop
industrins utmaningar i globala vardekedjor med finansiarernas tankar kring
hur Impact Innovation ska dstadkomma férandringar pa systemniva.

Sett i backspegeln var det dock klokt att under forsta aret satsa pa nara
dialog med de aktérer som deltog i ansdkan och mobilisering av fler aktérer
genom etablerade utlysningar. Vi fick dels tydliga systemprojekt dar borjade
arbeta med flera av systemdimensionerna, dels kunde vi bygga vidare pa
manga centrala landvinningar fran tidigare forskningsinsatser. Projekten om
regelverk och styrmedel gav oss ett gemensamt ldrande med Swedish Metals
& Minerals som lagt en grund for prioriteringar och synergier framover.

Laroprocessen kom i gang direkt redan forsta aret med hog hastighet. Manga
aktorer bidrog med sina kompetenser, natverk, erfarenheter och perspektiv
kring vad tillverkningsindustrin behéver fér att uppnad missionen.
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Utlysningar och antal finansierade projekt

Programmet har sedan start finansierat 102 projekt med strax under 274
MSEK. Projekten bidrar samtidigt med en egen medfinansiering pa 257 MSEK,
vilket gor att den totala projektbudgeten som aktiverats motsvarar totalt ca
531 MSEK. Totalt har 11 utlysningar genomforts. Se tabell 1.1.

Tabell 1.1

Utlysning Beviljat bidrag = Medfinansiering Antal projekt

Start/Scale: Ett erbjudande till sma och

medelstora foretag (Impact Innovation- 3592184 2442716 4
gemensam)

Reglermgar och styrmedel for en hallbar 6878 433 2172313 6
industri

Okad resurseffektivitet och resiliens, etapp 1 22597 494 8790 888 26
Systemdemonstratorer, etapp 1 9941 467 7 105 042 8
S'trateglska projekt: Pressgjutning och cirkular 7301 277 7976 264 )
tillverkning etapp 1

Okad resurseffektivitet och resiliens, etapp 2 42 927 084 47309012 11
SMART Eureka Call 2025 - Nationell Ansékan 4652 520 4652 521 2
Systemdemonstratorer, etapp 2 43 737 467 44 441 579 4
Insatser inom kompetens for Net Zero 22 837320 13 470 595 6
Industry

Pressgjutning av storre strukturella 15 990 000 16 882 000 1
komponenter - etapp 2

Impact Innovation: Net Zero Industry 2025 93 269 358 102 482 705 32
Total 273 724 604 257 025 635 102

Totalsummorna i Tabell 1.1 och Tabell 1.4.1 skiljer sig nGgot Gt i den data som programmet har
tillgang till men det dr inte ndgot som har effekt pd helheten.

Konsférdelning projektledare

43% (44 st) kvinnor och 57% (58 st) man.

Tematisk inriktning pa projekten

Det vanligaste inriktningen for projekten sett till bransch ar att man riktar sig
till tillverkningsindustrin i bred mening, De vanligaste enskilda branscherna
ar textil och mode med projekt fokuserade pa framfor allt atervinning samt el
och elektronik med projekt fokuserade pa exempelvis hdllbara batterier och
solceller. Under programmets uppstartsfas hade programmet en nagot
bredare definition av tillverkningsindustrin an vad som gallt fran 2025. Darfor
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aterfinns vissa branscher som inte langre ingdr i programmet i Tabell 1.2.1,
till exempel livsmedel.

Tabell 1.2 1
Tillverkning brett 32
Textil & mode 15
El & elektronik 15
Plast & gummi 7
Fordon 7
Metall 6
Livsmedel 5
Skog 4
Bygg & fastighet 3
Flyg 3
Medicinteknik & vard 3
Forsvar 1
Férpackningar 1
Total 102

De vanligast foreslagna I6sningarna handlar om nya produktionstekniker, till
exempel additiv tillverkning. Nast vanligast ar kemitekniska l6sningar,
exempel kemisk atervinningsteknik, foljt av projekt med ambitionen att stalla
om eller utveckla nya vardekedjor och projekt med fokus pa policyer,
standarder eller metoder.

Tabell 1.3 1

Typ av I6sning/teknik Antal projekt

Produktionsteknik 19

Kemiteknik, ej metall 15

\e]

Utveckling av vardekedja

Policy, standard, metod

Digitalisering

Férnyelsebara material

Kemiteknik & metallurgi

Utbildning & kompetensutveckling

Utfasning fossil energi & bransle

Behovsanalys & kartlaggning

Produktionsplanering
CCu/ccs

wWlhjlUnfn|lo|oo (N |N|N|LO

Biokemi
Total 102
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1.4.3 Fordelning av beviljade medel och medfinansiering

Aktorstyp

| projekten deltar totalt 617 projektparter. | denna siffra summeras alla
projektparter for respektive projekt oavsett om en projektpart redan
forekommit i ett annat projekt. Det totala antalet unika organisationer som
deltar i programmets projekt ar cirka 427. Anledningen till att siffran uppges
som cirka ar att data hamtas fran flera kallor och det finns viss risk for
dubbelrakning.

| tabell 1.4.1 presenteras en dversikt av hur manga projektparter respektive
aktorstyp representerar samt hur stort bidrag de tar emot och hur mycket
medfinansiering de bidrar med.

Tabell 1.4 1
Typ av organisation Bidrag (tkr) Medfinansiering (tkr)
Foretag 419 77 415 224611
Universitet och hogskolor 73 86 557 5589
Forskningsinstitut 61 103 265 929
Utlandsk juridisk person 34 0 11 565
Féreningar och stiftelser 21 6919 11 465
Regional myndighet 8 132 2452
Kommunal myndighet 1 0 357
Totalsumma 617 273 287 256 986

Sett till antal ar den vanligaste forekommande aktorstypen foretag,
motsvarande 68% av de totala antalet projektarter. En forklaring till
fordelningen ar att programmet har stravat efter att fa flera foretag, i till
exempel en vardekedja, att samarbeta och tillsammans med
forskningsaktorer uppna gemensamma mal.

Forskningsinstitut ar den storsta bidragsmottagaren pa 37% foljt av
Universitet och Hogskolor (32%) och Foretag (28%).

Eftersom foretagen ar behovsagare vars behov forskningsaktérerna utgar
fran och foretagen inte har samma maximala stodniva som
forskningsaktorerna ar det inte ovantat att de tar emot en mindre andel
bidrag och i stallet bidrar med 87% av medfinansieringen.

De storsta bidragsmottagarna

De fem storsta bidragsmottagarna star tillsammans for ca 54% av det totala
beviljade bidraget.
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Tabell 1.5 1

Organisation Antal projekt

Bidrag (tkr)

RISE Research Institutes of Sweden 83310 17
Chalmers Tekniska Hogskola 31271 7
SWERIM AB 13084 2
Linkdpings Universitet 12060 5
Lulea Tekniska Universitet 8274 3

Organisationer med stérst medfinansiering

De efterfrdgade nyckeltalen ar konfidentiella sa lange organisationen inte
ocksa tagit emot bidrag. Det ar darfor information som programmet inte har
tillgang till.

1.4.4 Geografisk férdelning av beviljade medel och medfinansiering

Utover det svenska deltagandet i projekten deltar 29 utlandska projektparter,
motsvarande ca 5% av det totala antalet projektparter. Dessa representerar
tilsammans 13 olika lIander. Se Tabell 1.6.1.

Tabell 1.6 1
Tyskland 6
Finland 5
Danmark 4
Norge 3
Schweiz 2
Spanien 2
Australien 1
Colombia 1
Tjeckien 1
Storbritannien 1
Italien 1
Nederldnderna 1
Singapore 1
Totalt 29

1.4.5 Programmens egna nyckeltal sett till respektive programs mission.

Rapporten Manufacturing Outlook lanseras, som tidigare namnt, i bérjan av
2026. Den har som syfte att sprida och férankra en gemensam bild av
tillverkningsindustrins utveckling och utmaningar. Grundbehovet kring
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rapporten framkom i det breda mobiliseringsarbetet med externa aktorer
infor Impact Plan dar tydliga mal, hypoteser och antaganden utvecklades.

De utmaningar som framkom visade pa ett tydligt behov for programmet att
forstd utmaningarna i hogre grad. Rapporten baseras darfor pa analys av
tillverkningsindustrins nulage och utveckling éver tid, med fokus pa matetal
som ar centrala foér programmets mission. Det innefattar till exempel
ekonomisk utveckling, antal anstallda och vaxthusgasutslapp. En stor del av
innehallet bygger pa statistik genererad i samarbete med SCB.

Analysarbetet inleddes 2025 och kommer fortsatta utvecklas och integreras i
programmets arbete under 2026. Genom samarbetet med SCB har
programmet kartlagt tillverkningsindustrins vaxthusgasutslapp och redan nu
identifierat ett antal viktiga strategiska inriktningar. Till exempel slar analysen
fast att den absoluta majoriteten av vaxthusgasutslappen aterfinns i
tillverkningsindustrins vardekedjor och anvandningsfas, d.v.s. i de steg som
motsvarar Scope 2 och Scope 3. En naturlig inriktning for programmet ar
darmed att fokusera ytterligare pa att reducera just dessa utslapp snarare an
att reducera utslappen i tillverkningsindustrins egna verksamheter, d.v.s.
Scope 1.

Den mer inatblickande projektportfoljanalysen pekar pa att manga projekt
fokuserar pa atgarder langt ner i den cirkulara hierarkin (t.ex.
materialatervinning) och dven om flera projekt bedéms ha stor potential att
minska vaxthusgasutslappen for ett specifikt foretag eller process sa ar det
ocksa flera som riskerar att ha relativt liten paverkan pa vaxthusgasutslappen
ur ett systemperspektiv. Har ar det viktigt att programkontorets nya insikter
och kunskap fors vidare till finansiarer och framfor allt bedémare sa att
projektansokningarna i storre utstrackning bedéms utifran potential att bidra
till missionen som helhet. Under 2026 kommer projektportfdljsanalysen
utokas till att ocksa innefatta till exempel analys av bidrag till de fem
systemdimensionerna.

Genom en genomarbetad definition av vad som avses med tillverknings-
industrin och med en tydligare bild av var merparten av vaxthusgasutslappen
aterfinns har programmet vasentligt 6kat formagan att utveckla pricksakra
och andamalsmassiga insatser. Det reflekteras exempelvis i de senare
startade projekten som ligger mer i linje med programmets mission an de
tidigare startade.

Viktiga fragor som programmet fortsatter arbeta med under 2026 innefattar:

e Var uppstar merparten av tillverkningsindustrins vaxthusgasutslapp
och hur kan programmet majliggora en forflyttning inom industrin?
« Vad kravs for att frikoppla resursanvandning fran ekonomiskt tillvaxt?
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» Vilka insatser for minskade vaxthusgasutslapp och 6kad
resurseffektivitet bidrar sarskilt till en mer resilient
tillverkningsindustri?
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2 Programmets verksamhet

Efter forsta aret med stort och viktigt larande har
programmets andra ar inneburit ett internt
utvecklingsarbete kring uppdraget, tydligare karnprocesser
och viktiga formagor for programkontoret. En grund for en
bredare systemansats och en mer systematisk mobilisering
av det industriella ekosystemet har etablerats och kommer
ha stor betydelse for det fortsatta arbetet med att utveckla
traffsakra insatser mot missionen.

2.1 Programmets borjan

Nar Impact Innovation lanserades ansag produktionsklustren och flera ledare
fran de strategiska innovationsprogrammen (SIP) att det fanns ett behov av
att vidareutveckla etablerade modeller och ta till vara erfarenheter fran
framgangsrik innovation. Detta bidrog till att Teknikforetagen och RISE
bildade en arbetsgrupp for en ansokan.

Arbetet med ansdkan var sedan starkt industridrivet genom nara samarbete
med industrirepresentanter. Aven deltagare fran akademi, SIP:ar och
produktionsklustren tillsammans med Teknikféretagen och RISE var aktiva.
Ett urval av industri, akademi och regionala aktorer tecknade Letter of Intent
(Lol), och perspektiv fran SMF sakerstalldes. Utifran industribehov
formulerade storforetagen forslag pa “Head Start-initiativ"' som snabbt skulle
kunna lanseras och ge ett kraftfullt bidrag till missionen. | beslutet om
finansiering framgick dock att det endast gallde programkontoret, och inte de
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insatser som foreslagits. Detta medforde under 2024 en del besvikelser fran
programmet och externa parterna.

Fokus inledningsvis var att snabbt initiera aktiviteter som majliggjorde
kraftfulla steg mot missionen. Genom de beviljade projekten kunde vi
kombinera framdrift och larande. Finansidarerna betonade vikten av
beprévade utlysningsformer for att sakerstalla att avsatta medel kunde
anvandas redan 2024.

De prioriterade omraden det inledande aret hade fokus pa var att:

e etablera arbetssatt och samarbete

* mobilisera en bred aktérsgrupp genom breda utlysningar

e lagga grunden for arbete med regelverk och styrmedel

o utveckla kunskap kring systemdemonstratérer genom flertalet
utlysningar

De identifierade behoven i ansdkan har pa olika satt integrerats i
utlysningarna 2024-2025, vilket varit uppskattat.

2.1.1 Inledande aktérsidentifiering och mobilisering

Behovs - och omvarldsanalys var centrala verktyg for aktorsidentifiering och
mobilisering i programkontoret under det inledande dret. | ndra samarbete
med de aktorer i systemet, exempelvis kluster, innovationsprogram, industri,
akademi, som deltagit i arbetet med ansokan arbetade programmet med
foljande fragor:

e Vad karaktariserar industrin nar missionen ar uppnadd?

« Vilka hinder och majligheter ser vi for att nd missionen? Varfor ar vi
inte dar vi vill? Vad ar viktigast for att bidra till att méta missionen?

e Hur kan vi borja, for att ta oss ett ndsta steg mot missionen? Hur kan vi
mata att vi uppnar det vi planerar att astadkomma?

Detta arbete var avgdrande for att identifiera mal, hypoteser och antaganden
for programmet. Arbetet var brett och lyfte en rad olika omraden som
sammanfattades i en Impact Plan. Den dverlamnades till finansiarerna i
februari 2025, och har varit som stdd i arbetet med férandringsteorin. Tre
tydliga utmaningar och malbilder har fortydligats inom resiliens, nettonoll
och resurseffektivitet.

Arbetet med Manufacturing Outlook har majliggjort for oss att koppla
samman de finansierade projekten med de nationella utslappen av
vaxthusgaser fran tillverkningsindustrin (exklusive anvandningsfasen).
Resultaten fran Manufacturing Outlook ger oss underlag for att utveckla vara
mal, hypoteser och antaganden i férandringsteorin med avseende pa
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vaxthusgasutslapp. P4 samma satt kommer vi utveckla arbetet for att
fortydliga hur resiliens bidrar till konkurrenskraft och nettonoll utslapp av
vaxthusgaser.

2.2 Var organisation

2.2.1 Varinledande organisation och styrning 2024

Inledande organisationen 2024 utgick fran ansdkan och inbegrep en mindre
programledning och ett bredare programkontor pa sammantaget cirka 15
personer. Ett antal experter deltog i programkontorets arbete.
Programchefen var konsult som Teknikféretagen tog in och vice programchef
kom fran RISE.

En styrgrupp tillsattes med representation fran industri, RISE,
Teknikforetagen och akademi enligt beskrivning i ansékan.

Programforum var en avgransad grupp med cirka 15 representanter fran
systemet brett som bistod med stdd och kunskap kring omvarldsanalys,
behov, utlysningar och insatser.

2.2.2 En utvecklad organisation 2025

En programchef anstalldes av Teknikforetagen. Vice programchef ar fortsatt
fran RISE, men aven har skedde ett personbyte hosten 2025.

Organisationen utvecklades vilket resulterade i ett mindre programkontor
med mindre fokus pa experter och mer fokus pa analys, strategi,
mobilisering, facilitering och kommunikation. En del personalférandringar
skedde dar vissa formagor har forstarkts. En kommunikationsansvarig
anstalldes av Teknikforetagen i slutet av 2025. Dessa forandringar
genomfordes i syfte att utveckla var roll som ett impact program dar vi ska
facilitera, mobilisera och engagaera systemet, och inte agera experter i forsta
hand.
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STYRGRUPP

Strategisk riktning

ARENA

Bred kommunikation
PROGRAM- ach spridning
KONTOR

Genﬂmférar!de
INDUSTRIELLT och utveckling
i Thnirctagen, J

RISE, medverkan
representanter akademi

NET ZERO
FORUM

Brett deltagande

Illustration éver organisationen 2025

Organisationen bestar 2025 av foljande delar:

Styrgrupp

Styrgruppen bestar av en representant fran Teknikféretagen, en fran RISE, en
frdn akademin samt fem till atta industrirepresentanter. Ordférandeposten
innehas av Teknikforetagens vd.

Riktlinjerna fran finansiarerna styr och styrgruppens uppdrag har klargjorts
under 2025. Styrgruppen faststaller strategisk inriktning, beslutar om storre
férandringar, insatsplan och behovsunderlag, vilket inte varit fallet tidigare.

Styrgruppen har under 2025 engagerats alltmer i styrning samt portfélj- och
programanalys.

Programkontor

Programkontoret bestar av representanter fran Teknikféretagen och RISE
samt deltagande fran akademin. Uppdraget ar att driva programmets arbete
mot missionen. | detta ingdr exempelvis;

e Facilitering, férankring och mobilisering

e Samordna Dialogforum, Net Zero Forum samt Industriellt strategirad
e Kunskapsspridning

e Kommunikation

e Portfolj-och programanalys

e Programstyrning

e Samordning SMF och kompetens
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Expertfunktioner

Expertfunktioner bestar av tidsbegransade uppdrag dar programkontoret tar
in expertis vid behov. Det kan exempelvis avse ett riktat omrade, processtod
eller mobilisering.

Finansiarer

Vinnova ar den av finansiarerna som har huvudansvaret. Energimyndigheten
ansvarar for vissa insatser. Formas stodjer arbetet. Finansiarerna stéttar och
féljer upp programmets arbete, och deltar i arbetet med att utveckla nya
insatser. De ansvarar for myndighetshandlaggning fran att insatsplan
[dmnats in till att projekt beviljas. De har dven ansvaret att folja upp de
beviljade projekten.

Dialogforum

Dialog med befintliga natverk, forum och kluster inom ekosystemet for att
identifiera kritiska behov, utmaningar, gap samt dnskvarda resultat och
effekter. Dessa dialogmoten ar tydligt kopplade till de mal, hypoteser och
antaganden som togs fram i Impact Plan och integrerades i
férandringsteorin.

Vi ser ett stort behov av en bred dialog med aktérer representerade fran
samtliga systemdimensioner. Detta arbete kan handla om systematiska
samtal med olika branschgrupper, natverk, kluster och andra
innovationsprogram men aven om tillfalliga konferenser dar vi medverkar
och far inspel. Det finns ett tydligt behov som Impact Innovation program att
vara flexibla och lyhdrda och se till hela ekosystemet. Akademin fran
programkontoret ansvarar for att utveckla ett samlat akademiskt forum sa
att programmet far en samlad och bred behovs- och nuldgesbild.

Net Zero Forum

Net Zero Forum ér ett bredare forum med deltagare fran exempelvis
akademi, regioner, branschféretradare. Fokus ar pa omvarldsanalys, behov,
utmaningar och onskvarda effekter. Denna grupp tillsattes redan fran start
men har forstarkts med aven industrin, RISE och Teknikforetagen.

Industriellt strategirad

Industriellt strategirad har industrideltagande med fokus pa omvarldsanalys,
behov, utmaningar samt 6nskvarda effekter, resultat och riktning. Denna
grupp bestar av industribolag, RISE och Teknikforetagen. Det ar viktigt for
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programmet att sakerstélla att radet har ratt kompetens och bredd inom
vara utmaningar.

2.2.3 Inledande samverkan med finansidrerna

Samarbetet med finansidrerna har praglats av en brant inlarningskurva fran
bada sidor. De svarigheter som uppstod och upplevts inledningsvis har i hog
utstrackning berott pa bristande kunskaper om vad som behdver goras pa
systemniva inom tillverkningsindustrin for att nd missionen samt en lag
forstdelse for en missionsdriven systeminnovation.

Under programmets andra ar, 2025, har fokus varit pa 6kade insikter om vad
det innebar att vara ett program som arbetar med systeminnovation. Ett
larande arbete fran OECD Mission Action Lab har dven skett inom Impact
Innovation under 2025. Finansiarerna har bidragit med utdkade
utbildningsinsatser och stod vilket varit givande.

2.3 Vara karnprocesser

Parallellt med forsta forandringsteorin har vi utvecklat vart uppdrag,
preciserat vilka formagor som behdvs for att kunna arbeta framgangsrikt och
aven tagit fram karnprocesser.

s

STYRNING och LARANDE
|

5, Kommunikation

FORANDRINGS-
TEORI

6. Internationalisering

Roller och ansvar

Pregramkontoret driver Programkontoret driver
Styrgruppen strategi Styrgruppen strategiska behov och beslut
Finansidrerna stdttar Finansidrerna stdttar

Programforum inspel

Finansiérerna driver och beslutar Programkentoret driver Frogramkantoret genomfér
Programkontoret st&ttar Finansidrerna stéttar Styrgruppen strategi

Karnprocessen for programkontoret, se ovan illustration, togs fram varen
2025 och blev klar hésten 2025. Se beskrivning i kommande avsnitt.
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2.3.1 Identifiera behov

Under programmets utvecklingsarbete varen 2025 framkom ett behov av att
utdka de forum som ska arbeta med att tydliggdra behoven, utmaningarna
och havstangerna. Hosten 2025 beslutades darfér om ett nytt upplagg for
arbetet, se nedan illustration.

Befintliga grupper Bred representation Industrirepresentation
- fokus behow - fakus behov, ~fokus behov, utmaningar,
och utmaningar utmaningar, effekier effekter ach riktning Strategisk riktning

| o R e )
Facilitator Fadil Facilitator Underlag till
acilitator il finansidrerna
- NET ZERO INDUSTRIELLT PROGRAM- STYRGRUPP » GG

B o e PY STRATEGIRAD fll Tosn D4 KONTOR

Underlag Underlag med behov, Underlag . . ..

sammanstalls utmaningar och dnskvarda sammanstills
effekter

Beslutsunderlag  Analys och prioritering. Overlimna insatsplan
sammanstlls Beslut om och behovsunderlag
insatsplaner och till finansiarer.

Underl d ut
neerag mad uimaningar, behoviunderlag.

behov, effekter samt
prioritering insatser/riktning
foreslds Mindre dialogméten/
uppdrag vid behov och riktade
insatser

lllustrationen beskriver att programmet identifierar behov, utmaningar, gap
och 6nskvarda effekter relativt missionen via dialogforum, Net Zero Forum
samt ett industriellt strategirdd. Med programmets mission i fokus ska forum
och rad bidra med att identifiera kritiska behov, utmaningar, gap och
dnskvarda resultat/effekter. Aven omvarldsanalys och framsyn, "vad kommer
vara viktigt”, pa kort och 1dng sikt ar en viktig uppgift sdsom att bidra med
expertis inom omraden som ar avgdrande for programmet.

2.3.2 Strategisk riktning via styrgrupp

Med utgangspunkt i Manufacturing Outlook samt program- och
portfoljanalyser halls tva arliga analysmaéten i styrgruppen. Fokus pa
analysmotena ar portféljanalys kring projektutfall samt programanalys vilket
innebdar utfall och insatser i relation till nulage samt inspel fran forum och
rad.

Dartill halls tva arliga strategimoéten i styrgruppen. Fokus ar da pa att
prioritera behov och utmaningar samt definiera effekter som 6nskas. Dar
fattas beslut om forslag till insatsplan for utlysningar kommande ar samt
beslut om behovsunderlag. Grunden till behovsunderlag utvecklas via forum
och rad men forslag faciliteras av programkontoret.

2.3.3 Operationalisera insatser

Finansiarerna utvecklar insatsformer efter att ha fatt insatsplan och
behovsunderlag fran programkontoret. En nara dialog mellan
programkontoret och finansiarerna finns for att sakerstalla innovativa,
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onskvarda och traffsakra insatser. Finansiarerna ansvarar for framtagande av
utlysningar, ansékningsprocess och beslut.

Det har fram till varen 2025 varit otydligt for programkontoret kring hur
behovsunderlag far bearbetas, kommuniceras och férankras, darigenom har
arbetet foljt forsiktighetsprincipen. Under 2026 kommer vi ha en mer
systematisk bred dialog externt som ger inspel till behovsunderlagen, samt
ha en 6kad transparens kring de underlag som 6verlamnas till finansiarerna.

Aven finansidrerna har en roll i Impact Innovation att utveckla sina egna
arbetsformer, vilket vi borjat se en del resultat av under 2025.

For programkontoret ar det viktigt att sakerstalla att insatserna och
utlysningarna inkluderar ett tydligt fokus mot missionen och de prioriterade
behoven, samarbete och erfarenhetsutbyte mellan projekt, spridning av
resultat och samarbete med programkontoret.

2.3.4 Genomfora insatser

Finansiarerna foljer de beviljade projekten enligt beslut. Programkontoret
stottar projekten pa olika satt:

e Samarbete och erfarenhetsutbyte

e Kommunikation av projekt och resultat

e Inspiration och kompetenshgjning

» Projektbesok, allmant stéd och “bollplank” till projekt

Stdd i systeminnovation och till systemprojekt ges bade fran
programkontoret och finansiarerna. Programkontoret upplever att det har
finns ett visst gap mellan finansiarerna och programmet. Det bor vara storre
fokus pa projekten i samverkan mellan programkontor och finansiarerna och
inte parallella processer.

Programkontoret arbetar aven med mobilisering och kunskapshojande
aktiviteter sdsom seminarier och workshops, intervjuer for att lyfta viktiga
fragor och teman. Tanken ar att dven genomféra rundabordssamtal och
liknande for insiktskapande och utveckling av fokusfragor. Detta omrade
kommer utvecklas och etableras ytterligare under 2026.

En process for utdkat projektstdd och systemmobilisering har tagits fram
under 2025. Projektstddet har som syfte att maximera effekten av de
finansierade projekten genom stdd sa att de kan ha fokus pa vad som ar
vardeskapande och maximera nyttan av projektet, men aven att de tar nasta
steg inom systeminnovation. Malet ar dven att erbjuda ett sarskilt stod till
SMF.
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Utover I6pande stdd sker minst tre schemalagda avstamningar med
projekten; vid uppstart, halvvags in i projektet och i samband med
projektavslut. Fokus for dessa ar att bygga relationer, lara och hjalpa snarare
an rapportering av hur det gatt.

Uppstartsmote opa stod Halvvagsmote

Lopande stod Avslutsmite

Skicka ivag i ratt
och dialog

riktning

Illustration 6ver process for projektstéd

2.3.5 Analys och styrning

Genom programmets arliga Manufacturing Outlook far vi 6kad kunskap om
status for resiliens, var utslappen av vaxthusgaser finns samt vilka de storsta
hindren ar. Parallellt genomfors en klassisk portféljanalys med statistik
gallande utfallet fran beviljade projekt sasom exempelvis medfinansiering,
malgrupper, teman och geografi. Aven en mer omfattande programanalys
genomfors varje halvar infor insatsplaneringen for att sakerstalla att alla
programmets insatser tydligt riktas mot vara utmaningar. Programmet ska
accelerera en forflyttning fran nulagen till malbilder och behoéver darfor
forsta vilka havstanger som kan bidra mest.

Ovrig uppféljning sker kontinuerligt enligt finansiarernas riktlinjer och krav pa
rapporteringar. En arsrapport ar planerad att lanseras under 2026 fér en mer
allman extern publik dar vi beskriver énskvard forflyttning och ger
inspirerande exempel pa resultat och utfall.

2.3.6 Kommunikation

Net Zero Industry har liksom dévriga Impact Innovation program en sarskild
roll att samla och rikta aktérer mot gemensamma mal for
systemomstallning. Genom att strategiskt mobilisera dessa aktorer fungerar
Net Zero Industry som ett instrument for att styra innovationssystemets
riktning mot missionens mal.

Kommunikation ar ett strategiskt verktyg for att nd programmets mission.
Den ska inte bara informera, utan mobilisera aktérer, skapa samsyn kring
utmaningarna och starka industrins formaga att agera tillsammans.
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Net Zero Industry ska uppfattas som en trovardig och samlande kraft for
industriell systemomstallning. Programmet ska vara en plattform dar foretag,
akademi och samhallsaktérer mots for att utveckla [6sningar som gor
nettonoll och konkurrenskraft méjliga samtidigt.

Under 2025 har programmet darfor utvecklat en varumarkesplattform och
en kommunikationsstrategi som tydliggor vart erbjudande, vara malgrupper
och vara prioriterade budskap. En uppdaterad grafisk identitet lanseras 2026
for att skapa en mer enhetlig och tydlig narvaro.

Framat ligger tyngdpunkten pa extern kommunikation som synliggor
resultat, lardomar och konkreta effekter av programmet. Genom att dela
kunskap, inspirera fler aktdrer och sprida goda exempel vill vi bidra till att
Oka takten i omstallningen av svensk tillverkningsindustri.

2.3.7 Internationalisering

Arbetet med internationalisering har pagatt fran start och en grupp med
representanter fran ekosystemet engagerades. Internationalisering ar dock
en naturlig del av tillverkningsindustrin som agerar pa en global marknad.
Under 2025 togs darfor ett strategiskt beslut om att inte ta fram en separat
strategi for internationalisering, utan att integrera internationalisering i
programmets karnprocess, fran behovsidentifiering till insatsutveckling och
analys.

Ett antal konkreta aktiviteter har genomforts. Exempelvis EU Info Day bade
2025 och 2026. Ett narmare samarbete med Brysselrepresentation via
Teknikforetagen och RISE har inletts. Beslut har tagits om att stédja SMART
Eureka under 2024 - 2028. Vi har erbjudits stalla krav som innebar att endast
projekt som arbetar mot var mission far finansiering. SMART Eureka Cluster
ar ett valfungerande internationellt finansieringsinstrument for att stotta
svenska SMF inom avancerad tillverkning att arbeta internationellt med
marknadsnara ldsningar.

Strategin framat ar att internationalisering ska mojliggora att:

e Oka takten i omstallningen mot var mission genom att kartlagga, lara
av och samarbeta med internationella aktorer.

e accelerera och synliggora Sveriges grona industriomstallning i
internationella sammanhang

o utveckla exempel pa hur vi starker var internationella konkurrenskraft
genom systeminnovation mot var mission.
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2.3.8 Jamstélldhet

Jamstalldhet ar i flera avseenden avgoérande for att programmet pa ett
framgangsrikt satt ska mdta missionen. Exempelvis ar industrins mojlighet
att stalla om beroende av tillgangen till n6dvandig kompetens och avgérande
formagor. Under hosten 2025 har programkontoret tagit fram en
jamstalldhetsplan. Stort fokus ar pa en jamn konsférdelning och programmet
har genomgaende lyckats val med detta internt under 2024, 2025 och 2026.
Viktigt att det dven i externa forum och rad under 2026 sakerstélls en jamn
konsférdelning.

Inom ramen for finansidrernas arbete med insatser for finansiering ingar ett
tydligt fokus pa att integrera jamstalldhet. | programkontorets arbete med
program - och portféljanalys ingar ett tydligt ansvar kring jamstalldhet som
inletts under 2025. Framdver ar det prioriterat att lyfta en mangfald av
projekt, representanter och rikta oss mot olika malgrupper, samt sprida goda
exempel pa jamstalldhets- och jamlikhetsprojekt i egna kanaler.
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3 Framatblick

Net Zero Industry hanterar forandring och omstallning i
komplexa ekosystem inom en industri som ar helt
avgdérande for Sverige, och ar darfor ett unikt program.
Forsta aret har var fokus pa att fa i gdng programmet, andra
aret var ett stort internt fokus och larande och nu tredje aret
ser vi framemot att ta storre kliv externt med nya
samarbeten och avgdrande projekt som bidrar till modigare
steg mot missionen.

3.1 Missionen i fokus

Vi kanner en stolthet éver missionen om en konkurrenskraftig och resilient
tillverkningsindustri med nettonollutslapp 2040. Samtidigt ser vi ett behov av
att vidareutveckla omvarldsanalysen for att kunna navigera missionen i en
starkt foranderlig omvarld.

| den geopolitiskt oroliga tid som féljt efter programmet startade har fokus
pa den gréona omstallningen minskat till féorman for resiliens. Inom
programmet kanner vi dock en trygghet i att missionen ar ratt och att
effektivt arbete for att minska klimathotet globalt pa ett avgdrande satt
starker saval konkurrenskraft som resiliens.

Det finns ett tydligt behov av att i 6kad grad beskriva missionen for det
industriella ekosystemet. Vad innebar nettonoll och resiliens? Vi behéver
ocksa lyssna pa industrins beskrivning av hur arbetet i vara finansierade
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projekt bidrar till konkurrenskraft i ett storre perspektiv. Var finns
havstangerna for att Oka takten i den grona omstallningen? Vi ser fram emot
ett avgorande arbete med att beskriva var berattelse, ge den mer utrymme
externt och lyfta fram goda exempel under 2026.

3.2 Lyfta vikten av forsknings - och innovationsprogram

Langsiktiga samarbeten som byggs upp genom innovations- och
forskningsprogram ger en bredd av parter i ekosystemet en gemensam och
Omsesidig forstaelse av utmaningar och prioriteringar som gor det mojligt att
driva en snabbare utveckling mot en gemensam mission. Gemensamma
program dar staten gar in for att riskavlasta underlattar anpassningar,
omprioriteringar och modiga steg nar vi ska orientera oss i en snabbt
foranderlig omvarld. Nar dessa samarbeten utformas som strategiska
offentlig-privata partnerskap starks ocksa formagan att koordinera
investeringar, kunskap och handlingskraft i riktning mot gemensamma mal.

Satsningar pa forskning och innovation ar en helt avgérande grund for att
starka tillverkningsindustrins omstallningsférmaga och konkurrenskraft.

Net Zero Industry ar ett av fa innovationsprogram i Sverige som riktas
gentemot industrins omstallning och konkurrenskraft, samtidigt som
tillverkningsindustrin har en avgdrande betydelse for svensk tillvaxt och
valfard. Det stora engagemang fran industrin och ovriga aktorer i
ekosystemet som funnits sedan start ar dels av stor vikt for att vi
framgangsrikt ska lyckas na missionen, dels ett bevis foér programmets
betydelse. Detta gemensamma engagemang illustrerar styrkan i modellen
dar offentliga och privata aktorer tillsammans driver systemforandring.

Vi kommer under 2026 ha betydligt mer fokus pa resultat och effekter. Vilken
férandring gor programmet? Vad har vi for betydelse for industrin? Vad ar ett
framgangsrikt projekt och varfor? Vilka effekter ser vi av vara finansierade
projekt? Okad forstaelse fér vara utmaningar

3.3 Okad férstaelse fér vara utmaningar

Programmet har fatt i gdng ett stort antal projekt och mobiliserat manga
aktorer. | nasta steg ar fokus pa annu mer traffsakra projekt relativt
missionen, mobilisering av fler aktérer och systemintegration av
projektresultaten.

Vad som avser traffsakra innebar att de prickskjuter tydligt mot de
utmaningar vi se som avgdrande for missionen. Avgoérande steg for
programmet 2026 ar att vidareutveckla en I6pande process for larande och
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reflektion genom att koppla ihop Manufacturing Outlook, portféljanalys och
nya utlysningar for att forsta var vi kan gora storst skillnad i relation till var
mission. Genom att systematiskt kartlagga tillverkningsindustrins
vaxthusgasutslapp och resiliens bdr vi kunna identifiera kritiska havstanger
och insatser.

Har har Net Zero Forum, Industriellt strategirdd och styrgruppen viktiga roller
i omvarldsanalysen, forstaelsen for var vi gor bast skillnad och nytankandet.
Vi kommer ocksa inleda dialog med Avancerad Digitalisering och Swedish
Metals & Minerals for att skapa synergier mellan vara program.

Kommunikation och férankring av utmaningarna blir viktiga arbetsomraden
under 2026. Det handlar i slutdndan om att vi ska finansiera projekt som gor
skillnad, men aven om att évriga insatser i programmet sdsom webbinarium,
kommunikation, mobilisering och nyhetsbrev riktas mot for oss ratt
malgrupp.

3.4 Utokad dialog och samarbete

Ett viktigt larande ar att vi som ett Impact Innovation program behover
samverka pa nya satt och fa ihop manga fler delar &n vad som traditionellt
varit fallet i FoU-projekt och strategiska innovationsprogram. Det arbete som
vi under 2025 gjort med att utveckla nya forum och rad samt tydliga
karnprocesser ser vi som avgorande for att kunna arbeta mer framgangsrikt
under 2026

Det finns dven en rad narliggande initiativ och program dar vi ser potentialer
med ett ndrmare samarbete. Flera relevanta strategiska innovationsprogram
gar mot sin slutfas och efter 12 ars arbete finns manga viktiga lardomar och
resultat som pa basta satt bor tas om hand och féras vidare i vart fortsatta
arbete.

Andra narliggande Impact Innovation program sasom Swedish Metals &
Minerals har vi redan samarbetat med pa olika satt, bland annat i utlysningar,
och vi ser fortsatt fram emot gemensamma insatser och larande.

Vi ser utvecklingsmojligheter i samarbete med andra forsknings- och
innovationsprogram. Ett samarbete med exempelvis Avanderad Digitalisering
kommer paga under 2026 for att se mojligheter till en gemensam insats
2027.

3.5 Innovativa insatsformer och programmets roll

Impact Innovation programmen ska i nara samarbete med finansiarerna
utveckla traffsakra insatser som bidrar till att vi gor storst nytta och tar viktiga
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steg mot missionen. Under programmets tva inledande ar har ett stort antal
insatser kommit i gang. Dessa har dock varit av mer traditionell karaktar och
det finns en tydlig 6nskan bade internt i programmet och externt att utveckla
en mer innovativ insatsportfolj.

Vi ser fram emot att vidareutveckla det missionsdrivna arbetssattet for ett
systemskifte som sker i en global konkurrens. Det handlar om att hitta
utlysningsformer som majliggdér snabb uppskalning av traffsakra insatser.
Det handlar ocksd om att hitta satt att adressera fragor pa olika systemnivaer
och med olika systemdimensioner i fokus. En annan viktig del av arbetet ar
att knyta ihop kompetens och erfarenhet i olika delar av ekosystemet och
landet for att kunna ta ett nationellt perspektiv i systemomstaliningen och
darmed kunna arbeta mer effektivt.

Vara kommande breda utlysningar hoppas vi ska ge en langsiktighet till
aktérerna i innovationssystemet. Vi stravar efter att ha ett aterkommande
tydligt och brett erbjudande kring var mission. Det kan sedan kompletteras
med smalare erbjudanden for att styra ansékningar mot vita falt dar vi
behdver forstarka kompetensen. Vi tror och hoppas att det darmed finns
forutsattningar for foretag och forskare att skapa langsiktiga, breda och
modiga projektkonsortier som arbetar under hela programmets 16ptid for att
na avgorande resultat.

Programkontoret ar ett s.k. innovationskluster. Det innebar att
programkontoret ar en ekonomisk verksamhet som har 50% offentlig
finansiering och till 50%finansieras av Teknikforetagen och RISE. Under 2025
har vi fortydligat var innovationsroll kopplat till programmet exempelvis vad
galler stdd till projekten och utbildningssamordning. Under 2026 kommer
detta arbete vidareutvecklas och vaxlas upp. Nya arbetsformer for att stotta
SMF kommer ocksa att vara i fokus under 2026.

3.6 Missionsorienterat arbetssatt

Infor 2026 har vi en gedigen grund for att kunna arbeta pa ett
missionsorienterat satt.

Vi har inlett ett arbete med att forsta vad de olika systemdimensionerna
innebar for vara utmaningar resiliens, resurseffektivitet, nettonoll och
konkurrenskraft. Detta arbete fortldper under 2026 och kommer synliggoras
mer i var kommunikation. Ett utvecklingsarbete med att analysera
programmets insatser utifran dessa systemdimensioner kommer dven
inledas.

Det ar tydligt att vara insatser genomgaende behdver vara industrinara och
att det finns stora forvantningar pa programmet fran industrin. F&I behover
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omsattas i verklighet och det kravs bade tempo och modiga steg. Vi tror att
det ar viktigt att komma till industrialisering av |6sningar, liksom att ta fram
ny kunskap dar den saknas. Samt aven i hogre grad belysa nar regelverk och
styrmedel bromsar upp.

Enskilda insatser racker inte for den omstallning vi behdver gora. Vi maste fa
ihop delarna i en storre helhet dar komplexiteten 6kar. Vi behéver darfor
engagera aktorer bredare, samarbeta narmare men aven gora det i en hdgre
hastighet.

3.7 Samarbetet med finansiarerna

Ett gap upplevdes mellan programmet och stodet fran finansiarerna efter
beslut och lanseringen av programmet. Under ansékan fanns ett stort stod
hos finansiarerna som under forsta aret minskade kraftigt, i ett skede da
stodet var som storst. | en tid dd manga lander satsar pa transformativ
innovationspolitik och utvecklar arbetssatt for missionsdriven
systemomstallning blir samspelet mellan program och finansiarer sarskilt
avgorande.

Pa handlaggarniva har det gatt fran en viss frustration till ett nara och val
fungerande samarbete. Forhoppningsvis kommer det 6msesidiga larande
fortsatta, vilket vi ser fram emot kommande ar.

Finansiarerna, med Vinnova som drivande, har under 2025 utvecklat ett
accelerations- och systemstod till programmen. Delar av detta har varit
valdigt givande och lett till utveckling av bade programmet och oss som
medarbetare. Dock har vi aven upplevt att delar av de metoder och
arbetssatt som finansiarerna har for Impact Innovation programmen inte
varit helt enkla att dverfora till ett industridrivet program. Vi har darfor
parallellt gjort en egen intern utvecklingsresa for att forsta hur
systemansatsen bast kan tillampas i ett industridrivet program med
tillverkningsindustrins utmaningar i fokus. Denna typ av dmsesidig
metodutveckling ligger i linje med internationell praxis dar bade
programkontor och finansiarer behdver utveckla sina arbetssatt i takt med
uppdragets komplexitet. Vi hoppas pa ett ndrmare samarbete med
finansiarernas olika stodfunktioner inom Impact Innovation fér att ka det
gemensamma larandet under 2026. Fokus anser vi bor i hogre grad utga fran
behoven programmen ser internt och externt sett till malgrupp och mission. |
stallet for gemensamma metoder som ska anpassas till programmen ser vi
fram emot att diskutera behov och stod i samverkan, sa att bade Impact
Innovation och programmen kan géra gemensamma strategiska
forflyttningar.
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Vi 6nskar dven se samma forflyttning inom kommunikation. Efter tva ar ser vi
att programmet behdver utveckla sin berattelse samtidigt att Impact
Innovation-paraplyet kan stétta oss, och tvartom. Har finns
utvecklingspotentialer i att starka varandra, men att vi gemensamt i hogre
grad behover diskuterar hur och varfér. Detta ar avgdrande for att utveckla
konkurrenskraftiga nationella arbetssatt for missionsdriven
systemomstallning

3.8 Avslutande ord

Sammantaget sa har det varit en utmanande men valdigt larorik resa de tva
forsta aren. Vi ser verkligen fram emot 2026. Programkontoret genomsyras
av engagemang och arbetsgladje. Vi ser aven framemot att utveckla de
gemensamma berattelserna med hela innovationssystemet om majligheter
och hinder i resan mot var mission.

En viktig del kommer att vara en fordjupad strategisk diskussion med
industrin om prioriteringar, behov och dnskvarda effekter.

Vi hoppas dven att i ndra samarbete med finansiarerna i hogre grad forsta
och utveckla méjligheterna med innovationskluster. Férhoppningsvis kan vi
ldra av andra foregangslander och vara en inspiration for dvriga Europa i
missionsarbetet.
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