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Forord

ShiftSweden ar inte bara ett innovationsprogram - det ar en katalysator for
framtidens samhallsbyggnad och mobilitet. Det ar forsta gangen som det
gors en kraftsamling i granssnittet mellan dessa bada system. Som en del av
den statliga satsningen Impact Innovation ar vart uppdrag tydligt: att leda
Sveriges omstallning mot 2030-talet.

Sedan starten i april 2024 har tempot varit hogt. Vi har etablerat en bred
organisation med manga intressenter, lagt fast vara strategiska inriktningar
och skapat kannedom genom aktiviteter i hela landet. Sedan starten har vi
genomfort fem utlysningar, levererat ett framsynslabb fér framtidens platser
och startat nio omstallningslabb. Genom vart Community of Learning har vi
lagt grunden for internationella samarbeten.

Genom omstallningslabben bryter ShiftSweden ny mark. Ambitionerna ar
hogt stallda. Det racker inte att starta intressant forskning och lovande
innovationsprojekt. Det som startas ska ocksa leda till forandring sa att
samhallets aktorer utvecklar den byggda miljé och mobiliteten pa nya och
mer hallbara satt. Genom att badda in projekt i stérre sammanhang dar fler
arbetar tillsammans skapar vi de férutsattningar for implementering,
skalning och policyutveckling som kravs for att nd hela vagen.

Programmet ar fortfarande i ett tidigt skede, men det ar viktigt att redan nu
stanna upp och reflektera dver inriktningar och arbetssatt som behover
justeras. | den har rapporten féljer vi upp den verksamhet som har bedrivits
sedan varen 2024 med utgangspunkt i var forandringsteori. Vi beskriver vad
vi gjort men reflekterar ocksa éver vad som behover goras framat for att na
missionen om att stalla om Sverige - fossilfritt och resursmedvetet- till
attraktiva och tillgangliga livsmiljoer for alla.

Vi ar stolta 6ver vad vi astadkommit tillsammans under var forsta tid, men vi
ar an mer férvantansfulla pa fortsattningen. Resan har bara borjat!

- A '{_ " o >

) MA .‘*\
John Hultén ' Emma Hult
Programchef Bitréddande programchef
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Sammanfattning

ShiftSweden ar ett innovationsprogram med uppdraget att leda Sveriges
omstallning mot ett fossilfritt och resursmedvetet samhalle med attraktiva
och tillgangliga livsmiljoer for alla. Missionen ar att konkret visa hur denna
omstéallning kan ske pa 100 platser runt om i landet under en tiodrsperiod.
Programmet fokuserar sarskilt pa granssnittet mellan samhallsbyggnad och
mobilitet.

Arbetet styrs av tre centrala skiften:

e Fran resursintensiva processer till cirkulara affarsmodeller inom
samhallsbyggnad.

e Fran ohallbara transporter till en ny frinetsreform med alternativ till
enskilt bilresande.

e Fran stupror till integrerade 16sningar och arbetssatt i granssnittet
samhallsbyggnad och mobilitet.

Sedan starten i april 2024 har programmet etablerat nio omstallningslabb,
beviljat 184 miljoner kronor i bidrag till totalt 61 projekt som involverar 143
unika organisationer. Av projektledarna ar 40 procent man och 60 procent
kvinnor. Vi har paborjat eller genomfoért projekt pa 37 olika platser runtom i
Sverige.

Programmet bygger pa hypotesen att systemforandring kraver bade ett
platsbaserat fokus och gemensamt larande. Genom omstallningslabb samlas
enskilda forsknings- och innovationsprojekt i strukturerade sammanhang for
att lattare kunna skala upp I6sningar och paverka policy. ShiftSweden
betonar vikten av "double-loop learning”, vilket innebar att man inte bara
|6ser problem utan dven utmanar de radande system och strukturer som
skapat problemen fran borjan.

Programmet paverkas av en omvarld praglad av geopolitisk oro, dndrade
politiska prioriteringar och snabb teknisk utveckling. Det finns en risk att
aktorer fastnar i "reaktiv krishantering" i stallet for proaktiv innovation.
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Programmets egen utvardering visar att ShiftSweden har kommit i gdng med
hog ambition, men pekar ocksa pa behovet av att tydliggora arbetet med
gemensamt larande och utveckla starkare aterkoppling till policyutveckling.
Lardomar fran startfasen inkluderar: behovet av en begriplig berattelse som
gor komplex systemforandring konkret; vikten av att vidga synen pa skalning
till att aven omfatta férandringar i lagar, normer och beteenden; betydelsen
av transparenta processer for att prioritera programmets inriktning; vikten av
att kunna genomfdéra mer strategiska projekt: samt betydelsen av insatser
som gor det mojligt for nya parter att engagera sig, som naringsliv och
civilsamhalle.

For den fortsatta perioden ligger fokus pa nio omraden, daribland att
uppgradera det strategiska arbetet mot policyutveckling, 6ka fokus pa det
tredje skiftet (integrering av byggd miljo och mobilitet) och starka den
internationella uppkopplingen for att 6ka programmets genomslag. Malet ar
att omstallningslabben ska fungera som kraftfulla motorer for verklig
systemfdrandring.



Programmet i siffror

O labb

Under 2025 har 9 omstallningslabb startats.

143 aktorer

| de 61 projekt som finansierats deltar totalt 143 unika organisationer.

184 miljoner

Totalt har 184 miljoner kronor i bidrag beviljats genom programmet och
projektparterna bidrar med ytterligare 65 miljoner kronor.

40% - 60%

Av projektledarna ar 40% man och 60% kvinnor.

41 platser

ShiftSweden har genomfort eller paborjat projekt
pa ett 40-tal olika platser runtom i Sverige.
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1T Missionen

ShiftSwedens mission ar att stalla om Sverige, fossilfritt och
resursmedvetet, till attraktiva och tillgangliga livsmiljoer for
alla. Programmet ska visa hur pa 100 platser under 10 ar. |
det har kapitlet beskrivs hur vi arbetar mot missionen och
vilka omvarldsfaktorer som paverkar.

Missionen svarar pa ShiftSwedens dvergripande och langsiktiga syfte.
Programmets mer konkreta malsattningar ar formulerade som tre skiften
som svarar pa vad programmet arbetar med och med vilken inriktning:

1. Frdn resursintensiva samhallsbyggnadsprocesser till att skapa nya
varden genom cirkulara affarsmodeller.

2. Fran ohallbara transporter till en ny frihetsreform med
konkurrenskraftiga alternativ till enskilt bilresande.

3. Fran planering, utveckling, produktion och drift i silos till ny
innovativ mark genom att integrera byggd miljo och mobilitet i ett
ekosystem.

Under 2024-2025 har strategier tagits fram for respektive skifte.” Mest
omfattande har arbetet varit med det tredje skiftet dar det finns mindre gjort
sedan tidigare. Har har ShiftSweden utforskat ny terréang i ett arbete som
involverat dialoger med en bred uppsattning aktorer.

De fordjupade strategierna fungerar dels som stod for programmet vid
beslut om insatser, dels utgor de underlag for aktdrer i arbetet med att
formulera projektforslag i samband med utlysningar.

1.1 Programmets roll

For att na missionen och astadkomma de tre skiftena kravs en transformativ
systemforandring. ShiftSweden bidrar till det genom ett nytt angreppssatt for
forskning och innovation. Arbetet tar spjarn i tva hypoteser:

Hypotes 1: Snarare an att utga fran forandring av enskilda teknologier,
produkter och tjanster, behover utgadngspunkt vara férandring av hela
system.

! Strategierna finns att ldsa har: https://www.shiftsweden.se/vi-staller-om-sverige/



https://www.shiftsweden.se/vi-staller-om-sverige/
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ShiftSweden framjar ett systemperspektiv genom att utga fran ett
platsbaserat forhallningssatt dar forstaelse for och forankring i platsens
specifika egenskaper och férutsattningar har avgérande betydelse.

Under 2024-2025 har ShiftSweden genomfort och paborjat verksamhet
kopplat till platser 6ver hela landet. | vissa fall ror det sig om mindre projekt
under kortare tid, i andra fall om mer langsiktiga satsningar som fortfarande
ar i ett tidigt skede. Platserna ar spelplan for att utforska, testa och skala nya
|6sningar och arbetssatt utifran olika systemdimensioner (teknik, regelverk,
affarsmodeller, infrastruktur, beteende) som sammantaget bidrar till en
berattelse om systemférandring.

| satsningen “Framtidens platser” som genomfdérdes 2024-2025 har
ShiftSweden mojliggjort platsbaserade framsynsprojekt pa 23 platser i landet.
Genom att kombinera det platsspecifika med framsynsmetodik har projekten
beskrivit bade dnskade och odnskade framtider, vackt fragor och nya
perspektiv.

Hypotes 2: Larande behover ske i gemensamma processer som sker
kontinuerligt, snarare an i slutet av och inom ett projekt, och pa satt som ger
forutsattningar att ifrdgasatta status-quo. ShiftSweden framjar gemensamt
larande genom att badda in forsknings- och innovationsprojekt i
strukturerade sammanhang som adresserar bredare fragestallningar.

Under 2024-2025 har
ShiftSweden darfor utvecklat och
lanserat ett nytt satt att driva
innovation dar enskilda projekt
samlas i omstallningslabb.
Labben baseras pa en geografisk
eller tematisk grund. Hittills har
nio sadana omstallningslabb
startats. Ytterligare tre startas
2026 och lika manga 2027.
Labben halls ihop av en
samordnare med engagemang,
kompetens och natverk inom
omradet och med resurser och

mandat att initiera aktiviteter for
larande och skalning. Figur 1, Beskrivning av hur ShiftSwedens évergdngslabb Gr
strukturerade.
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1.2 Organisation, kapacitet och forutsattningar

Under 2024 etablerades en dvergripande organisation for programmet. Den
bestar av fem delar:

e Partsstamman ar det beslutande organet fér samarbetet mellan de
11 parter som ingdr i ShiftSwedens programkontor. Stdmman utser
ledamoter i styrgruppen.

e Styrgruppen ar programmets yttersta beslutande organ som traffas
minst fyra ganger per ar. Den beslutar om styrdokument, forslag till
insatser (insatsplan) samt bidrar till gemensam omvarldsbevakning.

e Programkontoret star for det operativa ledningsarbetet. Det leds av
tva programchefer med stéd av 15 medarbetare; forandringsledare,
kommunikatérer och innovationsledare. Inom programkontoret finns
en programledning som traffas pa veckobasis.

e Expertradet bestar av erfarna forskare och experter som verkar
oberoende och pa armlangds avstand fran programkontor och
styrgrupp. De bidrar till kritisk reflektion, kvalificerad utvardering och
syntetisering av resultat.

e Strategiska rad samlas regelbundet for att ge rad till
programkontoret och fungera som bollplank i strategiska fragor och
vagval. Ett sddant strategiskt rad samlar relevanta
branschorganisationer.

Programkontorets egen utvardering visar att den struktur som etablerats ar
andamalsenlig och fungerar val, men att det finns saker som kan forbattras.
Manga férbattringar kan programmet gora sjalv, andra ligger utanfor
ShiftSwedens direkta kontroll.

Till den sistnamnda kategorin hor den stédgrund som reglerar
programkontorets finansiering med krav pa enskilda parters samfinansiering.
Stédgrunden begransar deltagandet till i huvudsak offentlig sektor, vilket
riskerar att snedvrida bilden av behov och férutsattningar. Det utgor ocksa
begransningar i flexibilitet i anvandningen av personella resurser.
Programkontoret har delvis av samma skal en viss snedfdrdelning vad galler
kompetens dar mobilitet ar 6verrepresenterat i férhallande till
samhallsbyggnad.

10
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Programmets férmaga att bidra till systemférandring ar starkt beroende av
en bred palett av verktyg med olika syfte och angreppssatt. Mojligheten att
genomfdra strategiska insatser som komplement till traditionella utlysningar
ar viktigt. Men formen for strategiska insatser ar idag inte tillrackligt skarp,
dels avseende processen tidsmassigt, dels avseende vad som
innehallsmassigt kan betraktas som strategiskt. De medfér att formen med
strategiska insatser, som visat sig framgangsrik i de tidigare SIP:arna inte
utnyttjas till sin fulla potential.

Samhallsbyggnad och mobilitet utgor tva mycket stora system med manga
tusentals aktorer inom naringsliv, akademi och offentlig sektor, och de
resultat som skapas inom dessa system paverkar varje individ i Sverige.
Potentialen i programmet ar darfér hog, men att navigera och prioritera i alla
delar av systemen ar komplext. Det kraver dialog med manga
aktorskategorier och férmaga att analysera ur flera perspektiv.

Programkontoret ar personellt stort med 17 personer dar flertalet arbetar
deltid inom programmet. Det utgdr en styrka med manga kompetenser, men
samtidigt en utmaning i att skapa effektiva arbetsprocesser. De strategiska
rad som etablerats ska ge centrala aktorer insikt och paverkansmoijlighet pa
programmet, och samtidigt bidra till att balansera eventuella
snedférdelningar i programledningen. Styrgruppen har vidare en viktig roll i
att fatta strategiska beslut om insatser som framjar programmets mission
och skiften. Sammantaget utgor antalet och storleken pa dessa grupperingar
en organisatorisk utmaning for att uppna verkligt inkluderande processer.

Formatet omstallningslabb har hég potential, inte minst for att skapa
sammanhallande utvecklingsspar som minskar granserna mellan enskilda
projekt och bidrar till gemensam utveckling och uppskalning. Organisatoriskt
har omstallningslabben fungerat val hittills, men nar programmet vaxer och
antalet labb Okar, kravs nya strukturer och arbetssatt for att kunna ta tillvara
de majligheter som finns.

ShiftSweden har skapat stort intresse hos aktoérerna, dar en aktiv och
strategisk kommunikation varit en framgangsfaktor. Behovet av
kommunikation kommer att 6ka i takt med att programmet vaxer, breddas
och fordjupas. | inledningsfasen har kommunikationsarbetet handlat mycket
om att skapa kannedom och om mobilisering, men nar allt fler insatser
genomfors kravs alltmer kommunikation for att nd ut med resultat som leder
till férandring, vilket kraver dkade resurser och utvecklade arbetssatt och
format.

11
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1.3 Omvarld i férandring

Sedan ShiftSweden startade varen 2024 har omvarlden forandrats pa satt
som paverkat forutsattningarna for samhallsbyggnad och mobilitet. Har
redovisas ett urval av sddana externa faktorer genom en PESTEL-analys.

De trenderna som namns kan paverka ShiftSwedens arbete mot missionen
pa olika satt och indikeras for varje trend:

1. Paverkar arbetet med missionen pa ett positivt satt (accelererar
eller underlattar omstallning)

2. Paverkar arbetet mot missionen pa ett negativt satt (saktar ner eller
forsvarar omstallning)

3. Nya fragestallningar eller omraden som behdver integreras i
ShiftSwedens arbete

Politiska faktorer

Prioritering av underhall: Den nya nationella infrastrukturplanen (2026-2037)
prioriterar underhall av jarnvag och vag framfor stora nyinvesteringar. (1)

Bostadspolitiska stimulanser: Slopade amorteringskrav och héjt bolanetak
ger signaler om att byggandet ska prioriteras som tillvaxtmotor. (2)

Sakerhetspolitik: Det forandrade sakerhetslaget har lett till 6kade krav pa
robusthet i bade byggnader och transportsystem. Beredskapsfragor
aktualiseras pa bred front. (1, 3)

Klimatpolitik och naringsliv: Nya lagar och regelverk under innevarande
mandatperiod har bidragit till 6kade klimatutslapp i flera sektorer. Tidigare
investeringar i grona lésningar har slopats eller forsvagats. Minskat
investeringssakerhet har lett till en svagare innovationsanda. (2)

Ekonomiska faktorer

Rantecykelns vandning: Efter en period av stagnation har rantesankningar
under 2025 borjat ge effekt. Det skapar incitament for bostadsbyggandet,
men kapitalet ar fortfarande dyrare &n under minusrantans ar. (2)

Hoga materialkostnader: Trots lagre inflation kvarstar hoga priser pa
insatsvaror som stal och cement, vilket gor att optimering av det befintliga
blir mer ekonomiskt rationellt an nybyggnation. (1)

Kommunalekonomisk press: Manga kommuner brottas med underskott,
vilket minskar utrymmet for traditionella exploateringsprojekt och tvingar
fram mer resurseffektiva |6sningar. (1)

12
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Sociala faktorer

Demografisk polarisering: Skillnaden mellan vaxande storstadsregioner och
de cirka 180 kommuner med minskande befolkning har blivit tydligare. Detta
kraver anpassningsstrategier snarare an tillvaxtmodeller pa manga platser.
(1)

Andrade arbetsmonster: Hybridarbete har permanentats, vilket minskat
efterfrdgan pa traditionella kontorsytor och férandrat behovet av
arbetspendling - en direkt koppling mellan bebyggelse och mobilitet. (1)

Segregation: Social oro har 6kat kraven pa att byggd milj6 ska bidra till
trygghet och inkludering. (1, 3)

Tekniska faktorer (Technological)

Al-genombrott i planering: Under 2025 har generativ Al borjat anvandas for
att optimera resursanvandning och visualisera helhetslosningar i
stadsplanering. (1, 3)

Digitala tvillingar: Anvandningen av digitala kopior av stader kan underlatta
steg 2-atgarder (optimering) genom att simulera trafikfloden och
energianvandning i befintlig miljo. (1)

Elektrifieringens infrastruktur: Behovet av laddinfrastruktur i befintliga
fastigheter har blivit en kritisk flaskhals som tvingar fastighetsagare och
mobilitetsaktdrer att samverka. (1)

Autonoma fordon: De senaste aren har utvecklingen av autonoma fordon
skiftat fran experimentella prototyper till storskalig implementering inom
framst logistik och urbana robotaxis. (1)

Miljdmassiga faktorer (Environmental)

Extremvader och klimatanpassning: Behovet av att klimatsakra befintlig
bebyggelse mot skyfall och varmebdljor har blivit en drivande kraft som
konkurrerar om samma resurser som nybyggnation. Den kan ge skjuts at,
men dven driva upp kostnader fér ombyggnation och anpassningar. (1, 2)

Biodiversitetskrav: Nya regler kring biologisk mangfald i urbana miljoer gor
att markanvandning blir alltmer komplext och kostsamt. (1, 3)

Cirkulara materialfloden: Trycket pa att minska byggsektorns klimatavtryck
har lett till att aterbruk av byggmaterial blivit prioriterad fraga. (1)

13
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Juridiska faktorer (Legal)

NIS2-direktivet: Den nya lagstiftningen kring cybersakerhet for infrastruktur
har okat de legala kraven pa digital sakerhet i bade byggnader och
transportsystem. (1)

P-normer och flexibla tal: En 6kad debatt kring parkeringsnormer har lett till
att fler kommuner boérjat anvanda flexibla juridiska verktyg for att ersatta p-
platser med mobilitetstjanster. (1)

EU-taxonomin: Skarpta krav pa hallbarhetsrapportering gor det svarare att
finansiera projekt som inte kan visa pa resurseffektivitet och minskad
miljopaverkan. (1, 2)

Omvarldsutvecklingen praglas av en pataglig instabilitet, vilket skapar en
komplex beslutsmiljé for aktérer verksamma inom samhallsbyggnad och
mobilitet. Osakerheten innebar stora utmaningar men kan aven innebara
mojlighetsfonster for de transformativa I6sningar och innovativa arbetssatt
som ShiftSweden avser att etablera under programperioden.

En central utmaning ligger i att forma systemets aktorer att genomfora ett
fundamentalt skifte gallande saval malbilder som operativa metoder. For att
tillvarata potentialen i den pagaende omstallningen kravs att aktérerna
formar frigéra sig fran radande och etablerade strukturer.

Det finns en pataglig risk att omfattande globala omvalvningar leder till en
stagnation av innovationskraften da befintliga resurser prioriteras for att
uppratthalla och forsvara nuvarande system (reaktiv krishantering), snarare
an att investeras i proaktiv innovation och skapandet av framtida, mer
robusta systemlosningar.

14



ShiftSwedens forandringsteori

Mission:

Vi staller om Sverige — fossilfritt och
resursmedvetet — till attraktiva och tillgangliga
livsmiljger for alla. Vi visar hur — pa 100 platser
under 10 ar.

Vi uppnar missionen genom att driva tre skiften

» Fran resursintensiva
samhallsbyggnadsprocesser ill att skapa nya
varden genom cirkuléra affarsmodeller.

Fran ohallbara transporter till en ny
frihetsreform med konkurrenskraftiga alternativ
till enskilt bilresande.

Fran planering, utveckling, produktion och drift i
silos till ny innovativ mark genom att integrera
byggd miljd och mobilitet i ett ekosystem.

Vi bidrar till skiftena genom insatser inom fyra
omraden som vagleds av tva hypoteser fér
omstallningsarbete.

Vagledande hypoteser:

» Snarare an att utga fran férandring av enskilda
teknologier, produkter och tjanster, behdver
utgangspunkt vara férandring av hela system.
ShiftSweden framjar ett systemperspektiv
genom att utga fran ett platsbaserat
férhaliningssatt dar forstaelse fér och férankring
i platsens specifika egenskaper och
forutsattningar har avgoérande betydelse.
Larande behdver ske i gemensamma processer
som sker kontinuerligt, snarare an i slutet av ett
projekt, och pa satt som ger férutsattningar att
ifragasatta status-quo. ShiftSweden framjar
gemensamt ldrande genom attbadda in
forsknings- och innovationsprojekt in i ett
strukturerat sammanhang som adresserar
bredare fragestallningar.

Mobilisering

Vi inspirerar till férandring genom nya narrativ och
framtidshilder; genom omstallningsstéd till
foretag/organisationer for att utveckla nya
affarsmodeller och arbetssatt; genom att
tilhandahalla en plattform fér samverkan; samt
genom att koppla upp det omstéliningsarbete som
sker i Sverige med liknande initiativinom EU och
globalt

MISSION
TRE SKIFTEN

OMSTALLNINGSLABB
100 PLATSER

Strategisk utveckling

Vi arbetar strategiskt genom att identifiera vad
som behodver gdras for respektive skifte, hur det
kan géras och avvem; genom att skapa
férandringsrum fér att identifiera nya fragor samt
bygga allianser fér implementering; genom att
radgdra med aktérer med viktiga insikter; samt
genom aktivt paverkansarbete som synliggér
programmets insikter for beslutsfattare och
opinionsbildare.

Omstéllningslabb

Vi utforskar, testar och skalar upp i ett
sammanhang och med utgangspunkt i platser
genom att initiera och genomféra labb utifran
geografiska omraden, platstyper och
systemutmaningar; samt genom att kopplar upp
dessa internationellt fér att vara labb ska fungera
som skyltfénster till svenska innovationer och till
att testa, jamféra och validera ldsningar som ar
globalt konkurrenskraftiga.

Gemensamt larande

Vi bidrar till l1arande genom att samla experter
som syntetiserar erfarenheter och ger
aterkoppling till programmets forandringsteori;
genom att initiera oberoende forskning som
belyser utvecklingen utifran de tre skiftena;
genom att skapa tvardisciplindra globala
natverk av spetskompetenser; samt genom
att kontinuerligt fdlja upp och utvardera
programmets insatser.
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2 Programmets verksamhet

ShiftSwedens verksamhet bedrivs inom fyra omraden som
sammantaget bidrar till missionen och skiftena. Inom varje
omrade finns utpekade aktivitetsspar. | det har kapitlet
beskrivs dels vad som genomférts inom respektive spar, dels
presenteras en analys av verksamheten sedan starten.
Eftersom programmet fortfarande ar i ett tidigt skede ar
utfallet annu svart att beskriva.

2.1 Mobilisering

Det finns vaxande samhallsrorelser kring hallbart samhallsbyggande och
hallbar mobilitet bade i Sverige och internationellt. Att mobilisera fler aktorer,
inspirera, starka och samla de rorelserna ar en fundamental del av
programmet. ShiftSweden mobiliserar en rérelse mot missionen genom fyra

aktivitetsspar:
Aktivitetsspar

Nya narrativ

Viinspirerar till férandring
genom att ta fram och skapa
dialog om framtidsbilder, samt
lyfta fram goda exempel som
konkretiserar missionen,
skiftena och hur de kan
uppnas.

Resultat

ShiftSweden har genomfort ett
framsynslabb med 23 projekt
som pa olika platser och satt
arbetat med framsynsmetodik
och spekulativ design.
Projekten har involverat
invanare och beslutsfattare i att
tanka kring bade 6nskade och
odnskade framtider. Insatsen
involverade 61 organisationer
och engagerade tusentals
personer pa platser som
Skellefted, Luled, Sundsvall,
Stockholm, Alghult, Tranas,
Kalmar, Goteborg, Nol, Varberg,
Halmstad, Lund, Tomelilla och
Malmé.

Utfall

Utvarderingen av satsningen
visar att framsynsmetodiken
har visat sig vara effektiv for att
bredda perspektiv, engagera
olika aktérer och konkretisera
komplexa framtidsfragor pa
lokal niva. Projektens
genomslag beror i hog grad
beror pa institutionella
forutsattningar sasom mandat,
ledningsengagemang,
tidsramar och férekomsten av
mekanismer som kopplar
visioner till handling.
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Omstallningsstod

Vi stottar och synliggor idéer
och Iésningar med potential att
skapa férandrade
affarsmodeller, arbetssatt eller
beteenden.

Detta aktivitetsspar har
resulterat i en planerad
utlysning under 2026.

Plattform fér samverkan

Vi framjar informationsutbyte
och inspiration inom
samhallsbyggnad och mobilitet
genom att vara en plattform fér
samverkan i mellanrummet

En digital arena har etablerats,
ShiftSweden Arena, som samlar
aktorer, projekt, labb och andra
initiativ som sker inom
ShiftSweden eller i andra
relaterade sammanhang.

Arenan ar fortfarande i ett
uppbyggnadsskede. 182
individer, 72 organisationer och
70 projekt ar registrerade pa
plattformen.

Internationell uppkoppling

Vi kopplar upp det
omstéllningsarbete som sker i
Sverige med liknande initiativ
inom EU och globalt

Vi har deltagit i cirka 15
internationella konferenser (i
Sverige och utomlands). En
gemensam begreppsapparat
kring platsbaserad innovation
har utvecklats tillsammans med
internationella aktorer.

Okad internationell synlighet
och igenkanning av
ShiftSweden.

2.2 Strategisk utveckling

Det strategiska arbetet syftar till att identifiera, utforska, formulera och
omformulera utmaningar och méjligheter samt prioritera atgarder dar
programmet kan fa storsta mojliga effekt. ShiftSweden arbetar strategiskt

genom fyra aktivitetsspar:

Aktivitetsspar

Strategiutveckling

Vi tar fram, férankrar och
uppdaterar strategier for
respektive skifte som
identifierar vad som behéver
goras, hur det kan goras och av
vem eller vilka.

Resultat

Under 2025/2026 togs
férdjupade strategier fram for
programmets tre skiften.
Strategierna faststalldes av
programmets styrgrupp for att
sedan publiceras och spridas i
programmets natverk.
Strategierna kommer att
uppdateras aterkommande
under programperioden.

Utfall

De fordjupade strategierna for
skifte 1 och 2 har legat som
grund for framtagandet av
utlysningar och anvants av
aktorer for att formulera
projektidéer och konkreta
ansokningar.
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Foérandringsrum

Vi skapar dynamiska
motesplatser for att identifiera
fragor och omraden med
koppling till programmets
mission och skiften dar det
finns behov av insatser, samt
for att bygga allianser och stéd
for att implementera resultat
som kommer fram i
programmet.

Under 2025 genomférdes
Férandringsrum inom
amnesomradena
“Efterfragestyrd kollektivtrafik”,
“Tidiga steg i fyrstegsprincipen
inom byggd miljé” och “En ny
kollektivtrafiklag for 2030-talet”
samt tre forandringsrum med
representanter fran offentlig
sektor, naringsliv, akademi och
civilsamhalle inom ramen for
arbete med férdjupad strategi
for skifte 3. Dessutom
paborjades planering av
kommande férandringsrum och
ett arbete att utforma en
missionsstrategisk insats for att
utdka och férdjupa arbetet med
férandringsrum inleddes.

Arbetet har satt i gang ett
bredare arbete kring behov av
en nationell strategi for
efterfragestyrd kollektivtrafik.
Genom férandringsrummen
har aktorer engagerats i nya
konstellationer mellan
samhallsbyggnad och mobilitet.

Strategiska rad

Vi radgor kontinuerligt med
aktérer som kan bidra med
viktiga insikter och forstaelse
for samhallsutveckling och
omvarldshandelser av
betydelse for de tre skiftena

Branschradet har motts vid
flera tillfallen for att ge
feedback pa programmets
strategiska inriktning-
Motsvarande har skett med
relevant akademiska miljoer.

Férankring och inspel till
programmet strategiska
inriktning.

Paverkan

Vi bedriver ett aktivt
paverkansarbete i syfte att
synliggéra programmets
insikter for beslutsfattare och
opinionsbildare

Under 2025 publicerade
programmet ett antal PM,
rapporter och debattartiklar om
bland annat ett nytt
reseavdrag, efterfragestyrd
kollektivtrafik, en ny
kollektivtrafiklag, integrerad
fyrstegprincip och
ramprogrammet Horisont
Europa. Programmet har
medverkat i konsultationer
gallande EU Agenda for Cities
och NEB.

ShiftSweden har borjat

ta plats och vara drivande i det
offentliga samtalet som en
kunskapsdriven debattér och
kunskapsnod inom
samhallsbyggnad och mobilitet.
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2.3 Omstallningslabb

| programmet skapas omstallningslabb som ger aktdrer utrymme att utforska
och experimentera och som samtidigt ger forutsattningar for sociala
inlarningsprocesser som leder till ny kunskap och nya perspektiv. Varje labb
bestar av en portfolj av projekt som belyser utmaningen utifran olika
perspektiv och med olika metodik. ShiftSweden skapar sammanhang genom
omstallningslabb i fyra aktivitetsspar:

Aktivitetsspar Resultat Utfall

Geografiska labb Utlysning genomférd som De geografiska

Vi initierar och genomfor resulterade i fem utpekade omstallningslabben har lett

labb utifran ett geografiskt geografiska omstallningslabb: till att aktorer har mobiliserat

omrade. Salenfjallen, Tingvallastaden i kring ShiftSwedens mission
Karlstad, Lindholmen i Géteborg, och skiften i kombination
nordodstra Lund och Nyhamnen i med platsens utmaningar.

Malmé. Samtliga geografiska
omstéllningslabb star infor en storre
férandring i den byggda miljon och
mobilitetssystemet.
Omstallningslabben paborjades
2025 och pagar i fem ar.

Utlysning genomford utifran tva
teman av platstyper: Framtidssakra
storskaliga flerbostadshusomraden
samt Omvandling av gatumiljoer i
mindre stdder och samhallen. Inom
flerbostadshusomraden har ett Har lett till mobilisering kring
omstallningslabb pabdrjats med tre tematikernas utmaningar.
projekt. Inom Trafikmiljéer har ett
labb paborjats med fyra projekt.
Projekten i labbet utgar fran skilda
geografiska och organisatoriska
férutsattningar och bidrar med olika
kompetenser och erfarenheter.

Platstyper
Vi initierar och genomfor
labb utifran typer av platser.
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Systemutmaningar

Vi initierar och genomfor
labb utifran strategiska
utmaningar.

Utlysning genomford utifran tva
teman av platstyper: Marknad och
logistik for aterbruk samt Breddad
roll for kollektivtrafiken. Inom
aterbruk har ett omstallningslabb
paborjats med atta projekt. Inom
kollektivtrafik har ett labb paborjats
med lika manga projekt. Projekten i
labbet utgar fran skilda geografiska
och organisatoriska férutsattningar
och bidrar med olika kompetenser
och erfarenheter.

Har lett till mobilisering kring
tematikernas utmaningar.

Internationell samverkan
Vi kopplar upp oss med
relevanta internationella
motsvarigheter for att vara
labb ska vara skyltfonster till
svenska innovationer och till
att testa, jamfdra och
validera I6sningar som ar
globalt konkurrenskraftiga.

Arbetet har paborjats med att
koppla svenska labb till
internationella motsvarigheter,
bland annat inom ramen foér DUT:s
Urban Living Labs, DUT City Panel,
EUI, URBACT och NEB-sammanhang
med samarrangemang av en
workshop, presentation pa
internationella konferenser med
fokus living labs. Arbetet har aven
omfattat konkret samverkan inom
DUT Urban Living Labs, DUT City
Panel, EUI, URBACT och NEB,
inklusive samarrangemang av
workshop och presentationer pa
internationella konferenser.

Paborjade skapande av
férutsattningar for framtida
internationell testning, utbyte
och dverférbarhet eller
uppskalning av 16sningar som
utvecklas inom ShiftSwedens
labb.

2.4 Gemensamt larande

En central komponent i programmet ar att skapa forutsattningar for sociala
larprocesser enligt principen om "double-loop learning", vilket innebar
arbetsmetoder som inte bara skapar kunskap om enskilda problem utan
bidrar till forstaelse for orsakerna till och sambanden mellan flera problem
och problemomraden. ShiftSweden skapar férutsattningar for gemensamt
larande genom fyra aktivitetsspar:
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Aktivitetsspar

Expertrad

Vi samlar experter som
Over tid foljer
programmet, syntetiserar
erfarenheter och som ger
aterkoppling till
programmets
forandringsteori utifran en
roll som “kritisk van”.

Resultat

Expertradet har etablerats under 2025
med en karngrupp pa sex forskare samt
en pool med éver 100 experter inom olika,
for ShiftSweden relevanta, omraden.
Expertradet foljer programmet och dess
utveckling ur ett strategiskt perspektiv och
har levererat en arsrapport med
reflektioner och rekommendationer
angaende férandringsteorin, strategierna
for skifte 1 och 2, samt genomférda
insatser i form av framsynslabbet liksom
de geografiska och tematiska labben.

Expertradet har dven genomfort en syntes
av satsningen framsynslabbet med hjalp
av upphandlade resurser fran
expertpoolen, som resulterat i rapporten
Framsyn i praktiken.

Utfall*

Organisation och
strukturer for
kontinuerlig uppfoljning
och reflektion finns pa
plats. Ett flertal lardomar
har dragits rérande
programmets strategiska
dokument, och omraden
for fortsatt utveckling av
det gemensamma
larandet har identifierats.

Forskning

Viinitierar oberoende
forskning som belyser
utvecklingen i samhallet
utifran de tre skiftena

ShiftSweden har etablerat en rapportserie

for att samla ny kunskap fran programmet.

Den innehdller bland annat fyra state-of-
the-art-rapporter kopplade till de fyra
tematiska omstallningslabben som
utlystes under 2025. Rapporterna
beskriver befintligt kunskapslage inom
respektive tematik och ger en gemensam
bas for omstallningslabben och deras
projekt att utga ifran. Ytterligare en
rapport lanserar en integrerad
fyrstegsprincip for byggd miljé och
mobilitet.

Larandet inom respektive
tematiskt labb utgar fran
en gemensam forstaelse
och nuldgesbild. Nya
tankesatt kring
fyrstegsprincipen i
granssnittet byggd miljo
och mobilitet.

Community of learning
Vi skapar tvardisciplinara,
globala natverk av
spetskompetenser for
gemensam
kapacitetsuppbyggnad,
larande och reflektion.

ShiftSweden har under 2025 paborjat
etableringen av ett internationellt
Community of Learning (Col) for att stddja
samarbetsinriktad kunskapsutveckling.
CoL sammanfor ett globalt natverk av
ledande experter och forskare i en
plattform fér gemensamt larande och
kunskapsutbyte, utformad for att framja
kapacitetsuppbyggnad och inspirera till
nya samarbeten. Den forsta serien av CoL-
traffar fokuserade pa att bygga en
gemensam forstaelse for platsbaserad
innovation. Insikterna finns samlade i en
insiktsrapport
(https://arena.shiftsweden.se/inspiration-
och-kunskap/111).

Grunden for ett
internationellt natverk
for kunskapsutveckling ar
etablerad.

Gemensam forstaelse for
platsbaserad innovation.
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Internationell
uppkoppling

Vi kopplar upp det
omstéllningsarbete som
sker i Sverige med
liknande initiativinom EU
och globalt.

Det internationella arbetet utéver ColL
(ovan) ar i en startfas och kommer att
utvecklas under 2026. En strategi for det
internationella arbetet har tagits fram i
samband med internationella
samarbetspartners (en systemkarta).
Strategin utgdr basen i arbetet som syftar
till att 1) fa tillgang till internationell
spetskompetens och gemensamt larande,
2) 6kad impact och internationell synlighet,
samt 3) mojlighet att vaxla upp
finansiering och samverkan, bade inom EU
och internationellt.

Deltagande i
internationella forum,
delegationer och
gemensamma
evenemang har bidragit
till att skapa en grund for
fortsatt internationell
samverkan

Utvardering

Vi féljer upp, utvarderar
och mater langsiktiga
effekter av programmets
insatser samt relevanta
omvarldsfaktorer

Utvardering genomférd av satsningen
Framtidens platser inklusive en ldrande-
workshop. Kontinuerlig reflektion inom
programkontoret och expertradet som
bland annat genomsyrar denna rapport.

2.5 Kommunikation och samverkan

De fyra verksamhetsomradena stottas av programgemensamma resurser for
kommunikation och samverkan.

Under programmets forsta ar har vi skapat ett nyhetsbrev med 1500
prenumeranter, fatt over 3000 foéljare till programmets LinkedIn-sida och
lanserat konceptet Live fran Labbet - ett format déar vi pa ett kortfattat och
lattillgangligt satt vill ge en inblick i vara omstallningslabb som framst riktar
sig till aktorer inom byggd miljé och mobilitet.

Inom dessa system har programmet identifierat tre typer av malgrupper som
kan bidra till missionen pa olika sétt.

e Inneisvangen. Aktorer i innovationsmiljon och andra
personer/organisationer som naturligt féljer ett innovationsprogram
som ShiftSweden. Det kan handla om finansiarer, forskare,
konsultbolag, delar av civilsamhallet och dvriga deltagare i olika
innovationsprojekt/initiativ
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e Mojliggorare. Personer/organisationer som arbetar med omstallning
och hallbarhet inom byggd miljé och mobilitet. Mojliggdrarna ar redan
intresserade av ShiftSwedens fragor, har uppbyggda natverk och har
stor kunskap om "verkligheten". Mgjliggorarna kan till exempel hittas i
naringsliv och akademi, pd myndigheter, bland politiker och
beslutsfattare.

e Sena majoriteten. Personer/organisationer som ofta ar sena med att
anamma nya lésningar och som garna vantar tills nagot ar val
etablerat och beprdvat innan de sjalva borjar anvanda det. Den sena
majoriteten kan till exempel hittas i naringsliv och akademi, pa
myndigheter, bland politiker och beslutsfattare.

Givet programmets begransade kommunikationsresurser, har vi valt att
framst fokusera pa malgrupperna “Inne i svangen” och “Mgjliggorare”. En
viktig delmangd av “Inne i svangen” ar andra innovationsmiljéer och deras
redan etablerade verksamhet och kontaktnat. Under 2024-2025 har
programmet samverkat bade i Sverige och internationellt, till exempel med
de strategiska innovationsprogrammen Drive Sweden, Smart Built
Environment och Viable Cities. Vi har ocksa samarbetat med andra nationella
forsknings- och utvecklingsmiljéer som till exempel Radslaget, Al Sweden,
Svensk Kollektivtrafik, K2 nationellt kunskapscenter for kollektiv mobilitet.

Exempel pa aktiviteter som genomforts i samverkan

Nationell strategi for efterfragestyrd kollektivtrafik. Hosten 2025 tog vi
tillsammans med Drive Sweden, K2 och svensk kollektivtrafik fram en PM for
att diskutera om det behovs en 6kad strategisk samverkan kring
efterfragestyrd och automatiserad kollektivtrafik i Sverige. Fragestallningen
togs i samarbete med Varmlandstrafik vidare till diskussioner pa konferensen
Dynamisk trafik i Karlstad.

En ny kollektivtrafiklag for 2030-talet? Hognivamote med ett hundratal
deltagare pa Sparvagsmuseet i Stockholm dar fyra scenarier for en ny
kollektivtrafiklag lanserades och diskuterades. Arrangerades tillsammans
med Radslaget.

Fran slit och slang till smart och cirkulart. Halvdagskonferens hosten 2025
om hur digitalisering ger verktyg att stalla om fran resurskravande linjara
byggprocesser till hallbara, cirkulara affarsmodeller med ett hundratal
deltagare tillsammans med Smart Built Environment.
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Europan. Under 2025 har tva workshops genomforts i samarbete med
arkitektur- och idétavlingen Europan Sverige. Dessa har genomforts som en
integrerad del av den pagdende tavlingsomgangen Europan 18 med tema Re-
Sourcing och malgruppen yngre yrkesverksamma.

Regeringsuppdrag regional planering. ShiftSweden har genomfort flera
workshops och analysarbete om innovation och regional planering i
samarbete med Tillvaxtverket, Boverket, Trafikverket, lansstyrelser med flera
kopplat till regeringsuppdrag om stod till regionalt utvecklingsarbete.

Mingel och rundabordsluncher. Under 2024 och 2025 genomfdrdes en
mingelturné med stopp i atta orter i Sverige for att lansera programmet,
beratta vad som ar pa gang och fa en bild av behov och forutsattningar.
Mingeltillfallena kombinerades med rundabordsluncher med sarskilt
inbjudna intressenter fran naringsliv, offentlig sektor,
akademi/forskningsinstitut och civilsamhalle. Mingel har genomforts pa
féljande platser: Stockholm i samarbete med IQ Samhallsbyggnad; Lund, i
samarbete med VTI/K2; Umed, | samarbete med RISE; Linkdping, i samarbete
med VTI; Borlange, i samarbete med Trafikverket; Halmstad, i samarbete
med Hogskolan i Halmstad; Jonkdping, i samarbete med Jonkoping Science
park; Uppsala, i samarbete med STUNS.

2.6 Analys av verksamheten

ShiftSwedens satsningar pa forskning och innovation ska ge substantiella
bidrag till framtidens mobilitet och samhallsbyggnad. Knappt tva arin i
programmet ar det annu for tidigt att dra slutsatser om utfallet, men det gar
anda att reflektera utifran den verksamhet som initierats.

Mest fokus har varit pa att starta omstallningslabb. Konceptet har utvecklats
inom ShiftSweden och har utmanat bade finansidarernas metoder for
utlysningar och traditionella synsatt bland forsknings- och
innovationsutdvare. Labben innebar att en ny och tidigare oprdvad roll som
labbsamordnare skapats i innovationslandsskapet.

Vid sidan av labben har programmet levererat en satsning inom
mobiliseringsomradet med 23 framsynsprojekt fran olika delar av landet. En
utvardering av satsningen visar att framsynsmetodiken har visat sig vara
effektiv for att bredda perspektiv, engagera olika aktorer och konkretisera
komplexa framtidsfragor pa lokal niva.
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Samtidigt visar analysen att 6versattningen av dessa framtidsbilder och
insikter till beslut, formell planering och langsiktig organisatorisk praktik har
varit begransad och ojamn. Sammantaget visar utvarderingen att framsyn
har stor potential som strategisk kapacitet fér missionsorienterad
omstallning, men att denna potential forutsatter en medveten integration i
styrningsstrukturer och programdesign.

Missionen att stalla om Sverige till attraktiva och tillgangliga livsmiljéer for
alla utgdr det 6vergripande ramverket for ShiftSwedens arbete med
jamstalldhet och jamlikhet. Missionen betonar kravet pa att den byggda
miljon och mobiliteten ska bidra till trygghet och inkludering. | den I6pande
verksamheten har detta integrerats genom krav pa jamstalldhet i
finansierade projekt, dar 60 procent av projektledarna ar kvinnor.
Programkontorets egen utvardering pekar dock pa fortsatta utmaningar,
bland annat att sakerstalla verkligt inkluderande processer i programmets
olika grupperingar.

Programmets expertrad har utvarderat programmets verksamhet, strukturer
och strategiska inriktning. Utvarderingen visar att programmet har kommit i
gang pa ett satt som visar pa hoga ambitioner och mal och att det finns ett
stort intresse och engagemang bland forskare, offentliga organisationer,
féretag och civilsamhalle. Ett flertal aktiviteter har initierats som har lagt en
grund for att jobba mot skiftena och missionen.

Mot bakgrund av erfarenheter fran tidigare strategiska innovationsprogram
ar ett vanligt dilemma med stora programsatsningar att de ofta drabbas av
projektifiering och fragmentering vilket paverkar omstallningspotentialen
negativt.? ShiftSweden har en tydlig ambition om att skapa larande och
forandring bortom enskilda projekt och komma at systemnivan. Aktiviteter
inom de fyra verksamhetsomradena ska sammantaget bidra till att realisera
omstallningspotentialen.

Expertradet har i sin analys av verksamheten bedomt att det vid sidan av
manga fortjanster finns en del svagheter i programmet som riskerar att
underminera programmets bidrag till skiftena och missionen. Det handlar
framfor allt om:

1. Hur idén om double-loop-learning inom, mellan och bortom
enskilda labb forvantas ske.

2. Hur aterkoppling till policy ska ga till.

3. Hur fokus pa transformation i bemarkelsen djup systemférandring
kommer att uppratthadllas.

2 Astrom et al., 2021
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Nar det galler double-loop-learning ger expertradet foljande mer specifika
rekommendationer: Tydliggdr kopplingen mellan teorier om larande och
forandringsteorin. Utveckla den senare sa att den ger mer stod till fragan om
hur double-loop-learning inom, mellan och bortom enskilda projekt férvantas
ske. Komplettera forandringsteorins fokus pa uppskalning med fler/andra
forandringslogiker.

Stall krav pa att larandeteorier integreras tydligt i omstallningslabben, till
exempel situated learning, learning communites, reflexive governance eller
andra ansatser. Double-loop-learning kraver att aven programkontoret
strukturerat och reflekterande ifragasatter grundlaggande antaganden som
finns:

Operationaliserade i utlysningstexter,

| instruktioner till utvarderingsgrupper som beslutar om ansékningar.
| agerandet av programkontoret for att starka rollen som larande nod
kontra institutionella logiker och aktorers radighet bade i
programkontoret och i omstallningslabben.

Expertradet foreslar dven forstarkt resurssattning till olika typer av
larandeaktiviteter mellan och bortom enskilda labb och projekt.
Labbsamordnares och projektledares initiala erfarenheter ar viktiga
informationskallor.

Nar det galler behovet av starkt aterkoppling till policy ar expertradets
rekommendation att programledningen behover forstarka programmets
policy-interface. Detta kan goras pa olika satt. Det viktiga ar att det finns ett
val genomtankt och tydligt upplagg for att sakerstalla att resultat fran
enskilda labb och projekt aterkopplas tydligt till aktorer med radighet att
forandra befintliga institutioner, strukturer och regelverk. Exakt vilka
aktiviteter eller arbetsformer som ar lampliga kan i viss man bero pa
vilket/vilka skifte(n) det handlar om.

Nar det galler vikten av fokus pa transformation i bemarkelsen djup
systemférandring sa overlappar det delvis fragan om double-loop-learning.
Oavsett, sa ser expertradet att det ar viktigt att ShiftSweden tydligt forhaller
sig till vilka befintliga system och strukturer som behoéver férandras, och
initierar aktiviteter som verkligen har méjlighet att komma at dessa. Har ar
forandringsteorins resonemang om havstangspunkter centrala. Det kan
behdvas en 6kad tydlighet om vilka som ar de centrala havstangspunkterna
for respektive skifte, och fortydliga hur omstallningslabben knyter an till
dessa havstangspunkter.
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Sammantaget ar det viktigt att:

e inte ducka for, utan tydligt adressera, systemtrogheter och
maktrelationer,

e balansera enskilda innovationer "tech-fix” med mer fokus pa varaktiga
djupgdende systemférandrande insatser,

e Identifiera och synliggdéra havstanger genom starkt fokus mot normer,
regelverk och styrning, bade inom ramen for omstallningslabben och i
insatser inom &vriga verksamhetsomraden.
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3.Vagen framat

ShiftSweden ar ett stort innovationsprogram med manga
intressenter fran tva olika system - samhallsbyggnad och
mobilitet. Det &r en utmaning som behover vandas till en
mojlighet. | det har kapitlet beskrivs lardomar fran startfasen
och vad programmet behover fokusera pa framat.

3.1 Lardomar fran arbetet hittills

Ett innovationsprogram behover standigt reflektera dver verksamhetens
inriktning, hur andamalsenliga processerna ar for att identifiera den
inriktningen och vilka instrument som star till buds for att bidra till
forandring. Baserat pa den verksamhet som redovisats i foregaende kapitel
finns ett antal 6vergripande lardomar:

Begriplig omstalining. Systemomstallning ar till sin natur komplext. Det
handlar om att ifrdgasatta invanda strukturer och beteenden och identifiera
nya arbetssatt och I6sningar. Nar nya perspektiv och innovativa satt att gora
saker pa moter det gamla och etablerade uppstar ofrankomligt motstand.
For att 6verbrygga hinder kravs en berattelse om systemférandring som ar
begriplig, konkret och som inspirerar till att agera. Den behover inte bara
lyfta fram vad som behover goras annorlunda utan aven hur. Karnan i
ShiftSwedens uppdrag ar att konkretisera hur férandring kan ske pa 100
platser runtom i Sverige. Erfarenheter fran programmets startfas visar att det
kravs en genomtankt kommunikationsstrategi for att paketera och fylla en
sadan berattelse med relevant innehall. Det kravs tydliga format som nar
bortom de aktdrer som redan ar engagerade i forskning och innovation.

Transparenta processer. ShiftSweden involverar en bred grupp intressenter
med delvis olika prioriteringar. Eftersom aven ett omfattande
innovationsprogram har begransade resurser, ar formagan att prioritera
avgorande. En insikt fran programmets startfas ar betydelsen av att kunna
identifiera de mest kraftfulla havstangerna for forandring som driver mot
missionen och de tre skiftena. Det innebar att programmet aktivt behover
vélja bort omraden for att kunna fokusera pa de mest vardeskapande. For att
bibehalla legitimitet och stimulera nytdnkande kravs prioriteringsprocesser
som ar bade transparenta, inkluderande och effektiva.
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Vidgad syn pa skalning. Begreppet skalning inom systeminnovation handlar
om hur innovationsprojekt kan spridas och leda till en bredare
samhallsférandring. Skalning behdver omfatta flera delar. 1) Att paverka fler
manniskor och na en storre geografisk spridning genom att replikera och
sprida till nya platser och kontexter, 2) att paverka lagar, policyer och
institutionella strukturer pa satt som forandrar systemets grundlaggande
spelregler, samt 3) att forandra kulturella rotter, varderingar och normer - att
na manniskors "hjartan och sinnen”. Betydelsen av ett sddant bredare
skalningsperspektiv har blivit tydligare under programmets inledande fas.

Fokus pa policyforandring. En 6vergripande insikt fran verksamheten och
som dven lyfts fram av expertradet, ar att policyfragor behover adresseras
och paketeras tydligare. Det saknas effektiva kanaler for att fora tillbaka
insikter till de aktérer som har mandat att andra regelverk och institutionella
spelregler. ShiftSweden behdver bygga upp formaga att kontinuerligt
identifiera och agera pa majligheter till policyforandringar. Det behdver ske
pa ett partipolitiskt oberoende satt och med utgangspunkt i kunskap som
producerats eller ssammanstallts inom ramen for programmet. ShiftSweden
behdver den strategisk resurs det innebar att ha viktiga myndigheter och
regioner representerade i programkontoret.

Begransade insatsformer. Det har blivit uppenbart under startfasen att de
insatsformer som erbjuds inom Impact Innovation ar mer begransade an vad
som antogs nar programmet startade. Det galler i synnerhet mojligheten att
genomfdra strategiska projekt. Ledtiderna ar langa och resurserna for
genomforandet av insatser ar begransade. Det har ocksa blivit tydligt att
kapaciteten bland potentiella utférare och behovsagare ar begransad.
ShiftSweden behover utforma insatsportféljen pa satt som nyttjar den
kapacitet som finns bade bland aktérer i systemen, myndigheterna och
programkontoret. En lardom ar att inte ha for manga utlysningar samtidigt,
att dteranvanda och vidareutveckla utlysningar som fungerat, samt att
genomfora farre men storre insatser.

Traditionella aktorer gynnas. En lardom baserat pa vilka som sokt och
beviljats projekt under startfasen ar att utlysningar och
beddmningsprocesser tenderar att gynna aktorer som har stor kapacitet och
erfarenhet av att soka forsknings- och innovationsmedel. Det ar svarare att
involvera nya aktorer, till exempel fran naringsliv och civilsamhalle. Manga
foretag tyngs av anstrangd ekonomi vilket forsvarar mojligheten att leva upp
till krav pa medfinansiering. Satsningen “Framtidens platser” var ett
undantag. Den lockade manga andra aktérer an de traditionella sannolikt
eftersom den fokuserade pa kreativa, nyskapande metoder.
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3.2 Fortsatt arbete

Under de kommande aren kommer ShiftSweden bygga vidare pa den grund
som etablerats under startfasen. Omstallningslabben utgor en viktig motor i
det fortsatta arbetet. Under 2026 och 2027 startas flera nya labb, samtidigt
som arbetet i de som drog i gadng under 2025 vaxlar upp i hastighet och
omfattning. Men omstaliningslabben kan inte pa egen hand generera den
omstallning som kravs for att nd ShiftSwedens mission och skiften. De
behdver stottning som mobiliserar fler aktdrer, bidrar till strategiskt fokus
och som skapar forutsattningar for verkligt larande.

Nio utvecklingsomraden som kommer vara i fokus for programmets fortsatta

arbete:

1.

Vi visar hur. Utvecklade former for programmets berattelse om
vilken férandring som behovs och hur den kan uppnas.
Policyutveckling. Uppgradering av det strategiska arbetet dar
insikter fran programmet kontinuerligt “ympas in” i pagaende
policyprocesser.

Integrerade granssnitt. Okad fokusering pa programmets tredje
skifte om integrerade |6sningar och arbetssatt mellan
samhallsbyggnad och mobilitet.

Omstallningslabb som férandringsmotor. Starkt férmaga att
leda omstallningslabb genom gemensam metodutveckling och
samlat erfarenhetsutbyte.

Larande i fokus. Konkretiserade former for gemensamt larande
med fokus bade pa vadet och huret, i Sverige och internationellt.
Storre kostym. Beredskap for en 6kad verksamhetsvolym med
6kade krav pa effektiva former for programkontorets arbete.
Interna processer. Vidareutvecklade processer for att forma
programmets fortsatta inriktning pa satt som involverar, engagerar
och skapar legitimitet bland programkontorets parter och andra
aktérer inom byggd miljé och mobilitet

Breddad aktorskrets. Utvecklade insatsformer som majliggor for
foretag att engagera sig i programmet.

Samverkan med andra. Utvecklade samarbetsformer med andra
initiativ i Sverige och internationellt.
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Bilaga 1: Programmet i siffror

Programkontor

Programmet drivs av en bred konstellation aktérer med 1Q
Samhallsbyggande som medelsforvaltare och koordinerande part
tillsammans med VTI.

Programledning: 1Q Samhallsbyggnad (medelsférvaltare), VTI (Statens vag-
och transportforskningsinstitut) och RISE (Research Institutes of Sweden).

Strategiska partners i programkontoret: Boverket, Trafikverket, Vasttrafik,
Region Stockholm, Region Skane, Vastra Gotalandsregionen, IVL Svenska
Miljoinstitutet och VREF (Volvo Research and Educational Foundations).

Programkontoret finansieras genom 10 miljoner kronor i bidrag per ar och 10
miljoner kronor i medfinansiering fran de deltagande organisationerna.

| programkontoret arbetar 17 personer fran de deltagande organisationerna
och 3 personer som konsulter upphandlade av IQ Samhallsbyggnad.
Konsfordelningen ar 65 procent kvinnor.

Insatser

ShiftSweden har under sina forsta tva verksamhetsar etablerat en bred
portfolj av insatser som spanner fran strategiska expertpooler till
omstallningslabb. Nedan féljer en visualisering av samtliga beslutade insatser
inom ShiftSweden (per 31 dec 2025).

En betaversion av en dynamisk dashboard har utvecklats som I6pande
presenterar information om de finansierade insatserna. Den dynamiska
dashboarden innehaller mer fullstandig information an rapporten nedan och
nds pa dashboard.shiftsweden.se.
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Informationen i den dynamiska dashboarden baseras i méjligaste man pd den
dppna data som leverar frdn forskiningsfinansiérerna genom GDP-samarbetet
(https://gdphub.se/). D& denna data fortfarande inte dr fullstdndig, kompletteras
viss information genom manuella excel-filer, vilket kan leda till vissa brister i
informationen.

Antal beviljade projekt Beslutad finansiering (msek) Unika aktorer

61 184,7 143

Genomsnitt per projekt (msek)

3,0

Medfinansiering for beviljade projekt

Total projektbudget (msek) Varav medfinansiering (msek) Medfinansieringsgrad

230 67,3 29,3%

Projekt med medfinansiering

50 av 61
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Beviljade medel per aktor (topp 15)

Kénsfordelning projektledare i beviljade projekt

Aktor Organisationsnr Belopp Antal
(mkr) projekt

RISE Research Institutes of S56464.6874 29,1 15
Sweden AB
Statens Vag- & o 2021000704 13,1 6
Transportforskningsinstitut
Lunds kommun 212000-1132 6,9 4
Sustainable Innovation i

‘ 556753-4010 6,9 3
Sverige AB
Lunds universitet 202100-3211 6,4 7
Malmé kommun 212000-1124 6,3 3
Chalmers Tekniska Hogskola 556479.5508 56 5
AB
EnergiSmeden Re-eko AB 559470-4040 5,4 2
Karlstads universitet 202100-3120 4,8 3
Hogskolan Dalarna 202100-2908 4.4 1
Malung-Salens kommun 212000-2148 4,1 1
Karlstads kommun 212000-1850 4,0 2
Stiftelsen Botildenborg 802478-8948 3,9 2
Sundsvalls kommun 212000-2411 3,9 2
Trafikverket 202100-6297 3,8 2
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Finansiering per organisationstyp (msek)

0,657

B Offentlig farvalning

B Foretag

m Universitet och hogskolor
Forskningsinstitut {7 5E)
Ideella organisationer, stiftelser

Cwriga offentliga organisationer

Geografisk fordelning per lan (topp 10)

Lan Belopp Antal
(mkr) projekt
Vastra Gotalands lan 52,7 23
Skane lan 30,9 23
Stockholms lan 31,7 47
Dalarnas lan 22,5 14
Ostergdtlands lan 13,8 2
Varmland 10,5 9
Vasternorrlands lan 6,1 3
Uppsala lan 5,7 3
Kronobergs lan 4,0 5
Kalmar lan 2,1 3
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Forskningsomrdden (topp 15)

Utifran de finansierade myndigheternas kategorier.

Forskningsomrade Belopp (mkr) Antal projekt

Tvarvetenskapliga studier inom

- 25,6 11
samhallsvetenskap
Ovrig annan samhillsvetenskap 18,3 4
Annan samhallsbyggnadsteknik 17,0 7
Transportteknik och logistik 15,0 3
Byggproduktion 10,2 2
Arkitekturteknik 10,2 4
Samhallsvetenskaplig miljéforskning; 9.0 1
Samhallsplanering, 6vrigt '
Stadsutveckling (stadens utformn o funktion); 90 1
Styrmedel o beslutsprocesser '
Miljdanalys och bygginformationsteknik 8,7 3
Landsbygdsutveckling/Regional utveckling 8,5 1
Stadsutveckling (stadens utformn o funktion);

. . 8,1 1

Ekonomi; Bebyggelse, dvrigt
Samhallsplanering, 6vrigt; Styrmedel o 77 1
beslutsprocesser '
Arkitektur 7,2 2
Ovrig annan lantbruksvetenskap 6,0 1
Foretagsekonomi 4,6 3
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Oversikt alla ansékningar (dven ej beviljade)

Antal ansékningar: Unika s6kande Beviljandegrad:
organisationer:

255 136 21%

Beviljandegrad per aktorstyp

Aktorstyp Beviljandegrad

Offentlig sektor 43%
Forskningsinstitut 27%
Foretag 26%
Civilsamhalle 24%
Akademi 20%
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Bilaga 2: Framtida indikatorer

Infor kommande impact innovation reports kommer en mer strategisk
uppsattning indikatorer utgora grund for programmets uppféljning och
styrning. Indikatorerna behover vara strategiskt relevanta och tydligt
matbara. De ska bade mata prestationer och resultat som uppnatts.
Indikatorerna ska vara tydligt kopplade till férandringsteorin, missionen,
skiftena, de fyra verksamhetsomraden, samt viktiga aspekter i programmet
(samverkan genom quadruple helix, systemperspektiv, arbete i olika
innovationsfaser, samt évergripande mal inom impact innovation avseende
internationell uppkoppling och jamstalldhet).

Quadruple helix
MNaringsliv, Akademi,
Myndigheter, Civilsamhalle

04'4‘

Mal Impact Innovation
Internationalisering
Jamstalldhet och jamlikhet

¥4
MEF,
"“*Aung

Systemperspektiv
Teknik, beteende, regelverk,
Infrastruktur, affarsmodeller

MISSION
TRE SKIFTEN

OMSTALLNINGSLABB
100 PLATSER

Innovationsfaser
Utforska, testa, skala

Figur 2, Beskrivning av organisationen och indikatorer som utgér grunden fér programmets

uppféljning.
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Mission och skiften

e Antal platser dar ShiftSweden visat hur man kan stalla om till
attraktiva och tillgangliga livsmiljoer for alla (vi visar hur pa 100
platser)

e Antal nya losningar eller arbetssatt for cirkulart byggande (som har
utforskats, testats eller implementerats)

e Antal nya l6sningar eller arbetssatt for konkurrenskraftiga alternativ
till enskilt bilresande (som har utforskats, testats eller
implementerats)

e Antal nya l6sningar och arbetssatt i granssnittet byggd miljo och
mobilitet (som har utforskats, testats eller implementerats)

Mobilisering

e Antal organisationer som involverats i dialoger om framtiden (mal
minst 100)

e Antal foretag, myndigheter och andra organisationer som testar nya
affarsmodeller, arbetssatt eller atgarder for forandrade beteenden
hos kunder, partners eller allmanhet (mal minst 50)

e Antal aktiva medlemmar pa ShiftSweden arena.

Antal internationella samarbeten som bidrar till nordisk, europeisk
eller global rérelse (mal minst 10)

Strategisk utveckling

e Antal havstangspunkter som identifierats och som lett till en eller flera
aktiviteter inom programmet

e Antal policyforslag baserat pa ShiftSwedens verksamhet

e Antal beslutsfattare (mojliggdrare) som pa ett aktivt satt tagit del av
resultat fran ShiftSwedens verksamhet (mal, minst 100 per ar)

e Nagot kring hur programmet formar att omhanderta/integrera “nya”
l6sningar/teknologier som plotsligen dyker upp (i stilen med
elsparkcyklar, sjalvkérande fordon) pa ett satt att de gynnar var
mission/vara skiften (till exempel genom att “skickliggéra”
kommuner/aktdrer och sa vidare).
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Omstallningslabb

Andel innovationsprojekt med fokus pa olika systemdimensioner; dvs
andel som fokuserar pa teknik, regelverk, beteende, infrastruktur,
respektive affarsmodeller.

Andel innovationsprojekt i olika faser, dvs andel utforskande, testande
respektive skalande

Andel aktorskategorier som medverkar i innovationsprojekt, dvs
foretag, myndigheter, akademi respektive civilsamhalle

Antal internationella samarbeten mellan ShiftSwedens labb och
internationella miljéer

Andel innovationsprojekt som har ett jamstalldhets- eller
jamlikhetsperspektiv

Gemensamt larande

Antal vetenskapliga rapporter eller artiklar om ShiftSwedens skiften
Antal aktiviteter dar kunskap fran ShiftSweden lyfts fram och
diskuteras

Antal internationella aktiviteter dar kunskap fran ShiftSweden lyfts
fram och diskuteras

Overgripande resultatindikatorer

antal nya tekniska l6sningar som implementerats

antal nya regelverk eller policys som har antagits

antal nya affars eller férvaltningsmodeller som har anammats eller
andrats

antal ny Infrastruktur som har planerats och férberetts

antal beteendepaverkande atgarder som har genomfors
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Bilaga 3: Publikationer fran
ShiftSweden

Strategiska rapporter:

Hultén, John et al, 2025. Férandringsteori. Skiftologi - Sa skapar vi impact.
ShiftSweden rapport.
https://www.shiftsweden.se/Media/udtfwwtz/forandringsteori-shiftsweden-

publik.pdf

Schnurr, Maria et al, 2025. Fordjupad strategi. Fran ohallbara transporter till
konkurrenskraftiga alternativ till enskilt bilresande. ShiftSweden rapport.
Fordjupad strategi Skifte 2 - Mobilitet (publik)

Samuelsson, Olle et al, 2025. Fordjupad strategi: Fran resursintensiva
samhallsbyggnadsprocesser till cirkuldara affarsmodeller. ShiftSweden
strategirapport Fordjupad strategi Skifte 1 - Cirkular samhallsbyggnad
(publik)

Insiktsrapporter:

Eriksson, Eva-Lena, 2025. En breddad roll for kollektivtrafiken. En
kunskapsoversikt. ShiftSweden insiktsrapport 2025:1. V.0.99 - En breddad roll
for kollektivtrafiken_Oxford.docx

Stenberg, Erik, 2025. Framtidssakra storskaliga flerbostadshusomraden. En
kunskapsoversikt. ShiftSweden insiktsrapport 2025:2. V.0.99 - Shift Sweden
Rapportserie_Storskaliga flerbostadshusomraden_250617.docx

Ranhagen, Ulf, 2025. Omvandling av trafikmiljoer i mindre stader och
samhallen. En kunskapsoversikt. ShiftSweden insiktsrapport 2025:4.
Omvandling av trafikmiljéer i mindre stader och samhallen

Mjornell, Kristina, 2025. Marknad och logistik for aterbruk. ShiftSweden
insiktsrapport 2025:3. V. 0.99 - SOTA Marknad och logistik for
aterbruk_FINAL.docx

Hultén, John och Mjérnell, Kristina, 2025. En integrerad fyrstegsprincip for ett
resurseffektivt samhalle. 16 synergier mellan samhallsbyggnad och mobilitet.
ShiftSweden insiktsrapport 2025:5. Insiktsrapport - En integrerad
fyrstegsprincip for ett resurseffektivt samhalle.docx
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Ovriga rapporter:

Hultén, John, 2024. En ny, hdllbar frihetsreform fér framtidens mobilitet - Vad
staten kan gora. Rapport inom Radslaget.
En+ny,+hallbar+frihetsreform+fér+framtidens+mobilitet+-
+Vad+staten+kan+gdra.pdf

Sheperdson, Emma, 2025. Place-based innovation: Insights from the
ShiftSweden Community of Learning. ShiftSweden rapport.
https://shiftsweden.s3.eu-north-
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Bilaga 4: Nyckelpersoner

Styrgrupp

Catharina Elmsater-Svard, VD Byggforetagen

Anna Mdller, Stadsbyggnadsdirektor, Helsingborgs stad

Anita Aspegren, VD, IQ Samhallsbyggnad

Bjorn Sandén, Professor i innovation och hallbarhet, Chalmers

Helena Bjarnegard, ordférande Radet for levande stader, Stadsbyggnadschef
Varberg

Henriette Soderberg, Chalmers Tekniska hdgskola, ordférande
Arkitekturakademin

Johan Zackrisson, Affarsutvecklingschef, Fabege
Johanna Bjurskog, Hallbarhetschef, Riksbyggen

Lars Backstrom, VD, Vasttrafik

Rune Brandt, Samhallsbyggnadschef, Umea kommun
Susanne Nielsen Skovgaard, Trafikverket

Tomas Svensson, GD, VTI

Coralie Chasset, adjungerad, Energimyndigheten
Johanna Johansson, adjungerad, Vinnova

Mattias Blomberg, adjungerad, Formas
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Programkontor

Programledning

John Hultén, Programchef, VTI

Emma Hult, Bitradande programchef, IQ Samhallsbyggnad

Maria Schnurr, Férandringsledare mobilitet, RISE

Olle Samuelson, Férandringsledare byggd miljo, IQ Samhallsbyggnad
Elias Arnestrand, Férandringsledare mobilisering, konsult
Carl-Martin Vikingsson, Kommunikationsansvarig, konsult

Jenny Simonson, Kommunikation & programstdd, konsult

Ovriga medlemmar

Emma Shepherdson, innovationsstrateg, VREF

Hakan Karlsson, innovationsstrateg, Region Stockholm

Jessica Andersson, innovationsstrateg, Trafikverket

Jonna Backstréom, innovationsstrateg, Trafikverket

Maria Nilsson, innovationsstrateg, Trafikverket

Lidia Partheni, innovationsstrateg, IVL Svenska Miljdinstitutet
Line de Verdier, innovationsstrateg, Vastra Gotalandsregionen
Martin Larsson, innovationsstrateg, Region Skane

Viktoria Buskquvist, innovationsstrateg, Boverket

Karin Rydberg, innovationsstrateg, Vasttrafik
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Expertrad, karngruppen

Karolina Isaksson, professor, VTI

Lars Stehn, professor, Lulea tekniska universitet
Cornelia Redeker, professor, Umea universitet
Jan Bréchner, professor emeritus, Chalmers

Lars Coenen, professor, Hagskulen pa Vestlandet
Merritt Polk, professor, Goteborgs universitet

Utdver karngruppen bestar expertradet av cirka 100 experter.

Branschrad

Anders Gustin, Installatorsforetagen
Anna Gronlund, Sveriges Bussforetag
Shashika Sellgren, Tagféretagen
Veronica Sochman, Byggmaterialindustrierna
Richard Osterberg, Innovationsféretagen
Johan Wadman, Svensk kollektivtrafik
Katarina Sundberg, Avfall Sverige

Lars Redtzer, Byggforetagen

Anna Hamberg, SKR

Rikard Silverfur, Fastighetsagarna

Tommy Lenberg, Byggherrarna
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