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Forord - att mata effekt bortom siffrorna

Nar vi talar om "impact” ar det latt att fokusera pa
sadant som ar latt att mata, till exempel antal
finansierade projekt eller genomférda aktiviteter.
Det ar naturligtvis inte oviktigt. Kvantitativa matt
hjalper oss att forsta, folja upp och jamfora utfall
och trender dver tid. Men "impact” ar i grunden
nagot mycket storre an sa. Det handlar om faktisk
forandring; om vad som pa riktigt blir annorlunda
for manniskor, organisationer och samhallet som
foljd av det vi g6r inom ramen for SustainGov. |
detta ligger att forandra styrning, ledning och
organisering av offentlig sektor saval som attityder,
kultur och normer. Effekter som ar svara att mata
enbart i siffror.

For mig som programchef handlar vart avtryck om att 6verbrygga gapet mellan den
teoretiska ambition som uttrycks i var mission och den praktiska verkligheten. Eller med
andra ord mellan intention och faktisk paverkan. Det ar forst nar vara samlade insatser
borjar paverka offentlig sektors arbetssatt, beslut och beteenden samt malgruppens
faktiska upplevelse som verklig systemeffekt uppstar. Det ar just i arbetet med att skapa
dessa forutsattningar som vi nu befinner oss, och som vara satsningar riktas mot. Under
programmets forsta ar har vi balanserat externa satsningar inriktade pa att mobilisera
och aktivera systemaktdrer med att majliggdra missionsorienterade arbetssatt, skapa en
gemensam systemforstaelse, bygga tillit samt utveckla larandeprocesser i
programkontoret. Fordelen med att sjalva arbeta missionsorienterat ar att vi i stodet till
projekten kan dela vara egna erfarenheter av vad som kravs for att lyckas med
systeminnovation.

Systemeffekt uppstar sallan 6ver en natt. Den byggs successivt, ofta genom manga
sammanflatade insatser snarare an enskilda genombrott, dar tillit och relationer ar
avgorande framgangsfaktorer. Redan det faktum att vi som program finns som en
neutral men aktiv méjliggdrare for systemsyn och systeminnovation i mellanrummet
lagger grundbultarna for en forflyttning.

Den har rapporten ar ett forsok att fanga hur SustainGovs avtryck boérjar ta form. Bade
den effekt som kan matas och det som annu framst bara kan observeras och beskrivas.
Rapporten gor inte ansprak pa att visa hela bilden, men definitivt att visa rorelsen i
riktning mot missionen.

Det &r med den utgangspunkten som jag ser fram emot SustainGovs nasta fas, da vi ska
fortsatta att fordjupa, forstarka och skala det som visat sig fungera. Samtidigt som vi ar
o6dmijuka infor att verklig systemeffekt kraver uthallighet, larande och kontinuerlig
anpassning. Det ar sa forandring blir varaktig och systemisk.

Mariell Juhlin, Programchef



Sammanfattning

Att arbeta med komplexa samhallsutmaningar och systeminnovation 6ver
organisationsgranser kraver uthallighet, mod och tillit. Under programmets tva forsta ar
har fokus darfor varit pa mobilisering genom att samla aktorer, bygga strukturer och
skapa en gemensam riktning mot missionen.

Fyra fokusomraden: Komplexa vardbehov, Inkluderande samhdlle, Livsmedelsforsérjning
och Framtidens samhdllskontrakt, har prioriterats for att starka programmets formaga att
skapa systemeffekt. Hittills har fem insatser och 54 projekt finansierats med en total
budget pa 194 miljoner kronor. 155 unika aktorer fran hela Sverige har medverkat, fran
offentlig sektor, naringsliv, akademi och civilsamhalle. Effekten ligger inte bara i antalet
projekt och parter, utan i att kapacitet for forandring har byggts gemensamt dver
organisationsgranser.

Majoriteten av projekten ar forberedelseprojekt i linje med mobiliseringsfasens syfte. De
har framst utvecklat arbetssatt och verksamhetsmodeller inom den egna organisationen
i offentlig sektor. Nasta steg ar att starka insatser som verkar mellan organisationer och
ar mer missionsinriktade. Det sker genom fler genomférandeprojekt och
forandringsallianser i en arlig bred utlysning samt genom kompletterande
missionsstrategiska insatser. Vi ser ocksa att fler statliga myndigheter samt
Regeringskansliet behdver involveras framaover, eftersom forutsattningarna for aktorer
att agera till stor del formas pa statlig niva.

Programkontoret har under 2025 omorganiserats for att battre méta programmets
nasta fas. Den nya organisationen bestar av farre personer med mer tid och kompetens
kopplad till de fyra fokusomradena. Genom arbetsgrupperna: Riktning och péaverkan,
Ldrande och uppskalning, Férmdagor och férhdllningssdtt samt Forskning, skapas battre
forutsattningar att folja portféljen nara, stddja initiativ och bidra till ny kunskap.

SustainGovs externa engagemang har breddats, bade nationellt och internationellt.
Samtidigt finns strukturella utmaningar som behoéver hanteras, sdsom ett begransat
mandat for programkontoret och finansieringsverktyg som annu inte ar helt anpassade
till missionsorienterade arbetssatt. Dessa behov lyfts aven i OECD:s analys av Impact
Innovation. Det fortsatta arbetet behdver darfor omfatta en vidareutveckling av
samarbetet med finansiarerna, storre tydlighet kring roller och mandat samt en
fordjupad gemensam forstaelse for programmet.

Under perioden 2026-2028 gar programmet in i nasta fas, dar fokus ligger pa att
utveckla ny kunskap, testa och etablera innovativ praxis med systemsyn som paverkar
alla forvaltningsnivaer dar langsiktig forandring kravs. Det innebar fler
genomfdrandeprojekt och forandringsallianser, riktade kapacitetsinsatser samt fortsatt
utveckling av strukturer fér gemensamt larande och uppskalning. Pa sa satt tar vi nasta
steg mot missionen att reformera offentlig sektor sa att den battre framjar halsa och
valbefinnande for alla invanare.



1 Var mission - varfor vi finns

SustainGovs mission ar att framja halsa och valbefinnande for alla
invanare. Vi reformerar offentlig sektor for att battre moéta komplexa
samhallsutmaningar med systemsyn, samhandling och langsiktigt
gemensamt ansvar.” Missionen ar var polstjarna; vi vet riktningen
men inte alla stegen dit. Vi utforskar och Iar med mod att testa,
justera och skala det som fungerar. Den férsta fasen (2024-2025) har
varit en mobiliseringsfas for att samla aktorer, skapa en gemensam
berattelse, initiera en portfolj av kompletterande insatser och fa till
den breda samhandling som kommer att kravas for att nd missionen
under den tiodriga programtiden.

“Vi ¢ka ¢e till att manniskor
och foretaz fir samma Gervice
och moylizheter att vara med |
omsta| ning@n oavéett var |

landet de finng eller bor."
Helene Hellmark Knvtsson,
landshovdin Qﬁr&l;eoralfc'iranale
och en av mi‘h’aﬁvhgarna all
SvstainGlov

1.1 Forandringsteorin ar var kompass

Var foérandringsteori adresserar hur och varfér vi arbetar mot missionen. Den hjalper oss
att forsta nuvarande strukturer och begransningar?, samtidigt som den 6ppnar upp for
alternativa framtidsbilder som kan utmana etablerade antaganden och skapa
forutsattningar for en reformerad offentlig sektor. En utgangspunkt ar att missionen
enbart kan realiseras genom en bred palett av insatser, som kombinerar praktiska
experiment, kapacitetsbyggnad, larande, kunskapsgenerering, policyférandringar och sa
vidare, dar det centrala ar att férandringen drivs av och med manniskor. For att en
reformerad offentlig sektor ska bli verklighet behdver aven underliggande normer,

' Med samhandling avses nar flera sjélvstédndiga aktérer koordinerar och integrerar sina insatser fér att gemensamt agera
och lésa problem som ingen kan hantera ensam (det vill sdga nagot som ar mer valutvecklat an samverkan). Med
systemsyn menas att se problem och I6sningar i relation till helheten och de beroenden som praglar ett komplext system.
2Till exempel brister i kunskapséverforing och systemledarskap, 1&g kapacitet att identifiera och genomféra forandringar
samt en kultur som inte framjar forsok och innovation.



roller, dvertygelser och mentala modeller férandras hos de individer som berors,

inklusive hos tjanstepersoner, politiker

och allmanheten.

Forandringsteorin ar levande materia som visar pa kopplingarna mellan genomférandet
av insatser och aktiviteter i programmet respektive programkontoret samt deras
forvantade resultat och effekter pa kort, medelldng och lang sikt. Den utvecklas

kontinuerligt utifran det som vi lar oss.

Forandringsteori for SustainGov

SustainGov
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ett verktyg for att na missionen

® @ Programkontor med 17 o
.?.1. parter och 40+ involverade G
..' personer
e Insatsportfélj pa ca 1 miljard
-'-.._ for externa insatser under
]

— 2025-2034 Py
Arbetsgrupper: J \
« Riktning & paverkan FYSS

® O
¢ Ldrande & uppskalning
* Formagor & forhallningssatt

* Forskning

VAR MISSION
Att till 2035 ha uppnatt en
reformerad offentlig sektor som
pa ett holistiskt séitt frémjar och
faciliterar hélsa och

\¢
Bl

vilbefinnande for alla invanare
oberoende av geografi och
socioekonomisk status samt

séikerstéller samhdllets .

EXETO - cvocopibonsic

Generera ny kunskap och
fora ut i systemet

Maojliggora tester och
uppskalning av nya satt
att arbeta, leda, styra och
samhandla

SYSTEMEFFEKTER L

En reformerad offentlig
sektor som framjar hélsa
och vélbefinnande for alla
invanare

Sakerstéller samhaéllets
hallbarhetsomstallning
inom planetens granser

Viktiga antaganden:

Relevanta aktdrer engageras och deltar

gar skapas for imp ing och

hallbarhetsomstéllning inom
planetens grénser

spridning

Politiskt stod mojliggor forsoks- och
innovationsarbete

Effekter pa medellang sikt

Nya attityder, beteenden
och arbetssatt som bidrar
till reformering av offentlig
sektor

Okad systemkapacitet i
sektorn for att nyttiggora
nya lésningar, spridning och
skalbarhet

« Framtidens offentliga sektor

> e &3

fran REAKTIV till PROAKTIV

fran att se individen som
PASSIV MOTTAGARE till
AKTIV MEDSKAPARE

fran PROCESSTYRD till
EFFEKTFOKUSERAD

fran
ORGANISATIONSORIENTERAD
till INDIVIDANPASSAD
SAMHANDLING

SustainGov ska bidra till ett antal forflyttningar som handlar om att ga fran att enbart

gora saker ratt till att gora ratt saker. Foljande forflyttningar bedéms som centrala for att

uppna SustainGovs mission:

fran reaktiv till proaktiv - skifta fokus fran att endast hantera problem nar de

uppstar till att férutse och forhindra dem, vilket méjliggér mer hallbar och

effektivanvandning av resurser.

fran att se individen som passiv mottagare till aktiv medskapare - erkanna individer

som aktiva medskapare i utvecklingen av I6sningar for att uppna mer hallbara

och relevanta resultat.

fran process- och indikatorstyrd till effektfokuserad - skifta fokus fran att vara

processtyrd och enbart mata kortsiktiga resultat med enkla indikatorer till att
beddéma langsiktiga effekter som verkligen bidrar till samhallsutveckling.

fran organisationsorienterad till individanpassad samhandling - skapa

gemensamma lésningar som utgar fran individers behov, snarare an att vara

bundna till fasta organisatoriska

strukturer.
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Fran REAKTIV

Frén ORGANISATIONS-
till PROAKTIV

ORIENTERAD =
till INDIVIDANPASSAD Q&34
SAMHANDLING
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Fran att se individen

som PASSIV MOTTAGARE
till AKTIV
MEDSKAPARE

Frén PROCESSTYRD
till EFFEKT-
FOKUSERAD
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1.2 Vara fokusomraden - prioritering av vara insatser

For att fokusera och skapa stérre genomslag for vara satsningar under den forsta
programperioden (2024-2028) genomférdes under hosten 2024 en process dar
programkontorets parter formulerade fyra fokusomraden som sedan beslutades av

styrelsen (januari 2025). Dessa ar:

1. Systemévergripande samhandling vid komplexa vardbehov. Invanare med
komplexa vardbehov, som star for en stor del av vard- och omsorgskostnaderna,
mots idag av fragmenterade system och bristande samordning. Detta skapar
kvalitetsbrister, ineffektiv resursanvandning och ojamlikhet. For att mota
framtidens behov kravs en férnyad och samhandlande offentlig sektor, dar
individens halsa och langsiktiga valbefinnande star i centrum.

2. Ettinkluderande samhalle for alla. Idag finns grupper i samhallet, som moter
betydande hinder for att delta fullt ut i samhallet. Strukturella problem, avsaknad
av helhetsperspektiv och bristande samordning for att méta individens faktiska
behov mellan offentliga aktorer foérvarrar utanférskapet. For ett mer
inkluderande samhalle krévs gemensamma insatser fran offentlig sektor som
adresserar grundlaggande orsaker och starker individers majlighet till delaktighet

och medskapande.

3. Framtidssakrad livsmedelsférsorjning for halsa och valbefinnande. Sverige
star infor stora utmaningar med ett sarbart livsmedelssystem, samtidigt som
klimatforandringar och ohalsosamma kostvanor paverkar bade miljon och
folkhalsan. En framtidssakrad livsmedelsforsérjning kraver langsiktiga 16sningar
som starker beredskapen, minskar miljopaverkan och sakerstaller tillgangen pa
naringsriktig och prisvard mat for alla. Offentlig sektor har en nyckelroll i
omstallningen, men arbetet férsvaras av fragmenterad styrning och komplexa

malkonflikter.



4. Framtidens samhaliskontrakt - féornyad relation mellan invanare och
offentlig sektor. For att hantera 6kande krav och komplexitet behdver offentlig
sektor omdefiniera sin roll och skapa starkare band till invanare, naringsliv och
civilsamhalle. Ett fornyat samhallskontrakt bygger pa aktiv samhandling, dar alla
aktorer bidrar till gemensamma l6sningar och en hallbar utveckling. Genom att
starka tilliten och utforma behovsdrivna tjanster kan vi sakerstalla en offentlig
sektor som ar effektiv, inkluderande och rustad fér komplexa utmaningar.

SustainGov

impact innovation

FOKUSOMRADEN

komplexa samhallsutmaningar kraver systeminnovation

Komplexa vardbehov Inkluderande samhille
Forandrade arbetssatt mellan varden A Gemensamt ansvarstagande fran
och omsorgens aktorer dar individens offentlig sektor som méter utsatta
hélsa och langsiktiga valbefinnande 0' malgruppers behov genom
star i centrum. ’ medskapande och inkludering.

Li delsfisrsirini Framtidens
Iivsmeaeisrorsorjnin o
jning samhallskontrakt
‘g En ny roll for offentlig sektor som Offentlig sektor fordjupar relationen
é starker resiliens i livsmedelssystemet med invanare, civilsamhélle och
‘ och sékerstaller en hallbar och naringsliv for att skapa nya lésningar
/ naringsriktig matférsorjning for alla. som starker demokratin och tilliten.

De tre forsta fokusomradena har en tydlig koppling till sakomraden dar
systeminnovation kravs for att uppna varaktiga samhallsférbattringar inom vard,
inkludering och livsmedelsforsorjning. Det fjarde fokusomradet har en mer
overgripande karaktar och berdr den offentliga sektorns fornyelse i stort, det vill saga
SustainGovs karna. Tillsammans formar de en helhetsinriktning som starker den
offentliga sektorns férmaga att méta samhallsutmaningar och bidra till halsa och
valmdende for alla invanare tillsammans med andra, inte minst invanarna sjalva.

1.3 Fran mobilisering till larande och systemeffekt

Forandringsteorin visar att SustainGov behover ga fran bred mobilisering till mer riktade
insatser som leder till larande, kulturférandring och systemeffekter. Under 2024-2025
har programkontoret lagt grunden for detta genom att etablera gemensamma
arbetssatt, utveckla strukturer for larande och forma de forsta externt riktade
insatserna. | dessa satsningar har utgangspunkten varit att mota behovsagare dar de
befinner sig och skapa forutsattningar for att paborja reformarbetet med systemsyn.



Den storsta satsningen, en bred dterkommande utlysning?®, resulterade under 2025 i 77

ansokningar varav 30 beviljades, daribland en férandringsallians. Det markerade starten
pa en ny fas for programmet. Projekten i portféljen utgor ett viktigt nav och en testbadd
i forverkligandet av missionen, dar programkontoret stoéttar, foljer, synliggér och sprider
lardomar samt kompletterar med fler 6ppna och strategiska insatser nar behov uppstar.

1.3.1 Organisatoriska principer och arbetssatt

SustainGov ar unikt genom att offentlig sektor sjalv samfinansierar och driver arbetet
mot missionen. Programkontoret bemannas av sjutton parter® fran alla
forvaltningsnivaer, vilket ger bred systemforstaelse och ett starkt agarskap. Som ett
missionsorienterat forsknings- och innovationsprogram omsatter SustainGov teori och
evidens i praktiken, vilket starker legitimiteten och engagemanget hos aktérerna.

For att mojliggdra detta har programkontoret utvecklat arbetssatt och en organisering
anpassad till programmets mal och utvecklingsfas. Fyra byggstenar har varit sarskilt
viktiga:

e Gemensam malbild - missionen
En delad forstaelse av missionen, forandringsteorin och milstolparna som styr
prioriteringar och samordning.

e Kompletterande kompetenser
Ett brett spektrum av erfarenheter och perspektivsom gor det maojligt att tanka och
agera systemiskt.

e Larande och tillgang till information
Oppen delning av insikter och idéer, med stdd av en séker digital miljé och en
plattform fér |6pande och behovsanpassad dialog.

¢ Tillit och 6msesidig respekt
En kultur dar vi vagar testa nytt, utmana varandra och lara av bade framgangar och
misstag.

Arbetssatten har utvecklats i takt med programmets mognad och tillampas aven i stodet
till projekten, med utgangspunkt i att de ar en del av SustainGov-familjen.

1.3.2 Enorganisation anpassad for framtiden

Programkontoret bestod initialt av 16 organisationer och 78 personer (52 kvinnor och 28
man) frdn kommuner, regioner, myndigheter, larosaten och foretag. Genom att férena
dessa perspektiv har vi byggt en gemensam forstaelse for systemets behov och
forutsattningar for forandring.

3 De huvudsakliga stédnivderna &r férberedelseprojekt, genomférandeprojekt och férandringsallianser.
Forberedelseprojekt handlar om att ge behovsagare och systemaktérer mojlighet att tillsammans med malgruppen fa syn
pa och kartlagga omfattningen av systemproblematik inom fokusomradena medan vi i genomférandeprojekt ger
mojlighet att testa nya satt att organisera, leda och styra arbetet med systemsyn. Férandringsallianser ar en
flaggskeppssatsning som syftar till att permanenta bred samhandling kring l6sningar pa systemproblematik mellan alla
forvaltningsnivaer.

4 Mittuniversitetet, Linsstyrelsen i Vasterbotten, SVA, DIGG, Sundsvalls kommun, Tomelilla kommun, SKR, Norrbottens
kommuner, Region Jamtland Harjedalen, SLU, Handelshégskolan i Stockholm, Forvaltningsakademin Sédertorn,
Samhallsnytta Karlstads Universitet, Skellefted Science City, Bron Innovation, Stiftelsen Compare (fr.o.m. 2025), och Véastra
Gotalandsregionen (fr.o.m. 2026). Region Vasternorrland lamnade under 2025 programkontoret.
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Som en del av vart kontinuerliga larande genomférdes under varen 2025 en éversyn av
programkontorets organisering. Den nya strukturen, i drift sedan den 1 september,
omfattar 44 personer (24 kvinnor och 20 man) med en balanserad
kompetenssammansattning kopplad till de fyra fokusomradena och annan relevant
expertis.

Vi har fran start utgatt fran att aktdrskonstellationen behover kunna férandras over tid. |
samband med organisationsforandringen tillkom darfor Stiftelsen Compare for att
starka kompetensen inom innovationsledning och upphandling, samtidigt som Region
Vasternorrland ersattes av Vastra Gotalandsregionen?® for att bredda den geografiska
spridningen och starka kompetensen inom halso- och sjukvarden.

“For mig_ handlar SvstainGrov om att
tillsammang ta angvar for helheten i
V:'Slfé'rd%qﬁemd‘. Gienom ett
mensamt ystemperspektiv, med
aligjhligcrin som 5{!}"0‘, kan vi lira
Snabbare, anpagsa osg och vtveckla

[6sningar som fakticket fungprar.
SvstainGrov samlar olika
kompetenser for att tillcammang
driva den omstillningen.”

Anna Eviksson, GD DIGGr och
;%qro!;eledamof I SustainGrov

Arbetsgrupper

For att genomfdra missionen behdvs en organisering av programkontoret som skapar
goda forutsattningar att bidra till férandring i offentlig sektor. Det innebar en struktur
som kan:

e Skala pd djupet: Kunskap, forstaelse och varderingar fordjupas och formar
forhallningssatt som bygger en gemensam systemsyn. Nar dessa synsatt far faste
forandras normer och arbetssatt sa att férandringsarbetet kan fortsatta och
fordjupas over tid.

e Skala upp: Etablera systemsyn i institutioner, styrning och regelverk och andra
forutsattningar for hur systemets aktorer kan agera. Genom att integrera nya
arbetssatt och I6sningar i policy och styrning skapas strukturella forutsattningar
for Iangsiktig systemforandring.

e Skala ut: Arbetssatt och systemsyn sprids och anpassas sa att de far genomslag i
fler organisationer inom offentlig sektor. Nar metoder och lardomar tas vidare till
nya sammanhang kan fler aktorer bidra till férandring.

®| januari 2026 anslét Vastra Goétalandsregionen som part i SustainGov.
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Policy

Systemsyn etableras i institutioner,

i styrning och regelverk och férandrar
WS forutsattningarna fér hur systemets
aktorer kan agera.
Riktning &
Paverkan

Allménhet Myndigheter
Politiker -
13 e Spridni %
i : pridning i }
Medier Pr'ojekfpori_fol.l Systemsyn och -~ m
Finansiirer . PrOJek." som bidrar arbetssétt utvecklas, ﬂ —
Offentlig med |rdomar om Res ¥ anpassas och far Férandrings
L hur systemsyn kan Individens hélsa genctnslan i fler Pt
Akademi ™ — ufveCHaS, anvandas och V&Ibeﬁnnande organisaﬁoner. -
> och fa genomslag. : 00e
@ 9 9 i centrum il
XV
. Tjanstepersoner
'mml' nella Sekretariat Naringsliv
: o i Retadlog Civilsamhille
. Formagor & Lirande &
Forskning Sl % -
Forhallningssatt Uppskalning

Kunskap & kultur
Forskning, forstaelse och vérderingar som

Internationell vetenskaplig kommitté stirker systemsyn och férmagan att léra och
utvecklas dver tid.

Detta har inneburit att det nya programkontorets organisering, féorutom ett sekretariat,
bestar av fyra arbetsgrupper: Riktning och paverkan, Ldrande och uppskalning, Férmagor
och férhdliningssétt samt Forskning.

Riktning och paverkan. Driver SustainGovs externa och reforminriktade arbete for att
starka systemledarskap och paverka framtidens offentliga sektor (fokus: skala upp).

Larande och uppskalning. Méjliggér gemensamt larande, férandringsledarskap och
uppskalning av systemrelevanta idéer inom programmets portfélj (fokus: skala ut).

Formagor och forhallningssatt. Utvecklar praktiska metoder, verktyg och ramverk som
starker aktorers kapacitet for systemomstallning (fokus: skala djupt).

Forskning. Sakerstaller vetenskaplig forankring och utvecklar ny kunskap som stédjer
offentlig sektors reformering pa samtliga omraden.

En ledningsgrupp har etablerats dar gruppledarna, programcheferna och
kommunikatoéren ingar.

Fokusomradesstrateger, internationell vetenskaplig kommitté, styrelse, politikerpanel
och partsdialog

Fyra fokusomradesstrateger har utsetts for att starka systemforstdelsen inom
respektive fokusomrade och koppla samman dessa med arbetet i programkontorets
olika grupper. Syftet ar att paskynda gemensamt larande och uppratthalla
helhetsperspektiv mellan de olika arbetsgrupperna.
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Ett forum for partsdialog har etablerats for strategiska fragor, och programmets styrelse
(med beslutsfattare fran bade parter, naringsliv och civilsamhalle) utgor det hogsta
beslutande organet. Darutéver ger en internationell vetenskaplig kommitté oberoende
expertstdd och dterkommande rundabordssamtal med en politikerpanel bidrar till
engagemang och 6kat fokus pa behovet av systeminnovation.

Roller och mandat regleras i programkontorets arbetsordning, och infoér varje ar tas en
verksamhetsplan fram. Deltagare i programmets olika grupperingar framgar av bilagan.

1.4 Omvarlden vi verkar i

SustainGov verkar i en miljé dar svensk offentlig sektor praglas av transparens men
ocksa av stupror och regelstyrning. For att méta komplexa systemutmaningar har vi
mycket att lara av lander som kommit langre i att arbeta med systemsyn, samtidigt som
internationella samarbeten starker vart eget utvecklingsarbete.

Missions- och systemansatser vaxer internationellt, men manga ar top-down och svara
att overfora till svenska forhdllanden. SustainGovs bidrag ar darfér en svensk modell
som kombinerar bottom-up-larande fran lokala praktiker med nationella och
internationella policy- och kapacitetsinsatser. Genom exempelvis en gemensam
workshop i Bryssel tillsammans med Systems Innovation Networks och
EU-kommissionens Joint Research Centre har vi visat vardet av praktikorienterad
systeminnovation pa EU-niva. Internationella perspektiv tillfors dven genom vart
vetenskapliga rad och erfarenheter fran lander som Nederlanderna och Australien.

| februari 2026 beslutade styrelsen om en internationaliseringsstrategi for att starka
SustainGovs roll som global aktér och positionera Sverige som en forebild for
systeminnovation i offentlig sektor.

1.5 Sa arbetar vi med jamstalldhet och jamlikhet

Viintegrerar perspektiven jamstalldhet och jamlikhet i utlysningar, uppféljning och
intern organisering. | den nya organisationen sakerstalls en medveten fordelning av
roller och ansvar, och i portféljarbetet analyseras maktfragor och utvecklingen kopplad
till lika villkor. Ett av programmets fokusomraden, Ett inkluderande samhdlle, ar sarskilt
betydelsefullt for detta arbete.

En analys som finansidrerna genomférde under hdsten 2025 visade att SustainGov var
det enda Impact Innovation-programmet med projekt som uttryckligen adresserade
jamstalldhet och jamlikhet.

| de beviljade projekten ar 70 procent av projektledarna kvinnor. Beviljandegraden ar
densamma oavsett kon pa projektledaren, vilket tyder pa att bedémningen inte praglats
av kdnsmassig partiskhet. Den hdga andelen kvinnliga projektledare speglar samtidigt
den koénsfordelning som ar typisk for offentlig sektor.®

¢ Jamstalldhetsmyndigheten (2025). J@mstdlldheten i Sverige - Ligesbild éver de jimstdlldhetspolitiska mélen 2025. Rapport
2025:15
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Programmet i siffror

Budget, aktérer och projektens karaktar

Budget per fokusomrade

Av alla 54 beviljade projekt i insatsportféljen
ar total budget pa 194 miljoner kronor
fordelad pa fyra fokusomraden:

e Komplexa vardbehov 49 mnkr

* Inkluderande samhalle 43 mnkr

¢ Livsmedelsforsorjning 25 mnkr

¢ Framtidens samhallskontrakt 76 mnkr

L

2024-2025

Livsmedels-
forsorjning
Inkluderande
samhille

22%

Komplexa

vardbehov

25%

Framtidens

samhillskontrakt

40%

231 olika aktorer over hela Sverige
sokte medel i 131 ansdkningar.

54 projekt beviljades med 155
medverkande organisationer:

e 17 statliga myndigheter
* 15 regioner

11%

o

«

10% 31%

10%

38%

e 49 kommuner
e 15 larosaten
* 59 dvriga (foretag, ideella org. mm)

Statli %a

myndigheter

Regioner Kommuner

Liroséten

Ovriga

Totalt deltar 250 aktorer i de beviljade projekten (vissa organisationer ar med
i fler an ett projekt). Dessa organisationer aterfinns éver i princip hela
Sverige.

De tio storsta bidragsmottagarna domineras av de larosaten som beviljats
medel for forskarskolan.

Malardalens universitet
Stockholms universitet
Region Varmland
Samhallsnytta AB
Lulea tekniska universitet
KTH
Lunds universitet
Region Vastmanland
Eskilstuna kemmun
Kasam Solutions AB

10 25

15 20

mnkr
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Projektens karaktar

Alla beviljade projekt analyserad utifran fem systemdimensioner (Vinnova) kombinerat med OPSI:s
innovationsfasetter (OECD). Projekten har kategoriserats utifran deras primara inriktning. System-
dimensionerna ar anpassade for offentlig sektor och handlar om vad i systemet som behover férandras.
Innovationsfasetterna beskriver pa vilket satt férandringen angrips, fran att utveckla befintliga arbetssatt till
att utforska majliga framtider.

Arbetsséitt & processer | EEE N IR BN
verksamhetsmodeller - | NN IR NN
Infrastruktur _ —n
Lagar & regler n
Kultur & varderingar n

. FORBATTRA - utveckla befintliga . ANPASSA - reagera pa ovantade férandringar
. UPPNA - stérre férandring mot mal eller mission UTFORSKA - utforska mdjliga framtider

Nedan visas alla projekt utifrdn zonmodellen (Future by Lund). Dar speglas var projektens huvudsakliga
fokus ligger utifran ett organisatoriskt perspektiv. Om det framférallt &r for att utveckla den egna
organisationen, partnerskap i mellanrummet eller att utforska det okanda.

. I den egna organisationen . Partnerskap i mellanrummet . Utforska det okanda

Kombineras alla tre modellerna framgar det att merparten av de beviljade projekten, dar majoriteten ar
forberedelseprojekt, har en tonvikt av att utveckla befintliga arbetssatt, processer och verksamhets-
modeller inom den egna organisationen.

\_
f
o o '
70% 21% 11% 7% 2%
. Andel medverkande Andel medverkande Andel medverkande
Andel kvinnor . Andel medverkande )
. ideella . . kommuner med kommuner som ar glesa
som projektledare o privata foretag .

L organisationer <15 000 invanare landsbygdskommuner )
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2 Programmets verksamhet

Systemfoérandring maijliggors av och med manniskor, dar relationer
och tillit utgdr ett osynligt men fundamentalt kitt. Under
programmets tva forsta ar har SustainGov befunnit sig i en
mobiliseringsfas dar vi aktivt byggt relationer med
utvecklingsorienterade individer som arbetar i och med offentlig
sektor. Malet ar att skapa en rorelse for en reformerad offentlig
sektor som battre framjar halsa och vdalmaende for alla invanare.

Genom de insatser som har initierats inom ramen for SustainGov har
vi bidragit till att skapa gransdverskridande gemenskaper, 6kat
medvetenheten om komplexa systemutmaningar och lagt viktiga
pusselbitar till sektorns kapacitets- och kunskapsuppbyggnad. Vi har
ocksa visat vagar framat for nya, behovsorienterade arbetssatt och
former for samhandling med systemsyn.

‘Genom SvstainGrov och
HelhetsEnkelt har vi fatt nya
Fergpe&k:h'v f’5 hvr var verkSamhet
hanzer ihop med andra mqndi eter
och aktorer. Det har I:\)'é'lp‘r 0ss att
¢se helheten, lira av andras

vtvecklingsarbete och forsts vad gom
krivs for verkli f&ronlding‘ Det ar
avgorande for att vi ¢ka fl1£4<3§ med
vart uppdra n och i framﬁd&n."
; Anna Olofsson, GID Jordbrvksverket

e |

2.1 Mobilisering for forandring

Vid programmets kick-off i slutet av april 2024 samlades representanter for
programmets alla parter och det blev startskottet for programkontorets arbete. En
central del av det initiala arbetet har varit att engagera aktérer som vill bidra till
reformeringen av offentlig sektor. Det arbetet pabdrjades redan under ansdkningsfasen
och fortsatter I6pande genom bade uppsokande aktiviteter och narvaro pa etablerade
arenor. Vissa organisationer har blivit programparter, medan andra har mobiliserats for
att delta i aktiviteter och séka medel i vara utlysningar. Dessa insatser har starkt
kannedomen om SustainGov och ékat intresset for missionen.
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2.2 Insatser som bidrar till systemsyn

Under 2024 och 2025 har SustainGov genomfort fem insatser som resulterat i totalt 54
beviljade projekt. De gemensamma malsattningarna med satsningarna har, i linje med
var forandringsteori, varit att 6ka medvetenheten om systemutmaningar, generera ny
kunskap med systemsyn, lagga grunden for gransdverskridande gemenskaper och
paborja forflyttningen mot en ny roll fér offentlig sektor.

Larande har statt i fokus for allt arbete kopplat till var projektportfélj. Det har handlat
om att skapa mojligheter for projektparter att lara av varandra, |ata andra aktorer ta del
av projektens erfarenheter men ocksa om att sjalva dra lardomar for utvecklingen av
insatser. Det innebar att vi |ldpande har analyserat och justerat metoder for att engagera
behovsagare, formulera behoven infor utlysningar, stotta finansierade projekt och ge
beddmare av insatser forutsattningar att forsta vad vi efterstravar.

Vi har kombinerat missionsorienterade strategiska projekt med breda utlysningar inom
de fyra fokusomradena. Genom de breda utlysningarna har vi natt en mangfald av
aktoérer inom offentlig sektor och civilsamhallet. Nedan beskrivs dessa narmare.

T Y I

l P:;‘)'Yolc’rc’r ‘Inklvderande innovation:
Bittre folkhilsa zenom samskapande
och delta ViVlﬂ'/} nde' camverkade
lon Sormland med Stadsmissionen.
Pre)ckfo’r har fb)ff vésterna fran dem
som lever 1| vtsatthet och zjort dem
il experter ps ¢ina egiia b@»ov.
Sqdcmanalqécn Som 5)01/01% vhifran
milﬁyuwoné ST nd for
vidare vtveckling. och r;kning
Sb]dcmkarhn ViSar komplcxa
Stodprocesser och osdker \/5Volﬁ!l55n5_
Som forvirvar ohilsa, men ockss
Poéiﬁ\/a foopar Som ger hopp.

17



1

* SYSTEMDESIGN for minskad .
upplevd regelborda for
lantbrukare
¢ HelhetsEnkelt
Forberedelseprojekt 18 man
start oktober 2024 .
¢ Koord: KaU Samhaéllsnytta AB
Parter: SVA Livsmedelsverket
Jordbruksverket Tillvaxtverket
Lansstyrelserna i Jamtland
Varmland & Skane
Handelshogskolan i Sthim
LR Vaxa Sverige enskilda
lantbrukare & KSLA .
e Budget 10 mnkr & bidrag 7 mnkr

L ]
®seoec®

» FORSKARSKOLA FOR B
FRAMTIDENS OFFENTLIGA
SEKTOR Kombinera offentlig
sektors behov av kunskap och .
valgrundade beslutsunderlag med
akademins férmaga att utmana
och ifragasatta .
¢ FOFOS Transdisciplindr, innovativ .
forskarskola som fungerar som en
nationell kunskapsnod fér

utveckling av handlingsorienterad E

kunskap for transformation av

offentlig sektor .
e Koord: Malardalens universitet

Parter: KTH LTU GU SU LU .

60 mnkr budget & 52 mnkr bidrag

2

Kapacitetsbyggnad

4 5

et ®e,
[ ] ..

KAPACITETSBYGGNAD FOR .
SYSTEMTRANSFORMATION

Kartlaggning och analys av offentlig
sektors formaga att hantera och leda
systemtransformation

FORSTUDIE

Del 1: Kartldggning av behov och

befintliga kapacitetsbyggande

insatser

Del 2: Analys och rekommendationer .
Start december 2024

12 méanader .
Budget 1.9 mnkr bidrag 1.7 mnkr .
SLUTKONFERENS

24 november + rapport

Koord: Handelshogskolan

Arlig bred utlysning

FOR EN REFORMERAD OFFENTLIG
SEKTOR Projekt inom alla
fokusomraden
Forberedelseprojekt 500 tkr 6 man
Genomférandeprojekt 4 mnkr 2 &r
Férandringsallians 10 mnkr 3 ar
77 ANSOKNINGAR 30 beviljade
FORANDRINGSALLIANS

1 inom komplex vard.

Koord: Region Varmland
GENOMFORANDEPROJEKT

14 projekt
FﬁRBEREDELSEPROjEKT

15 projekt

BUDGET & BIDRAG

totalt 110 mnkr & 67 mnkr bidrag

3
Frémja & férebygga

5 INSATSER 54 beviljade projekt

SAMVERKAN FOR
FOREBYGGANDE OCH
FRAMJANDE INSATSER FOR
HALSA & VALBEFINNANDE
Identifiera frdmjande eller
férebyggande insatser

som bidrar till en bestandig
omstdllining och mer
proaktiva insatser
FORBEREDELSEPROJEKT
kopplat till nya socialtjanstlagen
48 ansdkningar

21 beviljade projekt

12 mnkr budget & 10 mnkr
bidrag

54 projekt som
beviljats inom
ramen for fem

insatser under
2024-2025

Total budget:
194 mnkr
Bidrag fran
SustainGov:
138 mnkr

SustainGov

impact innovation
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2.2.1 HelhetsEnkelt som strategiskt projekt

For SustainGov var det viktigt att tidigt visa att det gar att arbeta med systemsyn i
offentlig sektor och uppna en héalsosam systemforflyttning. Vi valde darfor att angripa
ett langvarigt komplext problem genom att testa en metodik med malsattningen att den
senare ska kunna anvandas aven i andra sammanhang.

Det strategiska projektet HelhetsEnkelt - Systemdesign fér minskad upplevd regelbérda for
lantbrukare, sjdsattes tidigt som en testarena for forvaltningsdvergripande samarbete
kring en komplex utmaning med direkt relevans for halsa och valbefinnande.

Projektet leds av Samhallsnytta AB vid Karlstads universitet tillsammans med en bred
aktorskonstellation” och tar sig an en av de mest langlivade och svarhanterade
utmaningarna inom svensk férvaltning: lantbrukets regel- och kontrollsystem. Genom
att samla systemaktdrer, inklusive lantbrukarna sjalva, med malgruppens hélsa och
valmaende i fokus ar malsattningen att genom nya metoder minska lantbrukares
upplevda regelborda och skapa ett mer samordnat, begripligt och forutsebart system.

“Det ir \/ik:h'gf fér beredskapen i

5\/6;'359 att vi kan ha mindre

%Sralar Som Produoerar mat. Det
ehovs for att klava giz i en krig.

Och di ir det \/ik:h'gf att den

mindre 55rden kan komma | zan
vtan allt for mq&km‘ kré’r?;l.'
Robert Edguist, myslichonde,
Virmlandsnas

Reglering och tillsyn av lantbruket har Iange praglats av komplexitet, dubbla kontroller
och otydligt ansvar mellan offentliga och privata aktorer. Det har lett till osakerhet,
misstro och onddig administration, men ocksa till att systemet tappat sin egen formaga
till larande. HelhetsEnkelt adresserar detta genom att samla hela ekosystemet:
lantbrukare, myndigheter, kommuner, regioner, akademi, bransch- och
certifieringsorgan. For forsta gdngen mots ledningar, handlaggare, kontrollanter,
policyutvecklare och inte minst lantbrukarna sjalva pa gemensamma arenor for att
forsta systemet som helhet.

Genom en serie workshoppar utifran fyra perspektiv - lantbruk, kontroll, kontrollstrategi
och regelutformning - har projektet synliggjort 6verlapp, friktioner och malkonflikter
som i sin tur skapat forutsattningar for gemensamma syn- och arbetssatt utifran

7 projektet deltar aven Statens Veterindrmedicinska Anstalt, Livsmedelsverket, Jordbruksverket, Tillvaxtverket,
Lansstyrelsen Jamtland, Lansstyrelsen Varmland, Lansstyrelsen Skane, Handelshogskolan i Stockholm, Lantbrukarnas
Riksférbund, Vaxa Sverige, enskilda lantbrukare och Kungliga Skogs- och lantbruksakademin.
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systemsyn, med en vertikal koppling mellan forvaltningsnivaer. Arbetet har redan lett till
patagliga systemeffekter: nya samverkansformer, 6kad acceptans for designorienterade
metoder och etableringen av ett generaldirektérsforum for gemensamt
systemledarskap.

Arbetet fortsatter nu i flera parallella spar. Tva av dem fokuserar sarskilt pa att utveckla
kontrollsystemets struktur respektive konsekvensutredningarnas roll i regelprocessen. |
bada sparen kombineras kartlaggning med gemensamt utforskande for att utveckla nya
arbetssatt med systemsyn som ska testas i praktiken. Generaldirektdrerna spelar en
aktiv roll i att undanrdja hinder och skapa handlingsutrymme for systemforflyttning.

Som programkontor ser vi HelhetsEnkelt som ett genombrottsprojekt, som inspirerat till
vara férandringsallianser. HelhetsEnkelt visar att det gar att skapa en ny form av
forandringskapacitet i offentlig sektor, dar design, systemforstaelse och ledarskap
forenas. Projektet har inte bara rort om i ett trogrorligt system utan dven skapat en
modell som kan tilldmpas i andra delar av SustainGovs projektportfdlj.

2.2.2 Nya socialtjanstlagen: Samverkan fér fraimjande och férebyggande insatser

Mot bakgrund av att den nya socialtjanstlagen skulle trada i kraft den 1 juli 2025
initierade vi redan under 2024 en bred utlysning med fokus pa framjande och
forebyggande insatser. Syftet var att ge offentliga aktorer en majlighet att analysera
systemutmaningar och skapa lésningar som gor offentlig sektor mer proaktiv. Att ga
fran reaktiv till proaktiv ar en av fyra centrala delar i var férandringsteori for framtidens
offentliga sektor.

‘Frojektet har sunlizgziort zla
mcﬂ)an mal om m?dugé?fm élolfp
fakticka arbetssitt vte
verkSamheten. En vik:ﬁg_ nsikt ar
ett "alla dr vilkomna" —-Pergp&k_h\/
inte vicker for att unga me

funlchonCnealcaMm ska kwma delta
| den ordinarie frifidsverksamheten
p lika villkor. For att Skapa \/&rldlg_
dalak.hgh&f behove lanormg,
strvktvr och ett Proak:h\/f' arbete.”
Pre)ek.ﬂcalaro, Hamngp kommun

Totalt beviljades 21 forberedelseprojekt som startade i januari 2025 och avslutades
under hosten. Projekten har bidragit med férdjupade analyser av systemproblematik,
synliggjort vilka hinder och méjligheter som finns och pekat ut méjliga riktningar for
fortsatt utveckling. Tillsammans ger resultaten en tydligare bild av vilka systemeffekter
som kan uppnas och vilka steg som behdver tas vidare.
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Programkontoret tog tidigt initiativ till en gemensam larprocess med bade digitala och
fysiska inslag som starkt samarbete, kunskapsutbyte och dppenhet mellan projekten.
Nagra exempel pa aktiviteter i
larprocessen var: fysisk
uppstartskonferens, digital bokcirkel
om Systemsyn i praktiken®, digitala
pulstraffar for natverkande och
erfarenhetsutbyte, digital

halvtidsavstamning och ”K""q,uf’ o,c'h foku; P gﬂd&m;q"

avslutningskonferens. har bldrag_lf Hll Gppna och
viforskande processer, vilket lett

Larprocessen har skapat tydligt mervarde 4ll breda Pqu,&k_ﬁ‘/ i f’rf').*'fd”

for bade projekten och programmet. Enkitcvar fn’n Py?)'ogﬂe,dam
Programkontoret har parallellt genomfort

enkater om bade projektresultat och
upplevelsen av det stéd som erbjudits. |
uppféljningen hosten 2025 uppgav 19 av 20 projektledare att stodet fran
programkontoret bidragit till och forstarkt deras resultat. Fokus pa systemsyn har
dessutom Oppnat upp for mer utforskande arbetssatt och bredare perspektiv.

2.2.3 Kapacitetsbyggnad for systemtransformation

For att nd missionen behovs en offentlig sektor med kapacitet att leda och genomféra
systeminnovation. Trots manga initiativ har en samlad bild éver sektorns styrkor, hinder
och mojligheter saknats. Darfor finansierade programmet 2025 en forstudie om
kapacitetsbyggnad, genomférd av Handelshégskolan i Stockholm och Mittuniversitetet.

Studien kartlade befintliga kapacitetsbyggande insatser, identifierade flaskhalsar och
utvecklade indikatorer och verktyg for att beddma kvalitet, kostnadseffektivitet och
innovationspotential. Arbetet omfattade 39 intervjuer, kvantitativa analyser av
upphandlingsdata, litteraturstudier, workshoppar och tva rundabordssamtal med 6ver
60 deltagare fran offentlig sektor, akademi, civilsamhalle och naringsliv.

Resultaten som publicerats i en rapport® visar en stark vilja till fornyelse men |ag faktisk
kapacitet, sarskilt vad galler ledarskap, gemensamma larplattformar och langsiktig
styrning. Upphandling framtrader som en central flaskhals da den sallan anvands
strategiskt for innovation och samverkan.

| rapporten presenteras aven ett ramverk for att bedéma insatser utifran
genomfdrbarhet (tid, kostnad, resurser) och vardeskapande (samhallsnytta, resiliens).
Ramverket konkretiserar matt for kvalitet, kostnadseffektivitet och innovationspotential
och ger en grund for framtida satsningar.

8 Wittberg, Lennart & Alexius, Susanna (2024). Systemsyn i praktiken. Whip Media.
9 www.sustaingov.se/kapacitetsbyggande
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Projektet visar ocksa hur
kapacitetsbyggande, det vill saga
formagan att leda, lara och samverka
Over systemgranser, kan bli ett

“Det finns en stark Vib'a Hll f5rm1&ka i
off&nﬂig_ sektor — men strvkturerna for
livande och lan ik:ﬁg_ k.apaoifcf hSngg

strategiskt verktyg for att starka inte med. Det hir projekctet visar hur vi
innovationskraft, tillit och kan b ;";Mfoym pé r,k;h
motstandskraft i offentlig sektor. DgHa ve i projektet é:faafakb%;nae

i offen‘ng_ §6l<-
Forstudien identifierade sammanlagt 30

forslag pa kapacitetshéjande insatser
varav en tredjedel ansags prioriterade
for sin genomfdrbarhet och potential att
starka offentlig sektors framtida kapacitetsutveckling. Dessa férslag utgor
kvalitativa medskick till programkontorets kommande insatser.

2.24 Forskarskola fér framtidens offentliga sektor

For att langsiktigt starka kunskap och kompetens inom offentlig sektor har programmet
under 2025 lyst ut och initierat etableringen av en forskarskola. Syftet ar att moéta
komplexa samhallsutmaningar genom att kombinera offentlig sektors behov av
valgrundade beslutsunderlag med akademins formaga att analysera, ifrdgasatta och
utveckla etablerade perspektiv. Pa sa satt skapas forutsattningar for missionsdriven
kunskapsutveckling som bade ar relevant och robust.

Forskarskolan ska bidra till att omvardera och utveckla dagens arbetssatt inom offentlig
sektor, samtidigt som akademin ges mojlighet att prova nya angreppssatt. Det beviljade
projektet Forskarskola for framtidens offentliga sektor (FOFQOS) startade hosten 2025 och
omfattar tio doktorandprojekt knutna till SustainGovs fyra fokusomraden. FOFOS leds
av Malardalens universitet, i samarbete med KTH, Stockholms universitet, Lunds
universitet, Lulea tekniska universitet och Goteborgs universitet, tillsammans med ett
flertal offentliga aktorer. Den strategiska samverkan mellan akademi och behovsagare
ska sakerstalla att forskarskolan skapar kunskap som ar bade praktiskt anvandbar och
vetenskapligt relevant. Arbetet sker aven i samverkan 6ver hela landet och i nara dialog
med forskargruppen inom programkontoret.

2.2.5 Bred utlysning for en reformerad offentlig sektor

For att starka offentlig sektors férmaga att hantera komplexa samhallsutmaningar
genomforde programmet under 2025 en bred 6ppen utlysning av férberedelseprojekt,
genomfdérandeprojekt och forandringsallianser inom SustainGovs fyra fokusomraden.
Projekten stracker sig fran analys och experimenterande till implementering och
spridning av arbetssatt och I6sningar, dar olika aktérer samhandlar for att gemensamt
utveckla nya arbetssatt med systemsyn samt forandra de 6vergripande
forutsattningarna for systemets aktorer.

22



De olika projekttyperna kan illustreras genom nedanstaende bild dar
forandringsallianserna ar SustainGovs flaggskepp.

Forandrings-

allians
Genomférande- }-

1 projekt L&ngsiktig och
Forberedelse |~ ' bestandig
-projekt Demonstration forflyttning i

& och test av nya karnan med
Gransover- satt att generera systemsyn
skridande Okat varde med

_Jsystemanalys _J systemsyn

Systemsyn genomsyrar
offentlig verksamhet

Forberedelseprojekten forvantas mobilisera aktorer, skapa samsyn kring
systemproblematik och hdja kunskapen om systemets forutsattningar.
Genomférandeprojekten ska utveckla, testa och vidareutveckla nya satt att organisera,
finansiera, styra och arbeta inom offentlig sektor med systemsyn.

Forandringsallianserna ska etablera och sprida nya I6sningar och arbetssatt som
langsiktigt forandrar styrning, organisering, arbetssatt och kultur i praktiken pa alla
forvaltningsnivaer.’® Genom att samla aktérer med radighet Gver centrala
ramforutsattningar kan allianserna skapa de systemférandrande villkor som kravs for
att dven andra aktorer ska kunna agera. Pa sa satt laggs grunden for en bredare
spridning och praktisk anvandning av |6sningar som kan skalas i takt med att fler
aktorer far mojlighet att bidra. Férandringsallianserna ska verka och utvecklas 6ver en
langre tid, vilket innebar att uppfdljande utlysningar kan bli aktuella inom ramen fér
SustainGovs tiodriga programperiod.

Av 77 inkomna ansokningar beviljades 30 projekt med en total budget pa 110 miljoner
kronor, varav SustainGovs finansiering uppgar till 66 miljoner kronor. Utlysningen visar
programmets fokus pa systeminnovation och hur samarbete éver organisations- och
forvaltningsgranser kan skapa battre forutsattningar for forandring i offentlig sektor. De
beviljade projekten utgor en plattform for fortsatt utveckling, larande och paverkan i
systemet.

For att starka samarbete kring komplexa samhallsutmaningar stalldes krav pa att de
storre projekten skulle inkludera aktorer fran flera forvaltningsnivaer. Syftet var att
fordjupa forstaelsen for att komplexa samhallsutmaningar inte kan l6sas av enskilda
aktoérer inom den egna organisationen.

10 Statlig, regional och kommunal niva.
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Tabell: 2025-drs breda utlysning utifran beviljade och inkomna ansékningar per fokusomrade och stédniva.
Beviljade projekt inom respektive fokusomrdde och projekttyp. Inom parentes anges antalet ansékningar.

Forberedelseprojekt | Genomférandeprojekit Forandringsallians
. Analysera Experimentera Systemféréndring
Fokusomrade 6 méan 500 tkr 2 ar 4 mnkr 3 ar 10 mnkr

1. Komplexa vardbehov 7(15) 3(5 1(3)
2. Inkluderande samhille 4(12) 4 (10) 0(1)
3. Livsmedelsfarsarjning 0 (4) 1(3) X
4. Framtidens samhillskontrakt 4 (15) 61(9) X
TOTALT 15 (46) 14 (27) 1(4)

En férandringsallians, OMTANKT, beviljades inom fokusomradet Komplexa vdrdbehov och
koordineras av Region Varmland. Deltagande aktdrer ar utdéver Region Varmland och
Region Jamtland Harjedalen samtliga kommuner i bada ladnen. Dessutom ingdr Region
Vasternorrland, Harnésands kommun, Goéteborgs universitet, Karlstad universitet
Samhallsnytta AB, Socialstyrelsen och SKR i alliansen.

‘I alliansen OMTANKT arbetar vi
tillsammang med mé’nga olika
aktorer for en mer
personcentrerad och sammanhallen
vard och omsorg. for manniskor

med lcomple/xa ehov. Alliansen ska
fung:»ra Som en gemensam Pla‘Hform
for viveckl ing_." Pre)'ek.fledare
Ke)'ca W%Hing, Kogjon Virmland

| januari 2026 samlades alla beviljade projekt i den breda utlysningen vid en gemensam
uppstartskonferens for ldarande och erfarenhetsutbyte. Ett enskilt projekt kan inte
reformera offentlig sektor pa egen hand, men tillsammans och 6éver tid skapar projekten
en kritisk massa som kan bidra till en reformering i linje med missionen.

2.2.6 Portféljanalys™

Projektportfoljen omfattar totalt 155 aktorer fran hela Sverige. 15 av 21 regioner och 49
av 290 kommuner deltar i ett eller flera projekt. Bland de kommuner som beviljats
finansiering ar 22 procent sma kommuner och 6 procent glesa landsbygdskommuner'?,

" se dven avsnitt 1.6 Programmet i siffror

2 Enligt Tillvaxtverkets stad- och landsbygdsindelning &r totalt 27 av 290 kommuner (9 %) definierade som glesa eller
mycket glesa landsbygdskommuner med mer an 45 minuters resvag med bil till en tadtort med minst 50 000 invanare. 132
kommuner &ar kategoriserade som sma kommuner med farre an 15 000 invanare (46 % av totala antalet kommuner)
enligt SCB, 2025.
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Ideell sektor star for 21 procent av projektdeltagarna och privata foretag for 11 procent,
vilket visar att det finns en stor bredd av aktérer som deltar.

Storst andel av beviljade projektmedel aterfinns inom fokusomradet Framtidens
samhdllskontrakt pa 44 procent. Livsmedelsforsérjning har an sa lange enbart 13 procent
av dessa medel medan Komplexa véardbehov och Inkluderande samhdlle ar relativt jamnt
fordelat for den aterstaende delen. De storsta bidragsmottagarna domineras av de
larosaten som beviljats medel till forskarskolan vars doktorandsprojekt huvudsakligen
ligger inom fokusomradet Framtidens samhallskontrakt.’

Projektens karaktar har analyserats utifran tre olika modeller; OPSI:s innovationsfasetter
(OECD), fem systemdimensioner (Vinnova) och zonmodellen (Future by Lund)'.
Analysen visar att merparten av de beviljade projekten framst fokuserar pa att utveckla
befintliga arbetssatt, processer och verksamhetsmodeller inom den egna
organisationen.

Sammantaget visar portfoljanalysen att de férsta utlysningarna har natt en bredd av
aktorer i hela Sverige men inte s manga statliga myndigheter. Merparten av projekten
fokuserar ocksa pa att starka den interna kapaciteten i organisationerna. Nasta fas
behdver darfor lagga storre vikt vid samhandling mellan aktorer (inklusive statliga
myndigheter) och tydligare utforskande arbete i linje med missionen.

“Utan SustainGrov hade vi
fortsatt att arbeta var for

Slz., Frogrammet har gett
m%r‘\ala‘f’%ih strvketvr %r att B

an iPa Probl&man
;q?;mislct"

Rost fran
uppghr'kkonferené

2.3 Okad férstaelse for systemutmaningar

Intresset for SustainGov fortsatter att vaxa i takt med att programmet utvecklas och
resultaten blir synliga. Programkontoret medverkar regelbundet som talare,
medarrangor och samarbetspartner i nationella och lokala forum. Genom dessa arenor
delar vi erfarenheter, sprider kunskap och tar in perspektiv fran olika delar av systemet.

3Beviljade projektbidrag: larositen 45 %, regioner 14 %, kommuner 14 %, statliga myndigheter 2 %, évriga 25 %.

" Future by Lund - zonmodellen, speglar var huvudsakliga fokus ligger utifrdn ett organisatoriskt perspektiv. Om det ér att
utveckla den egna organisationen, partnerskap i mellanrummet eller utforska det okdnda. OPSI:s innovationsfasetter (OECD) ,
beskriver pa vilket sdtt fordndringen angrips; fran att utveckla befintliga arbetssditt till att utforska det okdnda. Vinnovas fem
systemdimensioner, handlar om vad i systemet som behéver férdndras.
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2.3.1 Modiga politiska bestéllningar behévs

Systemovergripande reformer kraver politiskt ledarskap som bade bestéller och
mojliggor forandring. Sedan programmets start har vi fort dialog med aktiva och fére
detta politiker pa alla forvaltningsnivaer och bidragit med kunskap, analys och underlag.
Arbetet fortsatter genom rundabordssamtal, uppvaktningar, seminarier och
debattinitiativ."

Kontinuerliga méten med politiken pa nationell, regional och lokal niva ar centrala for
att skapa samsyn kring behovet av systemférandringar. Aimedalsveckan ar en sarskilt
viktig arena for detta arbete.

[ Qefrfember 2025 triffade
delar av Prognmkon‘fore;f
civilminister Evik Slottner.

Fran vinster Jenn

Madestam, SvstainGrov, Eva
Uddén 5onn6éird,

SvstainGrov, Evik Slottver,
'Finangdcparf’emen’re‘f och
Mariell Juhlin, SvstainGrov.

23.2 Attvara dir omstallningen formas

SustainGov har valt att vara narvarande pa de arenor dar framtidens offentliga sektor
diskuteras och formas. Genom medverkan, samarrangemang och nya samarbeten nar
vi bredare, bygger relationer och paverkar normer och forestallningar om vad som ar
mojligt i offentlig sektor.

Vid Impact Innovation Summit 2024 samlade vi ledare for behovsanalys och dialog om
framtida systembehov. Vi har aven medverkat vid konferenser som Lésningar fér
Offentlig Sektor, Good Tech Conference och Skellefted Society Summit, dar vi tillsammans
med deltagande aktorer utforskat hur institutioners férmaga att méta komplexa
utmaningar kan starkas. Genom /nnovationsveckan och Almedalsveckan fortsatter vi att
synliggora resultat, dppna for samarbeten och samla beslutsfattare for samtal om
reformbehov.

2.3.3 Attfinnas pa den internationella arenan

SustainGov har borjat etablera sig som en aktdr aven internationellt. Genom att delta i
och samarrangera konferenser, natverk och policyforum har programkontoret delat

> Till exempel debattartikeln med titeln "Vi behéver en reformerad offentlig sektor" i Dagens Samhélle:
https://www.dagenssamhalle.se/opinion/debatt/vi-behover-en-reformerad-offentlig-sektor/
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erfarenheter, byggt relationer och positionerat Sverige som en foregangare i
utvecklingen av en missionsdriven offentlig sektor.

Bland 2025-ars aktiviteter marks medverkan vid OECD-konferensen Mission forward i
Wien och paneldebatt under COP29 om data och styrning. SustainGovs programchef var
aven huvudtalare vid System Innovation-konferens i London och medarrangor till en
systeminnovationskonferens i Bryssel tillsammans med EU-kommissionens Joint
Research Centre och Systems Innovation Networks. | november 2025 arrangerade
programkontoret tillsammans med Swecare och Vinnova ett internationellt utbyte med
Centre for Healthcare Innovation i Singapore. Vi har dven vdalkomnat en delegation fran
norska regeringen samt deltagit i internationella panelsamtal.'®

Genom dessa insatser har SustainGov inte bara 6kat sin internationella synlighet utan
ocksa bidragit till att forma en vaxande global diskussion om hur offentlig sektor kan
driva systemférandring for halsa och valbefinnande.

2.3.4 Egna arenor for larande och dialog

For att 6ka kannedomen om SustainGov och etablera programmet som en relevant
plattform for forandringsbenagna aktorer inom offentlig sektor har vi utvecklat egna
arenor for larande och erfarenhetsutbyte. Under 2025 lanserades konceptet
Larandeluncher, regelbundna digitala tillfallen dar deltagare moter personer som delar
insikter, metoder och erfarenheter fran arbetet med att utveckla offentlig sektor."’

Samma ar etablerades dven SustainGov Live, ett internt forum fér gemensam reflektion
och larande. Har samlas hela programkontoret ungefar en gdng i manaden for att
tillsammans utveckla programmets arbetssatt och férdjupa kunskapen inom vissa
tematiska omraden.

2.3.5 Information och matchning infér utlysningar

Ett viktigt mal i SustainGovs arbete ar att attrahera projekt av hog kvalitet som kan bidra
till systemférandring inom offentlig sektor. Infér programmets utlysningar har vi darfor
arrangerat digitala informationsmaoten, matchningstillfallen och fysiska traffar dar
potentiella s6kande kunnat mota varandra, programkontoret och Vinnova.

Erfarenheterna visar att dessa aktiviteter skapar stort engagemang och underlattar
samarbeten 6ver sektorsgranser. En viktig lardom ar dock att vi framdver behoéver na
fler behovsagare och bredda deltagandet ytterligare. FOr att mojliggdra detta planerar vi
att komplettera digitala moten med fler fysiska traffar runt om i landet samt att soka
samarbeten med redan etablerade arenor, till exempel Kvalitetsmassan.

2.4 Kommunikation - att beratta historien om SustainGov

Kommunikationen har under 2025 utvecklats och professionaliserats med en tydligare
struktur och ett mer strategiskt fokus. | takt med att programmet har vuxit har behovet

® Till exempel medverkat i ett UNICEF-event tillsammans med African Union, AfriLabs och Innovate Strategy om att
accelerera systemeffekter i hallbar riktning och i ett panelsamtal om framtidens vard pa Brittiska Ambassaden.
7 Samtliga larandeluncher gar att se via programmets Youtube-kanal: www.youtube.com/@SustainGov
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av att samla berattelsen om SustainGov och synliggéra bade arbetssatt och resultat
blivit allt viktigare.

Sedan varen 2025 finns en kommunikator pa heltid i programkontoret, vilket har gjort
det mojligt att starka planeringen av innehadll och skapa mer sammanhalina budskap.
Webbplatsen, som lanserades 2024, har byggts ut med mer relevant och aktuell
information om programmet och projektportféljen. Programmets narvaro pa LinkedIn
har ocksa utvecklats med en mer regelbunden publicering och 6ver tva tusen féljare.
Under hosten lanserades SustainGovs forsta nyhetsbrev som ytterligare ett verktyg for
att sprida kunskap och na fler aktorer i och omkring offentlig sektor.

SustainGov syns aven regelbundet i media genom inslag kopplade till programmets
utlysningar, projektens resultat och var medverkan pa olika arenor.

Kommunikationen har haft en viktig roll i att 6ka kannedomen om SustainGoyv, forklara
programmets mission och ge en samlad bild av vad som goérs inom portféljen. Den
hjalper ocksa till att stodja mobilisering, skapa igenkanning och bygga en gemensam
forstaelse bland aktérer som vill bidra till utvecklingen av offentlig sektor. Att utveckla
kommunikationen vidare, bland annat genom mer samlad och lattillganglig information
om projektens lardomar och programmets arbetssatt, kommer att vara centralt dven i
nasta fas.

Vi har arbetat vtifrin en holhofg;qn dir
alla faktorer gom Péw/orkar elevernas och
Por;onalcn; vardaz_har inklvderats.
Ufgéngspunk:fon har varit barnets
Porgpok.ﬁ\/. Grenom att stivka forctielsen
och samarbetet over Prof&ggian;— och

og‘anigaﬁonggﬁngw kan vi ?pn 'h'digf

och proaktivi, och redan vid ¢va
;ignaler. | tillet for com det kan bli i
dagens Skolsystem, veakdtivt nir
problemen har vuxit <ig_ ¢tora”

Cecilia Aicerblom, RISE; projektledare
for "En hilofrimjande kola for barn,
unga och vuna i camverkan’

2.4.1 En plattform fér larande, samskapande och gemenskap

SustainGov ska vara en kunskapshub och en métesplats for individer och organisationer
som vill bidra till utvecklingen av offentlig sektor. Under 2025 lanserades en digital
plattform for larande, erfarenhetsutbyte och gemensamt kunskapsskapande.

| ett forsta steg anvandes plattformen internt som arbets- och kommunikationsverktyg
for programkontoret. Fran januari 2026 6ppnades den upp for nya projektdeltagare i
projektportféljen och kommer senare att 6ppnas upp aven for andra intresserade.
Malet ar att |3ta plattformen vdxa organiskt genom att successivt bjuda in etablerade
natverk och grupper, och pa sa satt skapa en vaxande SustainGov-familj.

28



Urval av seminarier, workshops och

kcin erenser som SustainGov arrangerat
eller deltagit i.

april—sept
2024

24-25/4 Kick-off programkontoret,

Sundsvall
25-28/6 Impact Innovations dag,
Almedalsveckan, Visby Okf_dec
30/8 Informationsmoéte utlysning 2024
Framja & forebygga ﬁq
17/9 Politikerdialog, formate Impact R
30/9 - 4/10 Innovationsveckan, 3 sem.

innovation Summit, Helsingbor,
EDOTE 17/10 Good Tech Conference, Sundsvall

H 22/10 Symposium, Sédertorns Hogskola
Jan_mars / 4/11 OECD-konferens, mission-oriented
2025 / innovation, Wien
-J 20/11 Society Summit, Skelleftea
25/1 Lésningar fér Offentlig Sektor, -— 27/11 New European Bauhaus,
Kista Linkoéping
4/2 Fn':'trsta Larandelunchen - Nyfiken pa april_ maj
SustainGov
4/2 Uppstartskonferens Framja & forebygga, 2025
Stockholm e s
14/2 Systems Innovation Public Sector & z 28/4, 13/5 informationsméte for
Conference, London arliga breda utlysningen
19/3 Larandelunch - Systemsyn i praktiken 6/5 Larandelunch - Social innovation
j Ul'li —au g 14/5 Myndighetsfestivalen, Ostersund
16/5 Impact innovationsseminarium -
2025 o0 S& gor vi impact i en instabil virld
22/5 Matchmakingméte for arliga
5/6 Transition Lab forum, Linképing breda utlysningen
9/6 Matchningsmaote 28/5 Society Summit, Skelleftea
23-27/6 Seminarium, rundabordssamtal
och Impact Innovationsdag, sepf_ okt
Almedalsveckan, Visby
19/8, 22/8, 26/8 Informationsméte och 0 2025
matchmaking for arliga breda utlysningen g.:
[ 11/9 Larandelunch - One stop
myndighetsshop
17-18/9 Kick-off nya programkontoret
I'IOV—CIBC 30/9 Avslutningskonferens Framja &
forebygga
2025 4-7/10 Innovationsveckan - tre digitala
event
13/11 Larandelunch - Samverkan 15/10 Konf. systeminnovation i offentlig
offentlig sektor & civilsamhille sektor, Bryssel

21/11 Symposium Kapacitetsbyggnad i
offentlig sektor, Stockholm

11/12 Lérandelunch -
Upphandlingsvanlig innovationsledning

www.sustaingov.se
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3 Framatblick - fran mobilisering till ny
kunskap och praxis

SustainGov gar nu in i en ny fas av det tiodriga programmet, perioden
fram till 2028 som fokuserar pa att fordjupa och vidareutveckla det
arbete som paborjats under mobiliseringsfasen. Efter att ha samlat
aktdrer och etablerat en gemensam riktning handlar nasta steg mer
om att utveckla ny kunskap, testa ny praxis och lagga grunden for
framvaxande reformforslag. For detta kravs riktade arbetssatt,
férdjupade samarbeten och strukturer som starker gemensamt
larande och kunskapsutbyte.

Milstolpar for vart tioariga SustainGov

impact innovation

forsknings- & innovationsprogram

For en offentlig sektor som battre framjar hilsa och vilbefinnande

» Okad kunskap om ®
systeminnovation En reformerad offentlig
« Ny kunskap och praxis sektor som framjar hélsa
genom experiment ‘ ¥ ‘ ¥ och vélbefinnande for alla
» Forslag pa reformer invanare
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3.1 Arbetet framat: att utveckla ny kunskap, praxis och
reformunderlag

« Nya gransoverskridande
gemenskaper

« Okad medvetenhet om
systemutmaningar

« Processer for
systemtdankande,
kunskapsdelning &
utvardering

* Forandringi kultur,
normer och varderingar

« Formaga att skala upp
arbetssatt och lésningar

* Evidens for insatsernas
effekter for samhalle
och invanare

Framover forskjuts fokus fran att mobilisera aktorer till att utveckla ny kunskap och ny
praxis som kan bidra till langsiktig systemférandring. Det innebar att utveckla mer
riktade arbetssatt, fordjupa samarbeten och starka de strukturer som méjliggdr
kontinuerligt Iarande och kunskapsutbyte. Detta kraver fortsatt samsyn och
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systemforstaelse inom programkontoret och att de yttre forutsattningarna for
férandring starks i dialog med programmets omgivning, inte minst de finansierande
myndigheterna inom Impact Innovation.

3.2 Ny kunskap: projektportfolj, larande och forskning

3.2.1 Larande, uppskalning och portféljutveckling

Att arbeta gemensamt med samhallsutmaningar och systeminnovation dver
organisationsgranser staller hoga krav pa alla som deltar. Inom programkontoret mots
manga perspektiv dagligen och vi har sett hur tdlamod, struktur och tillit varit avgérande
for att skapa framdrift. Larandet har varit en genomgaende princip och var mission har
fungerat som en tydlig kompass i arbetet.

Genom programmets utveckling blir projektportfoljen den framsta motorn for
forandring. Darfor prioriterar vi strukturer och arbetssatt som mojliggor fordjupat
gemensamt larande, minskar barriarer mellan projekt och férbattrar forutsattningarna
for att ta vidare lovande |6sningar. Den nya organisationen for programkontoret, fysiska
och digitala moétesplatser och kommande insatser forvantas bidra till ett mer enhetligt
stod samt en larandekultur dar erfarenheter delas och vidareutvecklas.
Programkontoret kommer att identifiera monster, forsta systemeffekter och anvanda
dessa insikter for att utveckla koncept som kan bidra till Idngsiktig forandring i offentlig
sektor.

3.2.2 Foérmagor och nya arbetssatt for systemomstallning

Utifran vara missionsstrategiska projekt HelhetsEnkelt och Kapacitetsbyggnad fér
systemtransformation framkommer vikten av att starka offentliga aktorers formaga att
forstd, agera i och paverka komplexa system. Det handlar bade om att utveckla
individuella kompetenser och om att framja en ny form av férandringskapacitet i
offentlig sektor, dar design, systemforstaelse och ledarskap maojliggor langsiktig
systemomstallning.

Under kommande ar vidareutvecklar vi darfér metoder, verktyg och kapacitetsbyggande
insatser inom omraden sasom systemforstaelse, strategisk framsyn och effektmatning.
Arbetet bedrivs i nara samverkan med myndigheter, regioner, kommuner och aktorer i
granslandet mellan offentlig och privat sektor, med ambitionen att fler ska kunna bidra
aktivt till missionens genomférande.

3.2.3 Forskning som grund for legitimitet och ldrande

Forskningen ar en integrerad del av SustainGovs forandringsarbete. Framat vill vi i nara
samarbete med forskarskolan fokusera pa ett begransat antal forskningsansatser som
stddjer missionsdriven innovation och systeminterventioner. Genom transdisciplinara
delstudier, begreppsutveckling och arbete med matbarhet vill vi starka bade
programmets vetenskapliga grund och dess praktiska relevans. Forskningen ska bidra
till 6kad legitimitet men ocksa till larande som kontinuerligt utvecklar programmets
inriktning och hjalper oss att prioritera.
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3.3 Ny praxis: utveckling, test och spridning

Praxis utvecklas i projekten. Genom arliga utlysningar och kompletterande insatsformer
skapas arenor for systemforstaelse, experimenterande, larande och samhandling.

3.3.1 Arligt aterkommande bred utlysning

Programmet har som ambition att arligen genomféra en bred utlysning inom vara
fokusomraden for férberedelseprojekt, genomforandeprojekt och forandringsallianser.
Fordelarna med en arligt aterkommande utlysning ar flera, inte minst att kannedomen
bland s6kande Okar vilket kan héja bade sdktrycket och kvaliteten pa ansdkningar. Var
portféljanalys visar att vi har en stor bredd av medverkande aktérer men behdver
involvera fler sma kommuner och kommuner i glesbygd for att 6ka programmets
geografiska spridning och bredda forstdelsen av olika typer av samhallsutmaningar.
Samtidigt behover fler statliga myndigheter engageras for att mota komplexa fragor dar
aktorer fran alla tre forvaltningspolitiska nivaer behéver samhandla.'®

3.3.2 Anpassade insatser for missionsorienterat arbetssatt

For att nd var mission och testa ny kunskap och praxis behéver vi utveckla
finansieringsverktyg och arbetssatt som kompletterar de 6ppna utlysningarna. Det
innebar bland annat riktade stod till sma kommuner som saknar kapacitet att delta i
omfattande ansokningsprocesser samt verktyg som underlattar samarbete med
Regeringskansliet. Vi tar lardom av vara systerprogram inom Impact Innovation i
utformningen av nya insatsformer och identifierar mojligheter till samverkan.

I insatsplanen finns férslag dar vi behover hitta mer innovativa former, exempelvis for
ett samarbete med Regeringskansliet kring systeminnovation. Under 2026 lanseras aven
Systemverkstaden som ett stdd for projekt i portféljen, med fokus pa processtod,
metodstod, facilitering av larande och erfarenhetsutbyte. For att starka det
kunskapsbaserade arbetssattet planeras aven insatser for att vidareutveckla teori och
metoder kopplade till matning av systemeffekter.

3.4 Underlag for reformer: systempaverkan och dialog

Under de narmaste aren far projektportféljen en allt viktigare roll i SustainGovs arbete
med strategisk riktning och systempaverkan. Projekten synliggor systemiska hinder och
mojligheter, och visar vilka forandringar som kravs for att aktorer battre ska kunna
hantera komplexa samhallsutmaningar.

En viktig del av programkontorets arbete ar att synliggéra lardomar fran projekt som ar
mest relevanta for systemférandring. Genom att fora in dessa i dialog med politiken och
andra aktorer skapas kopplingar mellan det som sker i projekten och de nivaer dar
langsiktiga beslut kan fattas.

SustainGov kommer darfor fortsatt att skapa arenor for dialog 6ver parti- och
blockgranser, dar projektens resultat kan diskuteras tillsammans med politiken,

'8 Sarskilda insatser gors for att involvera fler statliga myndigheter, inklusive exponering av programmet pa GD-
foreningens och GD-forums arsmoéten samt proaktiva kontakter med myndigheter infor utlysningar.
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forskningen och andra aktérer. Ambitionen ar att bidra till 6kad samsyn kring
reformbehov och utveckla SustainGov som en kunskaps- och dialogplattform dar
projektens erfarenheter ligger till grund for gemensamt larande och vidare utveckling av
offentlig sektor.

3.5 Internationalisering

SustainGov har som ambition att 6ka programmets internationella synlighet och
paverkan under de kommande aren. Internationaliseringsstrategin syftar till att
positionera programmet som en relevant aktdr i den globala diskussionen om offentlig
sektors transformation, bidra till policyutveckling pa EU-niva och genom att etablera
langsiktiga samarbeten med internationella initiativ och forskningsmiljoer.

Genom detta arbete starks bade var kunskapsbas och var formaga att bidra till
systemférandring, samtidigt som erfarenheter fran svenska projekt kan foras in i ett
bredare internationellt sammanhang. Nar SustainGov utvecklar ny kunskap och ny
praxis blir dessa internationella utbyten sarskilt viktiga for att utveckla arbetssatt och ge
ytterligare legitimitet till programmets fortsatta utveckling.

3.6 Kvarstaende strukturella utmaningar

Under programmets uppbyggnad har vi identifierat ett antal faktorer som fortsatt utgor
utmaningar. Dessa inkluderar kapacitetsbrist hos finansiarerna'®, strikta regler for
samfinansiering?® och begransad tillgang till data.”’ Det kommer &ven framover att
finnas behov av att justera utformningen av insatser samt stotta bade bedémare och
sokande i att battre forsta programmets systemlogik. Exempelvis riktas fokusomrade tre
Framtidssdkrad livsmedelsférsérining nu tydligare mot beredskapsfragor och vi ser dven
over inriktningen for fokusomrade fyra Framtidens samhdllskontrakt samt missionens
formulering.

OECD lyfter i sin analys®* fragan om Impact Innovation-programmens faktiska radighet
over den strategiska inriktningen.? Idag har programkontoret ett begransat mandat i
utformningen av utlysningar, ingen delaktighet i beddmningen av ansékningar och
saknar inflytande 6ver manga beslut som paverkar innehallet i insatsportféljen.

For att starka programmets strategiska riktning framat behover vi darfor utveckla nya
samarbetsformer med finansierade myndigheter och ges storre radighet i fragor som ar

Y En stor flaskhals har tidigare varit bristen pa handléggarresurser hos finansiarerna. Personalomséttning och
begransade resurser har paverkat programmets mojligheter att realisera énskade utlysningar.

2 Enligt finansiarernas tolkning av GBER artikel 27 far endast 50% av kostnaderna tickas per part och inte per
konsortium, oavsett om aktéren ar offentlig eller privat. Detta begransar programkontorets méjligheter att finansiera
gemensamma kostnader. Darutover innebar bade ansvarsutkravande och lagstiftning att en offentlig aktor sallan kan
finansiera en annan offentlig aktdrs kostnader.

% Programkontoret har begrénsad tillgang till data fran ansékningssystemet, vilket férsvarar larande och analys av
projektportfdljen.

2 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/11/governance-of-ecosystem-driven-
missions_25323007/72521628-en.pdf

2 |Inklusive programkontorets begransade méjligheter att samfinansiera gemensamma aktiviteter i programkontoret
med finansiering fran Impact Innovation (bland annat pga. finansierande myndigheters tolkning av GBER artikel 27),
begransade beslutsmandat for programkontorets sekretariat och styrelse att paverka utfallet fran programmets
utlysningar, programmets beroende av kompetens och resurser fran finansierande myndigheter for att kunna bereda,
lysa ut och hantera insatser.
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avgorande for portfoljens innehall. OECD framhaller att dagens finansieringsverktyg inte
ar anpassade for missionsorienterade program, vilket ytterligare understryker behovet
av férandring.

3.7 Forandringsteorin i nasta fas

De forsta arens erfarenheter visar att férandringsteorin behover hallas levande och
utvecklas i takt med att ny kunskap, nya arbetssatt och férandrade
omvarldsforutsattningar tillkommer. Teorin ska ge riktning, men ocksa justeras nar
insikter utvecklas och programmets roll férandras.

Framat behover forandringsteorin tydligare beskriva hur SustainGov kan arbeta
strategiskt trots begransningar i mandat och hur systemeffekter kan uppsta i en
fragmenterad styrningsmiljo. Detta kraver att vi fortsatter att utforska programmets roll
som mojliggdrare och en neutral plattform for reformering av offentlig sektor.
SustainGov har redan bdrjat fylla denna funktion genom att dverbrygga mellanrum
mellan ekosystem, sektorer och befintliga silos.

Vart fokus framat ar att starka formagan till 1angsiktig systempaverkan, inte bara genom
finansiering av projekt utan ocksd genom kunskapsgenerering, erfarenhetsutbyte,
forsok, kapacitetsuppbyggnad, gemensamma processer samt nya former av
systemledarskap. Genom att kontinuerligt utveckla vart arbete och var férandringsteori
behaller SustainGov sin relevans och sin férmaga att bidra till langsiktig
systemforandring. Vi tar sikte pa missionen, var polstjarna, for att skapa en reformerad
offentlig sektor som framjar halsa och valbefinnande for alla invanare.

"Sprikliga hinder, digitala klyftor och
splittva mqndig_hoﬂmformaﬁon 55»' att
manga aldve vtrikesfodda har ¢vart att

fatta vilinformerade beglvt. Virt
fb’rbar&dekepr?)'ok:f har lett fram ill en
helhetslosning: en modvl i
KASAM-portalen Som Samlar och forenklar
information, kombinerat med ett arbetscitt
dar ma’lgrvPP&n ar mealgkapare. I’r?old’af
har ockga Ck.apaf en bred aktorsallians och
n ett 5¢nomf5ranalepr?)'alc+ Som ¢ka
leverera en l6sning_ for livehindelsen
“inklvdering. 1 min hemkommun’ Samt en
Skalbar modell for samskapande och
systemforindring.”

Michael Danielsson, Kagam Solvtions AB
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Deltagare i programkontoret
januari 2026

Styrelse

Helene Hellmark Knutsson, Lansstyrelsen Vasterbotten (ordf.)
Anders Fallstrom, Mittuniversitetet
Ann Lindberg, Lakemedelsverket
Anna Eriksson, DIGG

Camilla Asp, Svenska kyrkan
Christina Forsberg, Gavle kommun
Fredrik Rakar, Tomelilla kommun
Jens Hedstrom, Svenskt Naringsliv
Ola Odeback, SKR

Therese Svanstrom, TCO

Internationell vetenskaplig kommitté

Harald Rohracher, Linkdpings universitet

Helen Forslind, Riksrevisionen

Jordi Molas Gallart, Polytechnic University of Valencia
Michal Miedzinski, JRC, European Commission
Matthijs Janssen, Utrecht University

Parter i programkontoret
Mittuniversitetet (koordinator)

Bron Innovation AB

Handelshogskolan i Stockholm

Karlstads universitet Samhallsnytta AB
Lansstyrelsen Vasterbotten

Myndigheten for digital forvaltning (DIGG)
Norrbottens kommuner

Region Jamtland Harjedalen

Science City Skelleftea AB

Statens veterinarmedicinska anstalt (SVA)
Stiftelsen Compare

Sundsvalls kommun

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
Sodertorns hogskola

Tomelilla kommun

Vastra Gotalandsregionen

Folj oss pa
LinkedIn
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Sekretariat*

Mariell Juhlin, Programchef, Mittuniversitetet

Ludde Edgren, Bitradande programchef, Mittuniversitetet
Anna Parment, Ekonom, Mittuniversitetet

Helena Gibson Ek, Kommunikator, Mittuniversitetet
Margareta Sandin, Handlaggare, Mittuniversitetet

Lena Jadekrantz, Ekonom, Mittuniversitetet

Riktning och paverkan

Mariell Juhlin, Mittuniversitetet (gruppledare)
Eva-Marie Blusi Tyberg, Sundsvalls kommun

Eva Uddén Sonnegard, Handelshogskolan (FOS2)
Hans-Erik Nilsson, Mittuniversitetet

Helena Gibson Ek, Mittuniversitetet

Jenny Madestam, Sédertérns hogskola

Johan Hérnemalm, Norrbottens kommuner
Theodor Andersson, DIGG (FOS4)

Ola Ejlertsson, Handelshogskolan

Larande och uppskalning

Klas Danerldv, SKR (gruppledare)

Jakob Lindvall, Stiftelsen Compare

Jenny Bergqvist, Lansstyrelsen Vasterbotten
Johanna Dernfalk, SVA

Karin Garcia Ambrosiani, DIGG

Lars Persson Skandevall, Bron Innovation
Maria Strand, Skelleftea Science Park
Mathias Larsson, Mittuniversitetet

Sandra Olofsson Mittuniversitetet/Samverket
Susanne Dahlberg, Vastra Gétalandsregionen
Thomas Fritz, Region Jamtland Harjedalen (FOS1)

Formagor & férhallningssatt

Johan Quist, Samhallsnytta (gruppledare)
Jonas Térnblom, Handelshogskolan

Kalle Pettersson Samhallsnytta

Kennet Johansson, Lansstyrelsen Vasterbotten
Lina Svensberg, Stiftelsen Compare

Lilly-Mari Sten, Mittuniversitetet

Stefan Persson, Tomelilla kommun

Therese Reitan, Sodertorns hogskola

Orjan Ostman, SLU

Forskning

Katarina L Gidlund, Mittuniversitetet (gruppledare)
Anders Ivarsson Westerberg, Sodertorns hogskola
Camilla Widmark, SLU

Fredrik Fernqvist, SLU (FOS3)

Karin Arthursson, SVA

Karl Wennberg, Handelshégskolan

Marie Haggstrom, Mittuniversitetet

Niclas Olofsson, DIGG

Niklas Bolin, Mittuniversitetet

Sara Nyhlén, Mittuniversitetet

Handlaggarteam**

Marcus Nyberg, Vinnova

Camilla Sjors, Vinnova

Jonas Gumbel, Vinnova

Lena Berg, Vinnova

Coralie Chasset, Energimyndigheten
Henrik Pompeius, Formas

*FOS: fokusomrdadesstrateg, 1-komplexa vardbehov, 2-
inkluderande samhdille, 3-livsmedelsférsérjning, 4-framtidens
sambhdillskontrakt

**vid ansvariga finansidrer, ej en formell del av
programkontoret



	Förord – att mäta effekt bortom siffrorna
	Sammanfattning
	1 Vår mission – varför vi finns
	1.1 Förändringsteorin är vår kompass
	1.2 Våra fokusområden – prioritering av våra insatser
	1.3 Från mobilisering till lärande och systemeffekt
	1.3.1 Organisatoriska principer och arbetssätt
	1.3.2 En organisation anpassad för framtiden
	Fokusområdesstrateger, internationell vetenskaplig kommitté, styrelse, politikerpanel och partsdialog


	1.4 Omvärlden vi verkar i
	1.5 Så arbetar vi med jämställdhet och jämlikhet
	1.6 Programmet i siffror

	2 Programmets verksamhet
	2.1 Mobilisering för förändring
	2.2 Insatser som bidrar till systemsyn
	2.2.1 HelhetsEnkelt som strategiskt projekt
	2.2.2 Nya socialtjänstlagen: Samverkan för främjande och förebyggande insatser
	2.2.3 Kapacitetsbyggnad för systemtransformation
	2.2.4 Forskarskola för framtidens offentliga sektor
	För att långsiktigt stärka kunskap och kompetens inom offentlig sektor har programmet under 2025 lyst ut och initierat etableringen av en forskarskola. Syftet är att möta komplexa samhällsutmaningar genom att kombinera offentlig sektors behov av välgr...
	Forskarskolan ska bidra till att omvärdera och utveckla dagens arbetssätt inom offentlig sektor, samtidigt som akademin ges möjlighet att pröva nya angreppssätt. Det beviljade projektet Forskarskola för framtidens offentliga sektor (FOFOS) startade hö...
	2.2.5 Bred utlysning för en reformerad offentlig sektor
	2.2.6 Portföljanalys

	2.3 Ökad förståelse för systemutmaningar
	2.3.1 Modiga politiska beställningar behövs
	2.3.2 Att vara där omställningen formas
	2.3.3 Att finnas på den internationella arenan
	2.3.4 Egna arenor för lärande och dialog
	2.3.5 Information och matchning inför utlysningar

	2.4 Kommunikation – att berätta historien om SustainGov
	2.4.1 En plattform för lärande, samskapande och gemenskap

	2.5 Seminarier, workshops och konferenser

	3 Framåtblick – från mobilisering till ny kunskap och praxis
	3.1 Arbetet framåt: att utveckla ny kunskap, praxis och reformunderlag
	3.2 Ny kunskap: projektportfölj, lärande och forskning
	3.2.1 Lärande, uppskalning och portföljutveckling
	3.2.2 Förmågor och nya arbetssätt för systemomställning
	3.2.3 Forskning som grund för legitimitet och lärande

	3.3 Ny praxis: utveckling, test och spridning
	3.3.1 Årligt återkommande bred utlysning
	3.3.2 Anpassade insatser för missionsorienterat arbetssätt

	3.4 Underlag för reformer: systempåverkan och dialog
	3.5 Internationalisering
	3.6 Kvarstående strukturella utmaningar
	3.7 Förändringsteorin i nästa fas

	4 Bilaga – deltagare i programkontoret



