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VARLDEN FORANDRAS i en allt snabbare takt. Digitalisering, &ndrade krav pa
arbetsmarknaden, koldioxidsnal omstallning och ett instabilt sakerhetslage ar nagra av de
faktorer som orsakar och foranleder férandring. Att navigera och besluta ratt i en féranderlig
varld kraver insikt och forstaelse. Darfor har Sweco samlat ett 100-tal av Sveriges
skickligaste samhallsanalytiker, statistiker och samhallsplanerare inom en specialiserad
enhet.

Swecos affarsenhet samhallsanalys och strategi erbjuder kvalificerade tjanster inom analys,
utvardering, strategi och verksamhetsutveckling. Varje a&r genomfor vi ett stort antal uppdrag
at kunder inom samhallets alla sektorer. Vi kombinerar det stora foretagets
specialistkunskap och leveranskapacitet med korta och personliga kontaktvagar. Det ser vi
som avgorande for ett framgangsrikt samarbete.

Swecos styrka ar att sammanfoga kvalificerade analysmetoder med senior kompetens kring
styrning och ledning. Vi ger en tydlig bild av verkligheten, utifran trovardiga faktaunderlag,
men ldmnar ocksa konkreta forslag kring hur verksamheten kan starkas. Vi visar hansyn till
ert samhallsuppdrag, relevanta strategier och det sammanhang som ni verkar inom.
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SWECO ﬁ

1.1 Slutsatser kring miljoernas arbete

De sammanfattande slutsatserna och lardomarna kring miljéernas arbete har guidats av de
fem resultatmal som Vinnova satt upp for satsningen. Dessa har varit:

e Genom samling runt visionen astadkommit matbara férandringar i det ekosystem
som miljon arbetar med

o Attraherar aktérer som vill arbeta visionsdrivet och har uppkoppling mot relevanta
internationella natverk

e Har en flexibel och fungerande samverkansform som ger férutsattningar fér
forandringar i det identifierade ekosystemet

e Gjort tydliga framsteg mot delmalen genom strategiska insatser och samling av
pagaende initiativ

e Har en langsiktig modell for hur miljon ska fortsatta efter projektets slut.

Nedan ges vara sammanfattande slutsatser kring dessa.

1.1.1  Samling kring visionen och samverkansformen

De fem visionsdrivna miljderna har, i varierande grad, lyckats samla relevanta aktérer kring
visionen och darigenom pabdrjat en riktning mot férandring inom sina respektive ekosystem.
Samlingen runt visionen har fungerat som en mobiliserande kraft — dar visionen inte bara
varit ett kommunikativt verktyg, utan ocksa en praktisk vagledning for handling, samverkan
och prioritering.

Samtliga miljéer har aktivt stravat efter att etablera samverkansformer som ar bade 6ppna
och anpassningsbara. Detta har varit en viktig férutsattning for att na ut till olika delar av
ekosystemet och samla aktdrer kring den gemensamma visionen. Antibiotikasmart Sverige
har exempelvis framgangsrikt involverat ett brett spektrum av aktérer — fran kommuner till
civilsamhalle — i kriterieprocessen, och darigenom byggt en samverkansmodell som varit
bade inkluderande och adaptiv. Deras arbetssatt har praglats av pilotprojekt, anvandardriven
utveckling och metodanpassning. Informationsdriven vard har arbetat aktivt med
natverksbyggande och kunskapsdelning genom exempelvis regionreferensgruppen, vilket
skapat en aterkopplingsliknande funktion i ekosystemet. ATMP 2030 har skapat
inkluderande samverkan genom aktivt engagemang med karnteamet, nationella natverk och
regelbundna méten, vilket framjat integration och starkt Sveriges utveckling inom
avancerade terapier.

Trots att flexibilitet och inkludering ar viktigt, har detta inte alltid varit tillrackligt. | analysen av
miljdernas genomférande visas att dven val utformade samverkansformer kan méta hinder
om resten av ekosystemet inte ar redo att ta emot eller engagera sig. Visionernas
ambitionsniva har ibland skapat friktion eller motstand, sarskilt nar de utmanat etablerade
arbetssatt, resurstillgang eller perspektiv. Nollvision Cancer har som exempel forsokt
involvera hela vardkedjan, men inte alltid lyckats fullt ut — delvis for att vissa delar av
systemet inte varit mottagliga for férandring. Nollvision undernaring hos aldre har aven
utformat tydliga ramar och varit aktiv i inkluderingen, men har métt lag systemresonans; de
har lyckats etablera en samverkansstruktur dar flera kommuner deltar, men intresset fran
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kommuner och regioner varit svagt for att genomfora liknande typer av projekt som del av
miljon. Begransad forstaelse for problembilden har har férsvarat samverkan.

| de fall dar ekosystemet varit moget och responsivt har samverkansformerna alltsa lett till
konkret forflyttning. | andra fall har miljderna stott pa motstand eller oftillrackligt intresse,
vilket hammat genomslaget trots god samverkansstruktur. Att anpassa samverkansformerna
efter ekosystemets mognad och drivkrafter framstar darmed som en viktig lardom.

Organisk utveckling tycks vidare ha varit en framgang. Det finns de miljoer som pa ett
tydligare satt tillatit samverkansformerna att vaxa fram stegvis. Denna typ av adaptivitet har
varit viktig for att bygga tillit och sénka trésklarna for deltagande. Antibiotikasmart Sverige
har exempelvis byggt upp sitt arbetsséatt organiskt, dar fler aktérer kunnat ansluta i takt med
att kriterieprocessen blivit tydligare och mer férankrad. Informationsdriven vard har vidare
anpassat sin metodik efter regionala behov och darmed 6kat mottagligheten fér samverkan.

Vinnovas roll har slutligen varit att agera mdojliggorare. Utbildningsinsatser i
forandringsledning for karnteamens koordinatorer har forstarkt miljdernas kapacitet att agera
som systemvardar. Det har troligtvis bidragit till att fler miljéer kunnat inta en faciliterande roll
snarare an att enbart vara genomférare av egna projekt, vilket pa sa satt skapat dkade
forutsattningar for forandringar i det identifierade ekosystemet.

1.1.2 Matbara systemforandringar

Trots att det ar for tidigt att fullt ut kunna beskriva matbara systemférandringar, eftersom
omstallningar av denna karaktar kraver langre tidsperspektiv, gar det att identifiera ett antal
konkreta resultat och férandringsindikationer som vittnar om framsteg. Miljéerna har
Overkommit organisatoriska granser, utvecklat strukturer for langsiktiga
kapacitetsforstarkningar och utvecklat praktiska verktyg. De fem miljéerna satte vidare upp
ett antal delméal pa fem ars sikt, och utvarderingen visar att miljderna generellt har natt sina
delmal. Det tydligare och viktigaste resultatet, sdsom vi ser det, ar daremot att miljéerna i
huvudsak har skapat viktiga férutsattningar for framtida arbete och utveckling.

Flera miljder har lyckats bryta stuprér mellan aktérer och sektorer, vilket visar hur visionen
fungerat som en samlande kraft for att 6verkomma organisatoriska granser och skapa en
gemensam riktning. ATMP 2030 har exempelvis agerat nav fér att ena industri, akademi och
halso- och sjukvard kring inférandet av avancerade terapier. Informationsdriven vard har
genom natverk och dialogformat forbattrat forstaelsen och tillampningen av datadrivna
arbetssatt i varden.

Miljderna har ocksa byggt upp strukturer for langsiktig kapacitetsforstarkning. Sadana
insatser ar inte bara spridning av information — de ar strategiska investeringar i
strukturkapital som bar upp ekosystemets omstallningsféormaga. Antibiotikasmart Sverige har
exempelvis utvecklat utbildningsmaterial och verktyg for att paverka beteenden. ATMP 2030
och Informationsdriven vard har bada lanserat utbildningsprogram som svar pa identifierade
kompetensgap.

Miljderna har aven konkretiserat visionen i form av praktiska redskap. Det visar hur visionen
inte stannat vid ambition — utan ocksa 6versatts till verktyg med potential att integreras i
befintliga strukturer. Nollvision undernaring hos aldre har exempelvis utvecklat en
samhallsekonomisk berdkningsmodell som kan paverka beslut pa kommunal och regional
niva. Nollvision Cancer har tillsammans med aktérer skapat en testbadd/ innovationshubb for
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att paskynda inférandet av precisionshalsa. ATMP 2030 har bidragit till etableringen av
CCRM Nordic, en infrastruktur som dverbryggar ett viktigt gap i det svenska
innovationssystemet genom att erbjuda stdd till utvecklare inom ATMP - inom akademin,
varden och industrin.

Visionerna har aven varit ett satt att positionera svenska |l6sningar internationellt. Miljdernas
grad av uppkoppling mot internationella natverk har varierat, dar Nollvision Cancer och
ATMP2030 skiljer ut sig genom en stark och malinriktad internationell narvaro. ATMP2030
har inspirerats starkt av férlagan i Kanada och har en etablerad kontakt med CCRM dér, och
har vidare pa olika satt varit aktiva pa den internationella arenan. Nollvision Cancer har haft
omfattande samarbeten och aterkommande dialoger, sarskilt pa EU-niva. Miljon har varit
aktivt engagerat EU Cancer Plan och EU Cancer Mission. Foér de 6vriga miljderna har det
internationella engagemanget i huvudsak varit tillagg till ett i grunden nationellt fokus. Medan
internationell medverkan forekommit — i form av konferenser, samarbeten eller natverk — har
det inte varit en drivande eller integrerad del av strategin pa samma satt som fér Nollvision
Cancer och ATMP2030.

De miljder som har befunnit sig i system dar det finns internationella missionssatsningar pa
samma tema har haft férdelar av detta. Detta ar den kanske viktigaste forklaringsfaktorn till
de skillnader vi ser i miljdernas internationella uppkopplingar. Nollvision Cancer har vidare
haft en internationell aktérssammansattning i kdrnteamet genom narvaro av ett globalt
lakemedelsbolag, som skapat bade resurser och kanaler for internationell paverkan. Det kan
mojligen aven forklaras av att miljéer har haft olika grad av "internationell mognad". Detta
kan ses som en indikator pa bade aktérernas tidigare erfarenheter och hur ekosystemet
uppfattar behovet av global samverkan. Visionens utformning och geografiska rackvidd kan
ses som ytterligare en forklaring som kunnat paverka graden av internationell uppkoppling.
Visioner utan geografiska begransningar kan skapa ett storre fokus pa internationell
positionering.

| vissa fall kan ett nationellt fokus ha varit valmotiverat, men i andra fall kan det ha begransat
miljéns potential att vaxla upp sina resultat. For framtida satsningar bér potentiellt vikten av
internationella kopplingar 6vervagas tidigt, sarskilt om malet ar att driva systeminnovation
med global relevans. Att bygga in internationella komponenter redan i designfasen —
exempelvis via partnerskap, kunskapsdverféring eller policyutveckling — kan 6ka bade
rackvidd och legitimitet.

Trots de positiva resultaten ar det svart att i dagslaget tala om entydigt matbara
systemforandringar. Forklaringen ligger framst i transformationens tidskravande karaktar —
fem ar ar en relativt kort horisont for den typ av djupgaende férandring miljoerna efterstravat.
Sett till hela portféljen inom halsoomradet har dock samtliga miljéer bidragit till att bygga upp
kapacitet och lagt grunden for fortsatt arbete. Vad som langsiktigt hdnder med denna
kapacitet ar dock annu svart att uttala sig om. Framat blir det viktigt att sékerstélla att de
kapaciteter, strukturer och relationer som nu byggts upp faktiskt integreras i andra satsningar
och processer som fortgar efter innovationssatsningens avslut — och inte faller bort nar
miljderna upphor. Det aterstar ocksa att folja i vilken utstrackning de initiativ som pabdrjats
lever vidare, vidareutvecklas eller riskerar att stagnera.

1.1.3 Léangsiktig hallbarhet

Alla miljoer har identifierat behovet av langsiktig organisering och férankring, men det har i
varierande grad varit svart att omsatta detta i konkreta, hallbara modeller. Detta ar inte
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ovanligt i program med systemtransformativa ambitioner, dar resultat ofta ar immateriella
och forflyttningen sker éver langre tid.

Forutsattningar for langsiktighet finns — men ar inte sdkrade. Flera miljéer har lyckats med
viktiga forutsattningsskapande insatser, sasom att sanka barridrer mellan aktorer, skapa tillit
och gemensam forstaelse for olika roller och drivkrafter, etablera miljéon som plattform eller
nod inom sina respektive ekosystem, och genom att bygga infrastrukturer som kan fortsatta
efter miljons avslut. Det aterstar att se om och hur dessa avtryck forvaltas och
vidareutvecklas nu nar programmet ar slut.

Miljderna har tillampat delvis olika strategier for att badda for langsiktighet. Vissa har
fokuserat pa att etablera sig som en erkand part nationellt och internationellt (till exempel
genom internationella samarbeten eller ansdkningar i stérre program). Andra har utvecklat
verktyg, modeller och natverk som kan leva vidare i andra organisationers regi. Men det
finns ocksa exempel dar langsiktig planering verkar ha prioriterats ned till férman for
operativt genomférande. Detta dkar risken for att miljéns arbete inte konsolideras, och att
kunskap, natverk och legitimitet inte fOrvaltas vidare efter projekttidens slut.

Som tidigare namnts ar fem ar som miljéerna hatt till sitt forfogande en kort tidsperiod for att
etablera hallbara forvaltningsmodeller — &n mindre astadkomma systemférandring. Flera av
miljdernas langsiktiga effekter kommer troligen att visa sig forst langt efter att finansieringen
upphort. Detta talar fér ett behov av utdkade horisonter och potentiell trappstegsfinansiering
som stddjer bade uppbyggnad, implementering och férvaltning éver tid i framtida satsningar.
Det tycks ocksa finnas ett behov av att starka stddet for dvergangsstrategier i framtida
satsningar, sa att miljoer inte faller mellan éverlamningen fran statligt finansierat
innovationsprojekt till férvaltning.

1.2 Slutsatser kring Vinnovas roll och arbetssatt

Visionsdriven halsa har utgjort en unik och innovativ satsning inom Vinnova. Myndighetens
roll har varit att agera forandringsagent snarare an att vara endast en traditionell finansiar.
Genom att erbjuda praktiskt stod till milijderna under programmets gang har Vinnova stravat
efter att skapa sammanhalina innovationsmiljéer i stallet for att enbart finansiera enskilda
projekt. Malet har varit att verka samlande, med insatsportféljer och styrning som starker
omstallningskraften bade inom de egna ekosystemen och fér satsningen som helhet.

For att sakerstalla att miljioerna anammade det nya arbetssattet har Vinnova genomfort ett
antal konkreta insatser:

e Uppfdljning och dialog: Regelbundna operativa méten med karnteamet for varje
miljé varannan eller var tredje vecka. Utdkade lagesrapporter tva ganger per ar.

o Oppna méten: En gang per manad arrangerades 6ppna méten utan specifik
agenda, vilket méjliggjorde diskussioner mellan miljéerna och med Vinnova om
framgangar utmaningar och synergier. Detta bidrog till att bygga psykologisk
trygghet inom och mellan miljderna.

e Utbildningsinsatser: Skraddarsydda utbildningar, inklusive en specifik utbildning
om innovationsledning anordnad av RISE och ett konsultféretag, for att ge miljderna
ett gemensamt sprak.

Sweco | 0BUtvardering Visionsdriven héalsa
Anvéandbart falt 1 Anvandbart falt 2

SWECO ﬁ

8/73



SWECO ﬁ

¢ Individuell coachning: Lépande individuell coachning och nara kommunikation for
att ge miljéerna specifikt stdd.

¢ Konferenser och workshops: Méten dar miljéerna fatt mojlighet att traffas och
starkas inom olika teman, som till exempel missionsorienterat arbetssatt,
kommunikation, jamstalldhet och framsyn.

o Strategiskt synergiskapande: Vinnova har i egenskap av expertmyndighet bedrivit
ett proaktivt ambassadorsarbete for att skapa synergier och utvaxla potential for
spridning och skalning.

Miljderna har uttryckt stor uppskattning fér Vinnovas nara, engagerade och tillmétesgaende
arbetssatt. Det gemensamma larandet mellan miljéerna, mojliggjort genom méten och
workshops, har framhallits som en nyckel till framgang.

Foljande utmaningar har uppstatt under genomférandet:

e Systemkonflikt: Swecos uppfoljning 2022 noterade en konflikt mellan Vinnovas
ambition att arbeta samhallsomvalvande och samtidigt folja etablerade rutiner. Aven
om denna konflikt kvarstar, verkar den inte vara lika problematisk som tidigare.

e Etappovergang: Overgangen fran etapp 1 till etapp 2 var besvarlig pa grund av
Vinnovas administrativa krav. For att underlatta 6vergangarna har Vinnova infort en
kalibreringsperiod och férlangt andra etappen, vilket har minskat friktion och
forbattrat integrationen av feedback.

¢ Systemanpassning: Vinnovas system ar byggda for mer traditionella program och
projekt, och de finansieringsformer som féljer med dessa. Dessa system klarar
samre av att hantera sadant som flexibilitet och kontinuerliga andringar i budget och
konstellationer. Program som dessa med etappdvergangar skapar administrativa
utmaningar - Vinnovas system ar inte byggda for detta. For att anpassa systemen till
det flexibla, visionsbaserade arbetssattet kravs kontinuerliga férbattringar och
bredare syn pa hur innovationssatsningar kan och bor finansieras.

¢ Politiska dimensionen: Den visionsorienterade innovationsmodellen ar inte helt
kompatibel med den svenska forvaltningsmodellen vilket flera av miljderna har
erfarit. Halsoomradet ar svarnavigerat och styrningen fragmenterad.

1.3 Lardomar om det visionsdrivna arbetssattet

1.3.1 Lardomar om det visionsdrivna arbetssattet utifran miljéerna
Visionen som vagledning och mobiliserande kraft

En tydligt formulerad vision fungerar inte enbart som ett kommunikativt verktyg utan ger
praktisk vagledning fér handling, samverkan och prioritering. Visionen kan bidra till att
oOverbrygga organisatoriska granser och skapa en gemensam riktning i komplexa ekosystem.

Samverkansformer: Flexibla, inkluderande och adaptiva

Framgangsrik samverkan kraver modeller som ar flexibla och inkluderande for att na ut brett
i ekosystemet. En organisk, stegvis utveckling av samverkan framjar tillit och sanker trosklar
for deltagande. Samverkansformer maste anpassas efter ekosystemets mognad, drivkrafter
och forstaelse for problembilden — ett "one size fits all"-tank fungerar inte.
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Systemets responsivitet ar avgorande

Aven véaldesignade samverkansmodeller riskerar att misslyckas om ekosystemet inte &r redo
eller mottagligt for férandring. Tidig kartlaggning och dialog om systemets vilja och férmaga
att ta emot férandring ar avgdrande.

Visionens konkretisering i praktiska redskap

Operationalisering av visionen kraver utveckling av praktiska verktyg, sdsom testbaddar,
utbildningsmaterial och samhallsekonomiska modeller. Dessa insatser bygger kapacitet som
utgor ett langsiktigt strukturkapital och bor integreras i andra satsningar.

Langsiktig hallbarhet kraver strategisk planering

Manga miljéer har haft svart att etablera hallbara strukturer for fortsatt arbete efter
programmets slut. Utan 6vergangsstrategier riskerar kunskap, natverk och legitimitet att ga
forlorade. Det kravs en medveten plan for institutionalisering — att férankra resultat i
permanenta aktérer som myndigheter eller regioner.

Internationell koppling bor integreras tidigt

Internationellt genomslag paverkas av aktérssammansattning, tidigare erfarenhet och
visionens geografiska rackvidd. Internationell positionering bor byggas in redan i
designfasen genom partnerskap, kunskapsoverféring och policyarbete. Internationell
synlighet starker aven det nationella arbetet genom 6kad legitimitet och nya
samarbetsmajligheter.

1.3.2 Lardomar om Vinnovas arbetssatt
Flexibilitet och mod i stoédmodellen

Anpassningar och kalibreringsperioder har minskat friktion och skapat smidiga 6évergangar
mellan olika programfaser. Vinnovas tillit och mod har givit miljderna mandverutrymme att
agera som forandringsaktorer snarare an traditionella projektgenomférare. Méjligheterna att
ha sdomldsa etappdvergangar var av stor betydelse for miljderna; de inte behdvde avsluta
och sdka om/anséka igen for finansiering av en etapp 2, och tappade darmed inte
momentum.

Stod for systemvardsrollen

Utbildning i férandringsledning har starkt koordinatorerna i deras roll som systemvardar.
Rollen kraver andra fardigheter an traditionell projektledning: férmaga att bygga relationer,
leda utan mandat och navigera i komplexitet.

Behov av utveckling av stod- och styrsystem

Vinnovas administrativa strukturer har ibland motverkat det flexibla, missionsorienterade
arbetssattet. Det finns ett behov av fortsatt anpassning av stédmodeller, redovisningskrav
och styrlogiker till den har typen av satsningar.

Larande och trygghet i processen

Psykologisk trygghet har starkts genom 6ppna, regelbundna méten utan strikt agenda, vilket
framjat larande och sammanhallning inom miljéerna.

Langsiktig finansiering och hallbarhet
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Fem ar ar en kort tid for att skapa systemférandring och langsiktig férvaltning. Framtida
satsningar bor inkludera trappstegsfinansiering som stddjer bade uppbyggnad,
implementering och forvaltning éver tid. Ett starkare fokus pa évergangsstrategier kravs for
att sakerstalla att resultat lever vidare efter programmets slut.
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2.1 Om visionsdrivet arbetssatt

Det visionsdrivna arbetssattet har sitt ursprung i Missionsorienterad innovation som syftar till
att férandra hela system och/eller komplexa utmaningar som kraver engagemang, resurser
och forstaelse fran aktorer, nivaer och resurser som samspelar for att na gemensamma mal.
Maria Mazzucato formulerade (2018-2019) ett ramverk for missionsorienterad innovation
som fick stor spridning och influerade saval satsningar i Sverige, som pa europeisk niva.
Missionsdriven innovation har till exempel en central roll inom ramen for EU:s forsknings och
innovationsprogram Horizon Europe for perioden 2021-2027. 1

Det visionsdrivna arbetssattet implementerades forst i Vinnovas satsningar som pilotprojekt
om hallbar hdlsosam mobilitet och hallbar hdlsosam mat som har drivits parallellt (2019—
2021). Larande och erfarenheter fran dessa satsningar har kunnat féras in direkt i
satsningen Visionsdriven halsa, som vi nu utvarderar. Ordet missions hade inte fatt faste i
Sverige men metodiken och teorierna bakom bygger pa samma som fér mission-oriented
innovation. Medan den engelsksprakiga litteraturen talar om missions och mission-oriented
for att beteckna ett djarvt mal som ska vara vagledande landade Vinnova vid tidpunkten for
att Visionsdriven halsa initierades, i att huvudsakligen anvanda termerna visioner och
visionsdriven som motsvarar de avsedda konnotationerna i en svensk kontext.

Mellan 2019 och 2021 samarbetade Vinnova med flera olika aktorer for att utveckla
missionsorienterad innovation. Ar 2022 gav Vinnova ut en playbook om Missions2 som
forfattades av Dan Hill med kollegor. Dan Hill ledde det davarande designteamet som fanns
pa myndigheten. Under den har perioden samlades kunskap och erfarenhet om
missionsdriven innovation i olika delar av Sverige. Designteamet bidrog till satsningarna,
sarskilt inom Visionsdriven héalsa, genom att stétta med metoder och kunskap om missions-
och systeminnovation.

Varen 2023 fick de forsta aktérsgrupperna finansiering inom ramen fér den nationella
innovationssatsningen Impact Innovation av Vinnova, Formas och Energimyndigheten.
Impact Innovation bygger pa missionsorienterad innovation och systeminnovation. Den
forsta finansieringen syftade till att samla aktérer och formulera gemensamma missions for
att forbereda ansokningar for att bilda program inom Impact Innovation, dar sedan fem
program fick mojligheten att starta varen 2024.

Missionsorienterad innovation kraver systemperspektiv, engagemang och integrering av
resurser i en gemensam riktning som kanns relevant och hanterbar. Nagra grundstenar kan
kortfattat beskrivas vara; forstd samhallsutmaningen, satt riktningen, mobilisera aktorer i
systemet och slutligen att bygga kapacitet for forandringen i systemet® genom till exempel
systemvardskap#* och systemvardande aktiviteter. De verktyg och metoder som finns idag
har tagits fram som en del av det larande som denna satsning bidragit till — och utvecklingen
pagar fortfarande. De fem innovationsplattformar for ett nytt matsystemprogram® som

' https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-
calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe_en

2 https://www.vinnova.se/contentassets/1c94a5c2f72c41cb9e651827f29edc 14/designing-
missions.pdf?cb=20220311094952

3 Mission Playbook 1.0: A Design-Driven Approach to Launching and Driving Missions, Danskt Designcenter 2022

4 Vardskap for ledning av &garlésa system, Samhaéllsnytta 2025:1
5
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Vinnova finansierar och de som idag finansieras inom ramen fér Impact Innovation® har helt
andra forutsattningar att hitta kunskap och inspiration om arbetssattet an de férutsattningar
som gallde 2019 nar programmet Visionsdriven halsa startade.

Vinnova utformade atta arbetsprinciper som skulle vara vagledande for satsningarna i
Visionsdriven halsa. Dessa atta arbetsprinciper beskrivs i stycket om programmet
Visionsdriven halsa nedan.

2.2 Kort om programmet Visionsdriven halsa

| syfte att skapa langsiktiga visionsdrivna innovationsmiljéer inom halsoomradet inrattade
Vinnova 2018 innovationsprogrammet Visionsdriven halsa. Med detta ville Vinnova skapa
langsiktiga visionsdrivna innovationsmiljéer som genom en tydlig vision och flexibla
dynamiska satt att organisera sig skulle bidra till att ge fler ett liv i hdlsa och pa sikt na
hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Programmet startade med en forsta utlysning 2018 dar intresserade aktorer kunde sdka stéd
for att formera innovationsmiljoer. Utlysningen stédde bade koordinering och
innovationsdrivande insatser inom miljén. Elva grupperingar beviljades stéd for att
genomfdra sddana planeringsprojekt.

Den andra utlysningen for programmet Visionsdriven halsa skedde i maj 2019.7 Denna
utlysning avsag etablering av miljoer, och i denna gav Vinnova “ett brett spektrum av aktorer
forutsattningar att starta upp nya langsiktiga innovationsmiljoer med en nationell ansats och
med internationell uppkoppling och lyskraft”. Utlysningen syftade till att astadkomma
langsiktiga miljder som arbetar mot en gemensam vision och fornyelse av ekosystemet inom
halsa med hjalp av nya flexibla former av samverkan. Enligt utlysningstexten har Vinnova
som ambition att genom ett visionsdrivet arbetssatt mojliggéra en férandring av det sa
kallade ekosystemet som paverkar manniskors halsa:

Vinnova vill med denna utlysning skapa langsiktiga visionsdrivna
innovationsmiliéer inom hélsoomradet. Dessa miljéer ska ha en ambition
att I6sa komplexa systemutmaningar inom ett identifierat hdlsoomrade.
Detta ska astadkommas genom olika typer av innovation, till exempel
social, teknisk, organisatorisk och policyrelaterad.

Bidragsbeslutet kom i slutet av 2019. Tre av de miljéer som tidigare beviljats
planeringsprojekt® beviljades nu stdd for att genomféra implementeringsprojekt, och
ytterligare tva miljoer tillkom utan att tidigare ha genomfért planeringsprojekt. Varje miljé
tilldelades fem miljoner kronor per ar under fem ar.

Miljerna som beviljades stdd skulle utifrdn en vision arbeta langsiktigt med en kombination
av olika typer av insatser for att méta komplexa utmaningar inom halsoomradet och
astadkomma férandring pa systemniva. De fem miljderna ska samla aktorer runt en vision
som tydligt fangar behov, skapar riktning och har potential att fungera som drivkraft for
fornyelse i ekosystem for halsa. En djarv, tydlig och engagerande vision med kopplade
delmal kombineras med nya former att organisera sig, nya samverkansformer, som ar
tvarsektoriella och tvardisciplinara. Visionsdrivha samverkansformer bygger pa en bred

6

" Vinnova (2019): Visionsdriven halsa. Etablering av langsiktiga visionsdrivna innovationsmiljéer.

8
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ansats som stodjer tekniska, organisatoriska och sociala innovationer, det vill sédga
systeminnovation.

Tanken var att dessa samverkansformer skulle ha en hég grad av flexibilitet och
koordinationsférmaga for att ge forutsattningar for nya och befintliga aktorer i ett ekosystem
att realisera mojligheter och I6sa inlasningar. Ambitionen var att miljderna skulle bidra till en
jamstalld samhallsutveckling. Det innebar dels att kvinnor och man skulle fa ta del av
bidraget och ha inflytande i miljéns arbete pa ett jamstallt satt. Dels handlade det om att
miljon skulle analysera och ta stallning till om det fanns relevanta jamstalldhetsaspekter
kopplade till val av insatser och aktiviteter.

Den ursprungligt tankta indelningen i tre etapper av programmet justerades i samband med
den forsta etappOvergangen (da saval Vinnova som miljéerna uppfattade den administrativa
bérdan som betydande). Vinnova férlangde den andra etappen och miljderna gavs en
overgangsperiod for att kunna avsluta etappen och integrera medskicken fran Swecos
uppfélining?® i sin nya verksamhetsplan. Miljéerna kunde nu dven om de sa onskade i
samband med etappdvergangar uppdatera sitt projektavtal med alla parterna.
Etappfinansieringen blev med detta mer sémlds.

De fem visionsdrivna innovationsmiljderna startade sin resa den 15 nov 2019. Med denna
utvardering vill Vinnova utvardera det visionsdrivna arbetssattet enligt de resultatmal som
miljderna forvantas na efter fem ar:

e genom samling runt visionen astadkommit méatbara férandringar i det ekosystem
som miljon arbetar inom

e attraherar aktorer som vill arbeta visionsdrivet har uppkoppling mot relevanta
internationella natverk

e har en flexibel och fungerande samverkansform som ger férutsattningar for
forandringar i det identifierade ekosystemet

e gjort tydliga framsteg mot delméalen genom strategiska insatser och samling av
pagaende initiativ

e har en héllbar langsiktig modell for hur miljon ska fortsatta efter projektets slut.

2.3 Kort om de olika miljoerna

Nedan beskrivs i korthet huvuddragen for respektive miljé, dess vision, kdrnteam och
involverade aktérer samt centralt arbete inom miljon. En kort beskrivning ges aven av de
fallstudier som inom ramen for denna utvardering i illustrativt syfte genomforts inom
respektive miljo (se vidare kapitel 3). Beskrivningarna ska inte ses som heltackande utan ger
en inledning till varje miljo for att stddja Iasaren att félja de resonemang som fors i analysen.

2.3.1  ATMP 2030
ATMP star for Advanced Therapy Medicinal Products.

Vision: "Sverige ska vara ledande i utveckling och implementering av avancerade terapier
vid 2030”

Karnteam och involverade aktorer: Miljon har koordinerats av RISE med stdd fran cirka 20
formella partners fran sjukvard, industri, akademi och myndigheter. Partners har varit

9
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Akademiska Sjukhuset, Apotekarsocieteten, Astra Zeneca, CombiGene, Mendus, Karolinska
Universitetssjukhuset, Ldkemedelsakademin, LIF, Ldkemedelsverket, MSC Nordics,
NextCell Pharma, Region Skane, Region Véasterbotten, Region Orebro, Region
Ostergétland, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Umed universitet, VERIGRAFT,
Vastra Gotalandsregionen samt XNK Therapeutics.

Centralt arbete inom miljon:

ATMP Sweden och nationell samordningsfunktion: ATMP 2030 har tagit tillvara och
vidareutvecklat en del av det som pabdérjats inom projekten och

Miljdn har exempelvis tagit Over ansvaret for den natverks- och kommunikationsverksamhet
som drivits under namnet ATMP Sweden (som grundades genom kommunikationsdelen i
det Swelife-finansierade projektet Swelife-ATMP), och varit delaktig i etableringen av
Samordningsfunktionen for ATMP i Sverige ( ). |
Samordningsfunktionen ar alla universitetssjukhus, universitetsinrattningar och industri
involverade. Dessa aktdrer arbetar for att samordna och framja satsningar inom ATMP-
omradet.

Natverk fér ATMP centra: Ett av initiativen inom ATMP 2030 som sammanfdr systemet och
satter “Sverige AB” framfor enskilda aktdrers drivkrafter ar natverket for ATMP centra.
Natverket syftar till att minska fragmentering och 6ka harmonisering mellan vardregionerna.
Arbetet handlar om att sammankoppla och bidra till kommunikation mellan verksamheter
inom sjukhusen men ocksa skapa synlighet och tillganglighet utat mot féretag, patienter och
andra intressenter.

Forskarskolan inom ATMP: Ett omradde som ATMP 2030 tidigt ville fokusera pa handlade om
att Sverige behover starka sin kompetens och forskning inom avancerade terapier. | Sverige
finns en stark grundforskning och ett standigt 6kande antal ATMP-innovationer, men ny
kunskap och infrastruktur behovs for att ta dessa akademiska projekt vidare till patienterna.
Forskarskolan i Lund startades som ett initiativ inom miljon och genomférdes i samverkan
mellan fem ledande universitet dar dessa far samverka kring kompetensutveckling av lakare,
tandlakare och apotekare, sjukskoterskor och biomedicinska analytiker inom ATMP-omradet.

Etableringen av : En av punkterna/leveranserna i forsta fasen av ATMP 2030
var att fortsatta underséka férutsattningarna av en ATMP nod — CCRM — i Norden. CCRM
Nordic ar en nationell infrastruktur for kommersialisering av avancerade terapier. Syftet med
infrastrukturen ar att brygga ett viktigt gap i det svenska innovationssystemet genom att
erbjuda stdd till utvecklare bade inom akademin, varden och industrin.

Internationaliseringsarbete: Miljon har fortsatt arrangera den internationella konferensen
ATMP World Tour som ar ett satt att framja internationaliseringen av det svenska ATMP-
faltet. Aven den nationella ATMP konferensen har fortsatt arligen. Miljén har dven blivit
inbjudna som talare vid olika konferenser (till exempel Converging technologies Towards
healthcare of the future) och events och lander som Danmark, Kanada, Australien har visat
stort intresse for Sveriges arbete. Det finns aven tydliga natverk mellan miljén och till
exempel Cell and Gene Therapy Catapult (Storbritannien) och Andalusian Initiative for
Regenerative Medicine (Spanien). Kontinuerlig omvarldsbevakning sker for internationellt
larande.
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Fallstudier

Forskarskolan: Forskarskolan i Lund startades som ett initiativ inom miljén och genomférdes i
samverkan mellan fem ledande universitet. Forskarskolan valdes ut som fallstudie da den aven
hanterar en viktig flaskhals inom utvecklingen av ATMP omradet - kompetensutveckling.
Forskarskolan ar aven en tydlig samverkansstruktur som underlattar samskapande i systemet —
nagot som lyfts som en viktig forutsattning for att fanga upp de specialistkunskaper som finns
utspridda pa de olika universiteten.

Natverket fér ATMP centra. Fallstudien beskriver det natverk fér ATMP centra som miljon ATMP
2030 har uppréattat. Fallstudien valdes ut da den bland annat exemplifierar hur en milj6 kan arbeta
for att hantera flaskhalsar inom det system som den verkar inom. Miljén har genom natverket
arbetat for att motverka den fragmenterade Life-science sektorn som har stuprérsliknande
strukturer, vilket gor att en av de storsta utmaningarna ar bristen pa samordning och samverkan

2.3.2 Antibiotikasmart Sverige
Vision: "Ett samhélle dér alla bidrar till att antibiotika fungerar och fortsétter rédda liv’

Karnteam och involverade aktorer: Antibiotikasmart Sverige har letts av
Folkhalsomyndigheten och Research institute of Sweden (RISE), med stéd fran Strama

( ) och ReAct ( ). Partners
inkluderar kommunerna Lund, Nassjé och Tanum, samt regionerna Stockholm, Gavleborg,
Jonkdping och Vastra Goétaland.

Centralt arbete inom miljon: Miljon har arbetat inom i huvudsak tre olika omraden:
Antibiotikasmarta invanare, Antibiotikasmarta kommuner och regioner samt Nationell och
internationell samverkan.

Antibiotikasmarta invanare: Arbetet med antibiotikasmarta invanare kommer utifran insikten
om att bade kunskapsnivaer och synsatt kring halso- och sjukvard samt antibiotika varierar
avsevart mellan olika grupper i samhallet. Det finns exempelvis betydande utmaningar i form
av patienters frustration nar antibiotika inte forskrivs, vilket kraver tid och resurser for att
hantera och férandra synsatt kring antibiotikaanvandning. Det finns dessutom en generell
skillnad i attityder och praxis kring antibiotika i andra lander, vilket paverkar hur information
och rekommendationer tas emot i en svensk kontext. En medarbetare fran
Folkhalsomyndighetens metodgrupp for beteendevetenskap har lett arbetet, med fokus pa
att na invanare inte som enskilda individer, utan som grupper — via arenor fér dialog snarare
an traditionella kampanijer. Olika professioner har bjudits in att delta vid paneldiskussioner
dar materialet och invanarperspektivet statt i centrum.

Miljén har tagit fram en lista med aktiviteter som langsiktigt ska bidra till invanares kunskap
och handlingskraft i relation till halsa, vardagsliv och omgivning. Samarbeten har inletts med
patientféreningar, sarskilt de vars medlemmar ar beroende av antibiotikabehandling,
exempelvis cancerpatienter. Arbetet har bland annat inkluderat testning av
patientinformation med feedback fran madjliga blivande patienter.

Folkhalsomyndigheten har dven utvecklat ett material med titeln Halsa och antibiotika,
ursprungligen riktat till nyanldnda, men som nu ses som anvandbart i bredare sammanhang,
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exempelvis inom barnhalsovarden (BVC) och kommunal samhallsinformation. Materialet
innehaller dialogbaserade komponenter med bilder och instruktioner om hur vardsystemet
fungerar och hur man soker vard i Sverige. Det har aven forts foérdjupad dialog med Sveriges
Apoteksforening. Fokus ligger pa hur farmaceuter kan fora samtal med kunder kring
antibiotikaanvandning. Parallellt finns aven ett utforskande spar kring hur konst kan
anvandas som verktyg for att na ut till och engagera invanare i fragan.

Antibiotikasmarta kommuner, regioner och deras verksamheter: Miljons storsta satsning har
varit att ta fram kriterier for antibiotikasmarta kommuner, regioner och deras verksamheter.
Kriterierna har utvecklats for att forstarka och stétta spridning av goda exempel och
arbetssatt, samt stimulera till systematiskt forbattringsarbete. Kriterierna ror helheten:
organisation och samverkan, arbetssatt, matning, uppfoljning och aterkoppling,
kompetensutveckling, undervisning och/eller upphandling. De verksamheter som arbetar
med kriterierna har haft méjlighet att bli en diplomerad antibiotikasmart verksamhet nar
kriterierna ar uppfyllda. Kriterier har tagits fram for férskola, skola, vatten-och
avloppssektorn, aldre- och funktionshinderomsorgen, vardcentraler, sjukhus,
kommunledning, regionledning och invanare. Inom férskolan sker arbetet under namnet
Friskare forskola.

Nationell och internationell samverkan: Den nationella samverkan har bland annat innefattat
att miljon hallit regelbundna digitala méten kvartalsvis, dar hela ekosystemet bjudits in for att
dela erfarenheter och lardomar. En vetenskaplig artikel riktad till en internationell publik har
aven tagits fram som beskriver det svenska arbetssattet med syftet att inspirera andra lander
att utveckla liknande initiativ.

Miljén har aven sokt efter utlysningar for att mojliggéra internationella samarbeten. Dialoger
har forts med Norge och Danmark, och lander som Japan och Honduras har uttryckt
intresse. | Folkhalsomyndighetens verksamhetsplan ar det sagt att kriteriearbetet ar nagot
som ska fortsatta presenteras for andra lander.

Europeiska smittskyddsmyndigheten (ECDC) besdkte Sverige hdsten 2024 och visade stort
intresse for arbetet med utbildning och antibiotikaresistens, inklusive skolans roll i detta
arbete. Vid deras besok fick miljon mojlighet att presentera de hittills uppnadda effekterna,
da kriterierna nyligen hade lanserats. Deras rapport fran landsbesoket bekraftade intresset
for Sveriges arbete och bidrog till internationellt erfarenhetsutbyte.
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Fallstudier

Kriterieprocessen: Fallstudien beskriver hur miljon har arbetat med att ta fram kriterierna fér
verksamheter inom kommuner och regioner for att bli antibiotikasmarta. Fallstudien valdes ut da
den illustrerar ett framgangsexempel for hur en milj6é kan arbeta behovsdrivet och inkludera
anvandare, det vill siga kommuner, regioner, akademi, privat sektor, offentliga myndigheter och
civilsamhalle, for att skapa en omfattande och inkluderande plattform for arbete mot
antibiotikaresistens.

Friskare férskola: Fallstudien beskriver hur en milj6 drivit visionen genom att skapa engagemang
fran olika samhallsgrupper (verksamheter sdsom forskola, skola, vatten-och avloppssektorn,
vardcentraler med flera), vilket framjat en bred férstaelse och deltagande. Arbetet inom de tva
forskolorna som fallstudien behandlar visar pa goda exempel vad géaller kulturférandring och
varderingsarbete tillsammans med anvandargrupper.

2.3.3 Nollvision Cancer

Vision: "Att eliminera cancer som dédsorsak for framtida generationer. Ingen ska dé till foljd
av cancer och fler ska leva ldngre och béttre”

Kéarnteam och involverade aktorer: Nollvision Cancer har letts av Stiftelsen Stockholm
School of Economics institute for research (SIR) med stéd av ett karnteam bestaende av
Astra Zeneca, Elekta, Karolinska Institutet, Region Jonkopings lan, Region Stockholm,
Roche, SKR, Ung Cancer

Centralt arbete inom miljon: Nollvision Cancer har haft sin utgadngspunkt i fem
malomraden som alla pa olika satt bidragit med resultat. Omradena var: Prevention, Tidig
upptackt diagnos, Behandling och organisation, Ekonomi, Modeller och etik och utifran
dessa fem omraden har miljon bland annat arbetat fram:

Etiskt ramverk: For att mota de utmaningar som miljon haft gallande méten mellan halso-
och sjukvarden och lakemedelsindustrin har kdrnteamet tagit fram ett etiskt ramverk. Det
etiska ramverket har varit viktigt for att aktorerna ska kunna etablera samarbeten byggda pa
transparens. Genom ramverket har en tydlighet skapats pa vilka forvantningar som finns pa
olika aktorer i tvarsektoriell samverkan. Ramverket kan aven fortsattas anvandas i framtiden
for att sakerstalla fortsatt samverkan, utan risk for att réja opartiskhet for offentlig sektor.

Testbed Sweden Precision Health Cancer: Precisionshalsa handlar om att utveckla nya
metoder for prevention, diagnostik och behandling inom cancervarden. Etableringen av en
testbadd ar en del av miljons omrade med inriktning pa forskning, kliniska prévningar och
register, da det fanns ett behov av att kunna gora kliniska provningar. Test Bed Sweden ska
bland annat bidra till att 6ka tillgangen och deltagandet i kliniska studier, samt underlatta
inférande och anvandning av precisionshalsa inom cancervarden. Testbadden &r en viktig
del for effektiv utveckling och marknadsintroduktion av nya produkter, processer och tjanster
inom precisionsmedicin. Testbadden har blivit en méjlighet att testa piloter och férbereda fér
kliniska studier. Det beskrivs att testbadden har gett samtalet en nationell rést dar man
skapat paverkan pa pentahelixniva (offentliga organisationer, naringsliv, akademi,
civilsamhalle och medborgare) genom forum sé& som Cancer Mission Day i Aimedalen.

Stark internationell profil: Kadrnteamet har sedan starten haft en tydlig internationell profil pa
sitt arbete for att samla inspiration fran andra lander. Det har inkluderat en I6pande dialog
med bland annat representanter for EU-kommissionen. Dialogen har lett till deltagande och
medverkan i europeiska konsortier och projekt inom ramen foér nationella och europeiska
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utlysningar for forsknings- och innovationssamarbeten med fokus pa cancer som
samhallsutmaning. Nollvision Cancer har [dAmnat och ldmnar aktiva bidrag inom ramen for
EU:s Beating Cancer Plan (EU:s Cancer Plan) och EU Mission Cancer. Miljon har vidare
exempelvis aven deltagit vid paneldebatter med mera och uppmarksammats internationellt
for sitt arbete. EU-kommissionen har publicerat rapporter om oberoende utvarderingar av
fem missions, dar Nollvision Cancer ingar som nationellt exempel pa implementering.

Fallstudier

Tidig upptéackt lungcancer inklusive screening: For att fler ska 6verleva lungcancer handlar en
central del om tidig upptackt nar sjukdomen fortfarande gar att behandla. Lungcancerscreening
innebar att personer med hdg risk fér lungcancer, vanligtvis rokare eller fore detta rokare,
regelbundet undersdks med hjalp av lagdos-CT-skanning (LDCT) fér att upptécka eventuella
tumorer i ett tidigt skede. 2022 beslutade Europeiska radet om en uppdaterad rekommendation for
cancerscreening, dar EU:s medlemslander uppmanades att arbeta vidare med att bland annat
utforma screening fér lungcancer.

Testbed Sweden Precision Health Cancer: Under 2021 gick Nollvisionen Cancer, Genomic
Medicine Sweden (GMS) och SciLifeLab samman med myndigheter, regioner, sjukvard, akademi,
industri och patientféreningar for att skapa en innovationshubb/testbadd for att underlatta
inférandet av precisionshalsa inom cancervarden. Precisionshdlsa handlar om att utveckla nya
metoder for prevention, diagnostik och behandling inom cancervarden. Innovationsmiljén Test Bed
Sweden vill bland annat 6ka tillgadngen till och deltagandet i kliniska studier, och underlatta
inférande och anvandning av precisionshélsa inom cancervarden. Testbddden ar en viktig del for
effektiv utveckling och marknadsintroduktion av nya produkter, processer och tjanster inom
precisionsmedicin. Testbadden har blivit en mojlighet att testa piloter och férbereda for kliniska
studier. Det har blivit en viktig arena att gora tester for vidare bearbetning inom varden. Det
adresserar ett tydligt behov inom canceromradet.

2.3.4 Nollvision for undernaring hos aldre
Vision: "Inga &ldre i Sverige ska vara undernérda till 2030”

Kéarnteam och involverade aktorer: Nollvision underndring hos aldre har letts av
Livsmedelsakademin med stdd av ett karnteam bestaende av aktorer fran offentlig sektor
och néaringsliv. Dessa har varit Kavlinge kommun, Stockholms stad, Jamstalld Utveckling
Skane, RISE, Region Skane, Findus, Socialstyrelsen, Livsmedelsverket och Cuviva. Miljén
har aven haft partners i City Gross, Eslévs kommun, Helsingborgs kommun, HestiaAgora,
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JA Foodix, Jarfalla kommun, Klippans kommun, Martensen Consulting, Orkla Foods, Skévde

kommun, Stradngnas kommun, Sunfeed AB, Ostersunds kommun.
Centralt arbete inom miljon:

Kommuner som testbaddar: Sedan miljéns start har aldreomsorgen i Kavlinge kommun och
Stockholms stad varit engagerade som testbaddar for olika typer av projekt, dels en
maltidstjanst for aldre efter hemkomst fran en langre sjukhusvistelse, dels om en
uppsdkande verksamhet mot aldre personer i riskgrupp for att informera om det stéd som
kommunen och andra aktdrer kan erbjuda. Genom att nyttja aldreomsorgen i de tva
kommunerna for tester har miljon snabbt kunnat fa indikationer pa resultat av dessa olika
forsok. Projekten har bade kunnat inkludera férsok till samverkan med halso- och
sjukvarden, forskning och naringsliv.
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Nollvisionsmodellen: Under miljons tredje etapp formulerade karnteamet en modell for hur
deras olika metoder kan implementeras av aldreomsorgen i kommuner. Modellen fokuserar
pa metoder som testats och gett sarskilt framgangsrika resultat for att motverka risken for
undernaring hos aldre.

Samhallsekonomisk berdkningsmodell: RISE har tagit fram en samhallsekonomisk
berakningsmodell inom ramen for Nollvision undernaring hos aldre. Modellen synliggér de
ekonomiska resultaten av att fokusera pa preventiva insatser mot undernaring hos aldre.
Den ar utformad for att kunna anvandas som grund for beslutsunderlag av kommuner och
regioner. Med hjalp av modellen ar det tydligt att inriktning pa prevention innebar stora
besparingar over tid. Berakningsmodellen férvantas vara fortsatt anvandbar och bidra till att
miljons resultat sprids till fler kommuner.

Fallstudier

Maltidstjdnst efter sjukhusvistelse i Kévlinge kommun: Ett av de problem som miljon har forsokt
hantera ar hur aldre omhandertas vid hemkomst efter en langre sjukhusvistelse. For att hitta en
I6sning pa denna utmaning och risk initierade Kavlinge kommun tillsammans med
Livsmedelsakademin och Region Skane ett projekt for att se hur de kan samordna sina insatser till
de aldre. Lésningen blev ett hemkomstteam som levererade fardiga, kylda maltider fran
kommunen till den aldre personen. Resultaten av projektet fortsatte att kalibreras av Kavlinge
kommun till det att metoden bedémdes redo for implementering. Fallstudien valdes ut da det
illustrerar ett exempel pa hur miljén arbetat med att férsoka hitta samverkan mellan olika aktérer
och varit flexibla i att hitta I6sningar pa utmaningar for att ndrma sig visionen.

Uppsbkande verksamhet i Stockholms stad: Ett projekt som miljon arbetat med handlar om att
sOka upp aldre personer i riskgrupp for att informera om det stdd som kommunen och andra
aktorer kan erbjuda. Enskede-Arsta-Vantérs (EAV) stadsdelsomrade har utvecklat en uppsékande
metod for informationsspridning. De boérjade ta fram olika samarbeten med andra aktérer fran
kommunen och néringslivet for att gemensamt kommunicera till de aldre, exempelvis placerade de
sig narmre primarvarden och matbutiker. De har aven statt tillsammans med Micasa aldrebostader
for att informera om deras boenden som ar mer anpassade till &ldre. | likhet med exemplet fran
Kéavlinge kommun s& har EAV implementerat den uppsékande metoden i ordinarie verksamhet.
Fallstudien valdes ut da det illustrerar ett framgangsrikt exempel pa hur miljon arbetat for att na ut
till aldre som annars riskerar att bli undernarda.

2.3.5 Informationsdriven vard

Vision: "Sverige ska vara ledande nation inom informationsdriven, individanpassad och
skalbar vard driven av Al i samverkan med offentliga, privata och akademiska aktérer”

Karnteam och involverade aktorer: Miljon har koordinerats av Al Sweden tillsammans
med ett kdrnteam bestaende av Hogskolan i Halmstad, Karolinska universitetssjukhuset,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, SKR, Region Halland, Region Vasterbotten, Region
Orebro 1an och Region Vastmanland.

Centralt arbete inom miljon:

Tre etapper med konkretiserande delmal fér framdrift: Kéarnteamet for Informationsdriven
vard har nyttjat de tre etapperna som Visionsdriven halsa delats in i till att fokusera sitt
arbete: i etapp 1 med fokus pa etablering, etapp 2 med fokus pa nationell samordning och
etapp 3 med fokus pa kunskapsforflyttning. For respektive etapp har flera delmal formulerats
som kopplar till kunskapsinsamling genom projekt och deltagande i studier samt
kunskapsspridning genom egna evenemang och deltagande vid konferenser. Miljon har
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behdvt verka inom ett relativt nytt omrade och har darfér kommit att bli viktiga som
kunskapskalla fér halso- och sjukvarden i Sverige.

Tre natverk - regionreferensgruppen och natverket fér data scientists i regionerna: For
kunskapsspridningen inom miljé har kdrnteamet etablerat flera natverk. De har darigenom
blivit en viktig central nod i sitt ekosystem. Intresset for natverken var till en bérjan svagt. Det
Okade intresset for Al har dock inneburit att kdrnteamet kunnat svara upp val och introducera
fler aktérer for deras olika natverk. | regionreferensgruppen deltar alla 21 regioner. Aven
natverket for data scientists har varit ett viktigt forum for en profession som ar i centrum for
denna systemtransformation. Miljon har genom denna facilitering varit viktig for att bidra till
att synliggora potentialen i ett informationsdrivet arbetssatt. Genom natverken har flera
regioner insett att de forsoker hitta I6sningar pa liknande problem. Vasterbotten, Vastra
Goétaland och Skane har exempelvis insett att de har pagaende projekt kring samma
fragestallning, och har darfér kunnat utbyta erfarenheter.

Projekt for framtagande av kunskap och erfarenhet: Medlemmar i kdrnteamet har genomfort
flera olika typer av projekt for att ta fram kunskaper och erfarenheter som sedan spridits i
ekosystemet. Bland projekten kan exempelvis ndmnas 5/50-projektet dar region
Vastmanland och Sahlgrenska universitetssjukhuset undersokt hur informationsdriven vard
kan bidra till att hantera de fem procent av medborgarna som utgdr 50 procent av
vardbehovet. Aven Region Halland har genomfért och implementerat flera tekniska
I6sningar. Exempelvis nyttjar regionen sedan 2020 en algoritm for att analysera
rontgenbilder. Med hjalp av algoritmens bildanalys kan blodproppar hittas snabbare, vilket
leder till tidigare diagnos och behandling. Dessa projekt ar exempel pa praktiska insatser dar
Informationsdriven vard har dversatt sitt systematiska perspektiv till ett tydligare
patientperspektiv.

Flertalet publikationer: Arbetet i de projekt som genomférdes inom Informationsdriven vard
har dven omsatts i tvarvetenskaplig forskning under ledning av Hégskolan i Halmstad. Under
miljéns genomférande har de gjort ett flertal forskningsprojekt och publikationer. Hoégskolan
har darigenom fatt en ledande roll inom implementeringsforskning och Al, vilket befaster
miljéns fortlevnad &ven efter att finansieringen avslutats.

Fallstudier

Regionreferensgruppen: Under 2022 etablerade Informationsdriven vard ett natverk i form av
regionreferensgruppen. Syftet med gruppen var att skapa en struktur for erfarenhetsutbyte och
kunskapsspridning géallande det arbete som genomférs dels inom ramen fér miljon, dels de
insatser som regioner genomfort pa egen hand. Darmed var dven tanken att miljén skulle bidra till
att kontakter kndts mellan regionernas olika representanter. Regionreferensgruppen ar ett relevant
fall for att synliggdra hur kérnteamet nyttjat natverk for att etablera ekosystemet och sprida
kunskap.

Handbok foér informationsdriven vard: Under miljons forsta etapp tog karnteamet fram och
publicerade en handbok fér informationsdriven vard. Boken behandlar grunderna i det arbete som
miljon har syftat till gallande hur halso- och sjukvarden kan bérja anvanda Al pa basta satt.
Handboken synliggor ytterligare ett perspektiv pa hur miljén arbetat med férankring: genom
kunskapssammanstallningar for akademi och praktik. En ny utgdva av handboken har tagits fram
under 2025
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Sweco har fatt i uppdrag av Vinnova att genomféra en summativ utvardering av satsningen
utifran de fem aren som gatt. Sweco ska utvardera det visionsdrivna arbetssattet enligt de
resultatmal som miljéerna forvantas né efter fem ar. Utvarderingen férvantas bidra med svar
pa vardet och mgjliga hinder av att arbeta visionsdrivet. Miljéerna ska inte jamféras med
varandra i utvarderingen, da deras visioner, verksamhetsomraden och arbetssatt &r olika i
sin natur och valdigt heterogena.

Fragestallningar
Foljande fragestallningar ska besvaras i uppdraget:

1. lvilken utstrackning har miljéerna natt de férvantade 5-ars resultatmalen som sattes
upp i utlysningstexten? Vilka effekter har det gett?

2. | vilken utstrackning och pa vilket satt har miljoerna bidragit till n6dvandig
omstalining, avtryck relaterat till visionen?

3. Fanns det utmaningar som har gjort att miljderna inte kunde na sina férvantade
resultatmal? Vilka var dessa utmaningar? Vad beror det pa? Hur har miljéerna till
exempel hanterat flaskhalsar?

4. Vilka fallstudier kan beskrivas och lyftas for att belysa avtryck och ge konkreta
exempel pa ekosystemférandringar? Vilka fallstudier kan bidra med lardomar och
medskick?

5. Pa vilket satt och pa vilka nivaer har jamstalldhetsperspektiv och andra
tvarsektoriella perspektiv, till exempel utifran tillganglighet eller socioekonomi,
integrerats i miljdernas arbete?

Metoder

De metoder som har anvants for insamling av data for utvarderingen ar dokumentstudier, tva
sonderande intervjuer med Vinnova, semistrukturerande djupintervjuer med ansvariga och
nyckelpersoner hos respektive miljo, ett urval mer fordjupande fallstudier (baserade pa
dokumentgenomgang samt ytterligare intervjuer). | det foljande avsnittet beskriver vi
respektive metod.

Dokumentstudier

Genomgang av relevant underlagsmaterial for att fa en évergripande forstaelse av
satsningen och dess verksamhet. Inom ramen foér detta har vi granskat
upphandlingsdokument, utvarderingsrapport fran tidigare upphandling, genomférandeplaner
och budgetunderlag fran miljderna, arsrapporter, lagesrapporter och slutrapporter fran
miljéerna.

Intervjuer

En barande del i uppdraget har utgjorts av en intervjustudie. Intervjuerna har genomforts i
semistrukturerad form via Teams. Den forsta intervjun som vi genomférde var av
sonderande karaktar med Vinnova. Det grundade sig pa en diskussion kring satsningens
tillblivelse samt dess utformning, ett satt for Sweco att fa en bild av den kontext inom vilken
miljderna verkar dvs Visionsdriven halsa. Vi genomférde sedan djupgaende gruppintervjuer
med ansvariga fran respektive miljo. Vidare genomfordes intervjuer med ytterligare
representanter fran organisationer med koppling till respektive miljé, anvandare och
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experter. Sammantaget deltog 32 intervjupersoner i studien dar aven individer som deltog i
fallstudierna ingar. Se bilaga 1 for en lista Gver personer och organisationer som deltog i
intervjustudien.

Fallstudier

Inom ramen for uppdraget har vi genomfort tva fallstudier per miljo, med fokus pa vad
miljderna astadkommit i termer av avtryck for fortsatt missionsdrivet arbete efter och bortom
sjalva miljon. Fallstudierna valdes ut i dialog med miljéerna, och fér att minska bérdan pa
miljderna bestdmdes att det skriftliga underlaget for fallen skulle vara sadant som miljéerna
redan hade tillgangligt. Detta kompletterades med férdjupande intervjuer med ett urval
representanter kopplade till respektive miljo.

| en workshop med Vinnova beslutades ett antal kriterier for urval av fallstudier: involvering
av anvandare, hur behov identifierats och utvecklats eller fértydligats under arbetets gang,

aktorers drivkrafter, utmaningar och behov, en tydlig process (involvering, feedbackloopar,

testande, strukturerarat larande i takt med framdrifter i arbetet), effekter bortom miljon samt
utmaningar, maéjligheter med att arbeta visionsdrivet.

Det bor noteras att fallstudierna anvands i rapporten for att illustrera och fordjupa miljdernas
missionsdrivna arbetssatt med avseende pa olika arbetsprinciper och systemdimensioner.
Fallstudiebeskrivningarna i rapporten utgors av i sammanhanget relevanta delar av olika
fallstudier. | avsnitt 4.1.3 anvands exempelvis vissa aspekter av (men inte hela) fallstudien i
Antibiotikasmart Sverige om kriterieprocessen for att belysa ett framgangsrikt arbetssatt den
miljén anvants sig av med avseende pa arbetsprincipen Inkluderande och flexibel
samverkansform.

Fallstudierna i dess helhet aterfinns i bilaga 2.

Ramverk for analys

Utvarderingsarbetets analys har skett i flera steg. Utvarderingsfragorna har tagits fram i
dialog med Vinnova och har innefattat fragor om miljdernas arbetssatt, deras utmaningar och
resultat men ocksa deras erfarenheter av satsningens organisering och genomférande.

For att fanga det missionsdrivna arbetssattet och utvarderingsfragorna samlat har vi beskrivit
de fem miljderna utifran grundstenarna samla aktérer, mobilisera aktérer samt hur miljderna
har byggt kapacitet i systemet. Detta inledande steg har varit nédvandigt for att skapa en
forstaelse for miljdernas arbetssatt och vad de lamnar efter sig. Analysen av
systemperspektiv och de atta arbetsprinciperna har genomforts utifran de enskilda
miljdernas perspektiv, och beskrivningarna har skapat en bas fér den fortsatta analysen.
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For att analysera materialet fran intervjuer och
fallstudier i ett systemperspektiv har vi utgatt fran de
systemdimensioner som anvands i
inspirationsmaterialet fér satsningar inom Impact
Innovation, se bilden till vénster. Valet av dessa
dimensioner ar gjort for att skapa en kontinuitet mellan
denna femarsutvardering av Visionsdriven halsa och
kommande utvarderingar av missionsorienterade
projekt och satsningar.
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Teknik, produkter och
processer

Innan dess har vii ett forsta steg gjort en
analys for att forsta miljderna och satsningen
utifran de atta arbetsprinciper som Vinnova
formulerade fér satsningen och som ocksa lag
till grund for de utvarderingsfragor som
utarbetades, se bild till héger.

Analysen av systemperspektiv och de atta
arbetsprinciperna har genomforts utifran de
enskilda miljdernas perspektiv men ocksa ur
ett portfoljperspektiv for hela satsningen for att
skapa larande till framtida satsningar och
utvarderingar framfor allt for Vinnovas

medarbetare som planerar, finansierar och stéttar missionsorienterade

innovationssatsningar.

Sweco | 0BUtvardering Visionsdriven héalsa
Anvandbart falt 1 Anvandbart falt 2

Djarv och
inspirerande
visionsformulering

Dedikerat kdarnteam

Inkluderande och
flexibel
samverkansform

Tvarsektoriellt och
multidisciplinart

Initierar nya och
engagerar pagaende
insatser

Nationell férankring
och internationell
uppkoppling

Omvérldsbevakning
for internationellt
larande

Langsiktighet,
héllbarhet och
jamstélldhet

24/73



SWECO ﬁ

For att fa en djupare forstaelse for miljdernas avtryck har vi byggt upp det forsta steget i
portféljanalysen utifran de atta arbetsprinciperna. For att kunna gora detta har vi forst
systematiskt tittat pa de fem miljéerna i enskild kontext och anvant oss av en sa kallad
trafikljusbeddmning av varje princip. Syftet med detta steg var att identifiera arbetsprinciper
som de enskilda miljderna haft svarare med samt att férsta framgangar och utmaningar
kopplat till de olika principerna. Det ar viktigt att notera att rédljusmarkeringen inte innebar en
beddmning av miljéernas framsteg och resultat utan ar ett analysverktyg som syftat till att
synligg0ora det visionsdrivna arbetet och dess majligheter och utmaningar. Till exempel, en
orange markering betyder inte att miljéon har "misslyckats", utan kan indikera strukturella
utmaningar som miljon har statt infér och som ar svara att paverka, sarskilt under en
femarsperiod. Malet med trafikljusbeddomningen var att framja en 6vergripande forstaelse av
satsningen som helhet.

Analysen har sedan genomforts pa satsningen som helhet utifran ett portfljperspektiv for att
visualisera och skapa insikter om vilka arbetsprinciper som varit enklare eller svarare for
miljderna att férhalla sig till. Vilken fargmarkering som principerna slutligen fatt har ibland
varit svart att avgora; vissa principer inkluderar tva delar, som i sig kan vara frankopplade
varandra. Under avsnitt 3.1.6 framkommer exempelvis att den nationella férankringen har
varit svarare for miljderna att arbeta med och/eller att uppna, medan alla miljéer kan
betraktas ha arbetat med och/eller uppnatt internationell uppkoppling. | de fall tva miljéer
eller fler har haft utmaningar sa &ar principen orangemarkerad, se bild nedan.

Djarvoch
inspirerande
visionsformulering

Dedikerat karnteam

Inkluderande och
flexibel
samverkansform

Twvarsektoriellt och
multidisciplinart

Initierar nya och
engagerar pagaende
insatser

Nationell forankring
och internationell

uppkoppling

Omvarldsbevakning
for internationellt
larande

Langsiktighet,
hallbarhet och
jamstalldhet

4.1 Analys utifran de atta arbetsprinciperna

4.1.1 Djarv och inspirerande visionsformulering Djéirv och
° inspi d
Sammanfattning av framgangsfaktorer och flaskhalsar Visi'gj:f';?:l;mg

Framgangsfaktorer:
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e Starka och ambitiésa vardeord som "alla", "eliminera”, och "inga" gor visionen djarv
och motiverande.

e Tidsbundna malsattningar skapar en tydlig riktning och motivation, saésom malet att
na nagot till ar 2030.

¢ Inkluderande och teknikfokuserade perspektiv ger ett konkret och engagerande
koncept for framtiden.

Flaskhalsar:
e Koordinering av omfattande samarbete och resursférdelning mellan olika aktorer.
e Strikta krav och langsamma godkannandeprocesser begransar genomslaget och
implementeringen av visionerna.

Sammanfattande analys fran de fem miljéerna

Vi kan se att fyra av miljderna har formulerat djarva och inspirerande visioner, genom att ha

starka vardeord sasom "alla”, "eliminera” och ”"inga”. Tva formuleringar ar aven djarva genom
att vara tidsbestdmda. En av visionerna har inte samma djarva eller inspirerande ordval.

Antibiotikasmart Sverige: "Ett samhélle dér alla bidrar till att antibiotika fungerar och
fortsétter rédda liv’

ATMP 2030: "Sverige ska vara ledande i utveckling och implementering av avancerade
terapier vid 2030”

Nollvision undernéring hos éaldre: ”Inga &ldre i Sverige ska vara undernérda till 2030”

Informationsdriven Vard: "Sverige ska vara ledande nation inom informationsdriven,
individanpassad och skalbar vard driven av Al i samverkan med offentliga, privata och
akademiska aktérer”

Nollvision Cancer: "Att eliminera cancer som dédsorsak for framtida generationer. Ingen
ska dé till f6ljd av cancer och fler ska leva ldngre och béttre”

En genomgang av visionernas formuleringar visar pa vissa overgripande monster. Vissa
miljder, sasom ATMP 2030 och Nollvision undernaring hos aldre, har tidsbundna visioner,
medan exempelvis Nollvision Cancer formulerar sin vision utan geografisk begransning — till
skillnad fran 6vriga miljder som fokuserar pa Sverige. Antibiotikasmart Sverige utmarker sig
genom att uttryckligen inkludera hela samhallet i sin vision, medan Informationsdriven vard
ar den enda miljé som knyter visionen till en teknisk I6sning och arbetssatt, i detta fall
artificiell intelligens och ett informationsdrivet arbetssatt. Ovriga miljéer har hallit sina visioner
mer Oppna i fraga om medel och metoder. Tre av miljéerna har aven i sin visionsformulering
ett tydligare fokus pa teknologi och Al; ATMP 2030, Informationsdriven vard och Nollvision
Cancer.

Formuleringen av visionerna tycks i viss man ha paverkat miljéernas arbetssatt.
Antibiotikasmart Sverige, som i sin vision inkluderar "alla", har ocksa tillampat ett brett och
inkluderande angreppssatt, dar flera samhallsnivaer involverats och ett tydligt medborgar-
och anvandarperspektiv integrerats i genomférandet. Detta skiljer sig fran évriga miljoer,
som i storre utstrackning arbetat utifran expertstyrda modeller, med begransad involvering
av anvandare och medborgare.

Nollvision Cancer, som ar den miljé vars vision saknar geografisk avgransning, har aven haft
ett annat geografiskt fokus an de andra miljéerna. Den internationella utblicken gallande
vetenskapligt utbyte och behandlingsmetoder har varit utpraglad, mer an vad som tycks vara
fallet hos de andra miljderna.
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Exempel pa framgangsrikt arbete

En av framgangsfaktorerna som bidrar till Visionsdriven hdlsas sammantagna
systemférandring ar att var och en av visionerna utgar fran underliggande kritiska
hélsobehov i samhallet, vilket innebar att de ar relevanta och har férutsattningar att samla
ekosystemen runt miljderna. Genom visionsformuleringarna visar miljéerna hur de kan
synliggdra l6sningar pa olika former av behov eller tillgang pa Iésningar.

Miljdernas visionsformuleringar har dven lagt grunden for fortsatta arbetet och beroende pa
hur visionen ar formulerad har det aven paverkat arbetet som miljéerna har bedrivit. Visionen
har darmed varit styrande och vagledande for miljoernas arbete. Genom att nyttja visionerna
som utgangspunkt har miljderna kunnat verka for att sprida sina kunskaper. Over tid har det
aven medverkat till starkt genomslag. Nollvision undernaring har I6pande forsokt fa spridning
for sitt arbete inom den nationella politiken. Under slutet av miljons genomférande hade de
samtal med foretradare for regeringen och det kan majligen bli en fortsattning pa miljons
arbete pa nationell niva, mycket tack vare deras djarva och inspirerande visionsformulering.

Det var flummigt for manga med visionsdrivet arbetssétt... Vi samlade
alla och delade in dem i grupper och alla fick ta fram vision inom sitt
omrade och sedan samlades vi och férs6kte fa ihop visionen.
Delmalen kom sedan till i samband med visionsarbetet. Det var en hel
del av Vinnova-presentationerna som fick folk att tdnka pé réatt sétt...
men med lite &ndringar.

Exempel pa flaskhalsar

Alla fem visioner ar ambitiésa. Deras formulering kraver omfattande samarbete,
resursfordelning, och langsiktig planering av miljon och ekosystemet for att bidra till visionen.
Antibiotikasmart Sveriges visionsformulering kraver exempelvis stora anstrangningar for att
andra vanor och beteenden hos bade befolkningen och vardpersonal. Det kan ocksa finnas
utmaningar vad galler efterlevnad, det vill sdga hur man langsiktigt foljer upp och sakerstaller
korrekt antibiotikaanvandning. For andra visioner kan exempelvis betydande finansiering for
forskning och utveckling kravas, vilket miljon inte forfogar 6ver. Det galler exempelvis
Nollvision Cancers arbete for att bekrafta minskade dodsfall av cancer till féljd av tidigare
systematisk screening. Det finns ocksa utmaningar kopplat till krav och regleringar som kan
paverka maojligheten for flera av visionernas genomslag, vilket miljderna sjalva har svart att
paverka. Det galler exempelvis strikta krav och langsamma processer gallande
godkannande av nya ATMP.

En annan utmaning ar involvering av olika aktérers expertis. Nollvision undernaring hos aldre
har exempelvis identifierat vikten av att identifiera undernaring hos aldre i tid. Det kréver en
tatare samverkan mellan aldreomsorgen, halso-och sjukvarden och andra aktérer som méter
de aldre. De olika perspektiven samlar in information som tillsammans kan bidra till att tidigt
minska riskerna for undernaring. For Nollvision undernéring hos aldre har karnteamet haft
svart att engagera den bredd av aktérer som behdvs. Det tycks till viss del bero pa att de
utgatt fran ett livsmedelsperspektiv, vilket ar svart for halso- och sjukvarden och andra
aktorer att relatera till.

Det finns aven visioner som kraver avancerad och saker teknisk infrastruktur pa nationell
niva. Har satter forvaltningspolitiska strukturer granser for visionens genomslag, exempelvis
regionalt sjalvstyre, nagot som ar svart for miljéerna att paverka. Det har varit en sarskild
utmaning for miljon Informationsdriven vard dar de forsokt hantera och belysa detta. De har
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forsokt verka for att fler regioner ska nyttja sin insamlade patientinformation for att kunna
planera bade vardférlopp for enskilda patienter och systematisk planering av
personalbelaggning. Spridningen av deras erfarenheter har delvis lyckats, genom
deltagande av alla regioner i miljéns natverk. Daremot har de inte kunnat samverka pa ett
overgripande satt, som det ursprungligen var tankt. Detta till foljd av regionernas enskilda
system for patientinformation och interna processer.

4.1.2 Dedikerat karnteam Dedikerat Kirnteam
Sammanfattning av framgangsfaktorer och flaskhalsar

Framgangsfaktorer:

e Kombinationen av engagerade individer och kompetenta organisationer ar central for
att bygga kapacitet i ekosystemen.

e Tydliga strukturer fér samarbete, dokumentation och transparens ger férutsattningar
for kontinuitet trots personalférandringar.

e Ett strukturerat arbete med transparens och effektiva feedbackmekanismer framjar
delaktighet.

Flaskhalsar:

¢ Instabilitet i karnteamet, sarskilt vid byte av centrala personer, kan leda till bristande
samordning och éverblick

e Karnteamets arbete kan bli begransat till en geografisk kontext, vilket kan hamma
spridning av aktiviteter.

Sammanfattande analys fran de fem miljéerna

Ett dedikerat kdarnteam har visat sig vara avgorande for att férankra respektive vision, skapa
legitimitet och driva utvecklingen inom miljéerna framat. Kombinationen av engagerade
individer och kompetenta organisationer har varit central for att bygga kapacitet i
ekosystemen. Vissa miljder har moétt utmaningar nar karnteamet inte varit stabilt dver tid.
Foérandringar i kdrnteamet, sarskilt vid skifte av koordinerande nyckelpersoner med starkt
personligt engagemang har lamnat, har tidvis bromsat genomférandet. Detta pekar pa vikten
av att inte gora miljon alltfér beroende av enskilda individer eller perspektiv.

Det finns dven exempel pa miljder dar personbyten inte har paverkat framdriften negativt. En
gemensam namnare i dessa fall ar tydliga strukturer fér samarbete, dokumentation och
transparens. Ett systematiskt arbetssatt som frdmjar involvering och dialog har skapat
forutsattningar for kontinuitet, oavsett personalférandringar. Framgangsfaktorn i dessa
miljéer tycks ha varit att etablera dessa strukturer tidigt, da det inneburit en form av
gemensam kulturell ram fér miljon som sedermera kunnat spridas till fler aktorer.

Nyckelfaktorer for framgang kan sammanfattas till: Ett team som bygger hallbara
samverkansstrukturer som underlattar kontinuitet, dialog, transparens och aterkoppling
mellan aktorerna. Utifran materialet ser vi darfor att alla miljoer haft ett dedikerat karnteam
som verkat for sin vision.

Exempel pa framgangsrikt arbete

En av framgangsfaktorerna i miljdernas arbete mot visionerna ar att ha starka och ledande
organisationer inom omradet i kdrnteamet. Antibiotikasmart Sverige har exempelvis haft
Folkhalsomyndigheten och RISE (Research Institutes of Sweden) med, vilka ar

Sweco | 0BUtvardering Visionsdriven héalsa
Anvéandbart falt 1 Anvandbart falt 2

28/73



SWECO ﬁ

organisationer som har lang erfarenhet och expertis inom omréadet och som darmed
tillhandahaller trovardighet och kan bidra till en samordning inom omradet.

Genom att ha ett strukturerat arbete i kdrnteamet finns det miljéer som har kunnat byta ut
aktorer i karnteamet utan att det har paverkat genomforandet. Ett strukturerat arbete genom
transparens och feedbackmekanismer ser vi darfér som viktiga framgangsfaktorer. Det
skapar samling kring visionen, framatdrift, samtidigt som effektiva feedbackmekanismer
skapar forutsattningar for att bredda och starka delaktigheten. Nollvision Cancer har
exempelvis lyckats skifta koordinator under miljions genomférande men arbetat for att
uppratthalla sin arbetsprocess och bibehalla sin trovardighet.

Exempel pa flaskhalsar

En flaskhals som ar svarhanterad for flera av miljderna ar nar nagon av de centrala
personerna lamnar karnteamet. Det kan innebara att bade kunskap och koppling mot
visionen delvis forsvinner och férsvagar teamets sammansattning, atminstone fér en period.
Ett tydligt exempel pa det ar Informationsdriven vard. Miljon har visserligen haft samma
organisationer som del av sitt kdrnteam sedan starten, med ett tillskott av nagra regioner
langs vagen. Daremot har miljon haft utmaningar med att hantera Al Swedens byte av
representation. Utmaningen med koordineringen av miljon har till viss del begransats av ett
decentraliserat kédrnteam. De andra aktdrerna i kédrnteamet har darfér kunnat fortsatta med
sina olika insatser enligt plan. Men bytet av personer i den koordinerande organisationen har
inneburit svarigheter att fa en éverblick och méjlighet till samordning mellan insatsernas
genomférande.

Ytterligare en utmaning att évervaga for karnteamet ar dess geografiska spridning. Deras
hangivenhet till kdrnteamets arbete kan annars latt fastna i en mer avgransad geografisk
kontext. Nollvision undernaring hos aldre har haft ett dedikerat kdrnteam, men har under sin
process delvis begransats av sin tematiska inriktning pa livsmedel och delvis en geografisk
avgransning till Skane. Detta kan vara en foljd av att koordinatorn Livsmedelsakademin har
sin bas i sédra Sverige och att flera aktdérer som engagerats i projektet har en koppling i
denna del av landet. Det har dock inneburit att spridningen av aktiviteterna utanfor deras
geografiska hemvist har begransats, aven sett till vilkka aktérer som inkluderats i karnteamet.

4.1.3 Inkluderande och flexibel samverkansform inklugerence och
Sammanfattning av framgangsfaktorer och flaskhalsar samverkansform
Framgangsfaktorer:

¢ Involvering av manga aktorer skapar forutsattningar fér en bred och inkluderande
plattform.

e Flexibilitet i arbetsmetoder efter olika malgruppers behov méjliggér organisk
utveckling och deltagande langs vagen.

e Vinnovas utbildning innovationsledning har starkt kdrnteamen i deras roll.

Flaskhalsar:

¢ Motstand fran évriga delar av ekosystemet kan gora det svart att involvera aktorer
langs hela vardkedjan.
e Olika typer av inlasningseffekter i perspektiv kan begransa samverkan.

Sammanfattande analys fran de fem miljéerna
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Vi kan se att miljderna har arbetat val fér en inkluderande och flexibel samverkansform. Hur
detta har sett ut har daremot skiljt sig at, mycket till f6ljd av hur interaktionen med &vriga
ekosystemet utvecklats. Miljon Antibiotikasmart Sverige har exempelvis bjudit in alla
verksamheter, inklusive medborgare, som medskapare i arbetet fér att skapa
antibiotikasmarta medborgare och verksamheter. Informationsdriven vard har ocksa varit
flexibel i sitt arbete och bjudit in till olika former av natverk och projekt fér regioner.

Ibland har miljéerna upplevt utmaningar, eftersom olika perspektiv och intressen kan gora
samverkan svar. Till exempel har Nollvision Cancer forsokt att involvera aktérer langs hela
vardkedjan genom fem tematiska malomraden, fran prevention och tidig upptackt till
rehabilitering och innovation. Dessa forsok har dock inte alltid varit framgangsrika, ofta
beroende pa att dvriga delar av ekosystemet inte forstatt eller upplevt en oro for att deras roll
blivit utmanad. For att hitta en [6sning pa detta motstand och sakerstalla en inkludering har
Nollvision Cancer framgangsrikt utvecklat ett etiskt ramverk for att darmed ge legitimitet till
miljéns arbete.

Vinnova varit ett aktivt stdd i miljdernas arbete med att vara inkluderande och flexibla. De har
bland annat utbildat kdrnteamens koordinatorer i férandringsledning. Syftet med utbildningen
har varit att starka k&rnteamen i deras systemvardskap.

Exempel pa framgangsrikt arbete

En framgang som vi ser i arbetet for att driva ekosystemen mot visionen ar att arbeta
behovsdrivet. | sitt arbete med att ta fram kriterier for olika verksamheter och organisationer
har miljon Antibiotikasmart Sverige involverat anvandarna genom pilotverksamhet, det vill
saga kommuner, regioner, akademi, privat sektor, offentliga myndigheter och civilsamhalle.
Pa sa satt har miljon skapat en omfattande och inkluderande plattform fér arbete mot
antibiotikaresistens. Samverkansformen har dven haft en organisk utveckling. Genom att
arbetssattet har varit flexibelt och inkluderande har fler aktérer kunnat ansluta sig 1angs
vagen och metoderna anpassats efter olika malgruppers behov (se fallstudie nedan for
fordjupat exempel kring hur Antibiotikasmart Sverige har arbetat med en inkluderande och
flexibel samverkansform genom arbete med kriterieprocessen).

Nagra av miljéerna har aven haft en mer tillgangsorienterad utgangspunkt. De har alltsa
utgatt fran att de kan erbjuda metoder och I6sningar till fler aktérer som kan anamma och
vidareutveckla dem. Informationsdriven vard har varit framgangsrika pa att inkludera aktérer
i samverkan och nyttjande av deras utgangspunkter och lésningar. Erfarenheterna har sedan
kunnat aterféras och spridas till andra regioner genom miljéns regionreferensgrupp. Det
natverket har fungerat bade for erfarenhetsutbyten mellan aktérer och for karnteamet som
forum fér informationsinsamling. Al Sweden har genom natverket kunnat ta fram

, dar pagaende projekt gallande informationsdriven vard och Al i Sverige
presenteras. Kartan ar 6ppen for regionerna att presentera sina pagaende insatser, vilket
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medfor att andra aktorer kan se vad som pagar och sdka direkt kontakt med de enskilda
insatserna.

Fallstudie - Kriterieprocessen, Antibiotikasmart Sverige

For att ta fram kriterier inom de 7 omradena har Antibiotikasmart Sverige arbetat fram en
kriterieprocess som har syftat till att engagera malgruppen (kommuner, regioner och deras
verksamheter) under hela processen. Processen har tagit mellan ett och tva ar for respektive
omrade och omfattat fyra faser; férberedelse, framtagning, testning och utvardering samt
revidering.

Utvecklingen och implementeringen av kriterier fér systematiskt forbattringsarbete har
successivt utvidgats fran att initialt fokusera pad kommunal och regional niva till att &ven
omfatta den operativa verksamheten pa lokal niva. Varje omrade hade tva ansvariga personer
och en dvergripande kriterieledargrupp som traffades var tredje vecka. Denna grupp utgjorde
en central plattform for erfarenhetsutbyte, problemlésning och vidareutveckling, vilket
praglades av stort engagemang och samarbete.

Processen har varit dynamisk, i intervjuerna beskrivs det som "att lagga rélsen medan man
kor", vilket skapade bade stimulerande majligheter och viss frustration. | det har arbetet
spelade kriterieledargruppen en nyckelroll i att hantera vagskal och utmaningar, dar
medlemmarna tillsammans bidrog till att hitta I6sningar och driva arbetet framat. Inom arbetet
med vardcentraler visade det sig finnas ett stort engagemang, innefattade arbetet omfattande
revideringar av kriterierna — upp till 32 versioner innan slutgiltig form erhélls. Syftet med
kriterieprocessen var att sakerstalla att kriterierna, nar de lanserades, var val férankrade i
verksamheterna och upplevdes som relevanta och direkt tillampbara. Malet var att kriterierna
skulle vara tydliga, realistiska och latta att implementera utan att ifragasattas i praktiken.

Miljén Antibiotikasmart Sverige har som plattform méjliggjort att tid, resurser kan laggas pa
kriteriearbetet. Vidare beskrivs arbetssattet som tillatande vilket sannolikt framjat kreativitet
och langsiktighet. Arbetssattet som utvecklats ar avsett att kunna anvéndas internationellt,
vilket gor det mgjligt for andra Iander att ta fram egna anpassade kriterier.

Exempel pa flaskhalsar

Initiativ for samverkan har funnits fran alla miljoer. Daremot har gensvaret fran ekosystemet
ibland varit utmanande eller svagt. Det har berott pa flera olika orsaker, men beskrivs av
karnteamen som en foljd av olika typer av inlasningseffekter i perspektiv. Nollvision
undernaring har exempelvis lyckats etablera en samverkansstruktur dar flera kommuner
deltar, men intresset fran kommuner och regioner varit svagt for att genomféra liknande
typer av projekt som del av miljén. | andra fall har kommuner testat att genomféra projekt
med framgangsrika resultat for att sedan aterga till de metoder som nyttjades foére
deltagandet i miljon. Nollvision undernaring har darigenom inte lyckats forankra sin
samverkansform hos fler aktorer och inte lyckats befasta sin roll som central aktor i ett
system som innefattar bade aldreomsorg och halso- och sjukvarden.
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4.1.4 Tvarsektoriellt och multidisciplinart
Sammanfattning av framgangsfaktorer och flaskhalsar

Tvarsektoriellt och
multidisciplinart

Framgangsfaktorer:

e Inkluderande karnteam bestdende av myndigheter,
akademi, industri, och civilsamhallesorganisationer har méjliggjort bred
representation och samarbete.

¢ Neutralt forum for samarbete dar halso- och sjukvarden och lakemedelsindustrin
samverkar féor gemensamma lésningar.

« Flexibilitet i metodologi som kombinerar hélso- och sjukvardens perspektiv med
tekniska kunskaper har lett till etablering av nya Iésningar och effektiviseringar i
varden.

Flaskhalsar:

e Halso- och sjukvardens oro for att samarbetet med Iakemedelsindustrin kan paverka
deras opartiskhet har begransat samverkan.

e Svarigheter att Inkludera nya aktoérer som inte ser direkt koppling till vardfragor.

¢ Olika aktorers komplexa och varierande drivkrafter har forsvarat langsiktig
involvering i tvarsektoriella och multidisciplinara arbetsprocesser.

Sammanfattande analys fran de fem miljéerna

Alla miljéer har haft som ambition att verka tvarsektoriellt och multidisciplinart. De har arbetat
for att involvera aktorer fran flera sektorer och med olika professioner. Hur det tagit sig
uttryck skiljer sig dock at. Till exempel ar Antibiotikasmart Sverige den enda miljon som
genomgaende, sedan visionsformuleringen, involverat medborgare — bade barn och vuxna -
i sitt arbete mot att na visionen.

Vi kan se att milijderna behovt arbeta bade tvarsektoriellt och multidisciplinart for att kunna
arbeta mot sin vision. Detta eftersom ambitionen varit en mer omfattande omstallning &n vad
en enskild sektor eller profession kan astadkomma pa egen hand. Foér att hantera denna
form av samhallsutmaningar och lyckas fa till en omstallning har det kravts insikter fran
offentlig sektor, akademi, naringsliv och civilsamhallesorganisationer. Vidare har det kravts
kunskaper fran flera amnesomraden. Det marks exempelvis inom Nollvision Cancer dar
ambitionen har varit att sammanféra héalso- och sjukvarden med lakemedelsindustrin i ett
neutralt forum for att astadkomma gemensamma Iésningar for 6kad 6verlevnad vid en
cancerdiagnos. For Informationsdriven vard har det ocksa varit av stor vikt att kunna
kombinera halso- och sjukvardens perspektiv med tekniska kunskaper vid Al Sweden for att
etablera nya I6sningar som kan bidra till en effektivisering av sjukvarden.

Miljdernas arbete med multidisciplinart arbete har varit omfattande och inkluderat manga
aktorer fran olika sektorer och discipliner. Antibiotikasmart Sverige, Nollvision cancer och
ATMP 2030 har alla samverkat 6ver organisatoriska granser och mellan skilda
verksamhetsomraden. Karnteamen har bestatt av myndigheter, akademi, industri och
civilsamhallesorganisationer, vilket har mojliggjort en bred representation och samarbeten.
Aven om det har varit utmanande att involvera vissa aktorer, sdsom naringslivet och statliga
myndigheter, har initiativ fran Hégskolan i Halmstad och Nollvision undernéaring hos aldre
visat hur multidisciplinara insatser kan skapa innovativa lésningar och langsiktiga modeller.

De ambitidsa visionerna har dock aven inneburit utmaningar fér karnteamen, eftersom det
behdvt hantera olika perspektiv och motstand som funnits inom respektive ekosystem. For
detta har Vinnova varit ett viktigt stod for att miljderna ska kunna uppratthalla sin framdrift.
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Myndigheten har kunnat vagleda miljderna till Idsningar for att sékerstalla principens
uppfylinad.

Exempel pa framgangsrikt arbete

| de flesta av miljderna kan vi se goda insikter om behovet av att inkludera saval
tvarsektoriella som multidisciplinara perspektiv pa samhallsutmaningar. Det borjar i
formeringen av respektive kdrnteam som kannetecknats av samarbete dver
organisationsgranser for att na framsteg. Genom att formera karnteamet med en inkludering
av tvarsektoriella och multidisciplinara perspektiv har miljderna skapat en trovardighet for sitt
fortsatta arbete. De olika miljéerna har darefter skiljt sig at i deras inriktning och arbetssatt.
Vissa miljéer har forsokt arbeta for att inkludera hela sitt system. | miljén Antibiotikasmart
Sverige har man gjort detta framgangsrikt genom att inkludera olika typer av verksamheter
och funktioner sasom skola, barnomsorg, aldreomsorg och vardinstitutioner. Andra har vuxit
over tid, utifran uttryckt intresse fran olika typer av organisationer. Det galler exempelvis
Informationsdriven vard som till en bérjan hade svart att involvera fler regioner, men som
sedermera inkluderat alla regioner och olika professioner inom regionerna (som exempelvis
Al-experter, klinisk personal, forskare, personal fran olika regioners halso- och
sjukvardssystem, dataanalytiker och specialister inom héalsodata). De har darigenom befast
sin position i systemet och byggt trovardighet fran flera perspektiv.

Ett annat satt att na framgang gallande tvarsektoriella perspektiv ar genom etablering av nya
rutiner och former. Det galler exempelvis Nollvision Cancer som pa ett framgangsrikt satt har
hittat vagar for samarbete mellan héalso- och sjukvarden och lakemedelsindustrin. Deras
etablering av ett etiskt ramverk har skapat en ny dimension i sitt ekosystem som
uppratthaller opartiskhet och samtidigt bidrar till fortsatt arbete mot visionen.
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Fallstudie - Maltidstjdanst efter sjukhusvistelse i Kdvlinge kommun. Nollvision
undemaéring hos aldre

Kavlinge kommun har fungerat som en av tva pilotkommuner, eller testbaddar, for
Nollvision undernaring hos aldre. | Kavlinge har flera olika projekt prévats under miljéns
genomférande. Ett av dessa projekt galler en maltidstjanst for aldre vid hemkomst fran
en langre sjukhusvistelse. Tjansten har varit sarskilt inriktad pa aldre som inte varit i
kontakt med &ldreomsorgen tidigare och som kommuner darfor inte erbjudit nagot stéd.
Miljén identifierade att dessa personer riskerar att snabbt bli undernarda efter att de blivit
utskrivna fran sjukhus.

Projektet har arbetat tvarsektoriellt pa flera satt: Kavlinge kommun och Region Skane
har samarbetat for att samordna sina insatser, akademi och industri har involverats
(Livsmedelsakademin har varit en partner i projektet, vilket hjalpt till att utveckla
losningar och sakerstlla att maltidema uppfyller naringskraven), och projektet har
genom intervjuer och feedback samlat insikter fran aldre, anhdériga och vardpersonal for
att forsta effekterna av tjansten och fér att forbattra den. Genom dessa tvarsektoriella
samarbeten har projektet kunnat identifiera, testa och implementera |6sningar som
effektivt motverkar risken fér undernaring hos aldre vid hemkomst fran sjukhus.
Inkluderingen av Livsmedelsakademin har inneburit ett multidisciplinart angreppssatt och
tillfort expertis inom nutrition och livsmedel, vilket har bidragit till att utforma naringsrika
och praktiska maltidslésningar.

Projektet lyckats vél i att engagera olika sektorer och skapa en integrerad vardkedja som
effektivt stodjer &ldre vid hemkomst fran sjukhus. Projektet lyckats vél med att involvera
olika disciplinéra expertomraden fér att skapa en effektiv I6sning pa problemet med
undernaring hos aldre efter sjukhusvistelse.

Exempel pa flaskhalsar

Det har funnits en utmaning i nagra av miljderna att sakerstalla tvarsektoriellt och/eller
multidisciplinart engagemang. Skalen har skiljt sig at, men kan tolkas som att det kravts tid
for att forsta vilka drivkrafter olika aktorer har for att delta i denna typ av arbete. Det ska inte
nddvandigtvis ses som en foljd av miljéernas eget arbete, snarare ar det en féljd av
ekosystemens historik. Nollvision Cancer har exempelvis aktivt arbetat enligt en pentahelix-
modell. Modellen har varit ett stdd for att synliggoéra vad olika aktorer kan tillfora for att uppna
visionen. En utmaning och flaskhals for miljon har varit den "beréringsskrack” som
karnteamet beskriver gallande halso- och sjukvarden i forhallande till (men inte endast)
lakemedelsindustrin. Det har varit en foljd av att halso- och sjukvarden uttryckt en oro for att
samarbetet i en transformationskontext ska paverka deras opartiskhet negativt. Under
genomférandet av miljén har denna flaskhals adresserats och tilliten mellan aktérerna har
kunnat byggas upp o6ver tid. Ett tvarsektoriellt arbete ses nu som en sjalvklarhet for att tackla
lungcancer. | denna process menar karnteamet att det etiska ramverket varit en viktig
pusselbit for att kunna motverka och bota beréringsskracken.

For vissa miljéer har utmaningarna med att involvera aktérer i stallet varit en utmaning till
foljd av skillnad i inriktning, vilket férsvarat engagemang. Nollvision undernaring har
exempelvis haft en utmaning att involvera tvarsektoriella perspektiv i sitt genomférande. De
har fatt fokusera pa kommunernas arbete och aldreomsorgens insatser. Det visionsdrivna
arbetssattet har inforlivats i miljon genom att de tva pilotkommunerna fatt genomféra flera
olika mindre projekt dar de forsokt inkludera andra aktorer fran bade karnteamet och 6vriga
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ekosystemet. Den inkluderande flexibla samverkansformen har dock varit svar att sprida till
fler organisationer och har inte alltid lyckats inkludera alla aktdrer i kdrnteamet. Det har
exempelvis varit svart for aktérer inom dagligvaruhandeln och livsmedelsproduktion att hitta
samma modjligheter for sitt deltagande. Trots férsok om riktade insatser med olika typer av
produkter har de kommit att inse att de frmst kan vara behjalpliga i informationsspridning
om riskerna med undernaring hos &ldre. Aven halso- och sjukvarden fran regionerna har haft
svart att motivera deltagande i miljons arbete. Skélen till att de inte deltagit &r dock mer
komplexa, men tycks harstamma fran att de inte ser den direkta kopplingen mellan
livsmedelsfragor och vard. Det finns en utbredd okunskap om undernaring hos aldre och
dess konsekvenser for aldres halso- och sjukvard.

4.1.5 Initierar nya och engagerar pagaende insatser Initierar nya och

engagerar pagaende
insatser

Sammanfattning av framgangsfaktorer och flaskhalsar

Framgangsfaktorer:

e Balans mellan innovation och férvaltning, dar miljder haft en formaga att bade skapa
nya initiativ och vidareutveckla befintliga insatser.

e Formaga att anpassa arbetet utifran det omgivande ekosystemets férutsattningar och
lasa av och reagera pa de egna ekosystemens behov.

e Natverkande framjar samordning och éverhoérning mellan olika centra, vilket minskar
fragmentering och 6kat harmonisering inom halso- och sjukvarden.

Flaskhalsar:

e Oforutsedda handelser sdsom pandemin har varit en stor flaskhals, med betydande
utmaningar for att fa kontakt med halso- och sjukvarden och ett generellt fokus pa
pandemihantering som begransat framdriften.

e Hoga ambitioner och omfattande mal kan vara en flaskhals, da miljon ibland har haft
svart att navigera och prioritera vad som behdvs mest. Detta har begransat férmagan
att bemota alla 6nskemal fran systemet.

Sammanfattande analys fran de fem miljéerna

Alla miljéer har, i varierande grad och pa olika satt, initierat nya och engagerat pagaende
insatser. Det tyder pa en férmaga att navigera mellan innovation och férvaltning, vilket ar
avgorande for systemtransformation. Exempelvis har ATMP 2030 haft en balanserad strategi
dar bade nya initiativ och vidareutveckling av befintliga insatser framjats. Antibiotikasmart
Sverige har i huvudsak fokuserat pa att ta fram nya kriterier for antibiotikasmarta aktorer,
vilket inneburit ett starkare fokus pa nya insatser, aven om befintligt kunskapsunderlag
integrerats i arbetet.

Miljdernas formaga att agera har i viss man begransats eller mojliggjorts av yttre faktorer.
Exempelvis har Nollvision undernaring hos aldre haft svarare att aktivera nya insatser, vilket
kan kopplas till bristande medvetenhet om problemomradet och begransade resurser bland
nyckelaktorer. Detta visar att engagemang och férandringskraft i viss man ar beroende av
mottaglighet i omgivande system. Nollvision undernaring hos aldre har férvisso engagerat
bade nya och befintliga insatser, men i ndgot mindre omfattning &n andra miljGer.

Olika miljder har vidare engagerat pagaende insatser pa skilda satt: genom att
vidareutveckla etablerade koncept, som ATMP 2030:s férvaltning av féreningen ATMP
Sweden; genom att integrera befintligt material och kunskap; samt genom natverkande och
deltagande i relevanta sammanhang.

Sweco | 0BUtvardering Visionsdriven héalsa
Anvéandbart falt 1 Anvandbart falt 2

35/73



SWECO ﬁ

Over lag har miljéerna visat férméga att anpassa sitt arbete utifran vad som bedémts
nodvandigt for att bidra till visionen. Det tycks &ven ha funnits en god balans mellan att
skapa nya initiativ och att bygga vidare pa redan existerande strukturer och kunskaper.
Framgang verkar kopplat till formagan att lasa av det egna ekosystemets forutsattningar och
att agera darefter — med bade flexibilitet och riktning.

Miljén har inte upplevts som en konkurrent. Den har inte haft nagra
kommersiella intressen. Den har inte finansierat deltagande fran
aktérerna. Det har varit samling kring sérskilda teman. Se till vilka som &r
beroende av kunskaperna. Vi har kunnat initiera nya ansbékningar till
Tillvéxtverket dér det ska finnas bade offentlig och privat verksamhet.
Har inte réknat igenom alla spin-off ansékningar,
men det &r manga om man faktiskt gér det.

Exempel pa framgangsrikt arbete

For att forsdka moéta utmaningen kring den nationella samordningen inom ATMP har miljon
ATMP 2030 initierat en ny satsning - ett nationellt ATMP-natverk — som i sig engagerar
pagaende insatser. Natverkets syfte ar att framja samordning och 6verhérning mellan
ATMP-centra i Sverige. Malet ar att minska gapet mellan akademi och naringsliv samt att
etablera en gemensam nationell dialog dar de regionala centren kan kommunicera och
samarbeta med varandra. | detta arbete har man bland annat utvecklat en gemensam
malbild for hur ett ATMP-centrum ska fungera och arbeta. Natverket ar ett tydligt resultat fran
ATMP 2030 for att minska fragmentering och 6ka harmonisering mellan halso- och
sjukvarden i regionerna.

Fallstudie — Natverket for ATMP Centra, ATMP 2030

Natverket for ATMP centra ar ett initiativ for att samordna och skapa dverhérning
mellan etablerade ATMP centra i Sverige. ATMP centra ar etablerade pa ett urval
svenska universitetssjukhus med syfte att minska gapet mellan naringsliv och akademi
vid forfragningar och genomférande av kliniska prévningar med ATMP. Vidare syftar
ATMP centra till att bista vid implementering av marknadsgodkanda ATMP-lakemedel."
Natverkets framsta uppgift handlar om att sammankoppla och bidra till kommunikation
mellan verksamheter inom sjukhusen men ocksa skapa synlighet och tillganglighet utat
mot féretag, patienter och andra intressenter. Det har aven funnits en ambition att
kunna styra och leda fragorna nationellt och bygga pa en gemensam behovs- och
malbild.

Det beskrivs av representanter fran karnteamet inom ATMP 2030 att dessa centra
antagligen hade etablerats dven utan miljon men att det hade tagit mycket Iangre tid.
Natverket har bidragit till 6kad koordinering mellan centrumen och frémjat samverkan
for att undvika att varje centra uppfinner hjulet. Genom ATMP 2030 samt det nationella
natverket har man &ven skapat mer synlighet &n tidigare och darfér skapat mer "sense
of urgency” i etableringen av vissa centrum (till exempel Uppsala). Natverket féor ATMP
centra kan darmed anvandas for att belysa avtryck i ekosystemet som astadkommits
inom satsningen. Natverket har finansierats via ATMP 2030 och det finns forhoppningar
om att arbetet fortsatt kan finansieras via Féreningen ATMP Sweden eller den
nationella samordningsfunktionen.
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Exempel pa flaskhalsar:

Alla miljéer har i nagon utstrackning hammats av pandemin. Det belyser den betydelse som
oférutsedda handelser kan fa, och att de inte alltid ar mgjliga att motverka genom
forberedelser. Utbrottet av pandemin medférde stora utmaningar for att f& kontakt med
héalso- och sjukvarden, da ett stort fokus varit pa den interna verksamhetens hantering.
Verksamhetsutveckling har i storsta mojliga grad fokuserat pa kopplingar till
pandemihanteringen och avlastning. Som vi ndmnt ovan kan dock ovéantade och
omvalvande handelser skapa mdjligheter, vilket &ven pandemin gjort fér nagra av miljéerna.

En innovationsmiljé kan fa flaskhalsar och utmaningar for att de varit for langt fram i sin
ambition. Det kan begransa deras framdrift och méjlighet att fa med fler aktérer i sitt arbete.

Nollvision undernaring hos aldre ar en del av ett omfattande ekosystem som skulle kunna
innefatta manga tvarsektoriella och multidisciplindra insatser. De har dock haft svart att
initiera nya eller engagera pagaende insatser. En del av detta kan bero pa att problemet
med undernaring hos aldre varit s& okant hos manga aktoérer och att det ar svart for regioner
och kommuner att engagera sig pa grund av bristande resurser. Miljons inriktning pa
undernaring har utgatt fran ett sarskilt fokus pa livsmedelsperspektivet. Det ar ett perspektiv
som aldreomsorgen kunnat omfamna pa ett enkelt satt. Det har varit mer utmanande att
involvera regioner och akademin. Trots det har miljén framgangsrikt lyckats att i samarbete
med RISE ta fram kostnadsberakningsmodeller géllande naringsriktig kost for aldre. Denna
modell férvantas kunna fortsétta anvandas dven i framtiden. Ovrig forskning har haft svart att
hitta ratt finansiering och intresse for sina ansatser.

En annan flaskhals kan vara att systemet behdéver eller vill ha valdigt mycket pa samma
gang. Da kravs navigering och beslutsférmaga vad man behdver satsa pa: Det omfattande
intresset som vacktes for informationsdriven vard och Al-Iésningar i hdlso- och sjukvarden ar
ett exempel, och innebar en stor utmaning fér miljon. De saknade kapacitet att bemdta alla
de dnskemal som fanns fran systemet. Over tid har dock miljéns arbete inneburit en starkt
kapacitet hos flera av aktérerna i systemet, genom framtagande av olika typer av material
gallande metoder och tillampningar for ett informationsdrivet arbetssatt i varden.

4.1.6 Nationell férankring och internationell uppkoppling
Sammanfattning av framgangsfaktorer och flaskhalsar

Framgangsfaktorer:

e FoOrmaga att dra nytta av etablerade kontakter och samarbeten med nationella
aktorer for att relatera sitt arbete till andra satsningar och dka trovardigheten.

e Starka internationella samarbeten och kontakter har starkt vissa miljders
internationella uppkoppling och legitimitet.

e Timing och extern paverkan: Al-boomen skapat ett 6kat samhallsintresse for fragor
som behandlas av vissa miljéer, vilket har fungerat som en samlande nod och
naturlig dragningskraft.

Flaskhalsar

e Utmaningar med att tydligt artikulera visionens relevans och mervarde for enskilda
aktorer begransar milijdernas framgang med att skapa bred nationell férankring.
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e Svarigheter att férena de olika logikerna inom ingdende organisationer gor det svart
att bygga gemensam férstaelse och riktning samt att mobilisera bredare
engagemang.

¢ Den huvudsakliga flaskhalsen for langsiktig nationell férankring har varit kapaciteten
att arbeta i flera dimensioner samtidigt.

Sammanfattande analys fran de fem miljéerna
Nationell férankring:

Flera av de visionsdrivna miljéerna har haft utmaningar med att skapa en bred nationell
forankring. En orsak till detta tycks vara begransad framgang i att tydligt artikulera visionens
relevans och mervarde for de enskilda aktdrerna — varfér ska andra vilja engagera sig? Nar
detta inte har férankrats har det varit svart att mobilisera ett bredare engagemang pa
nationell niva. | vissa fall har miljderna aven haft svarigheter att forena de logiker som rader
inom de ingaende organisationerna i karnteamet. Utan en gemensam forstaelse och riktning
har arbetet med att bygga legitimitet och attrahera externa aktorer férsvarats ytterligare.

For en av miljderna har den nationella forankringen delvis forstarkts som resultat av externa
faktorer — i detta fall Al-boomen. Den snabba teknikutvecklingen skapade ett okat
samhallsintresse for fragorna och darmed en naturlig dragningskraft till fragorna som miljon
drev. Miljon fungerade da som en samlande nod, men denna férankring av miljon nationellt
mojliggjordes snarare av ratt timing an av ett starkt systemvardskap fran miljéns sida.

Sammanfattningsvis visar detta pa vikten av att férsta och integrera aktérernas olika
drivkrafter och logiker, samt att aktivt bygga ett gemensamt vardeerbjudande foér att uppna
en hallbar nationell férankring. Detta &r nagot som tar tid, och &ven timing ar av stor
betydelse.

Internationell uppkoppling:

Miljdernas grad av internationell férankring varierar. Nollvision Cancer, vars vision saknar
geografisk avgransning, ar den miljé som, jamsides med ATMP 2030, haft det starkaste
internationella fokuset. ATMP 2030 har inspirerats starkt av forlagan i Kanada och har en
etablerad kontakt med CCRM dar, och har vidare pa olika satt varit aktiva pa den
internationella arenan. Nollvision Cancer har haft omfattande samarbeten och
aterkommande dialoger, sarskilt p4 EU-niva. Miljon har varit aktivt engagerat EU Cancer
Plan och EU Cancer Mission. Denna tydliga internationella uppkoppling kan sannolikt
forklaras av flera faktorer, daribland att ett av varldens stdrsta internationella
lakemedelsfoéretag ingatt i karnteamet, vilket har skapat gynnsamma forutsattningar for
internationellt arbete. Dartill kan den troligtvis férstds som en strategisk respons pa de
utmaningar som upplevts inom det svenska systemet. Genom att séka samarbete, legitimitet
och stdd utanfér Sveriges granser har Nollvision Cancer kunnat driva sitt arbete vidare i ett
bredare internationellt sammanhang.

Tre miljoer - Antibiotikasmart Sverige, Informationsdriven vard och Nollvision undernaring
hos aldre har haft sitt huvudsakliga fokus pa nationell niva. Denna inriktning aterspeglas
aven i analysen av deras visionsformuleringar (avsnitt 3.1.1). Den internationella
uppkopplingen har i dessa fall framst tagit sig uttryck i dialoger med internationella aktérer
och organisationer, deltagande i och arrangemang av internationella konferenser, samt
medverkan i internationella samarbetsprojekt och kunskapsspridning utanfér Sveriges
granser.

Skillnaderna i internationell uppkoppling mellan miljéerna visar att forutsattningar sdsom
aktérssammansattning och visionens geografiska rackvidd kan ha betydelse for hur ett
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internationellt engagemang utvecklas. Att ha starka internationella aktorer i karnteamet kan
aven skapa naturliga ingangar till globala samarbeten och férstarka miljons rackvidd och
genomslagskraft internationellt.

Exempel pa framgangsrikt arbete

Flera av miljderna har kunnat nyttja etablerade kontakter som aktérer ur karnteamet haft
sedan tidigare for att relatera sitt arbete till andra satsningar bade i och utanfér Sverige.

Inom Antibiotikasmart Sverige har exempelvis Folkhdlsomyndigheten och ReAct redan
etablerade internationella kontakter som gett miljon trovardighet. Vidare har det mojliggjort
en kunskapsspridning och samarbeten éver granser som varit positiv for miljéns framdrift.
Aven Nollvision Cancer har haft en stark nationell och internationell uppkoppling genom sin
dialog med Regionala Cancer Centrum (RCC) vid SKR, EU-kommissionen och andra
satsningar i Europa. ATMP 2030 har haft en etablerad kontakt med CCRM i Kanada, och har
varit inbjudna till EU-kommissionen for att prestera sitt arbete och aven till Korea.

Informationsdriven vard ar ett mer unikt exempel pa férankring och uppkoppling utifran att de
verkat inom ett system som etablerats parallellt med att kdrnteamet férsokt sprida sin vision.
Genom det 6kade intresset for Al inom halso- och sjukvarden bade nationellt och
internationellt har miljon kunnat koppla andra satsningar till sitt arbete. De har darigenom
kunnat sprida sina kunskaper genom bade nationella och internationella insatser. Mer
specifikt har de kunnat involvera svenska aktorer i sina olika natverk. Pa det viset har de
kunnat visa upp de resultat som Informationsdriven vard astadkommit och skapa kontakter.
Det har bland annat resulterat i samarbeten mellan Sahlgrenska universitetssjukhuset och
University of California Berkeley, USA samt ett samarbetsprojekt mellan Al Sweden och
Unity Health i Toronto, Kanada. Bada projekten handlar om utbyte av erfarenheter gallande
forskning och praktisk tilldampning av Al inom hélsa- och sjukvard.

Fallstudie — Regionreferensgruppen, Informationsdriven Vard

Under 2022 etablerade Informationsdriven vard ett natverk i form av
regionreferensgruppen. Syftet med gruppen var att skapa en struktur for
erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning gallande det arbete som genomférs dels inom
ramen for miljon, dels de insatser som regioner genomfort pa egen hand. Darmed var
aven tanken att miljon skulle bidra till att kontakter knéts mellan regionernas olika
representanter.

De har genom regionreferensgruppen synliggjort gemensamma utmaningar och
I6sningar, vilket underlattat for férankring bade hos deltagande personer och deras
organisationer. Intresset for regionreferensgruppen var fran borjan lagt. Endast ett fatal
regioner deltog och prioriteringen av denna typ av fragor var svagt. Med tiden ékade
deltagandet och nar miljon avslutades var alla 21 regioner representerade. Vilken del av
regionerna som representerats i gruppen har dock skiftat, vilket skapat utmaningar
internt i regionerna. Regionreferensgruppen har kunnat verka som ett stéd i detta for att
sbka lésningar och argument. Daremot har interna motstand i regionerna inneburit att
den vidare spridningen av miljéns arbete begransats. Det har vidare begransats
ytterligare av att representationen hos regionerna skiftat, vilket inneburit att perspektiven
som varit representerade i regionreferensgruppen skiftat.

For de aktérer som deltagit i regionreferensgruppen ar den darfor ett tydligt exempel pa
nationell férankring av att arbeta i enlighet med det arbete som pagatt inom
Informationsdriven vard.
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Exempel pa flaskhalsar:

Flera av foretrédarna for miljderna har vittnat om utmaningar med att etablera stéd och
legitimitet for sitt arbete. | flera fall handlar det om komplexiteten i att orientera sig de system
som respektive miljé forsdkt verka inom. Den huvudsakliga flaskhalsen for miljderna har
darfor varit kapaciteten att arbeta i flera dimensioner samtidigt fér att uppna en langsiktig
nationell férankring. Tydligast exempel gallande utmaningen denna utmaning har gallt
Nollvision undernaring och ATMP 2030. De bade miljéerna har samlat mycket kunskap som
de spridit till m&nga aktorer, men har haft svart att fa fler aktorer att direkt involveras i
miljdernas arbete. Pa ett liknande satt har det varit en utmaning att fa en vidare internationell
uppkoppling for Nollvision undernaring. Karnteamet har gjort studiebestk i Danmark,
Storbritannien och Frankrike for att samla in lardomar. Dessa delar gor att karnteamet starkt
sin kompetens, men uppkopplingen har inte spridits vidare till fler aktorer.

4.1.7 Omvarldsbevakning for internationellt Iarande
Sammanfattning av framgangsfaktorer och flaskhalsar

Framgangsfaktorer:

e Framgangsrika miljder har haft engagerade karnteam med starka internationella
natverk som aktivt deltar och bidrar med kunskap och inspiration fran sina
internationella sammanhang. Detta har starkt deras kunskap och spridningen av nya
I6sningar.

e Byggandet av strategiska partnerskap med internationellt framstaende aktorer och
organisationer har varit en nyckelfaktor for miljdernas framgang.

Flaskhalsar:

e Omvarldsbevakning och internationellt engagemang ar tidskravande och kraver
betydande resurser. Balansen mellan att etablera sig i det egna ekosystemet och
samtidigt bedriva omvarldsbevakning har varit en aterkommande utmaning for flera
av miljéerna.

« Overféring och integrering pa ett effektivt satt av internationella insikter till den
svenska kontexten.

Sammanfattande analys fran de fem miljéerna

Samtliga miljéer har uppmarksammat vikten av att inkludera internationellt Iarande for att
bygga egen kunskap och kompetens och for att sprida erfarenheter. For flertalet ses
internationellt arbete som en havstang for nationell framdrift. Med nagot undantag har de alla
kopplat upp sitt arbete mot internationella natverk, och samtliga har sokt inspiration fran
internationella aktdrer. Omvarldsbevakning har skett i samtliga miljéer, och pa olika satt;
deltagande i konferenser, ATMP 2030 arrangerar den internationella konferensen ATMP
World Tour som ar ett satt att framja internationaliseringen av det svenska ATMP-faltet,
samverkan och dialog (formell eller mer informell) med organisationer med stora natverk och
med internationellt framstéende aktorer. Nollvision Cancer har genom att delta i olika EU-
projekt och genom miljons indirekta involvering i Karolinska Comprehensive Cancer
Infrastructures ' (det forsta ackrediterade Comprehensive Cancer Center i Sverige som
samlar spetskompetens inom hégspecialiserad cancervard och cancerforskning) kunnat
halla sig uppdaterad pa omradet och identifiera eventuella méjligheter. Deltagandet i EU
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projekt (EU Cancer Mission och EU Cancer Plan) och lardomar om Nollvision Cancers
arbetssatt har starkt bidragit till att ta fram modeller fér framtida Nationella Cancer Mission
Hubs som kommer etableras i Medlemslanderna i EU. Nollvision Cancer finns aven med i en
avsiktsforklaring (Memorandum of Understanding) mellan Sverige och USA inom
canceromradet.

Samtliga miljéer har uppmarksammat betydelsen av att synkronisera det egna arbetet med
det larande som finns att inhdmta i omvéarlden. De har saledes insett betydelsen av
omvarldsbevakning for det egna larandet, och aven for att hitta synergier och positionera sig
i en omvarldskontext med komplexa samhallsutmaningar. Flera av miljéerna
uppmarksammar samtidigt svarigheten i att finna en balans mellan att etablera sig i
ekosystemet och samtidigt bedriva omvarldsbevakning. Utmaningen med att prioritera ar
aterkommande i flera miljoer: omvarldsbevakningen ar viktig, men behdver ha en tydlig
koppling till det arbete som genomférs. Komplexiteten stéller krav pa miljéerna som de pa
olika satt haft svart att leva upp till.

Nyckelfaktorer for framgang forefaller vara engagerade karnteam, starka internationella
natverk, aktivt deltagande och kontinuerlig omvarldsbevakning, strategiska partnerskap,
samt effektiv spridning av kunskap. Engagerade och val uppkopplade karnteam har som
regel arbetat aktivt med kontinuerlig omvarldsbevakning. Medlemmarna i kdrnteamen gor
detta utifran sina egna natverk och sina etablerade positioner i internationella sammanhang.
De kan genom detta bidra till att ytterligare starka ekosystemets kapacitet med kunskap och
inspiration.

Exempel pa framgangsrikt arbete

Miljderna har betonat betydelsen av internationellt l1arande for att starka den egna
kompetensen och sprida erfarenheter. Internationella natverk och aktérer har inspirerat och
kopplats till arbetet. Omvarldsbevakningen genomférs via konferenser, rapporter, dialoger
med stora natverk och internationella partners. Specifika exempel inkluderar ATMP:s
samarbete med CCRM i Kanada, CCRM Nordic och arrangemang av internationella
konferenser, Informationsdriven vards projekt med University of California Berkeley och
Unity Health, och Antibiotikasmart Sveriges dialoger med lander som Japan och Honduras.
Nollvision Cancer har haft dialoger med EU-kommissionen och deltagit i olika EU-projekt
som PCM4EU - Personalised Cancer Medicine for all EU citizens (
), PRIME-ROSE - - Combining Expertise Across Borders to Promote Precision
Cancer Medicine in Europe (
) och Establishing of Cancer Mission Hubs: Networks and Synergies
). Nollvision undernaring har besokt Iander som Danmark och Frankrike for att samla
insikter, aven om de haft svarigheter att koppla sitt arbete till internationella natverk.

Framgangsfaktorer inkluderar aktivt deltagande i konferenser och internationella
samarbeten, vilket bade starker ekosystemens kapacitet och bidrar till spridning av nya
I6sningar och kunskaper. Karnteamen har spelat en avgérande roll genom sina
internationella kontakter och natverk.

Exempel pa flaskhalsar

Omvarldsbevakning for internationellt larande &r avgorande for nationell utveckling, men
flera utmaningar och flaskhalsar maste hanteras. Utmaningar finns i att balansera etablering
i ekosystemet med omvéarldsbevakning, samt att prioritera relevant internationell information.
Flaskhalsarna handlar om resursbegransningar (det ar tidskrdvande att arrangera och delta i
internationella konferenser och evenemang), 6verforing och integrering pa ett effektivt satt
av internationella insikter till den svenska kontexten, sakerstéllande av langsiktiga ataganden
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och finansiering for internationella samarbeten, samt kommunikationsutmaningar: Trots
dessa flaskhalsar visar miljderna en stark drivkraft att fortsatt arbeta med omvarldsbevakning
for internationellt larande, vilket langsiktigt kan leda till imponerande framsteg inom deras
respektive omraden.

4.1.8 Langsiktighet, hallbarhet och jamstalldhet
Sammanfattning av framgangsfaktorer och flaskhalsar

Framgangsfaktorer:

e Skapandet av strukturer for langsiktig samverkan och verktygslador framjar dialog
och langsiktigt hallbart arbete.

e Etablering och samordning av natverk for erfarenhetsutbyte underlattar initiativ for
vidare samverkan.

e Utveckling av konkreta praktiska verktyg som ger direkt genomslag och stédjer
samhallsférandringar pa lang sikt.

Flaskhalsar:

e Brister i langsiktiga strategier kan hindra uppratthallandet av natverk och samverkan.
e Osdkerhet kring framtida finansiering, samordningsstrukturer och vilken aktér som tar
ansvaret hotar kontinuiteten.

Sammanfattande analys fran de fem miljéerna

Fortsattningen bortom Vinnovas finansiering ar, i stdrre eller mindre grad, en utmaning for
samtliga miljéer. De har alla verkat for att etablera en langsiktighet, och i flera fall finns det
goda forutsattningarna for detta. Flera miljder, exempelvis Nollvision Cancer, har sankt
barriarerna fér samtal mellan aktorer, tillit har skapats och en storre forstaelse for olika
aktorers behov, drivkrafter och handlingsutrymme har skapats. Genom att bygga strukturer
som Nationella Mission Hubs, utveckla gemensamma verktyg och skapa utbildningsprofiler
har en kultur av dialog och samverkan framjats. Detta har i sin tur lett till storre tillit och
forstaelse for olika aktorers behov, drivkrafter och handlingsutrymme, vilket utgor en viktig
grund for langsiktigt hallbart arbete.

Flera av miljderna har tydligt astadkommit forutsattningsskapande resultat, med flera
intressanta exempel pa effekter av miljéns arbete som kan komma att bli bestandiga. | ett
par fall har aktérerna bdrjat identifiera miljon som en samlande kraft for Sverige (exempelvis
manifesterat i Antibiotikasmart Sverige i en ansokan till Impact Innovation), i andra fall har
miljéns legitimitet och position som nationell samverkansplattform starkts. Samtidigt bér man
ha i atanke att det kan ta ar innan dessa effekter av miljdernas arbete manifesteras och
tydligt kan hanféras till det som detta program satte i rorelse.

Under rubriken forutsattningsskapande resultat kan aven insatser for att involvera och
engagera offentliga verksamheter pa bredare niva inkluderas. De etablerade natverken for
regionala féretradare och enskilda professioner i miljén Informationsdriven vard har inneburit
flera kopplingar mellan alla Sveriges 21 regioner. Inom dessa natverk har de kunnat utbyta
erfarenheter och kunskaper samt diskutera utmaningar, vilket genererat flera typer av initiativ
for vidare samverkan i projekt. Miljon har pa det sattet bidragit till att fler aktérer tar egna
initiativ och utbyter erfarenheter, aven utanfér miljons direkta natverk, genom vilket det har
byggts goda férutsattningar for att regioner ska fortsatta arbeta med informationsdriven vard
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i samverkan med varandra. Genom miljén har aven nationella myndigheter kunnat ta del av
utvecklingen kring informationsdriven vard och Al-lIésningar inom varden.

| nagot fall tycks langsiktigheten ha blivit eftersatt da en tydlig plan saknats for arbetet efter
miljons avslut, eller for att fokus huvudsakligen har varit pa genomférandet av enskilda
insatser snarare an strategiska insatser for vidare férankring av visionen och miljéns plats i
ekosystemet. Utmaningen med natverk och processer som de Informationsdriven vard
initierat ar hallbarheten, eftersom ingen aktér har tagit ett tydligt ansvar for fortsatt facilitering
av natverken.

Samtliga miljoer beaktar, i olika grad, jAmstallhet internt inom miljon. Det finns exempel pa
hur miljder har sakerstallt jamn kdnsférdelning i kdrnteamet, och att kdrnteamet aven aktivt
arbetat for att inkludera och starka bade man och kvinnors inflytande. | flertalet miljéer ingar
jamstalldhetsperspektivet tydligt i de kriterier som tagits fram for prioritering av
visionsdrivande insatser.

Exempel pa framgangsrikt arbete
Miljderna har uppnatt langsiktiga och potentiellt hallbara framsteg genom flera insatser.

- Antibiotikasmart Sverige har utvecklat en verktygslada som kommuner och
vardcentraler anvander for att arbeta strukturerat och langsiktigt med
antibiotikasmarta metoder. Utvecklingen av dessa praktiska verktyg att anvanda i
vardagen ger direkt genomslag och stodjer férandringar pa samhallsniva.

- ATMP 2030 har etablerat en langsiktig plattform, ATMP Sweden, och initiativet
CCRM Nordic AB planerar att bli sjalvstandigt ar 2029.

- Nollvision Cancer arbetar med Socialstyrelsen och Vinnova for att etablera en
Nationell Cancer Mission Hub, och de har skapat Testbed Sweden Precision Health,
som fortsatter etablera langsiktiga systemforéndringar.

- Informationsdriven vard etablerar utbildningar och forskningsprofiler vid Hogskolan i
Halmstad som langsiktigt starker den ursprungliga visionen genom
kunskapsspridning.

- Trots att mobiliseringen i Nollvision undernaring hos aldre varit en utmaning i
systemet har karnteamets arbete fatt uppmarksamhet éver tid. Det marks inte minst i
att miljéns avslutande fokus var samtal med statliga myndigheter och
Regeringskansliet gallande antagande av en nationell nollvision fér underndring hos
aldre, i enlighet med det arbete som miljon gjort. Dessa samtal har pagatt under
slutet av miljén och bér ses som férutsattningsskapande insatser som kan férvantas
ge resultat forst efter att miljén avslutats.

Dessa insatser visar pa konkreta och praktiska framgangar for langsiktighet inom olika
sektorer.

Vad galler jamstalldhet ar bilden nagot splittrad bland miljéerna. Samtliga miljéer har gjort
insatser for att framja jamstalldhet, men omfattningen och hur val det genomsyrar visionens
arbete forefaller variera. ATMP 2030 har tagit fram en rapport som behandlar jamstalldhet i
sektorn ( ) och kliniska
studier, och beaktar jamstélldhet internt inom miljén. Aven Nollvision undernéring hos &ldre
har tagit fram en sadan rapport. Nollvision Cancer har sakerstallt jamn konsfordelning i
karnteamet och arbetat aktivt for att starka bade mans och kvinnors inflytande, och vid val av
samarbetspartners beaktas jamstalldhet som ett kriterium tillsammans med kompetens,
erfarenhet och personlighet. Miljon har ocksa arbetat med att inkludera aktérer som
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traditionellt inte engagerat sig lika mycket, exempelvis lakemedelsindustrin och
patientorganisationer, vilket breddar inflytandet och starker inkluderingen.

Exempel pa flaskhalsar

| princip alla miljer star infér utmaningar relaterade till Iangsiktighet och hallbarhet, sarskilt
efter Vinnovas finansiering tar slut. Vissa miljéer, som Nollvision undernéring hos aldre och
Informationsdriven vard, har fokuserat pa genomférandet av enskilda insatser i stallet for
strategiska langsiktiga mal, vilket kan leda till svarigheter att uppratthalla samordning och
samverkan. ATMP 2030 har etablerat sjalvstandiga initiativ men star infor osakerheter kring
finansiering och samordningsstrukturen. Forskningsskolans framtid ar ocksa osaker pa
grund av tidsbegransad finansiering.

Antibiotikasmart Sverige har natt resultat och praktiskt genomslag, och detta arbete drivs
vidare av Folkhalsomyndigheten. Nollvision Cancer har skapat forutsattningar for
systemforandring, men finansieringen for vissa projekt avslutas snart vilket hotar
kontinuiteten. Trots att milijderna har visat pa positiv inverkan pa jamstalldhet och hallbarhet
kvarstar osakerheter kring langsiktig finansiering och effektiv samordning inom alla miljGer.
For att sakerstalla langsiktighet behdvs tydligare strategier och robusta
finansieringslésningar.
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4.2 Analys utifran de fem
forandringsdimensionerna

For att ytterligare fordjupa var forstaelse och kontextualisera miljdernas

tilldampning av ett visionsdrivet arbetssatt, har det andra steget i analysen

byggts upp baserat pa de fem systemdimensionerna: kultur och varderingar,

policy och regelverk, infrastruktur och produktionssystem, affarsmodeller

samt teknik, produkter och processer. Vi har anvant de fem =t
systemdimensionerna i analysen for att ge en omfattande och strukturerad

bild av hur olika aspekter integrerar och paverkar varandra inom ett komplext
ekosystem. Genom att integrera dessa systemdimensioner i vart andra

analyssteg kan vi ge en bild av hur olika aspekter hos miljéerna samverkar «=* ek, produkter och
samt identifiera utmaningar och méjligheter, se bild till héger. processer
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For att kunna gora detta har vi dven i detta steg forst systematiskt tittat pa de fem miljéerna i
enskild kontext och anvant oss av en trafikljusbedémning for varje systemdimension. Syftet
med detta steg var att identifiera vilka systemdimensioner de enskilda miljéerna haft svarare
med samt att forsta framgangar och utmaningar kopplade till de olika dimensionerna. Det ar
aven har viktigt att notera att rodljusmarkeringen som genomfordes inte var en bedémning
av miljéernas framsteg och resultat utan ett analysverktyg som syftade till att synliggora det
visionsdrivna arbetet och dess méjligheter och utmaningar. Den samlade analysen for hela
portfoljen (den som visas i bilden nedan) visar sedan vilka dimensioner miljderna mer direkt
inriktat sig pa.

Anvandningen av systemdimensionerna har gett struktur till larande och utveckling baserat
pa de fem miljéernas samlade erfarenheter och syftar till att bidra med larande infor
kommande satsningar och stdd som utvecklas for innovationssatsningar dar
systemperspektiv ar en forutsattning. Valet av systemdimensioner ar gjort i forhallande till de
systemdimensioner som lyfts i nu pagaende satsningar for att mojliggéra kontinuitet i
larandet baserat pa de erfarenheter som miljéerna i Visionsdriven halsa kan ge insikter om,
se bild nedan.
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4.2.1 Kultur och varderingar
Sammanfattning av framgangsfaktorer och flaskhalsar

Framgangsfaktorer:

e Skapandet av en kultur som framjar medvetenhet och engagemang fran olika
samhallsgrupper bidrar till bred forstaelse och deltagande.

e Aktiv inkludering av flera perspektiv och malgrupper resulterar i en mer omfattande
spridning av kunskap och insikt om behdvda skiften i synsatt.

» Utveckling av visuellt pedagogiskt material, sarskilt for olika sprakliga bakgrunder,
underlattar forstaelse och engagemang.

Flaskhalsar:

e Utmaningar for vissa miljoer att inkludera ett bottom-up-perspektiv och ett tydligt
medborgarfokus har begransat den direkta kopplingen till enskilda medborgare.

e Svarigheter att uppratthalla Iangsiktig och omfattande spridning av kunskap
begransar mojligheten till bred paverkan.

» Brist pa ett systematiskt perspektiv som engagerar flera aktérer och ger omfattande
genomslag forsvarar kulturella och varderingsmassiga forandringar.

Sammanfattande analys fran de fem miljéerna:
Flera av miljderna har haft som ambition att

utveckla kultur och varderingar inom sitt omrade.
/ ’, Det innefattar flera viktiga bestdndsdelar som att
3 . - sprida kunskap och utbildning i systemet for att
\ : fler aktorer ska verka for att det blir ringar pa
> vattnet. Resultaten av miljderna arbete med
denna dimension ar svara att identifiera efter sa
kort tid, eftersom férandringar i kultur och
varderingar behover tid. Vidare ar det utmanande
Nollision undenaring da det kraver spridning och insamling av kunskap
saval tvarsektoriellt som multidisciplinart. Fér de

TR 2030 flesta av miljiderna har det funnits en stor

Infermatiensdriven utmaning med att inkludera ett medborgarfokus i
sin vision. Det har inneburit att de snarare
Antibiotikasmart o .
Sverige fokuserat pa tekniska system eller mer konkreta
. Notlvision Gancar verktyg, an hur deras vision kan bidra till att
astadkomma en férandring som aven har en

direkt koppling till enskilda medborgare. Fér de
flesta av miljderna har denna del av systemtransformationen kommit att bli indirekt - alltsa att
de genom sitt arbete med en 6vergripande systemtransformation ska astadkomma positiva
foljder fér enskilda medborgare genom férandringar av kultur och varderingar inom halso-
och sjukvarden.

Alla miljéerna har arbetat aktivt med insamling och spridning av kunskap, men
langsiktigheten och bredden i dessa moment har varit betydligt svarare att astadkomma eller
uppratthalla. Det marks inom exempelvis Nollvision undernaring dar mycket kunskap samlas
in, men finansiering saknas for vidare forskning kring miljons olika projekt. En vidare
spridning gallande kultur och varderingar, utanfor den deltagande kommunala
aldreomsorgen, har darfér forsvarats. Trots det har Nollvision undernaring tagit fram
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kunskapsunderlag som kan innebara goda férutsattningar for bidrag till att starka kultur och
varderingar i visionens riktning. Liknande ménster aterfinns inom flera av de andra miljéerna.

Flera miljder har pa ett framgangsrikt satt arbetat systematiskt for att astadkomma
foérandringar i kultur och varderingar. | Antibiotikasmart Sverige och Nollvision Cancer har ett
brett angreppssatt varit en grund for framgangsrik spridning av kunskap och information i
enlighet med respektive vision. Genom att aktivt inkludera flera perspektiv till miljons arbete
har de kunnat befasta sin vision bade genom praktisk tillampning och insikt géllande behov
av ett skifte i synsatt jamfort med vad som foregick respektive vision. Apotekarsocieteten och
deras utbildningsbolag Lakemedelsakademin har tillsammans med initiativet ATMP 2030
tagit fram en kostnadsfri introduktionskurs om ATMP: Introduktion till avancerade terapier —
ATMP, e-kurs (

dar bland annat inspelningar fran
seminarier har delats.

Exempel pa framgangsrikt arbete:

En framgangsfaktor vad galler kultur och varderingar handlar om att skapa en medvetenhet,
engagemang och dialog, mangfald och inkludering samt bygga kunskap och utbildning. Har
har exempelvis miljon Antibiotikasmart Sverige drivit visionen mot att skapa en kultur dar
antibiotikaresistens ar en prioriterad folkhalsofraga, genom att skapa engagemang fran olika
samhallsgrupper (verksamheter sasom forskola, skola, vatten- och avloppssektorn,
vardcentraler med flera), vilket framjat en bred foérstaelse och deltagande. Att inkludera
malgrupperna i arbetet har framjat inkludering och 6kar aven engagemanget hos deltagarna.
Genom att sprida kunskap om antibiotikaanvandning till medborgare har man pa samma
gang aven okat kunskapen om det svenska halso- och sjukvardsystemet. Antibiotikasmart
Sverige har aven breddat anvandningen av ett visuellt pedagogiskt material, Halsa och
antibiotika, tidigare framtaget av Folkhalsomyndigheten. Detta genom anvandning av bilder
och visuella verktyg som kompletterar skriftlig information och underlattar forstaelse, sarskilt
for personer med olika sprakliga bakgrunder. Materialet har anpassats till olika malgrupper
med varierande kunskap och synsatt kring hélsa, vard och antibiotika.
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Aven Informationsdriven vard har framgangsrikt sammanstallt och utvecklat kunskaper
genom att presentera olika former for tillampning av Al inom halso- och sjukvarden. De har
spridit information om sitt arbete och kunnat fa ringar pa vattnet. Det innebéar att bade
medlemmar ur kdrnteamet och andra ur miljon fortsatter att sprida kunskaper gallande olika
digitala tillampning som tar sitt avstamp i informationsdriven vard. Miljén har darigenom gjort
ett avtryck i systemet som innebéar att den definierat mycket av den svenska halso- och
sjukvardens potentiella tilldmpning av Al-lIésningar.

Fallstudie - En Friskare Forskola, Antibiotikasmart Sverige

Tva forskolor har delat sina erfarenheter fran pilotprojektet Friskare forskola. Projektet
fokuserade pa smittskydd och hygien, och férskolorna uppnadde betydande
forbattringar. En férskola arbetade systematiskt med hygienrutiner och smittskydd,
vilket ledde till minskad sjukfranvaro och eliminerade behovet av foérlangd karantan eller
stédngning vid magsjukeutbrott. Det resulterade i en ny kultur dar hygien betraktas som
ett forhallningssatt. Personalens och barnens forstaelse for sjukdomar forbattrades
med hjalp av pedagogiskt material fran Folkhdlsomyndigheten. Anstrangningarna 6kad
legitimiteten gentemot vardnadshavare och forskolan diplomeras, vilket inspirerade
andra verksamheter.

Den andra foérskolan noterade att projektet framjade en enhetlig standard for
hygienrutiner bland olika forskolor, vilket underlattade personalférflyttningar och
vikariat. Samarbetet med Smittskydd i regionen var vardefullt, dar fysiska besdk och
visuellt utbildningsmaterial hjalpte identifiera forbattringsomraden och spreds senare i
regionen. Att na vardnadshavare, sarskilt de med begréansade sprakkunskaper, var en
utmaning dar visuella hjalpmedel visade sig vara effektivare an skriftlig information.

Sammanfattningsvis har projektet Antibiotikasmart Sverige haft en positiv inverkan, dar
ett strukturerat arbete med kultur och varderingar skapat en varaktig férandring i
forskolornas hygienrutiner och pedagogiska uppdrag.

Exempel pa flaskhalsar

De flesta av miljderna har haft en stor utmaning i att adressera kultur och varderingar i sitt
arbete utifran ett medborgarperspektiv. Darigenom saknar de delvis ett bottom-up-perspektiv
som fOrankrats bredare an i strukturer. En férankring med hjalp av kultur och varderingar hos
enskilda personer ar mycket komplicerat men kan vid framgang leda till en snabbare
systemtransformation. Detta marks exempelvis inom Nollvision undernaring som fokuserat
pa strukturerna inom den kommunala aldreomsorgen och deras paverkan pa risken for en
enskild individ att blir undernard, snarare an hur den enskilda individen ocksa kan verka for
att undvika risken for att bli undernard. Miljons vision ar saledes engagerande och
karnteamet har varit dedikerat, men de har inte lyckats utoka detta till fler aktérer s& som det
var avsett. De kunskaper miljon samlat kan visserligen komma att bidra till férandringar i
framtiden, men har inte fatt det systematiska perspektiv som var avsett.

4.2.2 Policy och regelverk

Sammanfattning av framgangsfaktorer och flaskhalsar

Framgangsfaktorer:
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» Effektiv kunskapsspridning och kapacitetsbyggande genom natverk, som har natt
policyansvariga inom regioner och myndigheter, har forbattrat legitimiteten och
mottagandet av miljdernas arbete.

 Genomférande av olika typer av policyanalyser for att synliggéra utmaningar och
sarbarheter i det nuvarande systemet hjalper karnteam att paverka politiska visioner
och beslut.

¢ Utveckling av nationella eller regionala strategier kan inspirera och guida
myndigheter i samordnade insatser.

Flaskhalsar:

* Avsaknaden av aktérer med nationellt policyansvar i kdrnteamen eller passivitet fran
dessa aktorer begransar méjligheten att fa genomslag pa policy och regelverk.

e Utmaningar rérande det kommunala och regionala sjalvstyret har hindrat systematisk
policyférandring.

e Langsam och komplex process for att astadkomma férandringar inom policy och
regelverk kraver flera insatser och upprepade forsdk pa olika nivaer (lokal, regional,
nationell) for att 6ka kunskap och engagemang.

Sammanfattande analys fran de fem miljéerna:

Arbete med missions tar vanligen sin

/" utgangspunkt i att inkludera bade aktorer som
n har policyansvar och grasrotter. Detta for att
. L] omhanderta flera perspektiv pa komplexa
\.’ utmaningar, men aven for att kunna agera
bottom-up och top-down i arbetet med att

astadkomma systemtransformation. Flera av
miljéerna har i sina kdrnteam saknat

Nollvision undernéring . . .
hos aldre representation av aktérer med nationellt
ATMP 2030 policyansvar, eller att dessa aktorer inte varit
I aktiva. Trots denna avsaknad har det funnits ett
vérd dedikerat arbete i alla miljderna med att fa
Antibiotikasmart genomslag som paverkar policy och regelverk. |
Svenge flera av miljéerna har det varit en f6ljd av

. Nolkision Gancer karnteamets goda férkunskaper om traditionella

barridrer som finns i inbyggda i den svenska

forvaltningsmodellen. Mer specifikt har flera av
miljderna arbetat aktivt med att utmana det kommunala och regionala sjalvstyret for att
starka samverkan Over granserna och samarbete med andra aktorer.

Exempel pa framgangsrikt arbete och flaskhalsar

For att lyckas fa legitimitet gallande policy och regelverk har flera av miljéerna arbetat med
kunskapsspridning via natverk. Genom natverken har de kunnat na flera policyansvariga i
form av regioner och myndigheter och bygga kapacitet hos dem for att ta emot och hantera
resultaten av miljéernas arbete. Vidare har flera kdrnteam genomfért olika typer av
policyanalyser for att synliggéra utmaningar och sarbarheter i nuvarande system som
respektive miljo har potential att I6sa. Pa sa vis har de kunnat synliggéra méjligheter for hur
politiker ska kunna omséatta visionerna i sitt arbete. Det marks exempelvis inom
Informationsdriven vard. Al Sweden har arbetat med att ta fram en nationell strategi for Al
har gett inspiration till myndigheter och SKR hur de kan verka for att samordna olika
insatser. Hogskolan i Halmstad har aven tagit fram en implementeringsstrategi for regioner
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som vill arbeta med informationsdriven vard. Ett annat exempel &r Antibiotikasmart Sverige
som har haft en nagot enklare dppning for legitimitet gallande policyfragor till foljd av
Folkhalsomyndighetens ledarskap for miljén. Miljén har darigenom kunnat verka fér en
utveckling och implementering av kriterier som guidar och standardiserar arbete pa
kommunal och regional niva har man bedrivit ett strukturerat forbattringsarbete som har
forutsattningar att i framtiden kunna paverka policy och regelverk.

Att astadkomma férandringar inom policy och regelverk kan vara en langsam process som
kraver flera olika typer av insatser eller upprepade forsok. Flera av miljderna har behovt
verka pa lokal, regional och nationell niva for att 6ka kunskapen gallande deras fragor. Det
marks inte minst inom Nollvision undernaring som aterkommande férsokt fa en lokal,
regional och nationell uppkoppling for sitt arbete genom kontakter med kommuner, regioner
och rikspolitiken. Inledningsvis var intresset svalt, men under miljoéns slutfas fick de slutligen
kontakt med aldre- och socialférsakringsministern. Miljén har pa sa vis fatt en nationell
bekraftelse pa att deras arbete belyser att behov och en utmaning som beh&ver nationell
samordning. (Ett ytterligare exempel pa detta kom i juni 2025, da Livsmedelsverket
informerat om att de inom ramen fér sitt regeringsuppdrag om mat och maltider fér aldre
tittar pa att, utifran berakningsmodellen som tagits fram i Nollvisionen och med stéd av
Karolinska Institutet, ta fram en total kostnad f6r undernaringen hos aldre i Sverige.) ATMP
2030 har pa ett liknande vis bidragit till 6kad forstaelse och framdrift inom omradet, sarskilt
pa politisk och myndighetsniva, dar behovet av att hantera ATMP-fragor nu
uppmarksammas i hogre grad an tidigare. LAdkemedelsverket har deltagit som aktér i miljon.
Miljdledaren har arbetat aktivt for att kommunicera utmaningar och behov inom faltet till
politiken.

4.2.3 Infrastruktur och produktionssystem
Sammanfattning av framgangsfaktorer och flaskhalsar

Framgangsfaktorer:

« Etablering av fysiska infrastrukturer skapar férutsattningar fér 6kad kapacitet och
systemtransformation inom det svenska innovationssystemet.

e Satsningar pa utbildningsprogram och kurser bygger langsiktig kapacitet och
kompetens inom ekosystemen.

e Utveckling av innovationshubbar och testbaddar underlattar inforandet och
spridningen av innovativa l6sningar.

Flaskhalsar:

e Langsam implementering av infrastruktursatsningar fordrojer tydliga effekter pa
systemet.

e Utmaningar med att sakra tillracklig finansiering och investeringar for infrastrukturen
kan begransa utvecklings- och kommersialiseringsmojligheter.

e Svarigheter att integrera och samverka mellan akademi, vard och industri kan skapa
flaskhalsar i den 6vergripande systemtransformationen.

Sammanfattande analys fran de fem miljéerna
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Flera av miljderna har pa olika satt bidragit till att
* starka infrastrukturen inom sina respektive
: ekosystem. Antibiotikasmart Sverige har
[ ] exempelvis utvecklat verktyg och pedagogiskt
\.’ material som stodjer beteendeférandringar, samt
etablerat kriterier och ett system for diplomering av
verksamheter. Nollvision undernaring hos aldre har

Nollvision undernéring tagit fram en samhallsekonomisk berakningsmodell

hos aldre som tydliggor de ekonomiska effekterna av

ATMP 2030 preventiva insatser mot undernaring. Modellen ar

Informationsdriven framtagen for att fungera som beslutsunderlag for

vere kommuner och regioner.

Antibiotikasmart

Suerige ATMP 2030 har, genom CCRM Nordic, etablerat
. Nollision Cancer en fysisk infrastruktur fér avancerade terapier,

medan Nollvision Cancer tillsammans med

samverkansparter har utvecklat en
innovationshubb och testbadd for att underlatta inférandet av precisionshéalsa inom
cancervarden. ATMP 2030 och Informationsdriven vard har vidare adresserat behovet av
kompetensférsorjning genom att lansera utbildningsinsatser, vilket kan ses som ytterligare
ett led i uppbyggnaden av langsiktig infrastruktur.

Bilden som framtrader ar att de visionsdrivna miljéerna har spelat en viktig roll i att bygga
olika typer av infrastruktur — bade materiell och immateriell — som starker ekosystemens
langsiktiga kapacitet. Miljderna har inte enbart fokuserat pa projektbaserade insatser, utan
har utvecklat I6sningar som syftar till att skapa strukturella och bestaende forbattringar.
Exempel pa detta ar verktyg for beteendeférandring, berdkningsmodeller, testbaddar och
utbildningar — alla insatser som kan fungera som majliggorare for bredare systemférandring.
Miljderna tycks aven ha valt infrastruktursatsningar utifran sina specifika kontexter och
behov, vilket visar pa en medvetenhet om att infrastruktur inte ar enhetlig, utan maste
skraddarsys for att passa respektive systemutmaning.

Att flera miljéer utvecklat utbildningsinsatser eller kurser visar dven att kompetensférsoérjning
betraktas som en lika viktig infrastrukturkomponent som fysiska eller tekniska system. Det
tyder pa ett systemiskt synsatt dar manniskors férmaga att férsta, anvanda och
vidareutveckla innovationer ses som avgdrande.

Exempel pa framgangsrikt arbete och flaskhalsar

ATMP 2030 har framjat nationella infrastrukturer och stédfunktioner som faciliterar
akademins och industrins utveckling och tillverkning av ATMP genom att bidra till
regeringsuppdraget att etablera CCRM Nordic — en satsning som enligt intervjuer sannolikt
inte hade forverkligats utan insatserna inom ATMP 2030. Miljéledaren har aven skapat
engagemang och tillit fran industrin som bidragit till att de gatt in med 80 miljoner i
investering i CCRM Nordic. Eftersom CCRM Nordic fortfararande ar under etablering och
uppstart (férvantad drift under 2026) har det inte haft tydliga effekter pa systemet an. CCRM
Nordic innebar daremot att man byggt férutsattningar for 6kad kapacitet i systemet samt
forutsattningar for systemtransformation genom potentialen att tacka ett viktigt gap i det
svenska innovationssystemet - att erbjuda stod till utvecklare bade inom akademin, varden
och industrin fér kommersialisering av avancerade terapier. Pa sa satt kan férmagan 6ka for
industriell utveckling och tillverkning av ATMP i Sverige.
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Aven Informationsdriven vard har pa ett framgangsrikt satt byggt upp kapacitet fér att arbetet
ska fa fortsatt spridning genom olika typer av spridning. Tydligast exempel &r den viktiga roll
Hogskolan i Halmstad har haft. De har varit en viktig punkt for tvarvetenskaplig forskning,
inom ett komplext omrade dar halso- och sjukvard ska kombineras med teknik. Hégskolan
har kunnat ta fram kurser och en specifik forskningsprofil som &r inriktad pa
informationsdriven vard. For detta har de fatt stod fran stiftelsen for kunskaps- och
kompetensutveckling (KK-stiftelsen). Pa detta vis bygger de vidare pa en infrastruktur som
kan stddja fortsatt arbete i enlighet med miljons vision, aven efter dess avslut.

4.2.4 Affarsmodeller
Sammanfattning av framgangsfaktorer och flaskhalsar

Framgangsfaktorer:

e Utvecklingen av langsiktiga finansieringsplaner for att stodja etableringen och
hallbarheten inom olika miljGer.

¢ Implementeringen av praktiska pilotprojekt och samhallsekonomiska
berakningsmodeller har visat sig effektivt for att skapa och implementera
affarsmodeller.

e Framjande av samverkan och natverksbyggande 6ver sektorer har fyllt gap i
innovationskedjan och skapat férutsattningar for hallbara affarsmodeller.

Flaskhalsar:

e Utmaningar med samarbetsproblem och fragmentering mellan sektorer férsvarar
implementering av affarsmodeller.

e Osakerhet kring finansiering hindrar langsiktig planering och utveckling av
affarsmodeller.

Sammanfattande analys fran de fem miljéerna

Den samlade bilden av hur de olika

innovationsmiljderna har arbetat med
" affarsmodeller visar pa betydande variationer, bade
. u i fokus och tillvagagangssatt. Helheten visar en
L]
.

L mangfacetterad ansats dar insatser mot
\. affarsmodeller varierar beroende pa de specifika
malen och kontexten for varje miljo.

Vissa miljder har aktivt arbetat med affarsmodeller.
hoe e T CTE9 ATMP 2030 har exempelvis arbetat med nationell
AP 2030 samordning, infrastrukturutveckling och

finansieringsmodeller, Nollvision cancer har arbetat
i med integrering av olika aktivitetsomraden och
Abiotikasmart etablering av innovationshubben Testbed Sweden,
Sverige medan Nollvision fér undernaring hos aldre har

. Nolluision Cancer bedrivit pilotprojekt och tagit fram

samhallsekonomiska berakningsmodeller.

Andra miljoer har fokuserat mer pa samhallsféréandring, engagemang eller skapande av
strukturer och natverk. Dessa har en mer indirekt potentiell paverkan. Informationsdriven
vard och Antibiotikasmart Sverige har fokuserat pa samverkan och kunskapsinsamling och -
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spridning, och férsoket i den senare miljon med diplomering av verksamheter som
antibiotikasmarta ar intressant och potentiellt av stor betydelse.

Gemensamt for miljderna ar utmaningar for att skapa effektiva affarsmodeller kopplade till
langsiktig finansiering, fragmentering mellan olika sektorer och behovet av samordning. Det
finns ett antal externa faktorer som utgér utmaningar fér framgang med arbetet med
affarsmodeller. De externa utmaningarna, som ar av olika slag och olika svara for olika
miljéer, innefattar fragmentering inom system, sektoriella samarbetsproblem, finansiella
osakerheter, svarigheter att inkludera vissa affarsaktérer, och komplexiteten i internationella
samarbeten.

Exempel pa framgangsrikt arbete

De framgangsrika arbetssatten avseende affarsmodeller inkluderar etablering av
infrastrukturer som stddjer innovationskedjan, langsiktiga finansieringsplaner,
internationalisering och natverksbyggande. Vidare har praktiska pilotprojekt och
samhallsekonomiska berakningsmodeller varit effektiva tillvagagangssatt for att utveckla och
implementera affarsmodeller inom olika miljoer.

Etableringen av CCRM Nordic (i miljon ATMP 2030), Testbed Sweden Precision Health
Cancer (Miljon Nollvision cancer) och pilotprojekten i Kévlinge och Stockholms stad (i
Nollvision for undernaring hos aldre) utgoér tre exempel som visar pa ett potentiellt
framgangsrikt arbete genom att fylla gap i innovationskedjan, framja tvarsektoriell samverkan
och kombinera praktisk tillampning med langsiktig implementering. Dessa tillvagagangssatt
har férutsattningar att skapa héallbara och effektiva I6sningar inom deras respektive omraden.

Sammanfattningsvis ar framgangsfaktorerna fokus pa samverkan, kunskapsbyggande,
praktisk tilldmpning, internationellt samarbete, och en langsiktigt hallbar struktur. Dessa
faktorer bidrar till att skapa effektiva och héllbara affarsmodeller inom respektive miljé.
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Fallstudie - Testbed Sweden Precision Health Cancer. Nollvision Cancer

Under 2021 gick Nollvision Cancer, Genomic Medicine Sweden (GMS) och SciLifeLab
samman med myndigheter, regioner, sjukvard, akademi, industri och patientféreningar
for att skapa en innovationshubb/testbadd for att underlatta inférandet av
precisionshalsa inom cancervarden. Precisionshélsa handlar om att utveckla nya
metoder for prevention, diagnostik och behandling inom cancervarden.
Innovationsmiljon Test Bed Sweden vill bland annat ¢ka tillgangen till och deltagandet
i kliniska studier, och underlatta inférande och anvandning av precisionshéalsa inom
cancervarden.

Testbaddens affarsmodell baseras pa samarbete 6ver flera sektorer, langsiktigt
finansieringsténkande, pilottest av innovationer, samt en strukturerad paverkan via
pentahelix-modellen. Detta 6kar deras férmaga att utveckla och introducera
precisionshalsa i cancervarden pa ett effektivt och hallbart satt. Testbadden har
framgangsrikt samverkat med myndigheter, regioner, akademi, industri, och
patientféreningar for att utveckla och inféra innovationer. De har skapat en arena for
pilotstudier och kliniska tester, vilket 6kar tillgangen till kliniska studier och férbattrar
diagnos och behandling. Genom att paverka pa pentahelix-niva har de etablerat
viktiga forum sasom Cancer Mission Day i Almedalen.

Testbadden har en valutvecklad och potentiellt framgangsrik affarsmodell, med starka
samarbeten, genomférda pilotprojekt, strategisk paverkan och langsiktigt
finansieringstankande, och man implementerar den effektivt for att uppna méatbara
resultat. Trots finansiering ar sakrad endast fram till 2026, planerar de for langsiktig
héllbarhet genom medlemsfinansiering, inspirerat av en norsk modell.

Exempel pa flaskhalsar

SWECO ﬁ

De viktigaste hindren eller flaskhalsarna som kan paverka framgangen med att utveckla och

implementera affarsmodeller inom miljéerna handlar om fragmentering och mandat (vilket
gor att det kan vara svart att koordinera insatser och skapa en enhetlig strategi, vilket
forsvarar implementering av affarsmodeller som kréaver samordning och langsiktighet),

organisationsutmaningar, beroringsskrack mellan sektorer, som sjukvarden, samt osékerhet

kring finansieringen som skapar en utmaning for langsiktig planering och utveckling.

4.2.5 Teknik, produkter och processer
Sammanfattning av framgangsfaktorer och flaskhalsar

Framgangsfaktorer:

e Skapandet av specialiserade verktyg och material for teknisk innovation inom
sjukvarden.

¢ Implementering av Al och avancerade terapier:

e Testbaddar och pilotprojekt for att utveckla och forbattra diagnos- och
behandlingsmetoder.
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Flaskhalsar:

e Komplexitet i och utmaningar med implementering och samordning av Al och digitala
I6sningar kraver ett fungerande ekosystem.
¢ Regulatoriska och sdkerhetsutmaningar.

Sammanfattande analys fran de fem miljéerna

Flera av dessa miljoer framjar teknikutveckling genom samarbeten och strukturerade
program. Informationsdriven vard anvander Al
for bildanalys och optimering av sjukhus. ATMP

"‘ 2030 fokuserar pa cell- och genbaserad terapi,
a Nollvision cancer anvander lagdos-CT och Al for
. m lungcancerscreening, medan Nollvision
\ & undernéring arbetar for att identifiera och hjélpa
\g aldre i riskzonen genom att utveckla

naringsberakningsmodeller. Samtliga miljéer

Nollvision undamaring bidrar till teknisk innovation inom sjukvarden
hos aldre N "
genom att skapa natverk, regelbundna méten,

ATMP 2030 specialiserade verktyg och material, vilket
informationsciiven férbattrar diagnostik och behandling.
Antibiatikasmant Resultaten inkluderar forbattrad vardkvalitet och
Sveriee effektivare behandlingar. Exempelvis har

. Nollision Cancer Informationsdriven vard utvecklat en Al-handbok

och ett utbildningsramverk for regionerna, medan

Antibiotikasmart Sverige har breddat och
tillgangliggjort pedagogiska verktyg mot antibiotikaresistens riktat till bade barn och
nyanldnda. ATMP erbjuder genom CCRM Nordic teknik och processutvecklingslaboratorium
for foretag och forskare och arbetar for att tillgangliggéra avancerade terapier vid
universitetssjukhus, medan canceromradet har skapat en testbadd for precisionshélsa och
spridit databaser och policydokument pa EU-niva. For att motverka undernaring hos aldre
har naringsberakningsmodeller och maltidstjanster utvecklats.

Genom samverkansmodeller och natverk optimerar miljéerna sina processer.
Regionreferensgruppen inom "Informationsdriven vard" delar kunskap, "Antibiotikasmart
Sverige" har en fyrfasmassig kriterieprocess och engagerar aktérer brett. ATMP 2030 stddjer
utvecklingen av avancerade terapier genom karnteamsmoten och canceromradet anvander
pilotprojekt for systeminnovation, medan samverkansprojekt mot undernaring pagar med
kommuner, regioner och forskning. Dessa initiativ férbattrar vardkvalitet och effektivitet.

Exempel pa framgangsrikt arbete

Foljande ar nagra exempel pa framgangsrika arbetssatt. Informationsdriven vard anvander
Al for bildanalys och optimering pa sjukhus, och har utvecklat en handbok och ett ramverk
for Al-tilldmpningar, vilket utbildar och ger riktlinjer for regioner. Antibiotikasmart Sverige har
utvecklat pedagogiska verktyg for att motverka antibiotikaresistens, inklusive
patientinstruktioner och material for nyanlanda, medan Nollvision cancer har utvecklat
databaser och policydokument pa EU-niva samt en testbadd for precisionshalsa, vilket bidrar
till systeminnovation for att férbattra cancerbehandling.

Det finns exempel pa hur tvarsektoriella partnerskap i samarbete mellan myndigheter,
akademi, privat sektor och civilsamhalle skapar robusta modeller fér finansiering och
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genomférande. Antibiotikasmart Sverige visar pa potentialen att engagera apotek och
farmaceuter i dialoger om ansvarsfull antibiotikaférskrivning, samt fokus pa kriterieutveckling
for integrering i anvandarnas befintliga verksamheter eller affarsmodeller.

Informationsdriven vard har arbetat med en flexibel samverkansform och dar lokala initiativ
har uppmuntrats, fatt genomslag och sedan kopplats samman. Miljén har pa ett
framgangsrikt satt nyttjat en decentraliserad modell av visionsdrivet arbetssatt som
uppmuntrat till lokala initiativ fér implementering av Al-ldsningar. Genom natverken har flera
regioner insett att de forsoker hitta I6sningar pa liknande problem och att de har pagaende
projekt kring samma fragestallning. De har darfor kunnat utbyta erfarenheter. Genom
regionreferensgruppen har miljon skapat en struktur for erfarenhetsutbyte och
kunskapsspridning. Informationsdriven vard har darigenom bidragit till att kontakter knutits
mellan regionernas olika representanter.

Exempel pa flaskhalsar

Alla miljoer moéter flaskhalsar i teknikutveckling, produktutveckling och processer som kraver
omfattande samverkan, kontinuerlig revidering och starka natverk for att effektivt kunna
forbattra vardkvaliteten och diagnostik i Sverige. Utmaningar av teknisk natur kan
exempelvis handla om implementering och samordning av Al och digitala I6sningar som kan
vara komplexa och kraver ett fungerande ekosystem (i Informationsdriven vard).
Antibiotikasmart Sverige har métt utmaningar vad galler implementering av diagnostik- och
behandlingsmetoder som méter olika sektors behov, och ATMP 2030 har stétt pa tekniska
och regulatoriska utmaningar (i form av sakerhetsfragor, lagar och regler). En annan viktig
flaskhals handlar om utmaningar i att fa olika aktérer att samarbeta och dela erfarenheter,
och mobilisering och samverkan mellan olika samhallsaktorer.
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5.1 Vinnovas roll och arbetssatt

Visionsdriven hélsa skiljer sig fran andra program och satsningar pa Vinnova.

utvecklades iterativt och kopplades till en effektlogik fér vad myndigheten
ville uppna. Da avsikten med denna satsning ar att Vinnova ska agera mer som en
forandringsagent an som en finansiar. Myndigheten ska ha en narmare relation med
aktérerna an vanligt och vara med och grundlagga nagot nytt. Teamet pa Vinnova som
jobbat med programmet Visionsdriven halsa har fatt utveckla ett nytt arbetssatt, dar de fatt
ge praktiskt stod till miliderna under programmets genomférande. Detta skiljer sig fran hur
Vinnova arbetar med mer traditionella program och utlysningar. | stéllet for en satsning med
enskilda projekt ville Vinnova har skapa innovationsmiljder som verkar samlande, med
insatsportfoljer och styrning som starker omstallningskraften bade inom ramen for sina egna
ekosystem och for satsningen som helhet. Stédmottagarna skulle anvanda bidraget for att
koordinera, samla resurser och samordna mot visionen som ledstjarna, i stallet for att enbart
finansiera enskilda innovationsprojekt.

Det var viktigt for att bygga psykologisk trygghet i gruppen. En gang per manad éppnade vi
upp fér méten mellan miljéerna. Ingen agenda — miljéerna fick prata om sina framgéngar och
flaskhalsar etcetera. Svarigheter med beréringsskrack etcetera.

| borjan fokuserade Vinnova pa att sakerstalla att miljoerna anammade det nya arbetssattet,
och genomforde flera konkreta insatser for att inspirera och ge verktyg. Detta innebar en
intensiv period dar Vinnova spenderade mycket tid tillsammans med miljderna, vilket byggde
fortroende och en storre helhet. Det skapade dven synergier mellan miljéerna. For att bygga
psykologisk trygghet i gruppen arrangerades 6ppna méten mellan miljderna en gang per
manad, utan specifik agenda, dar miljderna fick diskutera sina framgangar och utmaningar,
inklusive svarigheter med berdringsskrack. Detta gjorde det lattare att se synergier och
identifiera vilket stdéd och vilka "nycklar" miljéerna behdvde.

Miljoernas arbete folides upp genom utdkade lagesrapporter tva ganger per ar. | dialogen
med miljéerna har Vinnova betonat vikten av ett internationellt perspektiv och inkluderat en
exitstrategi fran borjan. Finansieringen upphor efter fem ar — hur ska det som byggts upp
fortsatta?

5.1.1  Vinnovas stdd var omfattande, saval generellt som specifikt

Utéver de 6ppna moétena som Vinnova arrangerade en gang per manad, holl myndigheten
aven i regelbundna operativa méten med foéretradare for karnteamet for varje miljé varannan
eller var tredje vecka. Dessutom organiserades flera programkonferenser.

Miljderna erbjods utbildningsinsatser, inklusive skraddarsydda utbildningar. En specifik
utbildning om innovationsledning, anordnad och ett konsultféretag, gav miljéerna och
aktdrerna ett gemensamt sprak. Vinnova tog ocksa fram listor med namn och
kontaktuppgifter for relevanta projekt i sin egen portfdlj for att hjalpa miljderna att skapa
synergier.
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Utdver dessa insatser erbjod Vinnova I6pande individuell coachning och kommunikation for
att halla nara kontakt. Vinnovas stéd var bade generellt och specifikt.

Flera intervjupersoner ger dven uttryck for att arbetsprocessen varit givande inte bara for
miljderna, utan aven for Vinnova. En person uttrycker det pa foljande satt:

Jag tycker att det har har varit det roligaste jag har gjort, vi har varit sé kreativa.
Men det har ocksa varit jobbigt. Att de ocksa lar sig av erfarenheterna.
Att det &r ett sétt att utveckla hur Vinnova arbetar.

5.2 Miljoerna har uppskattat Vinnovas arbetssatt
och stod

Vinnova far genomgaende mycket berém for sin satsning och det engagemang som
handlaggarna har visat, oavsett miljo. Kommentarer som "det har varit kul" och "det har varit
jattebra med en tat dialog" aterkommer i intervjuer fran alla miljoer. Manga beskriver
Vinnovas handlaggare med ord som "mod" och "tillit", vilket illustreras av foljande citat:

Miljéerna hade frihet att spendera pengarna.
De flesta miljber genomférde samarbetsprojekt, medan andra fokuserade pa teamet.
Modigt av Vinnova att gbra péa det séttet.

Vinnova uppfattas som mycket engagerade, aktiva och intresserade av miljéerna, och de
anses ha varit tillmétesgaende och konstruktiva. | nagra intervjuer anvands aven begreppet
"férandringsagent" for att beskriva Vinnovas insatser. Flera intervjupersoner framhaver det
gemensamma larandet, vilket ar ndgot som framkommer i samtal med personer i alla fem
miljéer. Méten och sammankomster har mdjliggjort kunskapsdelning och erfarenhetsutbyten.
En intervjuperson beskriver det sa har:

Miljémétena har varit workshops, bikupor och projektméten med fokus pa rapportering och
kreativitet. Det har nog varit en nyckel, det har varit roligt och skapat en kénsla av
gemenskap och malmedvetenhet.

Flera aktorer med tidigare erfarenhet av Vinnova som finansiar framhaller att det
visionsdrivna arbetssattet skiljer sig positivt fran tidigare projekt de deltagit i. En
intervjuperson uttryckte det som att detta arbetssatt "kanske gor att skattepengarna anvands
battre".

5.3 Utmaningar

Vinnova har tagit sig an ett nytt och utmanande arbetssatt som innebar mer omfattande stéd
till innovationsaktérerna an normalt, vilket uppskattas mycket av miljéerna. Swecos
uppfdljning 2022 noterade en viss konflikt mellan Vinnovas ambition att arbeta
samhallsomvalvande och samtidigt folja etablerade rutiner som inte alltid ar andamalsenliga.
Denna konflikt kvarstar, men verkar inte vara lika problematisk som tidigare.

Overgangen fran etapp 1 till etapp 2 var besvarlig bade for Vinnova och miljderna, framst pa
grund av att Vinnovas regler och rutiner ar utformade utifran att det sker ett projektavslut
efter en given tid dar de tilldelade resurserna ska vara forbrukade samtidigt som ett sadant
avslut ar relativt administrativt tung. Miljderna upplevde att évergangarna tog tid som de
hellre velat anvanda for utveckling. Vinnovas system ar inte byggda fér program med
etappovergangar, men myndigheten har dragit Iardom av erfarenheterna. Genom att
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forlanga andra etappen och férkorta den tredje blev 6vergangen smidigare, och miljéerna
fick en "kalibreringsperiod" pa sju manader for att integrera Swecos feedback i sin nya
verksamhetsplan. Miljderna kunde ocksa uppdatera sitt projektavtal automatiskt.

Dessa férandringar har minskat friktion, aven om vissa intervjupersoner fortfarande upplever
problem med etapperna och att rutinerna inte helt passar det flexibla, visionsbaserade
arbetssattet. De kommenterar att arbetsprinciperna behdver ses dver och att det ar
administrativt tufft att arbeta med gamla system i en visionar kontext. Ett annat hinder ar att

bottom-up-perspektivet inte helt passar politiskt styrda modeller, vilket paverkar alla fem
miljéer
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Vinnova, generellt om Visionsdriven hélsa

Karin Stenstrom

Caroline Ekstrand

ATMP2030

Jim Lund, CCRM Nordic

Kristina Levan, Business Region Goteborg
Paul Kingham, Umea universitet

Hannah Karlsson, Akademiska sjukhuset
Johan Flygare, Lunds universitet

Dag Larsson, LIF

Karin Stenstrom, Vinnova

Informationsdriven vard

Nina Lahti, Karolinska universitetssjukhuset
Markus Lingman, Region Halland

Jens Nygren, Hogskolan i Halmstad
Magnus Olsen, Region Varmland

Karin Stenstrom, Vinnova

Antibiotikasmart Sverige

Gunilla Skoog Stahlgren, Folkhalsomyndigheten (FHM)
Camilla Bjorn, Research Institutes of Sweden (RISE)

Charlotta Malmer Hagstam, Centrumkliniken Trelleborg — anvandare (ordférande
Strama Skane samt verksamhetschef pa vardcentral som ansokt om diplomering)

Sarah Hamegard, rektor Vingakers kommun — anvandare av kriterierna
(diplomerade)

Anna-Lena Persholt, rektor pa tva forskolor i Sala - anvandare av kriterierna (ej
diplomerade)
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Jordanos Tewelde McDonald, Transkulturellt Centrum i Region Stockholm, Region
Stockholm — anvandare (ur perspektivet hur Antibiotikasmart Sverige arbetat for att
utveckla och starka dialog med olika malgrupper i samhallet)

Inga Zetterqvist, FHM, ledare kriteriearbetet
Marianne Bengtsson, smittskyddsjukskéterska i VGR. Kriterieledare for forskolor.
Karin Carlin, FHM. Kriterieledare for forskolor

Karin Stenstrom och Caroline Ekstrand, Vinnova

Nollvision Cancer

Ebba Hallersjo, Handelshégskolan i Stockholm (HHS)
Suzanne Hakansson, Astra Zeneca

Richard Rosenquist, Kl

Bettina Ryll, HHS

Elinor Nemlander, Region Stockholm

Eva Jolly, Region Stockholm

Kjell lvarsson, SKR

Caroline Ekstrand, Vinnova

Nollvision undernaring dldre

Per Simonsson, Livsmedelsakademin (PL miljén)
Pernilla Fagerlin, koordinator for miljon
Ellen Hugosson, Kavlinge kommun - anvandare

Carita Ferdinandsson, T.F. Enhetschef och leg. dietist i Enskede Arsta Vantérs sdf -
anvandare

Caroline Ekstrand, Vinnova
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ATMP

Fallstudie 1: Natverket for ATMP-centra

Natverket for ATMP-centra &r ett initiativ for att samordna och skapa éverhdrning mellan
etablerade ATMP-centra i Sverige. ATMP-centra ar etablerade pa ett urval av svenska
universitetssjukhus med syfte att minska gapet mellan naringsliv och akademi vid
forfragningar och genomférande av kliniska provningar med ATMP och aven bista vid
implementering av marknadsgodkéanda ATMP-lakemedel.3 ATMP-natverket ar ett exempel
pa hur man kan 6ka samordning, snabbhet och flexibilitet i systemen. Det ar aven en
ambition att kunna styra och leda fragorna nationellt och bygga pa en gemensam behovs-
och malbild.

Inom ramen for ATMP 2030 har man utéver natverket aven tagit fram en gemensam malbild
for hur ett ATMP-centrum ska arbeta. Malbilden ska fungera som ett stéd for regionerna
under uppbyggnaden av respektive centra som byggs upp efter det behov som finns pa det
specifika sjukhuset. Genom den gemensamma malbilden har man forsokt utga fran en
gemensam forstaelse for vad som behovs for sjukhusmiljon. Centrumen arbetar d&ven med
utbildning av anvandarna, till exempel lakare och sjukskoéterskor. Natverkets framsta uppgift
handlar om att sammankoppla och bidra till kommunikation mellan verksamheter inom
sjukhusen men ocksa skapa synlighet och tillganglighet utat mot féretag, patienter och andra
intressenter. Natverket ar ett tydligt resultat fran ATMP 2030 for att minska fragmentering
och 6ka harmonisering mellan vardregionerna. UtOver det nationella natverket finns aven tre
separata natverk (Sjukhusapoteksfunktioner, Verksamhetsomrédesgrupp (VOG) Cell,
Juristnétverket) som ar viktiga for att fa dverhérning mellan sjukvardens olika aktiviteter
kopplat till avancerade terapier inom specifika delar (till exempel lagstiftning). Vissa av dessa
fanns innan ATMP 2030 etablerades medan andra har tillkommit under miljéns
genomférande.

Det beskrivs av representanter fran karnteamet inom ATMP 2030 att dessa centra
antagligen hade etablerats aven utan miljon men att det hade tagit mycket Iangre tid.
Natverket har bidragit till kad koordinering mellan centrumen och frémjat samverkan for att
undvika att varje center uppfinner hjulet. Genom ATMP 2030 samt det nationella natverket
har man skapat mer synlighet an tidigare och darfér skapat mer "sense of urgency” i
etableringen av vissa centrum (till exempel i Uppsala). Det nationella natverket har
finansierats via ATMP 2030 och det finns férhoppningar om att arbetet fortsatt kan
finansieras via Féreningen ATMP Sweden eller den nationella samordningsfunktionen.

Fallstudie 2: Forskarskolan

Under 2023 beviljade Vetenskapsradet finansiering till den nationella forskarskolan for
ATMP. Forskarskolan koordineras av Lunds universitet och medsdkande ar Géteborgs
universitet, Karolinska Institutet, Umea universitet och Uppsala universitet. Finansieringen
uppgar till 47 miljoner kronor under fem ar. Forskarskolan riktar sig framst till larare pa
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utbildningar till: 1akare, tandlakare, apotekare, sjukskoéterskor, och biomedicinska analytiker.
Den hanterar en viktig flaskhals inom utvecklingen av ATMP omradet, kompetensutveckling.
Efter avslutad utbildning ar férhoppningen att doktoranderna genom framtida roller som
larare och forskare sprider kunskapen vidare. Den férsta omgangen av doktorander
paborjade sin utbildning under hosten 2024 och darefter har en andra omgang pabdrjats
under 2025.

Forskarskolan ar en tydlig samverkansstruktur som underlattar samskapande i systemet —
nagot som lyfts som en viktig férutsattning for att fanga upp de specialistkunskaper som
finns utspridda pa de olika universiteten. Vid ansdkningstillféllet fanns det vissa
motsattningar mellan universiteten om vem som skulle ta den koordinerande rollen. Det
handlade mycket om en legitimitetsfraga mellan de ledande universiteten. Samarbetet
upplevs i dag fungera mycket val och en intervjuperson beskriver att forskarskolan "tvingar
fram ett aktivt samarbete mellan alla larosaten”. Det finns en tydlig dimension i
forskarskolans roll att dels bygga tillit mellan akademiska parter, dels underlatta gemensamt
vardeskapande mellan dem.

Pa Lunds universitet finns det en liknande forskarskola som studerar aldrande dar man
skapat avtal med andra universitet utanfor Sverige, for att fa medfinansiering for att ta in
deras doktorander. En sadan finansieringsmodell kunde aven ATMP forskarskolan inspireras
av. Det finns forhoppningar om att forskarskolan ska kunna fa en nationell samordning, sa
att arbetet inte behover drivas fran ett larosate. Det finns redan en uppbyggd organisation
och det skulle i s& fall uppskattningsvis rora sig om cirka tre miljoner kronor om aret for att
underhalla skolan.

Forskarskolan har aven gett andra systemeffekter av internationell karaktar - Lunds
universitet fatt EU anslag (90 miljoner kronor) for att koordinera en Europeisk ATMP
forskarskola tillsammans med Danmarks Tekniska Universitet, Leiden University Medical
Center och Hannover medical school. Den EU-finansierade forskarskolan beskrivs i stort
bygga pa den nationella forskarskolan. Koordinatorn fér den sistnamnda beskriver att tanken
ar att den internationella ska "ge ny energi” till den nationella och man ska kunna inkorporera
lardomar, kunskap och natverk.

Antibiotikasmart Sverige

Fallstudie 1: Kriterieprocessen

For att ta fram kriterier inom de olika omradena har miljén arbetat fram en kriterieprocess
som har syftat till att engagera malgruppen under hela processen. Den har utgatt fran
evidens, erfarenhet och goda exempel, och erbjudit stéd och erfarenhetsutbyte. Processen
har tagit mellan ett och tva ar for respektive omrade och omfattat fyra faser; férberedelse,
framtagning, testning och utvardering samt revidering. Faserna beskrivs kortfattat nedan:

o Forberedelse: Aktorskarta: Miljon identifierade relevanta aktérer och bjod in till
dialogmoéten. Bildning av kriterieomradesgrupp: Kriterieledare rekryterades och
arbetsgrupper bildades. Lagkrav och evidens: Utforskade lagkrav, arbetssatt och
goda exempel.
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e Framtagning: Dialogmdéten: Minst tva moten for att diskutera och férankra
kriterierna. Fokus pa genomforbarhet: Kriterierna designades realistiska och
utvarderingsbara.

e Testning och utvirdering: Pilotverksamheter: Over 40 olika pilotverksamheter
rekryterades for testning. Support och méten: Regelbundna avstdmningar och
erfarenhetsutbyten genomférdes. Utvardering: Enkater och intervjuer for att samla in
synpunkter.

¢ Revidering: Anpassning: Kriterierna reviderades baserat pa utvarderingsresultat.
Feedback: Pilotverksamheter gav synpunkter pa de reviderade kriterierna.

Detta ledde fram till en slutversion som férankrade kriterierna hos ansvarig ledning och
faststallde dem. Stodmaterial i form av gemensamma mallar och instruktioner foér
uppfdljning utvecklades.

Utvecklings- och implementeringen av kriterier for systematiskt smittskydd har successivt
utvidgats fran att initialt fokusera pa kommunal och regional niva till att aven omfatta den
operativa verksamheten pa lokal niva. Varje omrade hade tva ansvariga personer och en
overgripande kriterieledargrupp som traffades var tredje vecka. Denna grupp utgjorde en
central plattform for erfarenhetsutbyte, problemlésning och vidareutveckling, vilket praglades
av stort engagemang och samarbete.

Processen har varit dynamisk. | intervjuerna beskrivs det som "att lagga ralsen medan man
gar", vilket skapade bade stimulerande méjligheter och viss frustration. Kriterieledargruppen
spelade en nyckelroll i att hantera vagskal och utmaningar, dar medlemmarna tillsammans
bidrog till att hitta I6sningar och driva arbetet framat. Syftet med kriterieprocessen var att
sakerstalla att kriterierna, nar de lanserades, var val forankrade i verksamheterna och
upplevdes som relevanta och direkt tillampbara. Malet var att kriterierna skulle vara tydliga,
realistiska och latta att implementera utan att ifrdgasattas i praktiken.

Utmaningarna varierade mellan olika verksamhetsomraden. Inom skolan var det sarskilt
svart att identifiera och engagera ratt personer och organisationer pa grund av skiftande
arbetssatt och strukturer, vilket gjorde processen mer fragmenterad och resurskravande.
Inom vardsektorn visade det sig finnas ett stort engagemang, sarskilt fran natverk som
Strama, vilket ledde till omfattande revideringar av kriterierna — ibland upp till 32 versioner
innan slutgiltig form erhdlls. Aldreomsorgen hade en mer forutsdgbar process, da den
byggde pa etablerade riktlinjer fran Socialstyrelsen och erfarenheter fran Covid-19-
pandemin.

Pilotverksamheter spelade en avgdrande roll, da de bidrog med praktiska insikter som
maojliggjorde justering och ofta nedskalning av antalet kriterier, vilket 6kade tydligheten och
anvandbarheten. For att uppna hallbar implementering betonades vikten av bred spridning
och tydligt agarskap pa kommunal och regional niva. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) identifierades som en strategisk bro mellan verksamheternas behov och politiskt
ledarskap, nédvandigt for att skapa varaktig férandring genom tryck bade "uppifran och
nerifran”.

Miljon Antibiotikasmart Sverige har varit en kritisk framgangsfaktor genom att maojliggora tid,
resurser och ett tillatande arbetssatt, vilket framjade kreativt och langsiktigt
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forandringsarbete. Erfarenheter visade att sadan forandring kraver betydande tid och
talamod, nagot som fa arbetsplatser har férutsattningar att prioritera fullt ut. Arbetssattet som
utvecklats ar avsett att kunna anvandas internationellt, vilket gér det mdjligt fér andra lander
att ta fram egna anpassade kriterier.

Inom forskolan utgick arbetet fran erfarenheter fran aldreomsorgen och inleddes med att
formulera forkriterier i dialog med férskolor, smittskyddsenheter, Arbetsmiljéverket och andra
relevanta aktorer. Ett befintligt natverk avseende samverkan inom smittskydd for férskolan
bland regionala smittskyddsenheter underlattade arbetet. Diplomeringsprocessen upplevdes
som ett vardefullt kvitto pa malmedvetet smittskyddsarbete och fungerade som en
inspirationskalla for andra forskolor. Utmaningar fanns, som en snav tidsplan och begransat
expertstdd pa lokal niva. Samverkan inom férskolan visade sig vara komplext, men
hanterades genom att samla goda exempel.

Diplomeringen signalerar nar det ar dags att reflektera éver och eventuellt férnya
smittskyddsarbetet, eftersom det inte finns ett formellt bast-fére-datum. Framtida arbete
onskas kunna involvera rektorer och pedagoger annu mer for att skapa material och
arbetssatt som fungerar i praktiken. Utan miljon hade detta arbete varit svart att genomféra,
och férhoppningen ar att det skapat forutsattningar for ett mer systematiskt och likvardigt
smittskyddsarbete i forskolan. Vikten av att varje aktér — pa4 kommunal, regional och nationell
niva — ser sin roll och ansvar i helheten tydliggors.

Fallstudie 2: Anvandare av Kriterierna: En Friskare Forskola och
Antibiotikasmart Vardmottagning

Erfarenheter fran Pilotprojektet Friskare Forskola

Tva forskolor har i intervjuer beskrivit sina erfarenheter fran pilotprojektet Friskare forskola.
Deras erfarenheter ger en bild av hur arbetet med smittskydd och hygien har utvecklats och
vilka resultat som uppnatts.

Bada verksamheterna lyfter behovet av strukturerade rutiner, kompetensutveckling och
samverkan med externa aktorer som avgorande faktorer for framgang. | den ena férskolan
identifierades tidigt behovet av att minska sjukfranvaron bland barn och personal. Genom
pilotprojektet fick férskolan tid och stéd att arbeta systematiskt med hygienrutiner och
smittskydd, vilket bland annat resulterat i att man inte langre behdéver férlanga karantanstid
eller stanga forskolan vid magsjukeutbrott — ndgot som tidigare varit nédvandigt. Arbetet har
ocksa lett till en ny kultur pa férskolan, dar hygien inte ldngre ses som enstaka atgérder utan
som ett férhallningssétt. Personalens kunskaper om sjukdomar har starkts, och aven barnen
har involverats genom samtal om baciller och anvandning av pedagogiskt material fran
Folkhalsomyndigheten.

Samarbetet med Smittskydd i regionen, BVC och miljdhélsa har varit starkt och bidragit till
samordnade insatser. Eftersom dessa kontakter redan fanns etablerade kunde férskolan
snabbt bygga vidare pé befintlig samverkan. Arbetet har ocksa gett 6kad legitimitet i
kontakten med vardnadshavare, sérskilt nér det géller att kommunicera och motivera rutiner
vid sjukdomsutbrott. Diplomeringen av forskolan har vackt intresse fran andra verksamheter
och fungerat som en drivkraft for fortsatt arbete.
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Den andra férskolan beskriver att deltagande som pilot i Friskare forskola har bidragit till en
Okad enhetlighet i rutiner mellan olika férskolor, vilket underlattat vid personalforflyttningar
och vikariat. Aven har beskrivs samarbetet med Smittskydd i regionen som mycket vardefullt
— inte minst genom fysiska besok dar forbattringsomraden identifierades och ett visuellt
utbildningsmaterial utvecklades. Materialet har senare anvants i hela regionen. En sarskild
utmaning som beskrivs har varit att na ut med information till vardnadshavare, sarskilt till
dem med begransade sprakkunskaper. Har har visuella hjdlpmedel visat sig vara ett mer
effektivt verktyg &n skriftlig information. Samverkan med aktérer som BVC och vardcentraler
har saknats i hogre grad, och det finns en 6nskan att inkludera dessa mer direkt i arbetet.
Engagemanget bland personalen beskrivs som bade starkt och utmanande. Vissa rutiner,
sarskilt kring stadning, har tappat i prioritet, och det finns behov att ateretablera dessa som
en naturlig del av det pedagogiska ansvaret. Eldsjalar framhalls som avgoérande for att driva
arbetet framat och skapa férankring i hela personalgruppen. Det finns en malsattning att
diplomera forskolan, men detta har tillfalligt pausats pa grund av personalomsattning.

Sammanfattningsvis beskriver bada forskolorna att medverkan i Friskare forskola har gett
struktur, 6kad kunskap, samverkan och legitimitet till smittskyddsarbetet. Férutséttningarna
har varierat, men gemensamt &r behovet av langsiktighet, tydlig férankring och samarbete
for att skapa en varaktig féréndring i férskolans hygien- och smittskyddsarbete.

Erfarenheter fran Pilotprojektet Antibiotikasmart Vardmottagning

Pilotprojektet, som initialt upplevdes som omfattande, har lett till att synpunkter tagits tillvara
och resulterat i relevanta och férebyggande kriterier. | intervjun beskrivs att
diplomeringsprocessen foljdes, men att den upplevdes byrakratisk och resurskravande och
det lyfts kritik mot fokus pa dokumentation snarare an forbattring. Arbetet har dock 6kat
legitimiteten och stoltheten inom vardcentralen 6ver att vara en "antibiotikasmart
vardmottagning". Det namns att arbetet har spridits till annan vardpersonal och skapat ett
gemensamt ansvarstagande kring antibiotikaresistens hos medarbetarna. De stddpaket och
utbildningsmaterial som har funnits beskrivs som vardefulla och deltagarna har upplevt ett
inbjudande férhallningssatt i arbetet. Det framkommer att det funnits visst motstand till
Antibiotikasmart Sverige inom ekosystemet, framst fran delar av Strama som redan var en
etablerad aktor i systemet, men uppfattningen ar att ekosystemet idag ar positivt installt till
fortsatt arbete fran Folkhalsomyndigheten.

Pilotverksamheterna har genom sitt deltagande agerat som ambassadérer for
Antibiotikasmart Sverige och bidragit till 6kad kdnnedom om miljén. Det lyfts att miljon har
visat lyhoérdhet och flexibilitet, exempelvis genom att kalla diplomeringen "Friskare férskola" i
stallet for "Antibiotikasmart férskola”. Det framkommer ocksa att miljons arbetssatt har varit
involverande och inkluderande genom dialogméten och pilotverksamheter vilket har skapat
engagemang, agarskap och trovardighet.
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Nollvision cancer

Fallstudie 1: Tidig upptackt lungcancer inklusive screening

For att fler ska dverleva lungcancer handlar en central del om tidig upptackt nar sjukdomen
fortfarande gar att behandla. Lungcancerscreening innebar att personer med hog risk for
lungcancer, vanligtvis rokare eller fére detta rokare, regelbundet underséks med hjalp av
lagdos-CT-skanning (LDCT) for att upptacka eventuella tumorer i ett tidigt skede. 2022
beslutade Europeiska radet om en uppdaterad rekommendation fér cancerscreening, dar
EU:s medlemslander uppmanades att arbeta vidare med att bland annat utforma screening
for lungcancer.

Nollvision Cancer har arbetet med prevention och screening i olika aktiviteter for att belysa
amnet. Miljon har arbetat med att hdja kunskapslaget i och mellan nordiska lander samt
inom EU och pa global niva genom arbetet i Lung Cancer Policy Network. Som en del i detta
har man medverkat vid rundabordssamtal i Geneve under UICC kongress med bland annat
WHO, IARC, MoH Malaysia, Lung Ambition Alliance, Lung Cancer Policy Network. Miljén har
aven varit en viktig kunskapsspridare om tidig upptackt och lungcancerscreening i skriftliga
underlag till diskussion med politiker, myndigheter, regioner, vardprofession och
patientféreningar. En rapport har aven tagits fram av IHE (Kapacitet for lungcancerscreening
i Sverige, utmaningar och Iésningar) pa uppdrag av Nollvision cancer med finansiering fran
AstraZeneca.

Nollvision Cancer har aven starkt bidragit till den utredning som Socialstyrelsen genomfér
kring méjligheten att inféra nationell lungcancerscreening. Som en del i detta genomfors tre
pilotprojekt (Vastra Goétaland, Vasterbotten och Stockholm) varav tva startade i bérjan av
2025. En central del handlar om att fa fram en effektiv modell fér att na hégriskgrupper for
cancerformen. | pilotstudierna far man besvara en halsosenkat med ett antal kriterier
kopplade till rokvanor som ska uppfyllas for att ga vidare till undersdkning. Forskning och
insatser for tidig upptackt i primarvarden i Region Stockholm har lett till etableringen av ny
roll: nationell samordnare or tidig upptackt i primarvarden.

Nollvision cancer har skapat férutsattningar for arbetet genom inledande seminarier med
Storbritannien dar man var med och identifierade kriterier for screening. Aven i den svenska
kontexten var miljon viktig for att féra samman aktoérer — detta var kantat av viss friktion
mellan framfor allt offentlig sektor och naringsliv — och som ett resultat av detta togs ett etiskt
ramverk fram for att skapa transparens och férstaelse aktérer emellan. Flera lyfter att miljons
fokus pa att angripa cancer vid prevention och screening bidragit till att cancer alltmer ses
som en samhallsutmaning snarare an sjukdom. Det inkluderar ett folkhalsoperspektiv som
handlar om att forebygga — nagot som man férsoker etablera och forflytta inom politiken.

Fallstudie 2: Testbed Sweden Precision Health Cancer

Under 2021 gick Nollvisionen Cancer, Genomic Medicine Sweden (GMS) och SciLifeLab
samman med myndigheter, regioner, sjukvard, akademi, industri och patientféreningar for att
skapa en innovationshubb/testbadd for att underlatta inférandet av precisionshalsa inom
cancervarden. Precisionshélsa handlar om att utveckla nya metoder for prevention,
diagnostik och behandling inom cancervarden. Innovationsmiljon Test Bed Sweden vill bland
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annat o6ka tillgangen till och deltagandet i kliniska studier, och underlatta inférande och
anvandning av precisionshalsa inom cancervarden.

Testbadden ar en viktig del for effektiv utveckling och marknadsintroduktion av nya

produkter, processer och tjanster inom precisionsmedicin. Testbadden har blivit en mdjlighet
att testa piloter och férbereda for kliniska studier. Det har blivit en viktig arena att gora tester
for vidare bearbetning inom varden. Exemplet tacklar ett tydligt behov inom canceromradet-

Testbadden har aven fokus pa samskapande med patienter och narstaende. Testbadden
har bidragit till att olika policydokument pa EU-niva har tagits fram. Man har lett arbetet med
en Oversiktsartikel om vilken diagnostik som behdvs, en databas med diagnostiska verktyg.
EU har skickat ut 20 sekvenserade fall for att sakerstalla att de hittar de diagnoser de ska.
Det beskrivs att testbadden har gett samtalet en nationell rést dar man skapat paverkan pa
pentahelix-niva (offentliga organisationer, naringsliv, akademi, civilsamhalle och
medborgare) genom forum sa som Cancer Mission day i Almedalen.

Testbadden har finansiering fram till 2026. Darefter finns ingen tydlig finansieringsvag, men
det lyfts att testbadden kan leva kvar pa sparlaga utan finansiering. En trad ar att arbeta likt
Norge i en liknande satsning dar man har ett konsortium som jobbar vidare mot en
medlemsavagift.

Nollvisionen for undernaring hos aldre

Fallstudie 1: Maltidstjanst efter sjukhusvistelse i Kavlinge kommun

Kavlinge kommun har fungerat som en av tva pilotkommuner, eller testbaddar, for Nollvision
undernaring hos aldre. | Kavlinge har flera olika projekt provats under miljéns genomférande.
Flera av dem har implementerats till ordinarie verksamhet. Ett av dessa projekt galler en
maltidstjanst for aldre efter hemkomst fran en langre sjukhusvistelse. For fallstudien har
Sweco genomfort intervjuer med representanter fran kommunen.

Problembilden vid hemkomst fran sjukhusvistelse

Nollvision undernaring hos aldre har samlat och synliggjort en mangd olika kunskaper
gallande problematiken med undernaring hos aldre. Ett av de problem som miljén har férsokt
hantera ar hur aldre omhandertas vid hemkomst efter en langre sjukhusvistelse. Det
innefattar sarskilt aldre som inte varit i kontakt med aldreomsorgen och som kommuner
darfor inte erbjudit nagot stdéd. Om de kommer hem efter en langre sjukhusvistelse ar det
osakert om det finns ordentligt med mat hemma och om den maten ar enkel att tillreda.
Dessa personer riskerar att snabbt bli undernarda efter att de blivit utskrivna fran sjukhus.

Flera forsok for att hitta en slutgiltig 16sning

For att hitta en 16sning pa denna utmaning och risk initierade Kavlinge kommun tillsammans
med Livsmedelsakademin och Region Skane ett projekt for att se hur de kan samordna sina
insatser till de aldre. | de forsta férsdken var tanken att regionen skickade hem mat med den
aldre personen. Det visade sig dock svart och riskabelt, eftersom kylkedja for maten kunde
brytas. Losningen blev i stéllet en tatare samverkan mellan Region Skane och Kavlinge
kommun. Genom att regionen tog kontakt med kommunen évergick ansvaret och kommunen
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forsokte ta fram en 16sning for att motverka risken till undernaring. Lésningen blev ett
hemkomstteam som levererade fardiga, kylda maltider fran kommunen till den aldre
personen. Denna metod har visat sig framgangsrik for att kommunen ska komma i kontakt
med den aldre och motverka risken fér undernaring. Under férsdéken har dven deltagande
aldre, anhoriga och vardpersonal intervjuats om resultaten. Det ar en évergripande positiv
aterkoppling, vilket resulterat i en implementering.

Ett resultat som implementerats till ordinarie verksamhet

Resultaten av projektet fortsatte att kalibreras av Kavlinge kommun till det att metoden
beddmdes redo for implementering. Trots svarigheter att samverkan med regionen har
kommunen kunnat hitta I6sningar pa utmaningen. Sedan hésten 2023 har det inneburit att
kommunen erbjuder kylda maltider under tre veckor till aldre som kommer hem fran en
sjukhusvistelse. De far fardiglagade matratter levererade hem till dérren for att forenkla
vardagen och bidra till snabbare aterhamtning.

Fallstudie 2: Uppsdkande verksamhet i Stockholms stad

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsomrade (hadanefter EAV) i Stockholms kommun, &r den
andra pilotkommunen som varit en del av miljons kadrnteam. De har ocksa fungerat som en
testbadd for olika projekt och tillampningar av metoder. Ett projekt som de arbetat med
handlar om att s6ka upp aldre personer i riskgrupp for att informera om det stdd som
kommunen och andra aktérer kan erbjuda. For fallstudien har Sweco intervjuat en
representant i kommunen.

Problembilden med mérkertal fér undernaring

Det ar okant hur manga aldre i Sverige som ar undernarda, men Socialstyrelsen har
aterkommande understrukit att riskgruppen ar stor och att utsattheten férvantas 6ka. Det ar
darfor viktigt att forsdka hitta personer i riskgruppen i tid for att motverka riskerna med
undernaring. En utmaning med det ar att manga av dem bor sjalva, utan nagot stod eller
hjalp av kommunens aldreomsorg. Darfor ar det svart att kontakta dem och informera om de
risker som finns och vad kommunen kan erbjuda for stod. For att motverka detta har EAV
utvecklat en uppstkande metod for informationsspridning. Metoden har utvecklats over tid
genom l6pande reflektion och analys av hur kommunen pa basta satt ska kunna
kommunicera om sin verksamhet och sitt erbjudande.

Flera forsok att hitta ratt metod

De inledande férsdken av aldreomsorgen i EAV innebar att personal stod ute och férsékte
sprida information pa torg i stadsdelen. Snabbt insag de att mer behdvde goras for att na ut
till malgruppen i hdgre utstrackning. De borjade darfor ta fram olika samarbeten med andra
aktorer fran kommunen och naringslivet for att gemensamt kommunicera till de aldre. Det
har bland annat innefattat olika aktiviteter for rérelse och traning i kommunens regi. Darfor
bérjade de i stallet placera sig narmre primarvarden och matbutiker. Vid senare tillfallen har
de exempelvis statt tillsammans med Micasa aldrebostader for att informera om deras
boenden som ar mer anpassade till aldre. De har pa detta satt aven kunnat vacka ett storre
intresse bland de aldre pa ett framgangsrikt satt

Fortsatt arbetsprocess som vidareutvecklas
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| likhet med exemplet fran Kavlinge kommun har EAV implementerat den uppsékande
metoden i ordinarie verksamhet. Respondenten menar dock att konceptet inte nédvandigtvis
ar fardigutvecklat, utan att de olika deltagande aktérerna kan komma att variera mer i
framtiden. Vidare har EAV bérjat sprida detta exempel till Aldreomsorgen i andra
stadsdelsomraden i Stockholm. De menar att metoden darigenom kan komma att utvecklas
ytterligare.

Informationsdriven vard

Fallstudie 1: Regionreferensgruppen

Under 2022 etablerade Informationsdriven vard ett natverk i form av regionreferensgruppen.
Syftet med gruppen var att skapa en struktur fér erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning
gallande det arbete som genomférs dels inom ramen fér miljén, dels de insatser som
regioner genomfort pa egen hand. Darmed var aven tanken att miljon skulle bidra till att
kontakter knéts mellan regionernas olika representanter. Regionreferensgruppen ar ett
relevant fall for att synliggéra hur kadrnteamet nyttjat natverk for att etablera ekosystemet och
sprida kunskap. Sweco har intervjuat tva personer som deltagit i natverket.

Vaxande deltagande over tid

Intresset for regionreferensgruppen var fran borjan lagt. Endast ett fatal regioner deltog och
prioriteringen av denna typ av fragor var svagt. Med tiden 6kade deltagande och nar miljén
avslutades var alla 21 regioner representerade. Det bidrog bade till att karnteamet fick
kunskap om de olika insatser som genomforts i regionerna, och kunde sprida sina
erfarenheter fran miljons arbete. Det menar en respondent fran karnteamet var viktigt for att
kunna fa en forstaelse for vilken typ av information som var relevant att sprida i
regionreferensgruppen.

En respondent fran en region beskriver att natverket varit mycket vardefullt fér den egna
organisationen. Hen fann regionreferensgruppen efter att den egna regionen bdrjat arbeta
med en egen handlingsplan gallande Al. De saknade kunskaper om hur de skulle ga till vaga
for att agera enligt sin handlingsplan och hade ingen erfarenhet av Al eller
informationsdriven vard. | regionsreferensgruppen kunde deltagaren sjalv sdka inspiration
och erfarenheter fran hur andra regioner borjat testa och implementera olika I6sningar. For
respondenten var gruppen aven viktig for att hitta argument till férankring, eftersom det fanns
motstand i den egna regionen mot denna typ av arbetssatt. Med tiden har respondenten
sjalv kommit att sprida regionens egna erfarenheter i regionreferensgruppen.

Ett natverk for olika former av kunskapsinhamtning

Grunden for regionreferensgruppen ar att Hogskolan i Halmstad férberett ett schema fér vad
som ska framfdras vid respektive tillfalle. Vid natverkets traffar har olika exempel
presenterats gallande hur regionerna arbetar med dessa fragor. Det har aven innefattat
kortare presentationer av forskning fran Hogskolan i Halmstad och presentationer av
regioners strategier for Al. Vidare har olika internationella exempel kunnat presenteras,
exempelvis fran de samarbetspartners som karnteamets medlemmar etablerat.
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Det 6kade intresset for regionreferensgruppen har aven inneburit att regionerna insett att de
forsoker hitta I6sningar pa liknande utmaningar och problem. De har darfér kunnat etablera
samarbeten och sdka kunskap fran hur andra regioner gjort for att 16sa sina utmaningar.

Regionreferensgruppen har aven varit en nyttig kunskapskalla fér karnteamet. Al Sweden
har kunnat nyttja regionreferensnatverket for att sammanstalla alla de olika aktiviteter som
pagar gallande satsningar pa Al och informationsdrivet arbetssatt. Resultaten av
sammanstallningen ar den vardkarta som regionerna sjalva kan uppdatera med sina
pagaende insatser och anvanda for att hitta andra aktérer som arbetar med liknande
fragestallningar.

Regionreferensgruppens bidrag

Att formera och facilitera flera olika natverk har bidragit till att ge karnteamet en stark
legitimitet. De har genom regionreferensgruppen synliggjort gemensamma utmaningar och
I6sningar, vilket underlattat for férankring bade hos deltagande personer och deras
organisationer. Vidare har natverket varit viktigt som stéd nar deltagare mott motstand i den
egna organisationen. Dialogen i natverket har kunnat erbjuda stéd i form av olika typer
verktyg och argument i regionens fortsatta arbete. De tva respondenterna och de dokument
Sweco tagit del av aterger en tydlig bild av att regionreferensgruppen varit en mycket viktig
funktion for Informationsdriven vard. Genom detta natverk har aktérer kunnat samlas, 6ka
sin kunskap och fa inspiration till vidare idéer.

Fallstudie 2: Handbok for informationsdriven vard

Under miljéns férsta etapp tog karnteamet fram och publicerade en bok: Handbok fér
informationsdriven vard. Boken behandlar grunderna i det arbete som miljon har syftat till
gallande hur halso- och sjukvarden kan bérja anvanda Al pa basta satt. Under 2025 kommer
en ny upplaga av boken att publiceras med uppdaterade kapitel utifran det arbete som skett
inom ramen for miljon. Den omfattande utvecklingen av teknik och kunskapslaget har
medfort behovet av en uppdaterad version. Handboken synliggor ytterligare ett perspektiv pa
hur miljon arbetat med férankring: genom kunskapssammanstallningar fér akademi och
praktik.

Baskunskap for bade teori och praktik

Framtagandet av den forsta upplagan var ett satt for forskarna i karnteamet att
sammanstalla sina kunskaper i ett utforligt, gemensamt format for vidare spridning.
Handboken kunde darigenom anvandas bade som ett kommunikationsmaterial och en
Oversikt av kunskapslaget gallande informationsdriven vard. Infér den andra upplagan
beskriver respondenterna att de kunnat uppdatera innehallet for att formedla baskunskaper
som kan nyttjas av bade studenter och praktiker i halso- och sjukvarden.

Karnteamet uttrycker att det varit mycket viktigt att ta fram en ny utgava, eftersom
utvecklingen gallande tillampningar av informationsdriven vard och Al gatt fort. Bade
kunskaperna och tillampningarna har expanderat till fler omraden. For att fortsatta bidra till
kompetensutveckling har de skrivit nya kapitel och presenterar fler exempel pa forskning och
tillampning. Handboken kommer exempelvis att anvandas vid flera av Hogskolan i
Halmstads kurser och forvantas spridas till kurser vid fler larosaten i framtiden.
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Synliggorande av miljons olika resultat

Genom framtagandet av handboken har kadrnteamets medlemmar tillsammans kunnat
presentera miljéns bidrag och resultat till ekosystemet. Handboken ar darmed ett
synliggorande av hur miljon arbetat med spridning av kunskap till andra, men aven intern
forankring av de olika projekt och forskningsinsatser som genomférts inom ekosystemet.
Representanter fran karnteamet uttrycker att handboken har varit ett viktigt material for att
visa upp bredden av insatser som miljon bidragit med. Handboken ger bade praktiska
exempel pa tillampning och vetenskapliga belagg, baserade pa arbete fran Hogskolan i
Halmstad och de férs6k som gjorts i Region Halland, Vastra Gétalandsregionen och Region
Stockholm.
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