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Agenda 27 augusti 2025 W A0

5 ar med Visionsdriven halsa

09:00 — 09:05 Vilkomna (Laurent Saunier, Direktor och avdelningschef Halsa & life science)
09:05-09:15 Vinnovas satsning: Visionsdriven hélsa (Karin Stenstrom, Vinnova)

09:15-10:30 Presentation och faciliterad diskussion: 5-arsutvardering av Visionsdriven
halsa (Sweco)

10:30 —10:40 Kort benstrackare

10:40 — 11:20 Fortsatta presentation och faciliterad diskussion: 5-arsutviardering av
Visionsdriven halsa (Sweco)

11:20-11:30 Nagra sista ord fran Vinnova

11:30-12:00 Mingel pa Innovationstorget

VINNOVA



Vinnova finansierar och
stodjer langsiktiga,
visionara
innovationsmiljoer som
engagerar aktorer over
hela samhallet for att
tillsammans gora
skillnad for invanares
halsa!

Visionsdriven halsa- 2019-2024



EFFEKTLOGIK

Miljoer som arbetar visionsdrivet och
Kort sikt effektivt mot specifika delmal,
ar erkanda och ekonomiskt hallbara

Tydliga och ambitidsa visioner som ar valférankrade hos
centrala aktorer och har ett brett (publikt) engagemang

Nya typer av aktorer och samarbeten som skapar
utrymme for brett tvarsektoriellt engagemang (inkl.
civilsamhallet) och mgjligheter for nya affarsmojligheter

Skapar lardomar och stod (externa och interna) for hur
Vinnova kan leda visionsdriven innovation och mer
flexibla samarbetsformer

Visionerna blir verklighet;
ORI Nl  framgangssagor som far avtryck
nationellt och internationellt

Visionerna samlar, kopplar, och katalyserar
ekosystemet och starker pa sa satt internationell
konkurrenskraft och lyskraft

Ger upphov till andra stora satsningar, laser upp
innovationsupptag och spanner
Internationella och nationella muskler

Validering av missions-konceptet i Vinnova-kontext som
hjalper myndigheten att arbeta med langsiktiga visioner
pa flera fronter

VINNOVA



Finansierade innovationsmiljoer

B,

Sverige ledande inom Ett antibiotikasmart
avancerade terapier 2030 Sverige

» Fem miljoer
» Fem miljoner /ar
» Fem ar

Nollvision for Informationsdriven
undernéring hos aldre vard

VINNOVA


https://www.vinnova.se/m/hallbar-precisionshalsa/visionsdriven-halsa/

Visionsdriven halsa fran start 2019



Vinnovas hypotes & arbetsprinciper Djirv och

Vi vill prova om ett visionsdrivet arbetssatt kan ge 6kad inspirerande
vision

innovationsformaga och fornyelse i systemet/accelerera omstallning.
e Djarv och inspirerande vision

* Inkluderande och flexibel samverkansform

» Tvarsektoriellt, multidisciplinart

* Koordinerad av ett karnteam

* |nitiera nya och engagera pagaende insatser

* Nationell forankring och internationell uppkoppling

* Langsiktighet, hallbarhet och jamstalldhet

* Innovationsledningsstod, omvarldsbevakning, kommunikation En milisféretradare séger att

"Principerna hjalper karnteamet att
navigera i sitt arbete.”

VINNOVA



Resultatmal 2 ar-5 ar -

2.2 F&rvantat resultat efter tva och fem ar

Vinnova har satt upp resultatmal som projekten forvéintas uppna efter tva
respektive fem ar. Resultatmalen skall siéikerstilla att projekten foljer en
gemensam rikining sa att langsiktiga visionsdrivna milj6er skapas.

Resultat efter tva ar JHallbara aktiva och kiinda miljoer som:

gjort vision och delmal nationellt kinda
genom vision, delmél och kontinuerlig omvérldsbevakning genomfor nya
och relevanta insatser samt relaterar till och attraherar pagaende initiativ
har ett starkt, effektivt och kompetent kimteam
skapat en engagerande, effektiv och flexibel samverkansform som samlar
aktdrer och finansidrer for att ge forutsitiningar for systeminnovation

e levererar mot uppsatt verksamhetsplan

Pa ldngre sikt vill

hiilsoomradet.

Visionsdr,

langre sikt

Resultat efter fem ar -
ck 1 ekosys

ablerade miljder som gér framsteg mot delmalen och ger
or hélsa som:

e genom samling runt visionen dstadkommit métbara foriindringar 1 det
ekosystem som miljon arbetar inom
attraherar aktorer som vill arbeta visionsdrivet
har uppkoppling mot relevanta internationella nitverk
har en flexibel och fungerande samverkansform som ger forutséttningar
for foérdandringar 1 det identifierade ekosystemet

e gjort tydliga framsteg mot delmalen genom strategiska insatser och
samling av pagdende inmtiativ

e har en hallbar langsiktig modell f6r hur miljén ska fortsitta efter projektets
slut

innova att finansieringen ska leda till internationellt starka
i) 1ljoer med formaga att bidra till nédvindig omstillning inom

utlysningstext-visionsdriven-halsa-varen-2019.pdf943592.pdf (vinnova.se)

en halsa
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Swecos uppfoljningar av Visionsdriven halsa

VINNOVA

visionsdriven-halsa-

221202.pdf
(vinnova.se)

Utvardering Visionsdriven

publicerades
Sweco:s

5-ars utvardering av
Visionsdriven halsa
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Ett axplock av insatser langs vagen... CGraks

Startkonferens
kommunikation

N YHETERNA DAGENS RUBRKERN YHETERNA
LUNGCANCER i VLR SVERGE

Att f& mdjlighet att testa och lara sig hur en wm “Ym smm

e s INTE LANGRE EN

Upplagg:

gg:
1) DEL 1: Genomfora en missionorienterad WS med DODSDOM RADDAR llv UNDERNARD
temat "Framtidens halsocentral"
Larande uppfolning av —
isionsdriven halsa »
e

2) DEL 2: Genomgéng och diskussion om hur WS:s
kan designas.
Agenda 28 mars 2023

Konferens 7 feb
Hur kan
Intervjuer framgangssagan

infor i fortsatta?
Etapp 3

Lardomar
innovationsledning fran Vinnvaxt

Miljoledartraffar 1 ggr/manad

2019 2020 2021 2022 2023 2024

VINNOVA



SWECO ﬁ

Visionsdriven
Halsa



Presentationens innehall

 Uppdraget
 Kort om metoden och vart arbete

* Tva huvudsakliga analysperspektiv i utvarderingen +
reflektioner fran publiken

* Analys av Vinnovas roll och arbetssatt + reflektioner fran
publiken

e Slutsatser och lardomar

UJ
SWECO ﬁ



Uppdraget

13

Utvarderingen forvantas
bidra med svar pa vardet och
mojliga hinder av att arbeta
visionsdrivet.

Miljoerna ska inte jamforas
med varandra i
utvarderingen, da deras
visioner,
verksamhetsomraden och
arbetssatt ar olika till sin

natur och valdigt heterogena.

Sweco har utvarderat det
visionsdrivna arbetssattet
enligt de resultatmal som
miljoerna forvantas na efter
fem ar.

Team pa fem personer fran
Sweco

SWECO %



De fem miljoerna

ATMP 2030

”Sverige ska vara ledande i utveckling
och implementering av avancerade
terapier vid 2030”

Antibiotikasmart Sverige

“Ett samhdlle ddr alla bidrar till att

antibiotika fungerar och fortsdtter
radda liv”

Nollvision Cancer

"Att eliminera cancer som dédsorsak
for framtida generationer. Ingen ska
do till félid av cancer och fler ska leva
ldngre och béttre”

14

Nollvision undernaring hos dldre

”Inga dldre i Sverige ska vara
underndrda till 2030”

Informationsdriven vard

”Sverige ska vara ledande nation inom
informationsdriven, individanpassad
och skalbar vard driven av Al i
samverkan med offentliga, privata och
akademiska aktérer”

UJ
SWECO ﬁ



MetOd e Samla aktorer

* Mobilisera
e . Bygga kapacitet

TR /
 Dokumentstudier 'V"l'JO
* Intervjuer ;
 Fallstudier, tva per miljo 4

5

Analys i tva steg

e Systemdimensioner
* Arbetsprinciper

<)

g i

UJ
15 SWECO ﬁ



Steg 1: Analys utifran de atta arbetsprinciperna

 For att forsta miljdoerna och satsningen

Djarv och Initierar nya och

utifran de atta arbetsprinciper som inspirerande engagerar pagaende
Vinnova formU|erade. visionsformulering insatser
Nationell forankring
Dedikerat karnteam och internationell
* Analysen har genomforts pa uppkoppling
satsningen som helhet for att T S s
visualisera och skapa insikter om vilka Mzsdleizl e
. . . samverkansform larande
arbetsprinciper som varit enklare eller
svarare for miljderna att férhalla sig till. Tvarsektoriellt och S
allbarhet och

multidisciplinart

jamstalldhet

SWECO %
16



Framgangsfaktorer

Starka och ambitiosa vardeord som "alla", "eliminera”, och "inga" gor
visionen djarv och motiverande.

Tidsbundna malsattningar skapar en tydlig riktning och motivation,
sasom malet att na nagot till ar 2030.

Inkluderande och teknikfokuserade perspektiv ger ett konkret och
engagerande koncept for framtiden.

Flaskhalsar

17

Koordinering av omfattande samarbete och resursfordelning mellan
olika aktorer.

Strikta krav och langsamma godkannandeprocesser begransar
genomslaget och implementeringen av visionerna.

Djarv och

inspirerande
visionsformulering

UJ
SWECO ﬁ



Framgangsfaktorer

e Kombinationen av engagerade individer och kompetenta
organisationer ar central for att bygga kapacitet i ekosystemen.

e Tydliga strukturer for samarbete, dokumentation och transparens ger
forutsattningar for kontinuitet trots personalférandringar.

e Ett strukturerat arbete med transparens och effektiva
feedbackmekanismer framjar delaktighet.

Dedikerat karnteam

Flaskhalsar

o |nstabilitet i karnteamet, sarskilt vid byte av centrala personer, kan
leda till bristande samordning och overblick

o Karnteamets arbete kan bli begransat till en geografisk kontext, vilket
kan hamma spridning av aktiviteter.

UJ
SWECO ﬁ
18



Framgangsfaktorer

e |nvolvering av manga aktorer skapar forutsattningar for en bred och
inkluderande plattform.

o Flexibilitet i arbetsmetoder efter olika malgruppers behov majliggor
organisk utveckling och deltagande langs vagen.

e Vinnovas utbildning innovationsledning har starkt karnteamen i deras
roll. Inkluderande och

flexibel

Flaskhalsar samverkansform

e Motstand fran dvriga delar av ekosystemet kan gora det svart att
involvera aktorer langs hela vardkedjan.

» Olika typer av inlasningseffekter i perspektiv kan begransa
samverkan.

UJ
SWECO ﬁ
19



Framgangsfaktorer

» Inkluderande karnteam bestaende av myndigheter, akademi, industri,
och civilsamhallesorganisationer har mojliggjort bred representation och
samarbete.

e Neutralt forum for samarbete dar halso- och sjukvarden och
lakemedelsindustrin samverkar for gemensamma Iosningar.

* Flexibilitet i metodologi som kombinerar halso- och sjukvardens
perspektiv med tekniska kunskaper har lett till etablering av nya
I6sningar och effektiviseringar i varden. Tvarsektoriellt och

multidisciplinart

Flaskhalsar

e Halso- och sjukvardens oro for att samarbetet med lakemedelsindustrin
kan paverka deras opartiskhet har begransat samverkan.

e Svarigheter att Inkludera nya aktorer som inte ser direkt koppling till
vardfragor.

e Olika aktorers komplexa och varierande drivkrafter har forsvarat
langsiktig involvering i tvarsektoriella och multidisciplinara
arbetsprocesser.

SWECO %
20



Framgangsfaktorer

e Balans mellan innovation och forvaltning, dar miljder haft en férmaga att
bade skapa nya initiativ och vidareutveckla befintliga insatser.

e FOrmaga att anpassa arbetet utifran det omgivande ekosystemets
forutsattningar och lasa av och reagera pa de egna ekosystemens
behov.

e Natverkande framjar samordning och overhorning mellan olika centra,
vilket minskar fragmentering och okat harmonisering inom halso- och
sjukvarden. Initierar nya och

engagerar pagaende
Flaskhalsar insatser

e Of6rutsedda handelser sasom pandemin har varit en stor flaskhals, med
betydande utmaningar for att fa kontakt med halso- och sjukvarden och
ett generellt fokus pa pandemihantering som begransat framdriften.

e Hoga ambitioner och omfattande mal kan vara en flaskhals, da miljon
ibland har haft svart att navigera och prioritera vad som behdvs mest.
Detta har begransat formagan att bemoéta alla onskemal fran systemet.

UJ
, SWECO ﬁ



Framgangsfaktorer

 FOrmaga att dra nytta av etablerade kontakter och samarbeten med
nationella aktorer for att relatera sitt arbete till andra satsningar och 6ka
trovardigheten.

e Starka internationella samarbeten och kontakter har starkt vissa miljoers
internationella uppkoppling och legitimitet.

e Timing och extern paverkan: Al-boomen skapat ett 6kat samhallsintresse
for fragor som behandlas av vissa miljoer, vilket har fungerat som en -
samlande nod och naturlig dragningskraft. Mationell forankring

och internationell

Flaskhalsar uppkoppling

e Utmaningar med att tydligt artikulera visionens relevans och mervarde
for enskilda aktorer begransar miljoernas framgang med att skapa bred
nationell forankring.

e Svarigheter att forena de olika logikerna inom ingaende organisationer
gor det svart att bygga gemensam forstaelse och riktning samt att
mobilisera bredare engagemang.

e Den huvudsakliga flaskhalsen for langsiktig nationell forankring har varit
2 kapaciteten att arbeta i flera dimensioner samtidigt.

UJ
SWECO ﬁ



Framgangsfaktorer

 Framgangsrika miljoer har haft engagerade karnteam med starka
internationella natverk som aktivt deltar och bidrar med kunskap och
inspiration fran sina internationella sammanhang. Detta har starkt deras
kunskap och spridningen av nya losningar.

» Byggandet av strategiska partnerskap med internationellt framstaende
aktorer och organisationer har varit en nyckelfaktor for miljoernas
framgang. Omvarldsbevakning

for internationellt
larande

Flaskhalsar

e Omvarldsbevakning och internationellt engagemang ar tidskravande och
kraver betydande resurser. Balansen mellan att etablera sig i det egna
ekosystemet och samtidigt bedriva omvarldsbevakning har varit en
aterkommande utmaning for flera av miljderna.

« Overforing och integrering pa ett effektivt satt av internationella insikter
till den svenska kontexten.

SWECO %
23



Framgangsfaktorer

o Skapandet av strukturer for langsiktig samverkan och verktygslador
framjar dialog och langsiktigt hallbart arbete.

o Etablering och samordning av natverk for erfarenhetsutbyte
underlattar initiativ for vidare samverkan.

o Utveckling av konkreta praktiska verktyg som ger direkt genomslag

och stodjer samhallsforandringar pa lang sikt. Langsiktighet,
hallbarhet och
Flaskhalsar jamstalldhet

e Brister i langsiktiga strategier kan hindra uppratthallandet av natverk
och samverkan.

o Osakerhet kring framtida finansiering, samordningsstrukturer och
vilken aktor som tar ansvaret hotar kontinuiteten.

SWECO %
24



Steg 2: Analys utifran de fem systemdimensionerna

<4

oy - .
¢_ Kultur och varderingar
‘l

T » Fordjupa forstaelsen och
kontextualisera miljoernas tillampning

L 2
% Policy och regelverk
av ett visionsdrivet arbetssatt

L/
2
% Infrastruktur och

&‘: produdionssysiem « Skapar en kontinuitet mellan denna
) femarsutvardering av Visionsdriven
* Affarsmodeller halsa och kommande utvarderingar av
. B
L
L 4

’ ] ] ] ]
missionsorienterade projekt och
satsningar.

me

*
Teknik, produkter och
processer

UJ
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Djarv och Initierar nya och

inspirerande engagerar pagaende ".-Kultur och varderingar
° visionsformulering insatser - .,
I (% Policy och regelverk
‘ ‘ I O I I ‘ r ® Dedikerat karnteam
.
% Infrastruktur och

* o produktionssystem

®
Inkluderande och §
flexibel ¢ :
samverkansform ® ,'.Afférsmodeller
.

Tvarsektoriellt och

L
multidisciplinart *** Teknik, produkter och
processer

e Kanner niigen er i beskrivningarna?

* Vilka reflektioner gor ni kring
framgangsfaktorer och flaskhalsar?

* Finns det ytterligare
framgangsfaktorer eller flaskhalsar att
lyfta?




Djarv och Initierar nya och

inspirerande engagerar pagaende
visionsformulering insatser

MNationell forankring
Dedikerat karnteam och internationell

uppkoppling

Inkluderande och Omvarldsbevakning
flexibel for internationellt
samverkansform larande

Langsiktighet,
hallbarhet och
jamstalldhet

Tvarsektoriellt och
multidisciplinart

28
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*
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*** Teknik, produkter och
processer
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Vinnovas roll och arbetssatt

« Narmare relation med aktorerna an vanligt

« Utvecklat nytt arbetssatt med praktiskt stod till
miljoerna under programmets genomforande

* Flera konkreta insatser for att inspirera och ge
verktyg, sasom utbildningsinsatser, 6ppna
moten, individuell coachning och
programkonferenser

» Miljoernas arbete foljdes upp genom:
« Utokade lagesrapporter tva ganger per ar

« Moten med foretradare for karnteamet for varje
miljo varannan eller var tredje vecka sweco 26

29



Vinnovas roll och arbetssatt

30

Miljoerna har uppskattat Vinnovas arbetssatt
och stod

Viss konflikt mellan Vinnovas ambition att
arbeta samhallsomvalvande och stodja ett
flexibla, visionsbaserade arbetssattet - och
samtidigt folja etablerade rutiner som inte alltid
ar andamalsenliga.

Etappovergangar upplevdes besvarliga — men
blev smidigare infor den tredje

Arbetsprinciperna upplevs behova ses over
och att det ar administrativt tufft att arbeta med
gamla system i en visionar kontext

SWECO %



Reflektioner!

Vilka reflektioner har ni kring Vinnovas arbetssatt i
Visionsdriven halsa?

Vad kan utvecklas till kommande satsningar pa
visioner/missions?



Swecos slutsatser och lardomar

Slutsatserna och lardomarna har guidats av de fem
resultatmal som Vinnova satt upp for satsningen.

« Genom samling runt visionen astadkommit matbara
forandringar i det ekosystem som miljon arbetar
med

« Attraherar aktorer som vill arbeta visionsdrivet och
har uppkoppling mot relevanta internationella
natverk

» Har en flexibel och fungerande samverkansform
som ger forutsattningar for forandringar i det
identifierade ekosystemet

« Gjort tydliga framsteg mot delmalen genom
strategiska insatser och samling av pagaende
initiativ

« Har en langsiktig modell for hur miljon ska fortsatta
efter projektets slut.

SWECO %
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Slutsatser om miljéernas arbete

« Samling kring visionen och samverkansformen
— stravat efter 6ppna och anpassningsbara
samverkansformer och i varierande grad
lyckats samla relevanta aktorer kring visionen

« Matbara systemforandringar - konkreta resultat
och forandringsindikationer som vitthar om
framsteg, om an svart att beskriva matbara
systemforandringar

« Langsiktig hallbarhet — forutsattningar finns
men ar inte sakrade

UJ
SWECO ﬁ
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Lardomar om det visionsdrivna arbetssattet

 Visionen som vagledning och mobiliserande
Kraft

« Samverkansformer: Flexibla, inkluderande och
adaptiva

« Systemets responsivitet ar avgorande
» Visionens konkretisering i praktiska redskap

« Langsiktig hallbarhet kraver strategisk
planering

 Internationell koppling bor integreras tidigt

UJ
SWECO ﬁ
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Slutsatser om Vinnovas roll och arbetssatt

« Miljéerna har uttryckt stor uppskattning for
Vinnovas nara, engagerade och tillmotesgaende
arbetssatt.

« Det gemensamma larandet mellan miljoerna,
mojliggjort genom moten och workshops, har
framhallits som en nyckel till framgang.

Utmaningar som uppstatt under genomférandet:
» Systemkonflikt

« Etappovergang

« Systemanpassning

* Politiska dimensionen

UJ
SWECO ﬁ
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Lardomar om Vinnovas arbetssatt

» Flexibilitet och mod i stodmodellen

« Stod for systemvardsrollen

« Behov av utveckling av stdd- och styrsystem
« Larande och trygghet i processen

» Langsiktig finansiering och hallbarhet

SWECO %
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SWECO ﬁ

Tack!

Femarsutvardering av Visionsdriven halsa

UJ
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Samhallsforandring

sdriven halsa

Starkt och 6kad samverkan
regionalt, nationellt,

internationeI‘E . Forflyttat kunskapslaget

X
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pa— | regulatoriska insikter

- q 7

Bottom-up men
Tvarsektoriellt & up

tvardisciplinart samverkan

Uthallighet, mod att driva pa ocksa top-down styrning
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Y Flexibilitet

Psykologisk N Internationell
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Sveriges innovationsmyndighet

Rapport om fem ars arbete inom Visioner for ett friskare samhalle | Vinnova
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