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FOrord

Energimyndigheten, Forskningsradet for miljo, areella néaringar och samhéllsbyggande
(Formas) och Verket for innovationssystem (Vinnova) finansierar 17 strategiska
innovationsprogram for samverkan inom forskning och innovation. Programmen kan fa
finansiering i upp till tolv &r, uppdelat i fyra etapper om tre ar.

Uppféljning, larande och resultatfokus &r betydelsefulla komponenter i dessa
langsiktiga satsningar. Darfér genomgar alla program en utvardering infor varje ny
trearsetapp. Utvarderingarna ar viktiga av flera skal. De bidrar till larande och
utveckling av varje enskilt program. De bidrar ocksa till larande hos oss finansiarer, for
att vi ytterligare ska kunna utveckla vara forsknings- och innovationsframjande insatser.
Dartill ar de en viktig del av underlaget for att beddma om ett program ska fa fortsatt
finansiering, och ett verktyg for att understka och spéara hur och i vilken utstrackning
programmen astadkommer tankta resultat och effekter.

| &r har fem program genomgatt sin niodrsutvardering. Det ar programmen Drive
Sweden, InfraSweden, Medtech4Health, RE:Source och Smart Built Environment. |
nioarsutvarderingarna ligger en sarskild tyngdpunkt pa att undersoka resultat och tidiga
effekter av programmen. Utvarderarna har ocksa foljt upp handlingsplaner fran
sexarsutvarderingen, samt lamnat rekommendationer infor programmens fjarde och
sista trearsetapp.

Likvardighet och oberoende har varit tva ledstjarnor i utvarderingsprocessen.
Energimyndigheten, Formas och Vinnova har upphandlat Sweco Sverige AB for att
genomfora niodrsutvarderingarna. Innehallet, slutsatserna och rekommendationerna i
denna rapport ar utvarderarnas.

Det &r med stort intresse vi har tagit del utvarderingens resultat. Vi hoppas att denna
rapport, tillsammans med 6vriga utvarderingar av de strategiska
innovationsprogrammen, ska bidra till kunskap och insikter hos alla som vill stérka
svensk innovationskraft och skapa forutsattningar for hallbara lésningar pa globala
samhallsutmaningar.

Stockholm, december 2024

Klara Helstad, Enhetschef hallbar industri, Energimyndigheten
Emma Gretzer, Avdelningschef Samhéllsbyggande, Formas
Rémy Kolessar, Avdelningschef Internationellt samarbete, Vinnova

Den myndighetsgemensamma styrgruppen for strategiska innovationsprogram
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Sammanfattning

Det strategiska innovationsprogrammet (SIP) Smart Built Environment fokuserar pa
samhallsbyggnadssektorns digitala omstalining och vill 6kad kunskap och forméga hos
sektorns aktorer att driva den digitala transformationen. Genom en digital omstéllining
vill programmet bidra till 6kad hallbarhet, effektivitet, kvalitet och sakerhet inom
samhallsbyggnadssektorn. Utvarderingen avser aren 2015-2023 med huvudfokus pa
de senaste tre aren. Den Overgripande slutsatsen ar att Smart Built Environment ar ett
valorganiserat och véalfungerande program med en &ndamalsenlig strategisk agenda
och effektlogik. Programmet arbetar inom fyra kompletterande temaomraden
(innovationer och nya tillampningar, vardekedjor och affarsmodeller,
informationsinfrastruktur samt kunskap och kompetens) och angriper pa detta satt
omstallningsarbetet ur flera perspektiv.

Programmet har lyckats mobilisera relevanta aktorer i stor utstrackning och har fortsatt
gobra det under den tredje programetappen. Ett av programmets starkaste bidrag ar att
det i stor utstrackning har forverkligat bransch- och sektoréverskridande samarbete och
utbyte. Sddana samarbeten har i manga fall resulterat i langsiktig samverkan.

Deltagarna i programmets projekt har starkt olika formagor till félid av deltagandet.
Bland annat sin innovations- och samarbetsférmaga samt férmaga att fatta
valgrundade strategiska beslut, och férméaga att dra nytta av industrialisering och
digitalisering. Kommersiella effekter sdsom 6kad omsattning, nya affarsmodeller och
bibehallen eller starkt sysselsattning har i flera fall redan realiserats, men en stor del av
foretagen forvantar sig att denna typ av effekter framfor allt ska uppsta forst i framtiden.

Smart Built Environment har ocksa gett bidragit till utveckling av riktlinjer och
standarder inom samhallsbyggnadssektorn. Bland annat har programmet bidragit till att
nationella riktlinjer for livscykelinformation inom byggd miljé har inrattats och har gett
betydande bidrag till utformning och utveckling av ett klassifikationssystem for byggd
milj6, CoClass. Vidare har programmet gett betydelsefulla bidrag till
kompetensutveckling och -férsorjning, bland annat genom bidrag till utveckling av
akademiska utbildningar inom omradet samt genom utveckling av verktyg och metoder
for kompetensutveckling som, om de implementeras och sprids, har potential att
ytterligare bidra till sektorns omstélining.

Smart Built Environment ger viktiga mervarden. En stor mangd relevanta aktiviteter
utférs som annars inte hade blivit utférda, och utvaxlingen av deltagandet blir i de allra
flesta fall hégre an om féretagen hade satsat motsvarande resurser internt.
Programmet skapar aven kvalitativa mervarden som plattform fér skapande och
uppratthallande av natverk.
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1. Utvarderingen | korthet, slut-
satser och
rekommendationer

Den har rapporten presenterar niodrsutvarderingen av det strategiska
innovationsprogrammet (SIP) Smart Built Environment. Utvarderingen har genomforts
pa uppdrag av Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo,
areella naringar och samhallsbyggande (Formas) och Energimyndigheten.
Utvarderingen har huvudsakligen utférts av BEVAL AB som underleverantor till Sweco
som har ansvarat for hantering av kvantitativa data, arbetsprocess och har haft den
uppdragsovergripande kontakten med bestallarna. Utvarderingen avser aren 2015—
2023 med huvudfokus péa de tre senaste aren (med viss jamforelse fran
sexarsutvarderingen, dar sa ar tillampligt) och har tyngdpunkten pa resultat och effekt.
Den har genomférts med en kombination av metoder, déribland expertbedémning,
under perioden januari till november 2024. | detta avsnitt sammanfattas forst svaren pa
de utvarderingsfragor som har véaglett utvarderingen. Darefter foljer utvarderingens
overgripande slutsatser och rekommendationer.

1.1 Sammanfattning

Smart Built Environment fokuserar pa samhallsbyggnadssektorns digitala omstéllning
och okad kunskap och formaga hos sektorns aktérer att driva den digitala
transformationen. Genom en digital omstéllning vill programmet bidra till 6kad
héllbarhet, effektivitet, kvalitet och sékerhet inom samhallsbyggnadssektorn.
Verksamheten inleddes 2015 och har finansierats i tredrsetapper med avslut efter tolv
ar.

1.1.1 Mobilisering, kompetensutveckling och samverkan

Programmet har lyckats mobilisera relevanta aktorer i en fragmenterad sektor och
nastan en tredjedel av aktérerna har tillkommit under den tredje programetappen.
Under den senaste programetappen har programmet lyckats attrahera fler SMF och
mindre kommuner, vilka ar aktérstyper som sexarsutvarderingen identifierade som
underrepresenterade.

Ett av Smart Built Environments starkaste bidrag till sektorn &r de nya och stérkta
samarbeten som uppstatt genom programmets olika aktiviteter. Under projektens gang
har deltagandet bidragit till betydande kunskapséverféring mellan bade aktorer av
samma typ och mellan olika aktérstyper. Deltagarnas formaga att samarbeta
sektorsovergripande har ¢kat, liksom deras sakomradeskompetens och férmaga att
fatta battre strategiska beslut i innovationsfragor.
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Smart Built Environment har aven gett betydelsefulla bidrag till kompetensutveckling
och -forsorjning, bland annat genom bidrag till grundande och utveckling av en
masterutbildning i digitalt byggande vid Link&pings universitet genom projekten
Uppkopplad byggplats och Digital transformation samt bidrag till utveckling av andra
akademiska utbildningar inom omradet.

Bidrag till kompetensutveckling har dven &stadkommits genom utveckling av verktyg
och metoder for kompetensutveckling samt genom skapande av digitala
modulutbildningar genom projektet "Mikrolarande”.

1.1.2 Bidrag till att styra utvecklingen i ratt riktning

Empirin, saval enkat som utvarderingens experter och genomférda intervjuer, visar att
deltagandet i Smart Built Environment har lett till att nya samarbeten har utvecklats
mellan aktérer som inte tidigare samarbetat och att deltagandet har bidragit till
teknologi- och kunskapsspridning mellan sektorer. Detta ar tydliga indikationer pa att
programmet verkligen ar branschoverskridande och bidrar till systemférandringar.
Vidare uppger tre av fem foretagsrepresentanter och forskare att deltagandet har
bidragit till insatser for att férandra attityder och beteenden.

Programmet har ocksa gett betydande bidrag till utveckling av riktlinjer och standarder
inom samhallsbyggnadssektorn. Bland annat har programmet bidragit till att nationella
riktlinjer for livscykelinformation inom byggd miljo har inrattats och har gett betydande
bidrag till utformning och utveckling av ett klassifikationssystem fér byggd miljo,
CoClass.

1.1.3 Nya produkter och bidrag till ny teknik och infrastruktur

En stor del av de realiserade effekterna for deltagande foretag ar sddana som kan
klassas som tidiga resultat, sdsom utveckling av demonstratorer och féljdprojekt.
Omkring en tredjedel av foretagsrespondenterna anger dock att deras projekt har lett till
Okad kvalitet i befintlig- eller introduktion av ny, vara, tjanst, process eller system. |
projekten har det dven genomfdrts manga tester, valideringar och utveckling av
tekniker, metoder och arbetssatt. Ett tydligt exempel pa test och utveckling ar, de pa
varandra féljande, projekten "Uppkopplad byggplats” och "Digital transformation av
byggplatser”, i vilka 39 tester genomférdes. Vidare uppger nastan tre av fem
foretagsrespondenter och forskare att deras projekt har bidragit till digital infrastruktur
som fler aktérer &n den egna organisationen kan anvanda. Kommersiella effekter for
foretag har i flera fall redan realiserats, en av fem uppger att deltagandet lett till 6kad
omséttning och nastan en av fem uppger att det lett till ny affarsmodell respektive
bibehallen eller utékad sysselsattning i Sverige, men en stor del av foretagen forvantar
sig att denna typ av effekter framfor allt ska uppsta forst i framtiden.
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For offentliga organisationer har deltagandet framfor allt bidragit till utveckling av
demonstrator, lIdsning och prototyp men &ven nyttiggérande av kartldggning och analys
samt foljdprojekt. Ovriga effekter for offentliga organisationer forvantas i hég grad
uppsta pa sikt.

For larosaten och forskningsinstitut har projektdeltagandet bidragit till nya Fol-projekt,
utveckling av nytt eller modifierat material och teknik samt demonstratorer och
prototyper. Drygt halften av forskarna upplever 6kad kapacitet att bidra till
omstallningen till ett hallbart samhaélle och knappt halften upplever en mer
industrirelevant Fol-inriktning.

1.1.4 Mervarde med programmet

Utvarderingen visar att Smart Built Environment har mdjliggjort — och maojliggor —
manga aktiviteter som annars inte hade genomforts. Utvarderingen visar aven att
utvaxlingen av deltagandet har blivit hogre &n om aktoérerna hade satsat motsvarande
resurser utan att samarbeta med andra, och att deltagandet i 1ag utstréackning har
inneburit att aktérerna har avstatt fran att anséka om eller delta i andra Fol-projekt.
Omkring hélften av projektdeltagarna upplever dartill att deras organisation har haft
nytta av programkontorets insatser.

Programmet innebar ocksa mervarden i kvalitativa avseenden och genom att framja
teknologi- och kunskapsfloden mellan aktorer inom samhéllsbyggnadssektorn.
Betydelsefulla mervarden av den typen ar:

e Programmets betydelse for att skapa och uppratta natverk. Saval inom
branscher som mellan branscher och sektorévergripande

e Programmets insatser for utveckling av riktlinjer och klassifikationssystem,
sasom CoClass och Nationella riktlinjer — livscykelinformaton for byggd miljo,
ger viktiga bidrag till branschovergripande effektivitet och samsyn

e Ett mer hallbart arbete har kunnat genomforas till féljd av programmets
langsiktiga format

Deltagarna har starkt olika formagor till foljd av projektdeltagandet. Bland annat sin
innovations- och samarbetsférmaga samt formaga att fatta valgrundade strategiska
beslut, och formaga att dra nytta av industrialisering och digitalisering. Dessa dkade
formagor kan forvantas bidra till beteendeférandringar hos respektive individ och
organisation. | vilken utstrackning dessa beteenden ar bestaende ar dock svart att
beddma.

Nioarsutvardering av Smart Built Environment



1.1.5 Bidrag till SIP-instrumentets effektmal

Samhallsbyggnadssektorn &r en av Sveriges storsta sektorer och star for en betydande
del av landets sysselsattning, energiférbrukning och utslapp. Smart Built Environments
insatser for 6kad hallbarhet, effektivitet och sakerhet inom sektorn kan séledes bidra till
flera av SIP-instrumentets effektmal.

Programmet attraherar bade stora foretag och SMF och deltagarna bedémer i flera fall
att de redan har uppnatt kommersiella effekter, och ytterligare effekter forvantas
framgent. Samtliga aktorstyper har dven stora férvantningar pa tkad hallbarhet for
varor, verksamheter, tjanster, processer och system. Dessa typer av resultat och den
verifiering, utveckling och introduktion av varor, tjanster, processer och system som
skett inom programmet kan bidra till starkt hallbar tillvaxt, hallbar samhallsutveckling
och hallbara lésningar pa samhallsutmaningar.

Sambhallsbyggande ager huvudsakligen rum nationellt och ofta ar produkter, processer
och tjanster baserade pa den nationella kontexten. Forvantningar pa effekter som
internationell konkurrenskraft och 6kad export bor sattas darefter. Pa liknande séatt bor
forvantningarna pa bidrag till att attrahera internationella investeringar och
verksamheter sattas utifrdn sektorns kontext.

1.1.6 Genomférande av handlingsplan efter sexarsutvarderingen

Programmet har pa ett ambitiost satt tagit sig an de rekommendationer som gavs i
sexarsutvarderingen och har gjort ett gediget arbete med bade upprattande och
genomférande av handlingsplanen. Programmet bedéms ha hanterat fem av sex
rekommendationer pa ett tillfredstallande vis, och har kommit en god vag pa att hantera
aven den kvarstdende rekommendationen avseende implementering av projektresultat.

1.2 Slutsatser

Smart Built Environment &r ett valorganiserat och valfungerande program med en
andamalsenlig strategisk agenda och effektlogik. Programmet arbetar inom fyra
kompletterande temaomréden (Innovationer och nya tillampningar, vardekedijor och
affarsmodeller, informationsinfrastruktur samt kunskap och kompetens) och angriper pa
detta satt omstallningsarbetet ur flera perspektiv.

Programmet har lyckats mobilisera relevanta aktorer i stor utstrackning och har fortsatt
go6ra det under den tredje programetappen. Ett av programmets starkaste bidrag ar att
det i stor utstrackning har forverkligat bransch- och sektoréverskridande samarbete och
utbyte. Sadana samarbeten har i manga fall resulterat i langsiktig samverkan. | en bred
och till stor del fragmenterad sektor &r detta en viktig effekt.

Nioarsutvardering av Smart Built Environment
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Smart Built Environments projekt bedoms i flera fall ha bidragit till vasentliga resultat
och effekter for deltagare, men en stor del av effekterna forvantas uppsta forst
framgent. Detta galler inte minst kommersiella effekter och 6kad hallbarhet, for vilka det
finns stora forvantningar om effekter pa sikt.

Smart Built Environments arbete med standardisering och riktlinjer &r val i linje med
omradets behov och har potential att vasentligt bidra till samsyn och tydligare struktur
inom respektive omrade. Det ska aven framhallas att flera av dessa riktlinjer nu
forvaltas langsiktigt utan programmets forsorg och forvantas saledes fortleva aven efter
programmets slut.

Programmet har bidragit till kompetensutvecklande insatser pa olika satt. Dels inom
programmets Fol-projekt. Dels genom utveckling av akademiska utbildningar sdsom en
masterutbildning i digitalt byggande vid Linképings universitet. Dels genom utveckling
av verktyg och metoder for kompetensutveckling som, om de implementeras och
sprids, har potential att ytterligare bidra till sektorns omstallning.

Smart Built Environment har kommit langt i sin planering av programmets avslutande
programetapp. Det som kvarstar ar att utarbeta en konkret plan for programmets avslut
och precisera aktiviteterna for de sista tre aren.

Programmet har ckat fokus pa tillgangliggérande, implementering och spridning av
resultat under den senaste programetappen och har genomfort flera aktiviteter inom
omradet. En fortsatt utmaning ar dock implementering av resultat. Implementeringen
aligger framst projektdeltagarna och behovsagarna men det finns aven potential for
programmet att agera mojliggérare och accelerator for att 6ka bade mottagarkapacitet
och implementeringsférmaga samt stotta projekten i deras implementeringsarbete.

1.3 Rekommendationer

Smart Built Environment har vardefull 6verblick over insatsomradets behov och
ekosystem. Med utgangspunkt i dessa insikter bér programmet utarbeta en vision med
en fardplan for digitalisering och industrialisering av samhallsbyggnadssektorn efter
2027 som underlag for framtida satsningar inom omradet.

Smart Built Environment har gjort vardefulla erfarenheter och har bidragit till utveckling
av manga viktiga resultat. For att sakra att dessa framgent forvaltas pa& basta satt bor

programmet utarbeta en konkret exitstrategi som omfattar:

e Sammanstélining av lardomar om hur man framgangsrikt leder ett
innovationsprogram
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e Kartlaggning av de viktigaste resultaten och vilka insatser som kravs for att
implementera eller sékerstalla langsiktig forvaltning av dem

e Med utgdngspunkt i kartlaggningen i féregaende punkt 6kade insatser for att
bidra till implementering genom att:

o Engagera behovséagare och beslutsfattare pa hog niva for att
sakerstalla forankring pa organisationsniva och politisk niva

o Sammanstélla projektdeltagarnas slutsatser och rekommendationer
avseende hinder och férutséattningar for implementering och férandring
inom sektorn

Nioarsutvardering av Smart Built Environment
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Uppdrag och genomférande

2.Uppdrag och genomforande

2.1 Uppdrag

Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhéllsbyggande (Formas) och Energimyndigheten (harefter bestéllarna) har gett
Sweco i uppdrag att utvardera samtliga 17 Strategiska innovationsprogram (SIP).
Utvarderingen bestar i praktiken av 17 separata utvarderingar som genomfors efter att
respektive program har pagatt i nio ar. Den har rapporten presenterar utvarderingen av
Smart Built Environment. Eftersom Sweco har deltagit i programmet har all kvalitativ
datahantering (insamling, tolkningar, rapportskrivande etc.) genomforts av Beval AB
som har agerat oberoende fran Sweco. Sweco har bidragit med hantering av
kvantitativa data, arbetsprocess (mallar etc.) och haft den uppdragsévergripande
kontakten med bestéllaren.

I enlighet med bestéllarnas utvarderingsplan fér SIP-instrumentet ska
nioarsutvarderingens tyngdpunkt ligga pa att félja upp resultat och effekt. Utvarderingen
ska aven bidra till larande om insatsformen och rekommendationer infor en eventuell
avslutande etapp. De huvudsakliga malgrupperna ar bestallarna samt SIParnas
programkontor och styrelser. Uppdraget baseras pa fem utvarderingsfragor som
bestéllarna har formulerat:

1. Vilka resultat har hittills astadkommits genom de projekt som har finansierats
inom SIPen, och hur har programmet inklusive projekten utvecklats under
programmets nio ar, avseende:

a. |vilken utstrackning har projekten lyckats mobilisera ratt kategorier eller
konstellationer av aktdrer och/eller bidragit till att 6ka eller vassa deras
kompetens i nagot vasentligt avseende?

b. I vilken utstrackning har projekten bidragit till utveckling av metoder,
arbetssatt och processer, som dels konkret innebar samverkan mellan
aktorerna, dels sddana processer som ar interna hos olika aktorer?

c. |vilken utstrackning har projekten bidragit till utveckling av
andamalsenliga regler eller andra incitament som styr utvecklingen i
ratt riktning?

d. 1vilken utstrackning har projekten bidragit till att fa fram ny teknik, att
bygga infrastruktur eller till att det har utvecklats nya framgangsrika
produkter (varor och tjanster)?

2. Vilket mervarde har SIPens verksamhet haft for utvecklingen i det omrade som
de verkar inom?
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Uppdrag och genomférande

3. P& vilket satt bidrar verksamheten i SIPen till de 6vergripande effektmalen for
hela satsningen pa SIPar? Har de senaste tre aren bidragit till en utveckling
avseende effektmalen jamfort med utfallet i sexarsutvarderingen?

4. Hur val har SIPen lyckats genomféra arbetet med handlingsplanen som togs
fram efter sexarsutvarderingen?

5. Vilka ar rekommendationerna for att SIPen ska vara framgangsrik i en
avslutningsfas?

2.2 Metod och genomforande

Uppdraget baseras pa ett ramverk som ar gemensamt for alla 17 utvarderingarna och
som Sweco tagit fram i samrad med bestallarna. Det har genomforts under januari till
december 2024 av Beval AB under ledning av Sebastian Eriksson Berggren. Tomas
Astrém frAn Astréom Analys har agerat kvalitetssékrare. P& Sweco har Olof Wredenfors
och Bo Thydén bidragit i hantering av kvantitativa data. De fem utvarderingarna under
2024 har samordnats av Tobias Fridholm och Caroline Wrangsten Rohner, Sweco.

Stort tack till intervjupersoner och enkatrespondenter i och kring Smart Built
Environment. Ett sarskilt tack till programkontoret som bistatt med dokumentation och i
ovrigt hjalpt utvarderingsteamet pa ett fortjanstfullt satt. Tack aven till vara
kontaktpersoner hos bestéallarna som har varit mycket hjadlpsamma under hela
processen.

Utvarderingens metoder och genomforande presenteras ingdende i en fristdende
metodrapport som ar gemensamt for de fem utvarderingar som genomférts 2024. |
korthet baseras utvarderingen pa foljande metoder:

Dokumentstudier av ett omfattande material, déaribland programmets agendor och
effektlogik

Registeranalyser av deltagar- och finansieringsdata
Sjalvvarderingsenkat som Smart Built Environments programkontor har fyllt i

Intervjuer med 17 foretradare for programkontor, styrelse, finansiarer och
projektdeltagare

Enkater till projektdeltagare 2015-2023:
o Fdretagsenkaten skickades till 270 personer och fick 122 svar (45%)
o Forskarenkéten skickades till 85 personer och fick 42 svar (49%)

o Enkaten till offentliga aktérer skickades till 66 personer och fick 30 svar
(45%)
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Fallstudier av tva sarskilt betydelsefulla eller intressanta bidrag, identifierade i
samrad med Smart Built Environments programkontor och presenterade i varsin
bilaga:

o Implementeringsplattform - byggprocessen (Bilaga A *

Implementeringsplattfor
m Byggproduktion
(fallstudie)

o Larplattformar (Bilaga B: Larplattformar (fallstudie))

Expertgranskning utférd av en &mnesomradesexpert och tva experter pa
innovationspolicy. Experternas rapport aterfinns i Bilaga D

Tolkningsseminarium den 9e okt dar representanter for Smart Built Environment
och bestéllarna deltog

| analysen av bortfall bland enkatrespondenterna observerar utvarderarna att deltagare
som tillkommit sedan september 2019 ar 6verrepresenterade bland vara
enkatrespondenter. Det beror dels pa att en hogre andel av utskicken till den gruppen
har natt avsedd mottagare, dels pa att gruppens svarsfrekvens &r hogre.! En detaljerad
bortfallsanalys redovisas i metodrapporten.

Vissa av enkatfragorna ar identiska med fragor som stalldes i sexarsutvarderingen, for
att underlatta jamforelser av effekterna. Av metodskal, som redovisas i detalj i
metodrapporten, har vi valt att enbart namna skillnader mellan de tva utvarderingarna
som uppgar till 15 procentenheter eller mer. Dessa forandringar betraktar vi som
"sékra”. Det laga antalet svarande respondenter for offentliga organisationer fran
tidigare programperioder innebar att vi inte genomfor en sadan jamforelse av deras
svar. | vissa fall dar vi har analytiskt stdd i resonemangen namner vi aven skillnader i
overgripande monster dar skillnaderna for enskilda fragor ar mindre an 15
procentenheter.

2.2.1 Terminologi

Foljande termer anvands aterkommande i rapporten och fortjanar en forklaring:

189 procent av utskicken nadde avsedd mottagare jamfort med 69 procent i den grupp som aven deltog fore
september 2019. Svarsfrekvensen i den grupp som tillkommit september 2019 eller senare var 49 procent
jamfort med 39 procent for den andra gruppen.
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Effekt avser, sarskilt pa rubrikniva, bade resultat och effekt utifrdn deltagandet
Institut avser forskningsinstitut

Medfinansiering avser den finansiering i form av arbetstid, tillgang till utrustning
eller kontanter som projektdeltagande organisationer bidrar med i ett projekt?

Larosate avser universitet eller hgskola

Offentlig finansiering avser den finansiering som Energimyndigheten, Formas och
Vinnova bidrar med till ett projekt

Sma och medelstora foretag (SMF) utgar fran Europeiska kommissionens
officiella definition och avser féretag med:

e upp till 249 anstéllda, och
e arsomsattning mindre @n 50 miljoner euro?, och
e balansomslutning mindre an 43 miljoner euro?, och

e som inte ingdr i en koncern som sammantaget overstiger den storleken®

Stora foretag avser féretag som ar for stora for att klassas som SMF enligt
beskrivningen ovan

Pa grund av avsaknad av data pa detaljniva rérande koncern innebér var
operationalisering av SMF-definitionen att utvarderingen sannolikt anger ett nagot lagre
antal SMF (och stérre antal stora féretag) &n vad som vore helt korrekt.® Mark aven att
utvarderingen baseras pa nulagesdata, vilket exempelvis innebér att ett foretag som
tidigare var ett SMF men som har kdpts upp kan klassas som stort foretag i
utvarderingen.

Var definition av SMF &r striktare &4n den som vanligen anvands i svenska analyser och
som enbart utgar fran antalet anstallda. Det innebar att vissa foretag som manga
troligen uppfattar som SMF har definieras som stora foretag, vanligen for att de ags av
en storre koncern. Var uppfattning ar att vara data ger en mer korrekt
verklighetsbeskrivning &n att enbart utga fran antal anstallda. Det &r exempelvis latt
hant att Fol-intensiva dotterbolag i stora koncerner réknas som SMF. Det ska dock

2 Vinnova benéamner ofta detta egenfinansiering.

3 Motsvarande cirka 567 miljoner kronor enligt vaxelkursen vid datauttaget i maj 2023.

4 Motsvarande cirka 487 miljoner kronor enligt vaxelkursen vid datauttaget i maj 2023.

5 P& grund av bristande tillgadng pa data &r var definition i det har avseendet nagot striktare an Europeiska
kommissionens, som i vissa fall accepterar koncernagda féretag som SMF. Se detaljer i var metodrapport
samt i Bilagan till Europeiska kommissionen (2003). Kommissionens rekommendation av den 6 maj 2003 om
definitionen av mikroféretag samt sma och medelstora foretag: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32003H0361 [Tillganglig 2023-10-16]

6 Se foregaende fotnot.
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Uppdrag och genomférande

noteras att det bland stora foretag kan finnas féretag som i funktionell mening ar SMF,
exempelvis for att de i praktiken agerar helt fristdende fran koncernmodern.

2.3 Rapportens upplagg

Rapportens upplagg speglar utvarderingsfragorna i avsnitt 2.1. Som regel avhandlas en
fraga per kapitel. | det foregaende kapitel 1 sammanfattas rapporten. Dar aterfinns
aven utvarderingens slutsatser och rekommendationer. | kapitel 3 introduceras Smart
Built Environment och dess insatsomrade. Kapitel 4 presenterar effekter i deltagande
organisationer medan kapitel 5 rapporterar effekter pa systemniva, det vill sdga bortom
enskilda organisationer. | kapitel 6 analyseras mervardet med programmet. Kapitel 7
presenterar utvarderarens bedémning av hur Smart Built Environment har genomfért
handlingsplanen efter den forra utvarderingen. | det avslutande kapitel 8 bedomer
utvarderaren hur programmet bidrar till SIP-instrumentets 6vergripande effektmal.
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3.0m Smart Built Environment

3.1 Insatsomrade

Smart Built Environment &r ett strategiskt innovationsprogram som fokuserar pa den
digitala omstéallningen av samhallsbyggandet och syftar till att 6ka kunskapen och
formagan hos sektorns aktorer att med digitalisering som drivkraft skapa ett mer
hallbart och effektivt samhallsbyggande.

Samhallsbyggande ar ett brett begrepp och innefattar planering, utveckling, utformning,
byggande, underhall, renovering och forvaltning av hela den bebyggda miljon, inklusive
stadsdelar, enskilda byggnader, anlaggningar och infrastruktur som renings- och
vattenverk, kraftledningar, vagar, jarnvagar, tunnlar med mera.

Samhallsbyggnadssektorn ar fragmenterad och omfattar manga olika branscher och ett
mycket stort antal aktorer, dar de flesta ar sma eller medelstora foretag. Behovséagarna
utgors av hela samhallet och darigenom av bade offentliga och privata aktorer liksom
medborgare. Staten agerar kravstallare genom lagar, regler och férordningar,
kommuner styr genom planering och lovprocesser, medan privata och offentliga aktorer
bygger och forvaltar. Aktorerna aterfinns i olika branscher som fastighetsagare och
infrastrukturagare, arkitekter och teknikkonsulter, entreprendrer och
byggmaterialféretag. Férandringar av sektorn kraver sdledes samverkan mellan manga
olika aktorer och aktorstyper.

Sambhallsbyggnadssektorn praglas av ett projektorienterat arbetssatt, ofta med
projektspecifika sammanséattningar av aktérer. En férenklad bild av
samhallsbyggnadsprocessen ges i Figur 1 och visar pa de manga steg som ingar i
processen, fran projektutveckling via bland annat projektering och byggande till
forvaltning.
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Figur 1: Foérenklad bild av samhéllsbyggnadsprocessen

Livscykel > 100 ar

Projektorienterad:

Processorienterad:

Kélla: Smart Built Environments programkontor

Néara 793 000 personer var 2021 sysselsatta i bygg- och fastighetssektorn och dess
vardekedja, motsvarande ca 16 procent av alla sysselsatta i Sverige, vilket innebar att
samhallsbyggnadssektorn ar en av Sveriges storsta sektorer. Merparten &r sysselsatta i
sjalva bygg- och fastighetsbranschen, men numeréren inkluderar aven andra branscher
som exv. byggmaterialproducenter och leverantdrer av tekniska, arkitektrelaterade,
juridiska och finansiella tjanster.” Under 2022 och 2023 har den atstramande
penningpolitiken och hojningarna av styrrantan paverkat framfor allt
bostadsinvesteringarna negativt och de totala bygginvesteringarna sjonk med 5,6
procent 2023.8

Bygg- och fastighetssektorns inhemska energianvandning stod 2021 for ca 34 procent
av Sveriges totala energianvandning. Mellan 2008 och 2021 6kade
energianvandningen med 11 procent, medan andelen férnybar energi 6kade med 20
procent. Samtidigt stod sektorn for 22 procent av Sveriges totala utslapp av
vaxthusgaser 2021 och genererade 19 procent av Sveriges farliga avfall (exklusive
utvinning av mineral).®

3.2 Mal, organisation och implementering

3.2.1 Mal och effektlogik

De strategiska innovationsprogrammen utgar frdn agendor som programmen sjalva har
formulerat och vid behov kan uppdatera. Smart Built Environment arbetar utifran sin

" https://www.boverket.se/sv/byggande/hallbart-byggande-och-forvaltning/miljoindikatorer---aktuell-
status/konjunkturen/#h-1

8 https://byggforetagen.se/statistik/bygginvesteringar/

9 Boverket (2024). Oppna data - Miljsindikatorer. https://www.boverket.se/sv/om-boverket/publicerat-av-
boverket/oppna-data/miljoindikatorer/ Hamtad 2024-08-08.
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andra agenda, som faststalldes 2020 och séledes har varit oférandrad under den tredje
programetappen (2021-2023).

I programmets effektlogik presenteras effektkedjan fran aktiviteter via resultat och
kortsiktiga effekter till programmets langsiktiga effekter och vision. Effektlogiken har
uppdaterats vid tre tillfallen sedan programmets start. Den senaste uppdateringen
genomférdes 2022 och var en omfattande omarbetning. Syftet var, i linje med
sexarsutvarderingens rekommendationer, dels att tydliggéra klimatmalens koppling till
Sveriges nationella klimatmal, dels att forenkla effektlogiken. Effektlogiken, som
presenteras i Bilaga C: Smart Built Environments effektlogik, utmynnar i fyra langsiktiga
effektmal:

3.2.2

Cirkuléar resurshantering och effektivare processer avseende tid och kostnad —
fran planering till lAngsiktig forvaltning

Den bebyggda miljéns kvalitet har utvecklats och genomsyras av funktionell
hallbarhet, estetisk utformning, lang livslangd och robusthet

Tydligt bidra till minskade utslapp av vaxthusgaser i enlighet med Sveriges
klimatmal fér 2030

Flera nya vardekedjor och ny affarslogik baserad pa livscykelperspektiv,
plattformar samt nya konstellationer av aktorer

Implementering

Dessa langsiktiga effektmal ska nas genom fyra spar som utpekas i effektlogiken:

Programstyrning innefattar aktiviteter sisom kommunikation och koordinering av
programmets resultat, omvarldsanalys, samordning av aktiviteter samt styrning och
koordinering mellan temaomradenas projekt och insatser.

Programutveckling genom aktiviteter for 6kat internationellt samarbete,
utbildningar och utlysningar som framjar jamstalldhet inom programmets projekt
och samhallsbyggnadssektorn i stort.

Strategiska satsningar genom att initiera och driva en dppen process med
sektorns aktorer i syfte att identifiera och initiera strategiska projekt med bred
foérankring, for att sedan styra och koordinera strategiska projekt.

Utlysningar i tre olika former: En arlig tematiskt bred utlysning riktad till akt6rer
som vill driva forandring i sektorn, riktade utlysningar for strategiskt viktiga behov
inom programmets utvecklingsomraden och specifika utlysningar for att framja
innovationsidéer hos SMF och kommuner.
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For att gruppera projekt och aktiviteter och skapa strukturer i arbetet har programmet
delat in verksamhetens insatser i fyra temaomraden:

Innovationer och nya tillampningar handlar om att stimulera idéer och initiativ
som kan utvecklas till innovationer och nya tillampningar. Det ror sig om produkter,
tjanster eller processer.

Vvardekedjor och affarsmodeller héar ligger fokus pa samhallsbyggandets
vardekedjor och att finna I6sningar pa& den fragmentering som ofta anges som skal
till suboptimeringar och laga incitament for att skapa varde for slutprodukt och
avnamare. Omradet hanterar aven fragor kring aktorsroller, kompetenser,
arbetssatt och organisering av projekt och processer.

Informationsinfrastruktur fokuserar pa gemensam infrastruktur som kravs for
sektorns digitala och industriella utveckling. Omradet inrymmer standardisering for
utbyte och integrering av information i samhallsbyggandets processer medréknat
informationsstrukturer for livscykelperspektiv, men ocksa fragor om tillganglighet till
och &gande av data. Har inkluderas aven juridiska fragor kopplat till exempelvis
detaljplaner och bygglov samt upphandlings- och avtalsformer fér optimalt nyttjande
av digitalisering.

Kunskap och kompetens Detta omrade syftar till att bemoéta det kunskapslyft som
behovs for att utnyttja den digitala transformationens kraft i bade naringsliv och
offentlig sektor. Fokus ligger bade pa hur ny kunskap kan skapas och nyttiggoras
samt att bidra till att lyfta kunskap och kompetens pa bade ledningsniva och bland
utforare.

3.2.3 Organisation

Smart Built Environments organisation presenteras oversiktligt i Figur 2. Programmets
centrala aktérer ar dess parter, programkontoret och styrelsen.

Parterna utgdrs av de féretag och organisationer som har ansdkt om att vara part och
som godkants av styrelsen. Parterna har bland annat ratt att medverka vid arsstamman
och dar vara med och fatta formella beslut om programmets inriktning och vélja styrelse
for programmet. Parterna ges ocksa tillfalle att kontinuerligt bidra till programmets
strategiska inriktning.

Programmets styrelse ansvarar for programmets aktiviteter dels mot de finansierande
myndigheterna, dels mot partsstamman. Styrelsen sammantrader 6—8 ganger per ar vid
strategiskt viktiga tillfallen sdsom infér 6ppna utlysningar och strategiska aktiviteter.
Vidare har styrelsen strategiméte en gang per ar.
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Den operativa ledningen av Smart Built Environment star programkontoret for.
Programkontoret ligger organisatoriskt hos Branschforeningen 1Q Samhallsbyggnad
och bestar av en programchef, en vice programchef, en strategisk programledare, en
internationaliseringsansvarig och tvd kommunikatérer. Det finns dven en ansvarig
temaledare for respektive temaomrade som rapporterar till programkontoret.

Figur 2: Organisation Smart Built Environment 2022-2024
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3.2.4 Forandringar under etapp 3

De forandringar som genomférts sedan sexarsutvarderingen har i huvudsak varit
relaterade till utvarderingens rekommendationer och den handlingsplan som
programmet utarbetade darav.

e Omarbetat sin effektlogik, narmare beskrivet i avsnitt 3.2.1

e Uppréttat en ny utlysningsserie, Innovationsidén, som syftar till att sénka
troskeln for SMF och sma till medelstora kommuner att séka sig till
programmet. Kopplat till utlysningen finns &ven en coachningsfunktion dar
sokande kan fa stod i att beskriva sin idé*°

e Utvecklat sitt internationella arbete genom att bland annat stérka upp
bemanningen med en internationaliseringsansvarig och utarbetat en strategi
och handlingsplan for internationalisering

o Okat sitt fokus pa nyttiggérande och implementering av resultat, bland annat
genom att i strategiska projekt definiera hur och av vem resultaten ska
implementeras och/eller férvaltas, samt att uppdatera mallar och
utlysningstexter

10 Innovationsidén lanserades 2021, men inkluderades inte i sexarsutvarderingen da den endast tackte
perioden fram till och med 2020.
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o Okat sitt arbete med jamstalldhet, bland annat genom att ta fram en
jamstalldhetsguide, utvecklat utlysningstexter och bedémningskriterier,
utbildningar av styrelse, programledning och bedémningsgrupper

3.3 Finansieringsanalys

| detta avsnitt presenterar vi hur finansieringen har fordelats inom Smart Built
Environment under perioden 2015-2023. Analyserna baseras pa registerdata
tillhandahallna fran Formas.

Figur 3 visar finansieringen fran utlysningar 2015-2023. Flera av projekten ar flerariga,
darfor stracker sig den horisontella axeln till 2026. Projekt i senare utlysningar kommer
att tillkomma, varfor staplarna for 2024—2026 kommer att bli hdgre och den horisontella
axeln kommer att forlangas. Utifran tillgangliga data uppgar den offentliga
finansieringen till 424 miljoner kronor och medfinansieringen till 308 miljoner kronor.
Det finns dock osadkerheter i data, sarskilt fran de tidiga aren da fordelning av medel
mellan projektparter rapporterades pa ett annat vis.

Figur 3: Offentlig finansiering och medfinansiering per ar fran utlysningar 2015-2023%
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Kalla: Formas

Figur 4 visar offentlig finansiering och medfinansiering per aktdrstyp. Universitet och
hogskolor har erhallit mest offentlig finansiering, foljda av SMF. Storst medfinansiering

11 Finansieringen per ar skiljer sig mot sexarsutvarderingen. Detta beror pa att underlagsdata varit av olika
format vid de tva uttagen. Medfinansieringen har fér niodrsutvarderingen beraknats som en
schablonférdelning av projektbudget utslaget 6ver projektets I6ptid, inte utifran faktisk tidpunkt fér utbetalning
da dessa data inte funnits tillganglig.
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har foretag statt for, med nagot mer medfinansiering fran stora foretag an SMF.
Offentlig sektor har gatt in med dubbelt s& mycket medfinansiering som de erhallit i
offentlig finansiering.

Figur 4: Offentlig finansiering och medfinansiering per aktérstyp fran utlysningar 2015-2023
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Kalla: Formas

| Figur 5 gér det att utlasa att de sju storsta mottagarna av offentlig finansiering bestar
av fem larosaten och tva institut. Mest offentlig finansiering har mottagits av LTU, foljt
av Chalmers och RISE. Det ska noteras att knappt 9 miljoner kronor av den offentliga
finansieringen till Luled tekniska universitet kommit genom regeringens
samverkansprogram, i form av projektet "Uppkopplad byggplats”).

Niodrsutvardering av Smart Built Environment



Om Smart Built Environment

Figur 5: De 20 storsta mottagarna av offentlig finansiering fran utlysningar 2015-2023"?
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Figur 6 visar de 20 storsta medfinansiarerna utifran organisationsnummer. De tre
storsta medfinansiarerna ar Chalmers, NCC Sverige och Skanska. Dessa tre aktorer
var aven de storsta medfinansiarerna vid tredrsutvarderingen. Bland de 20 stérsta
medfinansiarerna finner vi i huvudsak foretag (varav ett SMF), men aven tre larosaten,
tva forskningsinstitut, tvd kommuner, en branschorganisation och en myndighet.

12 Vi noterar att programchefens bolag Gabrielii Development AB finns med pa listan 6ver de 20 stérsta
mottagarna. Efter narmare granskning star det klart att det ror sig om tre projekt varav det forsta var fore
tiden som programchef och 6vriga tva rér sig om en administrativ 16sning for att kunna ta in en underkonsult
for projektledningen av tva Innovationstavlingar. Medlen hamnar dock pa foretaget som medelsférvaltare,
utifran hur finansiering rapporteras i Formas interna system.
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Figur 6: De 20 storsta medfinansiarerna fran utlysningar 2015-2023
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| Figur 7 presenteras hur storleken pa projektenen (utifran offentliga finansiering) har
forandrats Over tid. Av de totalt 254 projekt som beviljats har flest (129) erhallit 1-5
miljoner kronor i offentlig finansiering och 119 0-1 miljoner kronor. Resterande sex
projekt har erhallit mer an fem miljoner kronor. Antalet projekt som erhallit 0—1 miljon
kronor har 6kat kraftigt under de senaste tre aren, vilket inforandet av utlysningen
Innovationsidén, narmare beskriven i avsnitt Fel! Hittar inte referenskalla., starkt
bidragit till.
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Figur 7: Projektstorlekar fran utlysningar 2015-2023
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4. Effekter for deltagare

Sammanfattning:

e  Foretag har framfor allt utvecklat sin innovationsférmaga och sin férmaga att
fatta battre strategiska beslut, men har aven utvecklat sin formaga att
samarbeta med andra aktorer. Forskarna har sarskilt utvecklat sin
innovationsféormaga och sin samarbetsformaga med andra aktorer, men fler &an
halften uppger aven att de okat sin formaga att fatta battre strategiska beslut

e  Enkatresultaten visar pa att kunskapsoverforing har agt rum och forvantas aga
rum brett inom och mellan sektorer och sarskilt mellan forskare och féretag
samt mellan forskare och myndigheter. For offentlig sektor har
kunskapsoéverforing sarskilt gt rum och férvantas aga rum med andra offentliga
organisationer och inom den egna organisationen

e Det finns en forvantan pa langsiktig Fol-samverkan dver sektorsgranser och
aven i intervjuer framkommer natverk och samverkan som viktiga resultat av
deltagandet

e  Utveckling av demonstratorer och prototyper ar den tydligaste effekten fér alla
aktorstyper

e Kommersiella effekter for foretag har i flera fall redan realiserats men en stor
del av foretagen forvantar sig att denna typ av effekter ska uppsta forst i
framtiden

4.1 Samverkan och kompetens

4.1.1 Motiv att delta

| enkaten till projektdeltagare fick respondenterna ange vilka motiv som var viktiga for
dem for att delta i projektet. | storst utstrackning anger foretagsrespondenterna att
motivet varit att I6sa ett specifikt Fol-relaterat problem, foljt av att fa offentlig
finansiering till Fol och att bygga generell Fol-kompetens. Det finns flera exempel fran
den kvalitativa empirin (intervjuer, fallstudier och fritextsvar) dar motivet varit bredare
an utveckling av den egna organisationen. Ett exempel ges i ett fritextsvar dar det
anges att motivet var att:

Hjalpa till att driva innovation i sektorn, primart fér sma och medelstora
foretag. Vi har gjort en behovsstudie fér samverkansprojekt och
affarsmodeller och ser att vart resultat kan underlatta for organisationer att
driva innovativa héllbarhetsprojekt tillsammans. Nu tittar vi pa mojligheten att
implementera och sprida var l6sning. Eftersom det ar ett "osjalviskt" projekt
hade vi inte kunnat genomféra det utan Smart Builts finansiering.

Bland de samverkansrelaterade motiven uppger drygt halften av
foretagsrepresentanterna samverkan med SMF medan omkring tva av fem angav
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samverkan med larosaten, stora féretag, institut och offentliga aktérer som motiv till
deltagande. Lagst andel angav samverkan med aktorer i utlandet som motiv.

De vanligaste motiven for forskare har varit att arbeta med industriellt relevanta
problem och att |6sa specifika Fol-problem, féljda av att bygga generell Fol-kompetens
och att fa insikt i industriella behov och arbetssatt.

For de offentliga organisationerna var motiven for deltagande i fallande ordning att fa
tillgang till och bygga upp kunskap inom den egna verksamheten, att starka kompetens
och natverk, att 6ka formagan att hantera komplexa utmaningar, ckad samverkan och
att fa finansiering till innovations- och utvecklingsarbete.

Nar vi jamfor motiven bland arets svarande med svaren vid sexarsutvarderingen sa ser
vi att farre foretag nu uppger att samverkan med stora féretag varit motivet till
deltagandet. Bland de offentliga organisationerna anger fler nu att samverkan med
laroséten och institut varit ett motiv till deltagande och farre av samverkan med stora
foretag varit det. En lagre andel forskare anger nu samverkan med ett stort féretag som
motiv for deltagande.

4.1.2 Projekten bidrar till bred kunskapsoéverforing

Figur 8 visar respondenternas uppfattning av deltagandets bidrag till
kunskapsoverforing. Deltagande forskare upplever framfor allt att kunskapsoéverforing
har skett fran SMF, andra laroséaten, stora foretag och offentliga organisationer. De
offentliga organisationerna upplever framfor allt att utbyte redan har eller kommer att
ske med andra verksamhetsomradet inom den egna organisationen eller andra
offentliga organisationer men att det framfor allt ar fran universitet och hogskolor som
det redan skett en kunskapsoverforing. Féretagen anger framfor allt att
kunskapsoverforing skett eller kommer att ske fran andra foretag eller larosaten, men
omkring halften uttrycker dven att det har eller kommer att ske fran institut och
offentliga organisationer. En forskare vid ett larosate belyser det akademiska utbytet pa
foljande satt i ett fritextsvar:

Den tvarvetenskapliga dialog som Smart Built Environment har frAmjat inom
projekten har varit mycket vardefull och givande.

Sammantaget ger enkatsvaren en bild av 6msesidigt utbyte av kunskap mellan
samtliga aktorstyper med undantag for fran foretag till offentliga organisationer dar den
upplevda kunskapsdverforingen ar lagre.

Nar vi jamfor foreliggande enkatsvar med dem fran sexarsutvarderingen ser vi att en

lagre andel representanter for offentliga organisationer upplever att det skett
kunskapsoéverforing fran stora foretag eller SMF. Detta ar i linje med motiven som
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presenterades i foregaende avsnitt som visade att representanter for offentlig i lagre
utstrackning angav samverkan med stora foretag som motiv for deltagande. Vi ser &ven
att en lagre andel forskare uppger att deltagandet har lett till kunskapsoverforing fran
larosaten. Det ska dock namnas att nastan tva av fem har angett "vet inte/inte relevant”
pa fragan i ar.

Figur 8: Kunskapsoverforing fr&n annan organisation. Deltagandets bidrag enligt

foretagsrespondenter (N=95), forskare (N=26) respektive representanter for offentliga organisationer
(N=19)

Universitet eller hdgskola

Forskningsinstitut

Stort féretag

SMF

Myndighet, region, sjukhus eller kommun

Medborgare/individer eller org. som
representerar dessa

Andra verksamhetsomraden inom egna
organisationen

0% 2000 40% 60% 80% 100%

[ Féretag - Har redan uppnatts Foretag - Kommer pa sikt att uppnas
[ Forskare - Har redan uppnatts [ Forskare - Kommer pa sikt att uppnas

[0 Offentliga - Har redan uppnatts Offentliga - Kommer pa sikt att uppnas

Anm.: Frgan stélldes enbart till deltagare som tillkommit sedan 2019. Pastdendena l6d i sin helhet
"Kunskapsoéverforing till den egna organisationen fran...”. Kélla: Enkat

4.1.3 Deltagarna upplever 6kad innovations- och samarbetsformaga

Figur 9 visar enkatrespondenternas upplevelse av projektens bidrag till
kompetensutveckling. Narmare sju av tio féretagsrepresentanter upplever att
deltagandet har okat deras innovationsféormaga inom sakomradet. N&astan tre av fem
anger ocksa att de i hog eller mycket hog grad har 6kat sin formaga att fatta battre
strategiska beslut i innovationsfragor. Drygt hélften av féretagsrepresentanterna
upplever att de har 6kat sin formaga att samarbeta med andra foretag och narmare
halften att de okat sin féormaga att samarbeta med institut och larosaten.
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Drygt fyra av fem forskare anger att deltagandet har ékat deras innovationsformaga
inom sakomradet och tva av tre anger att deltagandet i hog eller mycket hog grad har
okat formagan att samarbeta effektivt med foretag. Narmare tre av fem forskare anger
att de okat sin formaga att samarbeta effektivt med andra institut och larosaten

Néarmare halften av forskarna (45 procent) och knappt en tredjedel av
foretagsrepresentanterna upplever en 6kad formaga att samarbeta med andra delar av
den egna organisationen. Vart att notera ar att drygt tva av fem stora féretag upplever
att de har okat sin formaga att samarbeta effektivt med andra delar av den egna
organisationen medan tre av tio respondenter fran SMF anger detsamma. Att en
tredjedel av SMF-representanterna angett "vet inte/ej relevant” kan aven tyda aven pa
att detta — av naturliga skal — &r av lagre relevans for mindre foretag.

Sammanfattningsvis upplever en majoritet av forskarna och foretagsrepresentanterna
att de fatt en 6kad innovationsférmaga och tar battre strategiska beslut. Samtidigt har
samarbetsférmagan okat, framfor allt med foretag, men dven med institut och larosaten
och i viss man inom den egna organisationen.
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Figur 9: Kompetensutveckling. Andel foretagsrespondenter (N=116) respektive forskare (N=42) som
anser att deltagandet har bidragit i hég eller mycket hdg grad

1
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1

1
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Okad férméaga att samarbeta effektivt !

med foretag W////////////////////g

Okad forméaga att samarbeta effektivt ' '
med andra forskningsinstitut, universitet
eller hégskolor

Okad forméaga att samarbeta effektivt
med andra delar av den egna
organisationen

0% 20% 40% 60% 80% 100%
OForetag Forskare

Anm. | enkaten framgick att de tre pastdenden som rér samarbeten handlade specifikt om innovationsprojekt
samt, om inte annat framgar, om samarbeten med andra organisationer an den egna. Kalla: Enkét

Representanter for offentliga organisationer upplever framst att deltagandet har bidragit
till en 6kad forstaelse for samhallets behov och en 6kad innovationsférmaga, se Figur
10. Vidare upplever narmare tre av fem respondenter att deltagandet har 6kat deras
formaga att tillgodose samhaéllets behov och lika manga att det har okat deras formaga
att samarbeta med forskningsinstitut eller larosaten. Fler &n halften upplever att
deltagandet i hdg eller mycket hog grad har bidragit till 6kad formaga att samarbeta
effektivt med andra offentliga organisationer och till battre strategiska beslut i
innovationsfragor.

Endast tre av tio representanter for offentliga organisationer upplever att deltagandet
har 6kat formagan att samarbeta med foretag, vilket &r i linje med andelen som upplevt
kunskapsoverforing fran foretag, vilket presenterades i Figur 8. Annu farre upplever att
deltagandet har okat deras formaga att samarbeta med medborgare.
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Figur 10: Kompetensutveckling. Andel respektive representanter for offentliga organisationer (N=29)
som anser att deltagandet har bidragit i hog eller mycket hég grad
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Okad férmaga att samarbeta med :I i
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Anm. | enkaten framgick att de tre pastdenden som rér samarbeten handlade specifikt om innovationsprojekt
samt, om inte annat framgar, om samarbeten med andra organisationer an den egna. Kalla: Enkét

Figur 11 visar i vilken utstrackning som respondenterna har angett att deltagandet har
lett till eller forvantas leda till att langsiktig Fol-samverkan med andra aktérer uppnas,
det vill sdga samverkan bortom de mer kortsiktiga projektkonstellationerna.

Foretagsrepresentanterna anger framfor allt att deltagandet har bidragit till eller
kommer att bidra till langsiktig Fol-samverkan med andra féretag och larosaten
(omkring tre av fem). Fler &n héalften beddmer att det har bidragit till eller kommer att
bidra till samverkan med offentliga aktérer och halften bedémer detsamma for institut.
En representant for ett stort foretag beskriver nyttorna frdn samverkan pa foljande vis:

Samverkan mellan flera sakkunniga som sedan bidrar till

standardiseringsarbete och ger vagledning i fortsatt arbete. Tillgang till
kompetens och samverkansforum for att driva sakfradgor som gynnar alla i
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slutandan och tillgang till omvarldsbevakning som &r svar att géra av
enskilda.

Vidare namner en respondent fran ett SMF, tillfrdgad om de viktigaste bidragen fran
projekten, féljande resultat:

Natverksbyggandet, projektet avslutades och prototypen ar déd men
relationen med ca 50 olika féretag skapades eller férstarktes genom
projektet.

Narmare sju av tio av forskarna anger att projekten har bidragit till eller kommer att
bidra till Iangsiktig Fol-samverkan med saval larosaten som SMF och tva av tre anger
detsamma om stora féretag. Over hélften anger att deltagandet har bidragit till eller
kommer att bidra till langsiktig Fol-samverkan med offentlig aktor eller institut. Endast
en tredjedel anger detsamma om aktor i utlandet.

I linje med resultaten presenterade i Figur 8 och Figur 10 anger storst andel
representanter for offentlig sektor att deltagandet har bidragit till eller kommer att bidra
till langsiktig samverkan med andra offentliga organisationer (tre av fyra), larosaten
(knappt tva av tre) och institut (knappt halften). Gallande samverkan med medborgare
ar det endast sju procent som anger att det har uppnatts men ytterligare en av fyra
anger att det p& sikt kommer att uppnas.

Gemensamt for alla tre aktorstyper ar att langsiktig Fol-samverkan med utlandsk aktor
ar mer sallan férekommande an med 6vriga typer.

Figur 11: Langsiktig Fol-samverkan med andra organisationer. Deltagandets bidrag enligt
foretagsrespondenter (N=114), forskare (N=42) respektive representanter for offentliga organisationer
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(N=29)

Universitet eller hogskola

Forskningsinstitut
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Anm. Pastaendena 16d i sin helhet "Langsiktig Fol-samverkan med...” och uttryckte att det handlade om
organisationer i Sverige i de fall dar det inte framgar i figuren. Det nést nedersta pastédendet stdlldes endast
till representanter for offentliga organisationer. Kélla: Enkat

Samverkan och kunskapsoverféring framkommer som ett tydligt resultat aven i
fallstudien Implementeringsplattform — Byggproduktion, som presenteras i Bilaga A:

Implementeringsplattform
Byggproduktion (fallstudie)

Intervjupersonerna namner bade den samverkan som skett inom respektive test eller
projekt och det fortsatta samarbete aven utanfor respektive projekt.
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4.1.4 Effekter for verksamheten

| enkaten stalldes aven en fraga rérande vad projekten har bidragit till for
respondenternas organisation avseende programmets kortsiktiga effektmal. Det ska
tydliggoras att dessa effektmal avser programportféljen och inte varje projekt, varfor
inte alla projekt forvantas bidra till alla mal.

Figur 12 visar att halften av forskarna och drygt tva av fem foretagsrepresentanter
respektive representanter fran offentlig sektor anger att de har okat sin férmaga att
nyttiggdra och hantera konsekvenser av industrialisering och digitalisering.

Figur 12: Resultat for organisation. Andel foretagsrespondenter (N=112), forskare (N=42) respektive
representanter for offentliga organisationer (N=27) som instammer i hég eller mycket hég grad
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4.2 Effekter i foretag

4.2.1 Projekten har bidragit till demonstratorer och prototyper samt in-
troduktion av nya varor, tjanster, processer och system

Figur 13 visar i vilken utstrackning foretagsrespondenterna anser att projektet har eller
kommer att bidra till effekter for foretaget. Sett till realiserade effekter anger flest att
utveckling av demonstrator eller prototyp har uppnatts. Ungefar en tredjedel av
respondenterna anger att deltagandet har lett till 6kad kvalitet i befintlig- eller
introduktion av ny, vara, tjanst, process eller system. Nastan lika manga anger att det
har lett till ett nytt egenfinansierat féljdprojekt eller implementering av nytt material eller
teknik i befintlig vara eller tjanst.

Tva exempel pa resultat som har uppkommit aterfinns bland enkéatens fritextsvar:

Vi lyckades skapa en ny digital produkt i vart sortiment - Customer
Acceptance Index (tm)

Ny teknik implementerad i befintlig tjanst har mojliggjort ett bredare
anvandningsomrade for slutanvandarna (oftast kommuner eller
fastighetsbolag).

| fallstudien Implementeringsplattform — Byggproduktion (i Bilaga A), presenteras aven
ett exempel pa ett foljdprojekt som resulterat fran ett koordineringsméte arrangerat av
Smart Built Environment. Representanter fran tva projekt inom Smart Built Environment
sag potential i varandras teknologier, ansokte om och beviljades ett nytt projekt inom
programmet.

Av Figur 13 framgar att foretagsrepresentanterna i stor utstrackning forvantar sig att
effekter av projektdeltagandet ska uppsta pa sikt. Ser vi endast till forvantad effekt
(exklusive redan realiserad) forutser 45 procent av foretagsrespondenterna att projektet
kommer att leda till 6kad hallbarhet i befintlig vara, tjanst, process eller system och tva
av fem att det kommer att leda till 6kad kvalitet i vara, tjanst, process eller system.

De effekter som uppnatts eller forvantas uppnas av lagst andel foretagsrespondenter &ar
nytt Fol-projekt med utlandsk offentlig finansiering, beviljat patent och rekrytering av
forskare.

De respondenter som deltagit i projekt som startat tidigare an juli 2020 anger i lagre

grad realiserade och forvantade effekter vad galler nytt Fol-projekt med svensk offentlig
finansiering jamfort med enkatsvaren vid sexarsutvarderingen.
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Figur 13: Effekter p& produkter och processer (N=107)
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4.2.2 Bibehallen eller utokad Fol-verksamhet i Sverige till foljd av pro-
jekten

Bland de verksamhetsrelaterade effekterna i Figur 14 ar det framst bibehallen eller
utdkad Fol-verksamhet i Sverige som anges vara realiserad. Narmare en av fem
foretagsrespondenter anger dartill att det deltagandet har bidragit till 6kad omsattning,
ny affarsmodell respektive bibehallen eller utbkad sysselsattning i Sverige. Aven har ar
generellt sett forvantan pa effekter storre an de redan realiserade resultaten. En
sannolik forklaring till detta &r att effekterna ar av en typ som ofta tar flera ar att
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realisera. Om man aven ser till forvantade effekter sa bedémer nastan tre av fem av
foretagen att deltagandet har bidragit till eller kommer att bidra till 6kad omséattning och
drygt halften att deltagandet har bidragit till eller kommer att bidra till bibehallen eller
utokad sysselsattning i Sverige.

Det ska noteras att mellan tre och sex av tio har svarat "vet inte/inte relevant” pa
respektive fragealternativ. Detta indikerar att respondenterna tycks ha svart att avgora
projektens kommersiella effekter, men &ven att det kan vara annat én just kommersiella
effekter som varit huvudsyftet med deltagandet. Som en foretagsrespondent beskriver
det:

Inget av ovanstaende. Men jag skulle nog saga pa "kommersiella effekter"
att det kan leda till farre klagomal frén stadsborna, som kan leda till battre
arbetsmiljo for de som behdver ta emot klagomalen.

Aven i flera intervjuer med féretagsrepresentanter har det framkommit att huvudsyftet
inte var att generera kommersiella effekter for det egna féretaget utan snarare for
branschen i stort. En féretagsrepresentant uttrycker det som att deltagandet inte bara
syftade till att utveckla foretaget utan branschen i stort, och att féretaget inte kan ga
vidare om inte hela branschen gor en forflyttning.

De respondenter som deltagit i projekt tidigare an juli 2020 uppger i lagre grad
forvantan pa framtida effekter jamfort med de som besvarade enkéaten vid
sexarsutvarderingen. Vi ser dven att andelen respondenter som anger bibehallen eller
utokad produktion respektive Fol-verksamhet ar lagre vid niodrsutvarderingen. Det &r
dock en stor andel som har svarat "vet ej/inte relevant” och forsiktighet bor iakttas nér
svaren tolkas.
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Figur 14: Effekter for verksamheten (N=106)
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Fran intervjuer och fritextsvar ges dven andra exempel p& satt som deltagandet bidragit
till verksamhetens utveckling. Bland annat namns i flera fall att projektet nu kan fungera
som referens for att pavisa erfarenhet och legitimitet. Exempelvis uttrycker en
intervjuperson att foretaget har kunnat anvénda projektet som referensuppdrag vid
offentlig upphandling.
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4.3 Effekter i offentliga organisationer

| detta avsnitt presenteras svaren fran de respondenter som representerar offentliga
organisationer (exklusive larosaten och forskningsinstitut). Som framgar av Figur 15
anger tva av fem respondenter att projektet har lett till utveckling av prototyper,
I6sningar eller demonstratorer och en knapp tredjedel att det har bidragit till
nyttiggérande av kartlaggning eller analys. Narmare tre av tio anger att det har lett till
ett nytt Fol-projekt med svensk offentlig finansiering och en fjardedel att det har bidragit
till ett egenfinansierat foljdprojekt.

Det framgar aven att en klar majoritet av respondenterna forvantar sig att deltagandet
kommer att leda till att effekter uppstar pa sikt. Bland annat anger fyra av fem att
deltagandet har eller kommer att leda till att 6kad hallbarhet respektive tkad effektivitet
i befintlig verksamhet, process eller system kommer att uppnas.

Bland fritextsvaren géllande de viktigaste bidragen fran projekten aterger tva
respondenter bland annat hur det bidragit till samverkan i organisationen:

Det viktigaste bidraget ar att vi har kunnat genomlysa en hel datamangd
med hjalp av olika aktérer inom organisationen, sdsom datadgare, jurister
och systemégare.

Att vacka fragan om hur vi arbetar med klimatanalyser/klimatkalkyler inom
organisationen och att det visat att det finns ett enkelt satt att géra detta pa.

En annan respondent ger foljande exempel pa effekter for branschen:
Okad kunskap och forstaelse for format och tolkning av digital information

samt konsensusbyggande inom branschen gallande hantering av
livscykelanalys-data

Exempel pa konkreta framtagna I6sningar ges ocksa:

Att det idag finns en webbplattform fér geodatabranschen dar vi kan ha en
enad rost och na fram till malgruppen unga.
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Figur 15: Effekter for verksamheten (N=19)
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Ett exempel pa projekt med resultat av relevans for offentlig sektor ar projektserien
"3CIM” som genomforts av stadsbyggnadskontoren i Stockholm, Géteborg och Malmo
samt Lunds universitet. | det férsta projektet utarbetades en informationsmodell fér 3D-
stadsmodeller och stort intresse visades av andra kommuner och myndigheter inom
omradet. | det efterféljande (nu pagéende) projektet "3CIM — implementation och
etablering” ska dessa resultat tas vidare for att: 1. Implementera 3CIM; 2. Utreda
kvarvarande fragor och samverka med andra initiativ;3. etablera en stabil och langsiktig
férvaltning av informationsmodellen.
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4.4 Effekter for laroséaten och forskningsinstitut

Som Figur 16 visar anger nastan tre av tio forskare att en vetenskaplig publikation
samforfattad med foretag har uppnatts och en lika stor andel anger att en publikation
som inte var samforfattad med foretag har uppnatts till foljd av deltagandet. Ytterligare
tva femtedelar menar att publicering av en vetenskaplig publikation ej samforfattad med
foretag kommer att ske pa sikt medan en femtedel anger att en vetenskaplig publikation
samforfattad med foretag kommer att uppnas pa sikt. Vart att notera ar att detta endast
indikerar upplevelsen att det har eller kommer att leda till atminstone en publikation fran
projektet. Exempelvis har tva av projekten fran fallstudien om Implementeringsplattform
byggprocesser, "Uppkopplad byggplats” och "Digital transformation av byggplatser”,
resulterat i atminstone 10 respektive 9 vetenskapliga publikationer.

Nar vi jamfor arets enkatsvar med sexarsutvarderingens ser vi att en lagre andel
respondenter anger att deltagandet har lett till vetenskapliga publikationer ej
samforfattade med foretag men att en storre andel forvantar sig att det ska uppsta pa
sikt.

Figur 16: Vetenskaplig publicering (N=25)

Vetenskaplig publikation
samforfattad med foretag

Vetenskaplig publikation ej
samforfattad med foretag

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mKommer pa sikt att uppnas

B Har redan uppnatts

Anm.: Fragan stélldes enbart till deltagare som tillkommit sedan 2019. Kélla: Enkat

4.4.1 Nya Fol-projekt en vanlig effekt

Figur 17 visar att narmare hélften av forskarna anger att deltagandet har bidragit till ett
nytt projekt med svensk offentlig finansiering. Vidare anger en tredjedel av
respondenterna att deltagandet har bidragit till utveckling av nya eller modifierade
material eller tekniker respektive utveckling av demonstratorer eller prototyper.

For respondenter som har deltagit i projekt som startat juni 2020 eller tidigare ser vi att
en betydligt stérre andel anger att deltagandet har resulterat i nytt foljdprojekt med
privat finansiering, utveckling av nytt eller modifierat material eller teknik samt
utveckling av ny metod for tillverkning eller produktion, jaAmfort med enkétsvaren vid
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sexarsutvarderingen. Samtidigt har forvantan for respektive effekt minskat, vilket kan
tyda pa att en del av den ursprungliga forvantan om effekt har realiserats. Det ar dock
viktigt att vara forsiktiga att dra sddana slutsatser da det inte nédvandigtvis ar samma
urval som har besvarat respektive enkét.

Vidare framkommer det i ett par intervjuer med forskare att deras projekt har bidragit till
profilering och till att stéarka forskargruppen, och att de aven efter projektslut fortsatt
anstélla doktorander inom omréadet.

Figur 17: Effekter till foljd av projektdeltagandet (N=26)
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Kalla: Enkat
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4.4.2 Okad kapacitet att bidra till omstallning och mer industrirelevant
Fol-inriktning

Av Figur 18 ser vi att drygt halften av forskarna anger att projektet har bidragit till 6kad
kapacitet att bidra till omstéllningen till ett hallbart samhélle och nastan en tredjedel att
det kommer ske pa sikt. Vi ser ocksa att nastan halften upplever att deltagandet har
bidragit till mer industrirelevant forskning och att en fjardedel anger att det kommer att
ske pa sikt. Detta ar i linje med tidigare observationer om att det har skett betydande
samverkan och kunskapsutbyte mellan féretag och forskare. Utifran att tva av
forskarnas vanligaste motiv till deltagande var att arbeta med industriellt relevanta
problem och att fa insikt i industriella behov eller arbetssétt, kan motiven anses vara
uppfyllda. Drygt en tredjedel upplever att starkt internationell konkurrenskraft har
uppnatts medan nagot fler anger att det kommer att uppnas pa sikt.

Figur 18: Effekter for verksamheten (N=26)
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Kalla: Enkat

Bland fritextsvaren aterfinns dven exempel som inte kan kategoriseras under ovan
angivna svarsalternativ. Nar en éppen fraga stélldes kring de viktigaste bidragen fran
projekten lyfter flera av respondenterna fram olika satt som det utvecklat utbildning. En
respondent beskriver det pa foljande vis:

For oss inom akademin har projekten ocksa lett till att vi har forbattrat var
utbildning inom detta omrade. Vi har moderniserat moment inom
utbildningen, som hade varit svart att genomfora utan de kontakter som
dessa projekt har gett. Vi har &ven haft ett femtontal examensarbeten
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kopplade till dessa projekt; personer som idag ar ute och jobbar i framst
konsultbolag och kommuner.
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En annan forskare skriver att féljande har varit det viktigaste bidraget fran projektet:

En viktig del i ett beslutsunderlag fér utveckling av civilingenjorsutbildningen
inom V&g- och vattenbyggnad/Samhallsbyggnad dar nu en omstélining gors
med mer programmering och tillampningar av programmering inom
samhallsbyggnadsamnena. Det &r en viktig del i malet att utbilda
kompetenser som ligger i framkant och som kan utveckla sektorn.

Dartill berattar en forskare i en intervju att ett av de viktigaste resultaten for det egna
larosétet har varit att projekten bidrar med insikter kring hur "det ser ut ute i praktiken
och att man far en slags temperaturmatning” vilket kan foras tillbaka in i
undervisningen.

| Bilaga A: Implementeringsplattform Byggproduktion (fallstudie) framkommer ocksa att

projekten "Uppkopplad byggplats” och "Digital transformation av byggplatser” bidragit
till inrattande och utveckling av en masterutbildning vid Linképings universitet.
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5. Systemeffekter

Sammanfattning:

e Smart Built Environment har lyckats véal med mobilisering av relevanta aktorer
frén olika branscher langs vardekedjan och fran olika sektorer. Programmet har
fortsatt mobilisera under programetapp 3 och har sarskilt 6kat deltagandet av
SMF och mindre kommuner

e Programmet har ett tydligt fokus pa systemet och har bidragit med insatser for
utveckling av riktlinjer, standardisering och strategier samt for att utveckla
verktyg och metoder for kompetensutveckling. Programmet har ocksa bidragit
till inférandet av en ny masterutbildning i digitalt byggande

e Projekten har bidragit till spridning av teknik eller kunskap mellan sektorer

e Foretag och forskare uppger att deltagandet i stor utstrackning har bidragit till
samarbete med nya aktorer och till insatser for att forandra attityder eller
beteenden. Offentliga aktérer anger att deltagandet framst bidragit till battre
samordning inom datahantering, uppféljning och matning, samarbete med nya
aktorer och att férandra attityder eller beteenden

5.1 Mobilisering

Figur 19 visar antal nytillkomna deltagare per ar under perioden 2015-2023, samt det
totala antalet deltagande organisationer. Sedan starten 2015 fram till och med 2023 har
Smart Built Environment haft 383 unika projektdeltagare.

Mobiliseringsformagan reflekteras ocksa i vilka aktorstyper som har deltagit och
tilkommit. Majoriteten av de deltagande organisationerna ar foretag. Sammanlagt har
274 foretag deltagit, varav 186 SMF och 88 stora foretag. Tio forskningsinstitut och 19
larosaten har deltagit. Av de 35 deltagande offentliga organisationerna &r 25
kommuner, fyra regioner och sex statliga myndigheter (varav tva lansstyrelser). Utéver
dessa har aktorer sdsom science parks, branschorganisationer och stiftelser deltagit.
Sammanlagt har 9 utlandska organisationer deltagit.

Under den senaste programetappen, 2021-2023, har 121 (nastan en tredjedel av det
totala antalet) organisationer tillkommit, varav nastan tva tredjedelar &r SMF. Att en sa
stor andel av de tillkomna organisationerna ar SMF beror sannolikt atminstone delvis
pa den riktade utlysningen Innovationsidén som programmet introducerade 2020 och
som specifikt riktar sig mot SMF samt sma och medelstora kommuner. Sannolikt av
samma anledning har 7 av 15 kommuner med farre &n 100 000 invanare tillkommit
under den senaste programetappen.
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Figur 19: Nytillkomna deltagare
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5.2 Forutséattningar for innovation

Som presenterades i avsnitt 3.2 arbetar Smart Built Environment utifran fyra
temaomraden: Innovationer och nya tillampningar; Vardekedjor och affarsmodeller;
Informationsinfrastruktur; Kunskap och kompetens. Detta innebéar att programmet
adresserar systemforandring utifran flera perspektiv och i olika delar av
samhallsbyggnadssektorn.

Genom sina sa kallade strategiska projekt har programmet kunnat ta ett storre
strategiskt grepp och beméta utmaningar och fragor som enskilda aktorer inte "ager”,
men som ar relevanta p& bransch-/sektorsniva. Exempel pa sadant kan vara strategier,
klassifikationssystem, riktlinjer, arenor eller standardiserade berékningsmetoder.

I kommande avsnitt presenteras olika insatser och aktiviteter, bade fran
utlysningsprojekt och strategiska projekt, som har haft eller kan forvantas ha effekter for
systemet.

5.2.1 Riktlinjer, klassificering och strategiarbete

Smart Built Environment har genom strategiska projekt gjort flera insatser for att
utveckla sektorns riktlinjer, standardisering och strategier i syfte att skapa arbetssatt
som ar generella och som innebér en bransch- och/eller sektorgemensam samsyn.
Nedan ges nagra sddana exempel.
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Projektserien Nationella riktlinjer for BIM och geodata genomférdes som tre pa
varandra foljande projekt (tva strategiska och ett fran 6ppen utlysning) med det
overgripande syftet att "forenkla, effektivisera och harmonisera hanteringen av digital
information for byggnader och anlaggningar”. Projektens huvudsakliga resultat &r en
webbaserad portal for "Nationella Riktlinjer for livscykelinformation for byggd miljé”.
Portalen ska ge vagledning och stdd vid kravstallning av digital information inom
samhallsbyggnadsomradet. Sedan det tredje projektet avslutades forvaltas portalen av
féreningen BIM Alliance och principen ar att en del av portalen ar 6ppen och fritt
tillganglig (innehallande informationskrav, informationsmodeller, processer och
organisation) medan en annan del kraver licensavtal. Delen med licenskrav innehaller
begrepp, processer, metoder, vardelistor, mallfiler och leveransspecifikationer. Genom
projektet Mikrolarande (som presenteras mer ingdende i Bilaga B: Larplattformar
(fallstudie)) togs aven en utbildning i modulform fram kring de nationella riktlinjerna.

Programmet har dartill bidragit till framtagande och utveckling av det digitala
klassifikationssystemet CoClass, genom framforallt tre projekt: "Utveckling av
klassifikation for BIM BSAB 2.0”; "CoClass och LOD”; "Branschpraxis for tillampning av
CoClass i mjukvaror”. CoClass ar en gemensam informationsstruktur genom hela
livscykeln for byggd miljo och &r en vidareutveckling av det tidigare systemet for
byggklassifikation (BSAB 96).

En annan insats riktad mot standardisering och samsyn i sektorn ar det strategiska
projektet Nationell standardiseringsstrategi for digital
samhallsbyggnadsinformation som initierades 2019 och syftade till att skapa en
branschgemensam samsyn kring prioriteringar géllande Sveriges arbete med
standardisering av samhallsbyggnadsinformation. | projektet utarbetades bland annat
en strategi for standardiseringsarbetet 2021-2023 dar atta foreslagna insatser
identifierades. Fyra av dessa insatser har enligt programmets sjalvvarderingsenkét
adresserats genom projekten Tillampningsanvisningar BIM och Nationella
specifikationer for storskaliga geodata.

5.2.2 Portaler, plattformar och arenor

Andra insatser och resultat som kan ge systemeffekter ar sddant som samlar
information, kunskaper och vagledning och okar tillgangligheten for sektorn. Nagra
sadana projektresultat presenteras nedan.

Ar 2021-2023 genomférdes det strategiska projektet “Kraftsamling Al”, med
malséattningen att starka branschaktérers kunskaper, formagor och natverk kopplade till
Al i syfte att fa fler att komma igdng praktiskt med Al. Arbetet levererade flera resultat
sasom goda exempel, stod till behovsagare i branschen och konkreta
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rekommendationer for framtida Al-satsningar. Projektet resulterade i Al Arena®® som
definierar sig som en motesplats om Al i samhallsbyggandet.

Genom tva pa varandra foljande strategiska projekt utarbetades en Testbaddsportal i
syfte att stimulera dialog mellan dem som har idéer eller driver projekt inom omradet
och dem som har tillgang till infrastruktur for att testa, validera och vidareutveckla
idéerna. Projektet resulterade i testbaddsportalen Swedish Testbeds®4.,

5.2.3 Kompetenshdjande insatser

Smart Built Environment har finansierat flera initiativ inriktade pa kompetensutveckling,
bade riktade till individer och till organisationer i olika delar av
samhallsbyggnadsprocessen. Bland annat "Byggherrelyftet” (byggherrar), "DigiGrow”
(kommuner), "VALLA Coach” (byggforetag) och "Mikrolarande” (flera omraden), vilka
presenteras mer ingdende i Bilaga B: Larplattformar (fallstudie). Ett annat satt som
programmet arbetar for kompetenshdjning i sektorn ar webbinarieserien Bygg
kompetens som programmet driver tillsammans med Svenska Byggbranschens
utvecklingsfond (SBUF) och SIP InfraSweden. Har sprids resultat fran Fol-projekt inom
sektorn for att bidra till bredare kunskaps- och kompetensspridning.

Ett annat exempel ar projektet "Arbetsmodell for digitaliseringsfragor i utbildningen av
ingenjorer inom samhallsbyggnadsomradet” som genomférdes inom ramen for
Sveriges Bygguniversitet (SBU) som samlar Chalmers, KTH:s, Lulea tekniska
universitets och Lunds Tekniska Hogskolas utbildningar inom samhallsbyggnad.
Genom projektet togs fyra roadmaps fram tillsammans med akademin och
samhallsbyggnadssektorn. Dessa roadmaps konkretiserar hur utveckling av de berérda
utbildningarna kan ske inom fyra omraden: Big data; Etik; Samverkan; Visionart tank.

Testbaddsprojekten Uppkopplad byggplats och Digital transformation av byggplatsen
(vilka beskrivs narmare i Bilaga A: Implementeringsplattform Byggproduktion

(f aI I St u d I e)) har bidragit till att Link&pings universitet utvecklat ett

tvaarigt masterprogram i digitaliserat byggande. Hitintills har tre ans6kningsomgangar
genomforts och 74 studenter antagits.

5.2.4 Kunskapsspridning till annan bransch/sektor och framtagande av
digital infrastruktur

| Figur 20 presenteras i vilken utstrackning som respondenterna uppfattar att projekten
har bidragit till effekter bortom projektkonsortiet.

13 https://www.aiarena.se/
14 https://swedishtestbeds.com/
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Drygt tre av fem foretagsrespondenter anger att projekten har bidragit till teknologi- och
kunskapsspridning mellan sektorer och knappt tre av fem att projekten har bidragit till
digital infrastruktur som fler &n den egna organisationen kan nyttja. Vidare anger
knappt tva av fem att projekten har bidragit till system som lankar ihop foretaget med
leverantorer eller kunder.

Den vanligaste effekten bland respondenter fran offentliga organisationer ar teknologi-
och kunskapsspridning mellan sektorer, narmare tre av fem upplever att sa ar fallet.
Halften av respondenterna anger att projekten har bidragit till teknologi- och
kunskapsspridning till annan offentlig organisation och nagot farre upplever att
projekten har bidragit till digital infrastruktur som fler &n den egna organisationen kan
nyttja.

Bland fritextsvaren ges exempel pa ytterligare effekter bortom projektkonsortiet, sdsom
detta fran en representant for en offentlig organisation:

Battre dmsesidig forstaelse mellan behovsagare och leverantorer. Spridning
sker med fordel i senare steg.

En representant for ett SMF beskriver uppnadda effekter bortom projektkonsortiet pa
féljande satt.

Projekten har alla resulterat i digitala verktyg som anvands for att starka
anvandarna i deras beslutsprocesser, som évergripande handlar om hallbar
stadsplanering, forandrade arbetssatt och ett steg mot klimattransformation.

Figur 20: Effekter bortom projektkonstellationen. Andel féretagsrespondenter (N=114) respektive
representanter for offentliga organisationer (N=28) som anser att deltagandet har bidragit i hog eller
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Anm: Ett av pastaendena besvarades enbart av féretagsrespondenterna och tva enbart av representanterna
for offentliga organisationer. Kalla: Enkat

| Figur 21 presenteras forskarnas upplevelse av uppnadda effekter bortom
projektkonsortiet. | linje med tidigare observationer gallande samverkan och
kunskapsoéverféring uppger narmare nio av tio respondenter att projektdeltagandet lett
till teknologi- och kunskapsspridning mellan sektorer. Vidare anger narmare tre av fem
att projektet har bidragit till digital infrastruktur som fler &n den egna organisationen kan
nyttja.

Figur 21: Effekter bortom projektkonstellationen. Andel forskare (N=42) som anser att deltagandet har
bidragit i hog eller mycket hdg grad
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5.2.5 Samarbete med nya aktdrer och beteendeférandrande insatser

Av Figur 22 gar det att utlasa att narmare tre fjardedelar av foretagsrespondenterna
och nastan tva tredjedelar av forskarna anger att deltagandet i programmets projekt har
lett till samarbete med fér dem nya aktérer. Detta tyder, i likhet med tidigare
observationer kring samverkan, kunskapséverforing och natverksuppbyggnad, pa att
programmet har lyckats bidra till att nya samarbetskonstellationer uppstar.

Drygt tre av fem foretagsrespondenter och en nagot hogre andel forskare anger att
deltagandet har bidragit till att forandra attityder och/eller beteenden.

| enkatens fritextsvar ges flera exempel pa hur projekten har bidragit till effekter for
systemet. En representant for ett stort foretag beskriver det pa foljande satt:

For att ett foretag skall kunna anvanda sina konkurrensfordelar sa kravs ofta
att hela branschens kompetens hojs (inkl. bestallarnas) och det har dessa
typer av projekt mojliggjort. Vi har dessutom tillskansat oss kompetens som
vi inte agde internt sjalva och fatt chans att jobba med for oss nya bolag och
aktorer.

En representant for ett SMF uttrycker systemeffekten pa féljande satt:

Projektet har bidragit till, ur min synvinkel, en systemférandring fér hur
kommuner kan planera och ténka in detta i alla sina processer for att skapa
en battre levnadsmiljo for stadens invanare.

En forskare fran ett larosate exemplifierar de olika effekterna pa systemniva sa har i ett
fritextsvar:

| de projekt vi har medverkat i ar det viktigaste bidraget att kommuner,
statliga myndigheter, konsultbolag och akademi tillsammans har jobbat med
ett antal frigestallningar for att géra geodata mer anvandbar inom
samhallsbyggnadsprocessen. Detta har lett till flera nya specifikationer, en
samsyn i branschen och att flera organisationer nu aktivt arbetar med att
forbattra sin hantering av geodata, inte minst inom kommunsektorn.

I en intervju med en representant for ett stort foretag ges ett exempel pa de
systemeffekter som kan uppsta som en foljd av de motesplatser manga av projekten
utgor. Intervjupersonen vill skicka med:

Att forsta att det blir ringar pé vattnet av sadana har initiativ nar manga
kompetenta manniskor far sitta tillsammans. Det kommer inte nu, det kanske

kommer i EU lagstiftning om 3 ar.
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Figur 22: Systempaverkan. Andel foretagsrespondenter (N=112) respektive forskare (N=42) som
bedomer att deltagandet i hog eller mycket hég grad har inneburit nedanstaende
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Kalla: Enkat

| Figur 23 presenteras offentliga organisationers uppfattning av projektens bidrag till
systempaverkan. Framst upplever respondenterna att projekten har bidragit till battre
offentlig samordning inom datahantering, uppféljning och méatning, men nastan hélften
uppger ocksa att det har bidragit till samarbete med foér organisationen nya aktorer och
nagot farre uppger att det har bidragit till insatser for att forandra attityder och
beteenden.
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Figur 23: Systempaverkan. Andel representanter for offentliga organisationer (N=27) som bedémer
att deltagandet i hog eller mycket hég grad har inneburit nedanstaende
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Andra exempel pa systemeffekter som inte fullt fangas av fragealternativen ovan
aterfinns ocksa i enkaten. En foretagsrepresentant berattar:

Att projektet exemplifierade en samverkansmodell i ett komplext ekosystem
kring en komplex utmaning. Vi har lart oss mycket kring vad som krévs for
att mojliggdra ny teknik i stadsutvecklingsprocesser dar vi normalt inte
verkar, och vi har lyckats bidra genom att visa hur industriprocesser kan
implementeras i planeringsfasen i helt nya doméner.

5.2.6 Utmaningar for innovation

Den samlade empirin visar &ven att det finns en del utmaningar kring implementering
och tillvaratagande av upparbetade resultat. Detta namns i flera intervjuer och i
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expertrapporten konstaterar man bland annat svarigheter med att omvandla
projektresultat till implementering.

Flera av programmets projekt har gjort betydande observationer kring dels hinder for
innovation och transformation, dels férutséattningar fér forandring. | fallstudien
Implementeringsplattform — byggproduktion (Bilaga A:

Implementeringsplattform
Byggproduktion (fallstudie)

aterges exempelvis nagra av de viktigaste hindren for digital transformation inom
byggbranschen som identifierades genom projektet "Digital transformation av
byggplatser”. Insikterna kommer fran projektets slutrapport och aterges i korthet nedan:

e Att byggprojekt i regel genomfors som sjalvstandiga enheter med egna mal och
tidshorisonter forsvarar foretagsomfattande implementering och standardisering
av digitala I6sningar. Detta kan hindra att innovationer och lardomar fran ett
projekt sprids och implementeras i andra delar av organisationen

e | manga fall saknas det tillrackliga centrala resurser i organisationen for att
driva innovation, utveckling och férandringsarbete. Detta resulterar i att manga
digitaliseringsinitiativ stannar vid pilotprojekt och inte skalas upp till hela
foretaget

e Byggforetag star infor utmaningen att balansera sin grundverksamhet och dess
effektivitet och lonsamhet med ett behov av att utforska och implementera nya
I6sningar. Har finns ett behov for att utveckla férmagan att vara bade effektiva
och innovativa samtidigt

| fallstudien Larplattformar (Bilaga B: Larplattformar (fallstudie) framgar det dartill att
slutsatserna i tre av de studerade projekten innehaller observationer kring behovet av
strategisk forankring i deltagande organisationer for att forandringsarbetet ska ta faste i
organisationen.
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6. Programmets mervarde

Sammanfattning:

e En stor andel av projekten hade med stor sannolikhet inte realiserats utan
finansieringen fran Smart Built Environment. Manga av de beskrivna resultaten
och effekterna fran projekten kan saledes, atminstone delvis, tillskrivas
programmet

e Smart Built Environment har via genomfdrda aktiviteter bidragit till
kunskapsutbyte och nya natverk mellan olika aktérer. Ett exempel ar
programmets arbete med standardisering och implementering av metoder for
spéarbarhet

e Smart Built Environment har samlat en bred bas av aktdrer runt digitaliseringen
av samhallsbyggnadssektorn. | en fragmenterad sektor har programmet erbjudit
en neutral samlingsplats fér nya samarbeten, samverkan och
kunskapsaoverféring

6.1 Inriktning

Den overgripande bedomningen ar att Smart Built Environment &ar ett valfungerande
program med en d&ndamalsenlig agenda och inriktning. Utvarderingens experter
uttrycker bland annat att:

Smart Built Environments agenda och dess implementering ar i linje med
Sveriges och samhallsbyggnadssektorns behov. Agendan ar framatriktad
och lagger vikt vid centrala teman som digitalisering, effektivitet och
héllbarhet.

Smart Built Environment har bidragit till bransch- och sektorévergripande samarbeten
pa bade projektniva och strategisk niva. Programmet har genom sina insatser och
aktiviteter varit framgangsrikt i att engagera en bredd av aktérer inom omradet och har
fortsatt mobiliseringen av nya aktdrer under den senaste programetappen. Experterna
papekar dock att det fortfarande saknas beslutsfattare pa hog niva. Detta syftar pa
bade beslutsfattare inom organisationer sdsom ledningsgrupper eller styrelser och
beslutsfattare pa politisk niva. Att engagera sddana skulle sannolikt oka programmets
langsiktiga genomslag.

Programmet har anvant sig av flera finansieringsinstrument och har genom sitt
angreppsatt med fyra temaomraden skapat en bred palett av projekt och insatser som
angriper problemstaliningar fran olika perspektiv. Nagra exempel pa projekt och
insatser ar storre testbaddsprojekt (se Bilaga A:
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Implementeringsplattform
Byggproduktion (fallstudie)

kompetenshdjande och -spridande insatser (Bilaga B: Larplattformar (fallstudie), arbete
med riktlinjer, klassificering och strategier (se avsnitt 5.2.1).

6.2 Mervarde

Mervarde, eller additionalitet som det ofta kallas i utvarderingssammanhang, avser i
praktiken om det var vart for staten att satsa resurser pa Smart Built Environment. Vi
analyserar har mervardet i de etablerade kategorierna input-, output- och
beteendeadditionalitet.

Inputadditionalitet avser i vilken man insatsen stimulerar deltagarna att utfora
aktiviteter som annars inte hade blivit utférda. Det handlar i grunden om sa kallade
marknadsmisslyckanden, det vill sdga att samhallets intresse av att nagot gors ar storre
an den aggregerade insats som privata aktorer gor om inte staten agerar.

Figur 24 visar att omkring tva tredjedelar av forskarna och foretagsrepresentanterna
och nastan héalften av representanterna for de offentliga organisationerna har svarat att
projekten har inneburit att deras organisationer har satsat mer interna resurser an de
annars hade gjort.

Figur 25 visar att endast en av tjugo foretagsrespondenter och drygt en av tio forskare
anger att projektet genomforts i samma omfattning utan finansieringen fran Smart Built
Environment. Vidare uppger knappt en av fem forskare och nagot farre
foretagsrespondenter respektive representanter for offentlig sektor att deras
organisation har avstatt fran att ansoka om ett annat projekt pa grund av deltagandet i
Smart Built Environment. Sammantaget ger enkatsvaren en tydlig bild av att
programmet har inneburit aktiviteter som annars inte hade genomforts.

En foretagsrespondent uttryckte mervardet av finansieringen pa foljande sétt:

Utan denna typ av finansiering ar det oerhort svart att driva
branschgemensamma projekt, ndgot som alla vinner pa.
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Figur 24: Mervarde. Andel foretagsrespondenter (N=112), forskare (N=42) respektive representanter
for offentliga organisationer (N=27) som instdmmer i hég eller mycket hég grad
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Anm. Det andra pastaendet besvarades inte av forskarna. Kalla: Enkét

Outputadditionalitet handlar om vilka resultat och effekter som inte hade uppstatt utan
insatsen. Perspektivet liknar saledes inputadditionalitetens. Outputadditionalitet ar mer
svarbedomd, dels for att manga effekter annu inte har uppstatt vid tidpunkten for
utvarderingen, dels for att projektarbetet under resans gang blandas upp med bidrag
frdn andra insatser.

Figur 25 visar att drygt en av tio foretagsrespondenter och mindre &n en av tio
representanter for offentlig sektor upplever att de hade fatt samma utvaxling av satsade
medel om de hade genomfdrt projektet internt.

Vidare framgar det i Figur 24 att narmare tre av fem av forskarna, knappt halften av
foretagsrespondenterna och nagot lagre andel av representanterna for offentliga
organisationer anger att den egna organisationen har haft nytta av programkontorets
insatser.

| enkaten lyfter en forskare fram finansieringens sarstéllning i Sverige och den output
den har mojliggjort pa féljande satt:

Projektet har medfért kunskapsdkning i egna organisationen, involvering av
flera delar av egna organisationen. Projektfinansieringen ar unik i Sverige,
dar rent praktiska, innovativa idéer kan genomfdras for proof of concept av
att atervinna/aterbruka material (...)
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Fran den samlade empirin ser vi daven flera exempel pa resultat och effekter som med
stor sannolikhet inte hade uppstatt utan Smart Built Environment, atminstone inte i

samma

utstrackning eller lika tidigt.

Programmet har lagt resurser och fokus pa utveckling av metoder och
arbetssatt for kompetenshojning av flera delar av vardekedjan ("VALLA Coach”,
"Byggherrelyftet”, "DigiGrow” och "Mikrolarande”, se Bilaga B: Larplattformar
(fallstudie). Detta har genererat viktig kunskap och larande kring verktyg och
metoder fér kompetenshéjning inom sektorn

Det arbete som programmet har genomfort gallande strategier, riktlinjer och
klassificering bidrar med stor sannolikhet till 6kad effektivitet och stérre samsyn
i branschen

| expertrapporten konstaterar man aven att programmets roll som motesplats och dess
langsiktighet har haft betydelse fér programmets additionalitet:

Smart Built Environment har effektivt lyckats samla en bred bas av aktorer runt
digitaliseringen av samhallsbyggnadssektorn. | en fragmenterad sektor har
programmet erbjudit en neutral samlingsplats for nya samarbeten, samverkan
och kunskapsoverforing

Smart Built Environments stabila format och langsiktiga ambitioner har bidragit
till att ett mer hallbart arbete kunnat genomféras
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Figur 25: Mervarde (negativ skala). Andel foretagsrespondenter (N=112), forskare (N=42) respektive
representanter for offentliga organisationer (N=27) som instdmmer i hog eller mycket hég grad
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Anm. Skalan ar negativ. Ju kortare stapel desto béttre resultat. Det andra pastdendet besvarades inte av
forskare. Kalla: Enkéat

Beteendeadditionalitet handlar till skillnad mot de andra tva additionalitetsbegreppen
till stor del om kvalitativa bidrag. Begreppet ar brett och relativt odefinierat, med fokus
pa vad som kan beskrivas som "systemmisslyckanden”?® . Den definition vi valt att
anvanda for denna analys kan beskrivas som "férandring i en organisations beteende
till foljd av statlig intervention” 1 och vi har valt att se till sidana beteenden som uppstar
och varar under projektets gang saval som till mer bestdende beteendeférandringar.
Typiska bidrag handlar om kunskap, natverk, Fol-investeringar, strategier och
effektivitet.

Svarsalternativ tva i Figur 24 har for avsikt att belysa en delaspekt av
beteendeadditionalitet och visar att mer an hélften av féretagsrepresentanterna och tre
av tio representanter for offentliga organisationer upplever att projekten har lett till att
processer gar snabbare i den egna organisationen. Bestandigheten i denna férandring
efter avslutad finansiering ar dock svar att pavisa och ska inte tas for given.

15 En fordjupad diskussion kring definitioner av beteendeadditionalitet ges bland annat i Gok, Abdullah; Edler,
Jakob (2011) : The use of behavioural additionality in innovation policy-making, Manchester Business School
Working Paper, No. 627, The University of Manchester, Manchester Business School, Manchester samt

16 OECD (2006), Government R&D Funding and Company Behaviour: Measuring Behavioural Additionality,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/9789264025851-en
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Som presenteras i avsnitt 4.1.3 uppger en stor del av enkatrespondenterna att deras
deltagande har bidragit till stéarkta formagor. Sarskilt géllande innovationsformaga inom
sakomradet och samarbetsformaga, men ocksa forméaga att fatta strategiska beslut. For
offentliga organisationer har 6kad forstaelse for samhallets behov varit en av de
vanligast forekommande effekterna. | avsnitt 4.1.4 framkommer det ocksa att halften av
forskarna och narmare halften av foretagsrepresentanterna respektive
representanterna for offentliga aktorer upplever att de till féljd av deltagandet har en
okad formaga nyttiggora och hantera konsekvenser av industrialisering och
digitalisering. Dessa tkade formagor kan forvantas bidra till beteendeférandringar hos
respektive individ och organisation.

Smart Built Environment har haft betydelse for att skapa och uppratthalla natverk, bade
inom branscher, mellan branscher och sektorsévergripande. Det har bade uppstatt
betydande kunskapsoverforing under projektens gang och langsiktig Fol-samverkan se
avsnitt 4.1. | manga fall har samarbeten skett med for organisationerna nya aktorer, se
avsnitt 5.2.5. Detta lyfts &ven fram som ett tydligt mervérde i Bilaga A:

Implementeringsplattform Byggproduktion (fal I St u d I e) Dartill har

exempel p& annan typ av samverkan an Fol-samverkan framkommit i bade fallstudien
Implementeringsplattform byggproduktion i Bilaga A, och i fritextsvar. Denna
sistndmnda typ av samverkan utanfor Fol-projekt har aven storre sannolikhet till
langsiktig bestandighet utan offentlig finansiering, d& den oftare har en koppling till
organisationens grundverksamhet.

En intervjuperson fran en offentlig organisation uttrycker att man innan Smart Built
Environment var ovana vid att s6ka medel och hitta samarbetsparter utanfér den egna
organisationen, men att deltagandet hjalpt dem att komma till steget att de pratar med
andra aktorer.

Det finns ocks& exempel pa hur finansiering fran programmet kan generera ett
mervarde i form av signalvarde. Exempelvis framkommer det i Bilaga A:

Implementeringsplattform Byggproduktion (fal I St u d I e) att en

intervjuperson upplevt att genom att projektet genomforts under Smart Built
Environments paraply har det kunnat na ut till fler med larande och budskap och att det
troligtvis har bidragit till att féretagen varit mer benagna att engagera sig.
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7.Handlingsplan efter sexars-
utvarderingen

Sammanfattning:

e Smart Built Environment har tagit sig an rekommendationerna fran
sexarsutvarderingen pa ett ambitiost och malmedvetet satt. Flera av dem rérde
omraden som programmet redan hade borjat arbeta med nar
sexarsutvarderingen genomfordes

e Smart Built Environment har hanterat fem av sex rekommendationer pa ett
tillfredstallande satt. Arbetet med den sjatte rekommendationen, rérande
implementering av resultat, &r pagaende och rekommendationen beddéms vara
delvis hanterad

Smart Built Environment har narmat sig rekommendationerna fran sexarsutvarderingen
pa ett ambitiost och engagerat satt. Sedan sexarsutvarderingen har Smart Built
Environment sammanstallt en handlingsplan baserad pa de sex rekommendationer
som lamnades i utvarderingen.

Utvarderingens beddmning redovisas nedan. Sammanfattningsvis ar utvarderarens
bedomning att fem av sex rekommendationer har hanterats pa ett tillfredstallande satt
och att den sjatte rekommendation ar delvis hanterad och att arbetet med den ar pa
pagaende.

Rekommendation 1: Smart Built bor synkronisera sina klimatmal med Sveriges 6vergripande
klimatmal och fortydliga utgangspunkten for reduktionerna av
klimatpaverkan.

Handlingsplan: Effektlogiken och dess mal kommer att revideras i vissa delar for att bli
tydligare (se dven rekommendation 2).

» Programmets klimatmal ses Over for att bli battre synkroniserat med
nationella klimatmal, med sarskilt fokus pa malen i relevanta fardplaner for
fossilfrihet

« Aven évriga langsiktiga mal i effektlogiken kommer att ses éver och vid
behov revideras

« Utlysningstexter och krav pa strategiska projekt kommer att utvecklas utifran
reviderade mal, for att styra projekten mot énskade resultat och effekter.

Beddmning av Rekommendationen &r tillfredstallande hanterad.

genomférandet: 2022 genomférdes ett gediget arbete med en omfattande omarbetning av
effektlogiken som nu &r bade forenklad och tydligare i sin koppling till Sveriges
6vergripande klimatmal.
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Rekommendation 2:

Handlingsplan:

Beddmning av

genomférandet:

Rekommendation 3:

Handlingsplan:

Beddmning av

genomférandet:

Smart Built b6ér férenkla sin programlogik (effektlogik) for att ge
programstyrelse, programkontor och projektagare battre forutsattningar
att styra programmet mot dess évergripande mal.

- Effektlogiken och dess mal kommer att revideras i vissa delar for att bli
tydligare. | arbetet kommer programmet att utnyttja forskningsfinansiarernas
erbjudande om stéd

« Satten hur programmet kommunicerar effektlogiken kommer att ses dver

Rekommendationen éar tillfredstallande hanterad.

Programmet har genomfort ett ambitiost revideringsarbete med externt stod.
Detta har resulterat bade i en forenklad effektlogik for kommunikation och
overblick samt en mer djuplodad beskrivning av effektlogiken och de
kortsiktiga effektmalen.

For att Smart Builts effekter ska kunna 6ka framover behovs en portfoljstyrning
som ytterligare fokuserar p& implementering av projektresultat.

Smart Built bor

. Utveckla system/metoder for implementering av projektresultat (till
exempel plattformar, standarder och riktlinjer) genom att stélla tydligare
krav pa projektens “resultatférvaltning”,

Utveckla system/metoder for att stétta implementering hos aktérerna

« Sakerstalla aktiv forvaltning av resultat fran strategiska projekt

For de projekt som initieras strategiskt inom programmet, och dar gemensam
nytta skapas for manga aktérer, har programmet borjat jobba mer strukturerat
och malinriktat for att sékerstalla tydliga mottagare av resultaten. Detta arbete
kommer vidareutvecklas av programledningen.

« Stilla tydligare krav pa projekt som ansoker att beskriva spridning av
resultat och implementeringsmojligheter

Utlysningstexter utvecklas kontinuerligt, och under de kommande aren
tydliggors fokus pa att de sokande ska beskriva resultatspridning och tankbara
aktiviteter for att implementera resultat.

* Stotta konkret implementering hos sektorns aktérer

Ett arbete har redan paborjats for att identifiera aktiviteter som kan stotta
implementering, och programmet kommer under programperioden att jobba
med att hitta fler idéer pa aktiviteter samt att prioritera och genomféra de
aktiviteterna.

Rekommendationen &r delvis hanterad. Forsta delpunkten av
rekommendationen &r hanterad och arbetet med den andra punkten ar
pabdrjad och har delvis genomforts.

Av de tre aktiviteterna som beskrivs i handlingsplanen &r de tva forsta helt
genomforda:

. For strategiska projekt ska det nu finnas en tanke om mottagare och
forvaltare vid projektstart.

Utlysningstexter och mallar for projektbeskrivningar har utvecklats
och sokande ska beskriva hur resultat fran projektet avses tas vidare

Programmet har aven paborjat arbetet med den tredje punkten och har
genomfort workshops bade inom styrelsen, programorganisationen och dppet
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Rekommendation 4:

Handlingsplan:

Beddmning av

genomfdrandet:

Rekommendation: 5

Handlingsplan:

Beddmning av

genomfdrandet:

for alla aktorer. Detta har resulterat i en mappning i sju teman: Testning;
Tillgangliggora resultat; Finansiering; Overbrygga dédens dal; Coachning;
Kroka arm med andra; samt Implementeringskrav. Implementeringskraven har
skarpts och programmet driver flera initiativ inom "Tillgangliggora resultat”.
Saledes har programmet pabdérjat arbetet med implementeringen av resultat
men det finns fortsatt arbete kvar att gora.

Smart Built bor héja ambitionsnivan for sitt internationella engagemang genom

Starka samarbete och erfarenhetsutbyte med motsvarande initiativ och
program i andra lander,

Ta vara pa internationella erfarenheter genom att i mojligaste man
inkludera utlandska aktorer i projekt

Ge stdd till programmets parter och projektdeltagare att soka finansiering
pa EU-niva

Smart Built Environment har under programperiod tva startat upp ett arbete for
Okad internationell samverkan som nu kommer att vaxlas upp och
intensifieras. En strategi for arbetet togs fram 2020 och en bred och
omfattande omvarldsspaning utférdes for att kartlagga bade miljoer och
initiativ att arbeta tillsammans med och inspireras av. Vid starten av
programperiod tre starker programmet programledningen med dedikerade
resurser for att konkretisera vart internationella arbete, dar programmet inleder
med att identifiera prioriteringar och tar fram en detaljerad plan for aktiviteter.
Programchef ar ansvarig for att arbetet drivs enligt planen.

Rekommendationen &r hanterad pa ett tillfredstallande sétt.

Smart Built Environment har under etapp tre vaxlat upp sitt
internationaliseringsarbete och har dels anstéllt en sarskilt
internationaliseringsansvarig, dels 2023 tagit fram en aktivitetsplan for
internationalisering som utgar fran bland annat den tidigare
internationaliseringsstrategin, handlingsplanen, sexarsutvarderingen,
effektlogiken, den strategiska agendan samt program- och strategiplan 2022—
2024. Aktivitetsplanen utgar fran de tre omraden som utpekades i
sexarsutvarderingen.

Smart Built bor gora ytterligare insatser for att engagera aktérer som
programmet har identifierat att det saknar, i synnerhet sma innovativa féretag
och mindre kommuner

Utlysningen Innovationsidén som startades upp under 2021 genomférs fran
2022 och framéat med utlysning tva ganger per ar. Inom ramen for arbetet
jobbar programmet aktivt for att nd malgruppen, genom deltagande i arenor
och spridning i kanaler dar malgrupperna finns. Programmets strategiska
projekt for erbjudande av coachning ska 6verga i ett kontinuerligt erbjudande
fran programkontoret enligt den arbetsmetod som jobbades fram i
coachningsprojektet.

Rekommendationen &r hanterad pa ett tillfredstallande sétt.

Sedan sexarsutvarderingen har en sarskild utlysning riktad till framfor allt SMF
och mindre kommuner utformats. Utlysningen genomférs tva ganger per ar
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och heter Innovationsidén. Programmet har dven kopplat ett sarskilt
coachingsstdd till Innovationsidén for att sanka tréoskeln for SMF och mindre
kommuner att anstka om projekt.

Rekommendation 6: Smart Built bér verka for och stélla hdgre krav pa:
. Jamn konsfordelning i projekt och dvriga programaktiviteter

e Att projektresultat ska bidra till 6kad jamstalldhet i
samhallsbyggnadssektorn.

Handlingsplan: Kontinuerlig utveckling av utlysningstexter samt kriterier for
bedémning (sker redan idag) tilsammans med Formas.
Programchefen ansvarar for detta arbete

Planering och genomférande av utbildning for programledning
inklusive temaledare, styrelse samt pa sikt ocksa
bedémningsgrupper. Programchefen ansvarar, utsedd resurs for
jamstalldhetsarbetet koordinerar arbetet

Beddmning av Rekommendationen &r hanterad pa ett tillfredstallande satt.

genomférandet: Sedan sexarsutbildningen har styrelsen, programledningen och
bedémningsgrupper fatt utbildning i jamstalldhetsarbete.

Under 2021 togs en jamlikhetsguide fram och programmet har, tillsammans
med Formas och extern part, utvecklat bade utlysningstexter och kriterier for
bedémning.
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8. Bidrag till SIP-instrumentets
effektmal

Sammanfattning:

e Samhallsbyggnadssektorn ar en av Sveriges storsta sektorer och star for en
betydande del av landets sysselsattning, energiférbrukning och utslapp.
Programmets insatser for okad hallbarhet, effektivitet och sakerhet inom
sektorn kan saledes bidra till flera av SIP-instrumentets effektmal.

e Programmet bedéms sarskilt ha potential att bidra till att leda till hallbar
samhallsutveckling, hallbara lésningar pa globala samhallsutmaningar och
starkt hallbar tillvaxt.

| det har avsnittet beskrivs Smart Built Environments bidrag till SIP-instrumentets fem
effektmal. Bedomningarna &r av kvalitativ och resonerande karaktar.

Starkt hallbar tillvaxt

Smart Built Environment attraherar bade stora foretag och SMF som medverkar i
manga av programmets projekt. Som beskrevs i avsnitt 4.2 bedémer foretagen att
deltagandet i projekten har bidragit till, men framfor allt forvantas bidra till, kommersiella
effekter i form av 6kad omsattning, sysselsattning, 6kade marknadsandelar, nya
affarsmodeller och affarsomraden. Representanter for foretag och offentlig sektor samt
forskare har ocksa stora forvantningar pa okad hallbarhet for varor, verksamheter,
tjanster, processer och system. Ser man bortom de deltagande organisationerna sa
bidrar programmet dven med systemeffekter for samhallsbyggnadssektorn, vilket
beskrevs i avsnitt 5.

Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv

Samhallsbyggande ager huvudsakligen rum nationellt och ofta &r produkter och tjanster
baserade pa den nationella kontexten i form av lagar, regler och standarder.
Forvantningar pa effekter som internationell konkurrenskraft och ckad export bor sattas
darefter. Utifran enkatsvaren kan vi ocksa utlasa att foretagen upplever sig ha uppnatt
starkt internationell konkurrenskraft och/eller export i forhallandevis lag utstrackning
och férvantningarna ar inte heller av avsevard storlek.

Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och
bedriva verksamhet i

Ett lands generella attraktionskraft for utlandska investeringar brukar ofta matas med
indikatorer som relaterar till politiska och juridiska férhallanden, ekonomisk aktivitet
(sdsom marknadsstorlek och ekonomisk 6ppenhet), affarsmiljoé (sdsom kostnad for
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arbetskraft, skatter och byrakrati) samt infrastruktur. Av dessa kategorier for
attraktionskraft omfattas infrastruktur av den byggda miljon och Smart Built
Environment omrade. | detta avseende ar programmets effektmal relaterat till den
bebyggda miljons kvalitet, hallbarhet, estetiska utformning, livslangd och robusthet av
stor relevans. Programmet fokuserar dock p& samhallsbyggnadssektorn i stort och inte
specifikt pa infrastruktur och omfattningen av séarskilda bidrag till denna del av den
bebyggda miljén kan inte sarskiljas inom ramen fér denna utvéardering.

Ser vi mer specifikt till samhallsbyggnadssektorn sa kan programmets arbete med
riktlinjer, arbetssatt och standarder bidra till en 6kad attraktionskraft for att bedriva
verksamhet inom omradet. | regel dger samhallsbyggande dock, som namndes i
ovanstaende mal, rum nationellt och kopplingen mellan programmets insatser och
Sveriges Okade attraktivitet for internationella investeringar och verksamheter ar inte
tydligt sparbar.

Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard,
miljo- och energipolitiska mal

Som beskrevs i avsnitt 3.1 har samhallsbyggnadssektorn manga anstallda och star for
stor energianvandning, miljopaverkan och utslapp. Vidare skapar samhallsbyggandet
mycket av de grundlaggande forutsattningarna for samhallsutvecklingen. Inom sektorn
finns saledes stor potential att bidra till bade tryggad forsorjning och till miljé- och
energipolitiska mal och flera av Smart Built Environments effektmal relaterar till dessa
fragor, bland annat kopplat till cirkular resursanvandning och minskade utslapp av
vaxthusgaser.

Vidare finns det manga projekt som direkt behandlar miljé och energi, bland annat
genom arbete kring klimatberékningar, livscykelperspektiv och minskat spill. |
enkatsvaren kunde vi dartill se att férvantningarna pa okad hallbarhet pa sikt var hog
bland samtliga respondentgrupper.

Skapa forutsattningar for hallbara losningar pa globala
samhallsutmaningar

Vi har valt att definiera globala samhéllsutmaningar som de definierade 17 globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och tolkar férvantan pa bidrag utifran en nationell
kontext. Har har programmet méjlighet att bidra till flera av malen. Inte minst de
kopplade till energi, hallbar infrastruktur och hallbara stader och samhéllen. Som
tidigare namnts star sektorn for en betydande del av Sveriges energianvandning och
kan denna férbrukning reduceras genom effektivisering reduceras behovet av
utbyggnad av hallbar energiproduktion pad samhallsniva. P4 samma satt kan effektivare
processer for resurshantering och minskade utslapp generera betydande effekter pa
miljo- och klimatmal.
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Bilaga A: Implementeringsplatt-
form Byggproduktion (fallstudie)

Introduktion

Byggbranschen har grundlaggande utmaningar kring héllbarhet, sékerhet och
effektivitet. Digitalisering har mgjligheten att utveckla processer, arbetssatt och -
metoder for att hjalpa till att méta dessa utmaningar. Denna fallstudie behandlar ett
urval av projekt som avsett att utforska implementering av digitala Idsningar i
byggproduktion, framfor allt utifrdn projektserien som bestar av "Uppkopplad byggplats”
och "Digital transformation av byggplatser” samt fortsattningsprojektet “SmartHelmets”.
Fallstudien baseras pa intervjuer och dokumentstudier av bland annat slutrapporter, ett
urval av white papers samt urval av resultatfilmer.

De tre projekt som omfattas av fallstudien presenteras dversiktligt i Tabell 1. Detta ar
ett urval av projekt och ska inte tolkas som en dversikt av programmets totala satsning
inom omradet byggproduktion.

Tabell 1: Projekt tackta i fallstudien

Projekt Loptid Offentlig finansiering

Uppkopplad byggplats 2017-2021 26 000 001 kr

Digital transformation av byggplatser 2021-2023 6 000 000 kr

SmartHelmets 2021-2022 300 000 kr

Kalla: data fran Formas

Uppkopplad byggplats

"Uppkopplad byggplats” finansierades genom ett av regeringens strategiska
samverkansprogram (uppkopplad industri och nya material) men ingick formellt och
praktiskt som ett strategiskt projekt inom Smart Built Environment. Projektet var ett
testbaddsprojekt och genomférdes mellan november 2017 och december 2021 med en
total slutgiltig budget pa narmare 83 miljoner kronor, varav ca 70 procent kommit fran
de deltagande parterna. Vart att ndmna ar att deltagarna var mer aktiva och villiga att
bidra med egna insatser an forvantat under projektets gang, vilkket medforde att total
budget, deltagarnas medfinansiering och, framfor allt, antalet tester blev mer/fler an i
ursprunglig budget (vilken var ca 51 miljoner kronor).’

17 Slutrapport Uppkopplad byggplats. Finns att hamta har: https://www.smartbuilt.se/media/io5mi3pc/ub-
slutrapport-2022-02-10.pdf
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Det 6vergripande syftet med projektet var att mojliggora tester och utvardera digitala
tilampningar med ambitionen att skapa exempel pa "den uppkopplade byggplatsen”.
Projektets definierade malséttning var "hallbar effektivisering av byggandet med
digitalisering som katalysator” och féljande malspecificeringar genomsyrade
projektarbetet:

o« Okanyttiggérandet av teknik och digitalisering

e Genererany kunskap fér deltagande organisationer, branschen, forskning och utbildning
e Verka som en katalysator for utveckling av processer och verksamheter,

e Oka samverkan (akademi-naringsliv, naringsliv-naringsliv, akademi-akademi),

e Bidra till att generera nya affarsmodeller och nya aktorer/aktdrskonstellationer

"Uppkopplad byggplats” bestod av fem testbaddsprojekt, i vilka sammanlagt 30 tester
genomfdérdes och 66 organisationer deltog. Fokus lag huvudsakligen inom tre omraden:
Okad effektivitet; okad sakerhet och 6kad hallbarhet. De fem testbaddsprojekten
leddes av en eller tva vardar och hade flertal organisationer som var inblandade i
testerna.

Testbaddsprojekten var foljande:

e SOmlos forsorjningskedja och saker byggplats (testbaddsvéard: NCC)

e Integrerad och dynamisk planering (testbaddsvéard: Skanska)

e Automatisering och smarta sensorsystem for effektivt byggande
(testbaddsvardar: Peab och Cementa)

e Informationstillganglighet och modellbaserat byggande (testbaddsvardar:
Lindbéacks och BoKlok)

e Samordnad digital infrastruktur (testbaddsvard: LTU)

Testbaddsprojektet "Samordnad digital infrastruktur” férenade 6vriga fyra
testbaddsprojekt genom sitt fokus pa den digitala infrastruktur som fordras for att lyckas
med digitalisering av byggandet.

Utover att forskningen i projektet fokuserade pa att dokumentera, folja upp och
utvardera fokuserade den dven pa att analysera behovet av digitala formagor och
kunskaper for att generera forutsattningar for forandring och utveckling av branschen
samt att undersdka vilka kunskaper som behdévs for att kunna gora nytta i en framtida
digitaliserad byggbransch.

Inom projektet definierades "Digitaliseringspyramiden” som bas for testernas struktur
och upplagg. Strukturen presenteras i Figur 26 nedan och utgar fran tre nyckelbegrepp:
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e Digitisering: Inriktningen ar till storsta del av teknisk natur, exempelvis tester
av robusthet i teknik och/eller hur den fungerar i tdnkt omgivning

e Digitalisering: Storre fokus pa processforbattring med stod av digitisering

e Digital transformation: P& denna niva handlar det om att processer eller hela
organisationer forandras och nya affarsmodeller och strategier uppstar, det kan
ocksa medféra nya affarsidéer

Figur 26: Digitaliseringspyramiden
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Kalla: Slutrapport Uppkopplad byggplats

| "Uppkopplad byggplats” Iag fokus i huvudsak pa de tva forsta delarna av pyramiden,
emellertid har det under projektet dartill, hos deltagarna eller till foljd av testerna,
skapats forutsattningar for framtida digital transformation. Av de 30 tester som
genomfdrts inom ramen for projektet fokuserade 13 pa pyramidens basniva, 15 pa
mellannivan och tva riktade in sig p& aspekter av hela pyramiden.

Digital transformation av byggplatser

"Digital transformation av byggplatser” var ett strategiskt projekt som tog sitt avstamp i
de erfarenheter och formagor som sprungit ur projektet "Uppkopplad byggplats” och
syftade till att skapa exempel pa digital transformation av byggplatser. Fokus inom
projektet 1ag saledes pa den Oversta nivan i Digitaliseringspyramiden, medan
foregdende projekt haft sitt huvudfokus pa de tva lagre nivaerna. | projektet fortsatte
Linkdpings universitet och LTU som akademiska parter medan NCC var testbaddsvard
for en av testbaddarna och Cementa, Peab Sverige och Peab Anlaggning var vardar for
den andra.

Niodrsutvardering av Smart Built Environment



Bilaga A: Implementeringsplattform Byggproduktion (fallstudie)

Projektet hade fyra uttalade mal:

e Att demonstrera en uppskalning fran tekniktesterna utforda i Uppkopplad
byggplats till hur digital transformation pa projektniva kan genomforas.

e Att analysera och presentera digitala formagor samt identifiera och hantera
hinder for att realisera digital transformation pa projektniva.

e Att arrangera forum for att sprida kunskap och bygga relationer mellan
organisationer, foretag, forskare, studenter och beslutsfattare.

e Att foresla vidare utveckling av digital transformation pa projekt-, foretags- och
branschniva genom strategiska satsningar nationellt och internationellt.

Liksom i "Uppkopplad Byggplats” genomfordes testerna i huvudsak i pagéende
verksamhet pa byggplatser. Vid sidan av de tva testbaddsprojekten genomférdes aven
aktiviteter for kunskap- och resultatspridning samt vetenskapliga studier for att bade
analysera och syntetisera resultaten.

SmartHelmets

| den tidigare namnda testbadden "S6mlds férsorjningskedja och saker byggplats” inom
ramen for "Uppkopplad byggplats” genomfdrdes ett test av SmartHelmets, en typ av
loT-enhet utvecklad av Scharc. Hjalmarna ar utvecklade foér att samla in och rapportera
data till en digital tvilling géllande: Lokalisering av manniskor och objekt; temperatur;
fall och slagdetektering; och farliga zoner. Insamlade data analyseras och visualiseras i
BuildingCloud, en plattform byggd kring ByggnadsinformationsModellering (BIM).
Testerna genomfordes vid ett av NCC:s byggprojekt Sigridsborgsskolan i Nacka.

Efter att testerna genomforts inom ramen fér "Uppkopplad Byggplats” ansoktes och
beviljades det ett nytt projekt genom utlysningen Innovationsidén. Projektet syftade till
att ta vid dar de slutade i foregdende projekt och forbattra de delar som hade namnts i
feedbacken, vilken framfor allt rérde hardvaran.

Resultat och effekter

Samarbeten och efterféljande projekt

Samtliga intervjupersoner ndmner samverkan och kunskapsoéverféringen som ett av de
viktigaste resultaten och mervardena av projekten. Bade den typ av kunskapsoverforing
och korsbefruktning som skett inom respektive test eller projekt och det fortsatta
samarbetet ocksa efter.

| "Uppkopplad byggplats” och "Digital transformation av byggplatser” har samverkan
skett mellan akademi, stora foretag och SMF. | manga fall har samverkan skett med
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organisationer som man tidigare inte samarbetat med och fér foretagen har stor del av
samverkan skett 6ver branschgrénser, framfor allt mellan bygg- och techsektorn.

Ur "Uppkopplad byggplats” sprang flera nya projekt, tvd exempel pa detta ar
"SmartHelmets” som presenterats ovan och projektet "loT/Big Data with advanced
analytic tools in the construction industry: Studies in climate improved concrete ”. Det
senare projektet initierades som en utveckling fran testbaddsprojektet "Automatisering
och smarta sensorsystem for effektivt byggande” och syftade till att utveckla
maskininlarningsmetodiker kring den sensordata som genereras fran bland annat
ingjutna sensorer eller vadersensorer.

Inom ramen fér Smart Built Environment genomférs sa kallade "koordineringsmoten”,
fyra ganger om aret, dar deltagande projekt inom respektive temaomrade kallas.
Genom ett av dessa koordineringsméten fann representanter for Scharc Group (som
deltog i "Uppkopplad byggplats” samt genomférde projektet "SmartHelmets”) och
representanter for Spinview som genomfort projektet "Optimering av
aldrehemsbyggande genom matning” att det fanns en potential i att samarbeta.
Tillsammans utformade de ett efterfoljande projekt med malet att ta fram ett verktyg
som forenklar berakningen av fastigheters klimatavtryck.!®

Det finns aven exempel pa implementering av de lésningar som testats och utvecklats i
projektet. Ett sddant exempel ar testprojektet "Smart leveranscontainer” som syftade till
att understka mojligheten att minska antalet fordon inne pa arbetsplatsen, minimera
risken for olyckor, férkorta tiden for avlamningen av paketen, effektivisera mottagande
och minska svinnet. Losningen som testades var en container som genom tva dorrar
med "smarta” las agerar sluss genom byggarbetsplatsens skalskydd. Efter att
testperioden var 6ver valde byggarbetsplatsen att behalla leveranscontainern till en
kostnad. Vidare beslutade den deltagande teknikleverantdéren och uthyrningsbolaget att
inleda ett samarbete for att kunna erbjuda den smarta leverenscontainern som en del
av uthyrningsbolagets sortiment.*®

Kunskap- och kompetensho6jning

Inom ramen for projekten "Uppkopplad byggplats” och "Digital transformation av
byggplatser” har en stor mangd ny kunskap genererats. Det har genomforts 39 tester
som innefattat en méngd olika tekniker, metoder och arbetssétt, bland annat tester av
smarta varselvastar, fiberoptiska sensorer och interaktiva arbetsinstruktioner.

Inom ramen foér "Uppkopplad byggplats” producerades 26 white papers och vid
slutrapporteringen hade 10 vetenskapliga artiklar och en doktorsavhandling

18 https://www.smartbuilt.se/aktuellt/nyheter/2022/221214-samarbete/
19 https://www.smartbuilt.se/media/jegcc5kv/ub-white-paper-ncc-smart-leveranscontainer.pdf
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publicerats?°. "Digital transformation av byggplatser” ledde &aven till 9 vetenskapliga
publikationer och sex white papers samt webinarier och andra spridningar av resultat
och lardomar.

Projekten har dven bidragit att det inrattats en ny tvaarig masterutbildning i digitaliserat
byggande vid Link6pings universitet. Programmet startade 2022 och genomfdérde sin
tredje ansokningsomgang 2024, sammanlagt har 74 studenter antagits under de tre
inledande anstkningsomgangarna.?

Under 2021 medverkade deltagare fran "Uppkopplad byggplats” i skapandet och
planeringen av Digitaliseringsveckan 2021, vilken anordnades av Byggforetagen for
byggforetag som ville pabdérja sin digitala forandringsresa. "Uppkopplad byggplats”
deltog aven med ett lektionspass for att starka branschens livslanga larande.

Identifierade hinder for digital transformation

| slutrapporten for "Digital transformation av byggplatser” listas nagra av de fran
projektet viktigaste insikterna rorande hinder for digital transformation inom
byggbranschen:

e Avstand mellan byggprojekt och centrala organisationer:

Att byggprojekt i regel genomfors som sjélvstandiga enheter med fokus pa
projektspecifika mal och brytpunkter medfér svarigheter for foretagsomfattande
implementering och standardisering av digitala I6sningar. Vilket kan hindra att
innovationer och lardomar fran ett projekt sprids och implementeras i andra
delar av organisationen

e Begransade centralaresurser for innovation och utveckling:

I manga fall saknas det tillrackliga centrala resurser for att driva innovation,
utveckling och férandringsarbete. Detta resulterar i att manga
digitaliseringsinitiativ stannar vid pilotprojekt och inte skalas upp till hela
foretaget

e Balans mellan utforskande och utnyttjande aktiviteter:

| projektet framhaller man att byggforetag star infor utmaningen att balansera
sin grundverksamhet och dess effektivitet och I6nsamhet, samtidigt som det
finns ett behov av att utforska och implementera nya l6sningar. Denna typ av
ambidextritet (bddhandhet) ar utmanande da strategierna, resurserna och
kulturerna som kravs skiljer sig vasentligt. Har finns alltsa ett behov for

20 vid tiden for projektets slutrapport var aven fem artiklar under vetenskaplig review och en
licensiatavhandling vantades.

21 UHR antagningsstatistik: https://www.uhr.se/studier-och-
antagning/antagningsstatistik/detaljsida/?utbildningld=3B5C133433D9372FA8A182B27B3395FB&astasearc
hperiod=HT24&astasearchfor=Digitaliserat%20byggande&astasearchcategory= (hédmtat 2024-10-03)

Niodrsutvardering av Smart Built Environment


https://www.uhr.se/studier-och-antagning/antagningsstatistik/detaljsida/?utbildningId=3B5C133433D9372FA8A182B27B3395FB&astasearchperiod=HT24&astasearchfor=Digitaliserat%20byggande&astasearchcategory=
https://www.uhr.se/studier-och-antagning/antagningsstatistik/detaljsida/?utbildningId=3B5C133433D9372FA8A182B27B3395FB&astasearchperiod=HT24&astasearchfor=Digitaliserat%20byggande&astasearchcategory=
https://www.uhr.se/studier-och-antagning/antagningsstatistik/detaljsida/?utbildningId=3B5C133433D9372FA8A182B27B3395FB&astasearchperiod=HT24&astasearchfor=Digitaliserat%20byggande&astasearchcategory=

Bilaga A: Implementeringsplattform Byggproduktion (fallstudie)

organisationen att utveckla férmagan att vara bade effektiva och innovativa
samtidigt

Mervarde och roll i systemet

Ett av implementeringsplattformens storre mervarden &r den arena for samarbeten som
den inneburit. Detta innefattar bade att skapa kontakt mellan olika branscher och
mellan akademi och néaringsliv.

En intervjuperson framhaller &ven att man kunnat n& ut med larande och kunskap fran
projekten i storre utstrackning da de genomfoérts under Smart Built Environments
paraply, aven att det kan ha bidragit med att 6ka foretagens bendgenhet att engagera
sig i projektet/-n.

Framgangsfaktorer/hinder

Bland de framgéangsfaktorer som framkommit i dokumentstudier och intervjuer fram-
kommer sarskilt det 6ppna sattet att samverka, den breda basen av aktdrstyper och
kompetenser och att akademin till del "satte sig i baksatet” och lat féretagen bedriva be-
hovsstyrd testverksamhet.

Bland de slutseminarier som genomforts framkommer det &ven att det verksamhets-
nara testandet varit valdigt positivt och méjliggjort mer direkt feedback fran bade slutan-
vandare och de direkta fysiska forutsattningar som finns pa byggplatserna.

Bland utmaningarna aterfinns framfor allt steget mellan framgangsrika tester och imple-
mentering, eller inkorporering, pa en bredare front i organisationen. Bland intervjuper-
sonerna ndmns aven just storleken och den stora bredden av tester som en utmaning.
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Bilaga B: Larplattformar
(fallstudie)

Introduktion

Kunskap har varit en del av Smart Built Environments tema-/fokusomraden sedan start.
Forst som fokusomradet Kunskapslyft fran 2016-2018, darefter som temaomradet
Kunskap och kompetens. Syftet har varit att mojliggéra den digitala transformationen,
som programmet skriver pa sin hemsida "For att utnyttja den digitala transformationens
kraft i bade foretag och offentlig sektor behovs ett kunskapslyft, pa flera nivaer”.

Denna fallstudie av Larandeplattformar innefattar sammanlagt 6 projekt, vilka
presenteras i Tabell 2. Flera av projekten ar led i en serie, sdsom "VALLA Coach” och
"Byggherrelyftet”?2. Projekten ska inte ses som en total éversikt 6ver vad programmet
gor pa omradet utan snarare ett exemplifierande urval.

Tabell 2: Projekt inom Larandeplattformar

Offentlig

VALLA Coach 2016-07-01 — 2016-10-31 200 000

VALLA Coach - realisering 2016-12-01 — 2018-11-30 2 500 000

VALLA Coach Steg 3 2018-12-01 — 2020-06-30 1500 000

Mikrolarande 2020-10-01 — 2022-06-30 900 000
2020-01-01 — 2021-03-31 2 500 000

Byggherrelyftet 2021-12-01 — 2023-03-31 1999 904

Kalla: Formas

finansiering

Fallstudien baseras pa fyra intervjuer med projektdeltagare och dokumentstudier.

VALLA coach

"WALLA Coachs” overgripande syfte var att skapa forutsattningar for forbattrad
produktivitet och sakerhet pa byggarbetsplatser, forankrat till vetenskapliga noder.
"WALLA Coach” bestod sammanlagt av projekt i tre steg. | steg 1 och 2 utvecklades
"VALLA Coach” fran en testbadd till en plattform av metoder och verktyg for
byggproduktion, grundad pa en expansiv inlarningsmetodik och coaching. | det tredje
steget genomfdérdes implementering och validering av de framtagna metoderna. En kort
beskrivning av projektens genomférande ges nedan.

22 Byggherrelyftet 2.0 inleddes i december 2023 och har saledes ingen slutrapport eller dokumenterade
resultat, men syfte och mal tas med i fallstudien.
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Det forsta projektet "VALLA coach” genomfordes som en forstudie ledd av LTU dar ett
gemensamt arbete med fem foretag? identifierade behov inom byggbranschen for att
Oka produktiviteten och sédkerheten i genomférandefasen. Forstudiens slutrapport var
tillika ansokan for steg tva i VALLA Coach.

| "VALLA Coach steg 2” Iag fokus pa utveckling av metoder och verktyg i samverkan
med partnerforetagen.?* Projektet resulterade i en plattform med olika metoder och
verktyg som pa olika satt bemater utmaningen med att 6ka sakerheten och
produktiviteten pa arbetsplatser.

| "VALLA Coach steg 3" hade man en tvadelad malsattning:

1. Attvalidera den utvecklade VALLA Coach-modellen med de kvantitativa
(digitala) och kvalitativa méat- och expansiva inlarningsmetoder och verktyg som
preliminart testats i steg 2

2. Attimplementera, forfina och etablera metoderna i VALLA Coach genom
framtagande av utbildning och traning.

Projektet genomférdes som en uppdragsutbildning bestdende av fem moduler dar tva
deltagare fran respektive partnerforetag varvade teoretiska studier med praktisk
tildmpning, reflektion och redovisning under och mellan varje traff.

Genomgaende for VALLA Coach-projekten var att arbeta med starka inslag av
tvarvetenskap och samverkan mellan akademi och naringsliv. De relevanta
forskningsdisciplinerna spande fran byggprocess, logistik och méattekniska uppféljningar
till larande och beteendevetenskap.

DigiGrow

Projektet "DigiGrow” sprang ur resultat fran fokusomradena Standardisering och
Livscykelperspektiv som genomférdes under Smart Built Environments andra
programetapp. "DigiGrow” genomfordes som ett utforskande pilotprojektet och syftade
till att hjalpa kommuner att ga fran den insikt de dittills hade fatt om digitalisering, till
handling och aktivt arbete med att fullt utnyttja digitaliseringens majligheter i sina
huvudprocesser. Projektet arbetade med innovationsmetodik for att kunna driva
digitaliseringsarbetet parallellt med den ordinarie verksamheten.

Projektet genomférdes av en projektgrupp bestdende av representanter fran
Innovation360, BonaCordi och Sweco samt projektdeltagare fran tre pilotkommuner:

22 NCC, Veidekke, Ikano Bostad, BoKlok och Lindbacks Bygg
24 Projektet genomfdrdes som ett samverkansprojekt lett av LTU och med féljande parter; Linkopings
universitet, Chalmers, BoKlok, Ikano Bostad, Veidekke och NCC.
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Allingsas, Linképing och Umea. Projektdeltagarna aterfanns i tva grupperingar,
ledningsgrupp och innovationsteam, med representanter fran respektive pilotkommun.

De huvudsakliga arbetsmomenten som ingick i projektet var:

e Bootcamp

Det genomférdes en inledande bootcamp for alla deltagande organisationer,
bestdende av en lunch-till-lunch workshop. Aktiviteterna bestod bland annat i
att respektive kommuns digitaliseringsstrategi kartlades mot deras
forandringsformaga och att deltagarna tranades i metoder for
verksamhetsutveckling. Det holls aven en “utsparks-bootcamp” under
uppfoljningsfasen dar resultat av handlingsplanen samt férandring av
innovationsférmaga foljdes upp.

e Innovationsmatning

| forsta fasen av projektet genomfoérdes en innovationsmatning, dels som en
nollmétning, dels som underlag for att utforma ett program for att 6ka
respektive organisations innovationsformaga. Det genomfordes dven en
uppfdljande innovationsmatning i slutet av projektet for att méata upplevd
férandring.

e Digitalt testlabb

Testlabben var ett workshopsformat som genomférdes med kommunernas
innovationsteam. Syftet var att testkora pa vilket satt olika digitala verktyg kan
anvandas i de olika aktivitetsblocken. Innovationsteamen fick utbildning och
mojlighet att under en langre tid testa olika IT-stéd som ligger i framkant.

e Designsprint

Det genomfordes en fyra-dagars designsprint pa varen och en pa hosten med
respektive kommuns innovationsteam. Fokus Iag pa kommunens malbild for
digitalisering och en prototyp pa en ny, mer effektiv och mer digital process
utvecklades och testades.

Mikrolarande

"Mikrolarande” var ett strategiskt projekt med syfte att prova metoden mikrolarande for
att tillgangliggora kunskap fran ett urval av Smart Built Environments projekt pa ett mer
lattillgangligt satt och till en stérre malgrupp. Mikrolarande ar en pedagogisk metod déar
inlarningen delas upp i sma portioner, vilken visat sig passa manniskans satt att
bearbeta information och tillvarata kunskap.2®

25 https://www.smartbuilt.se/media/q4bfw5sj/mikrol%C3%A4rande-slutrapport-s-2020-12.pdf
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| projektet "Mikrolarande” togs det fram utbildningsprogram for tre, d& pagaende,
projekt inom Smart Built Environment: Nationella riktlinjer, Systematiskt hantering av
hallbarhetskrav och DigiGrow (vilket &ven ingér i denna fallstudie).

Byggherrelyftet

I sin mangbottnade roll som bland annat kravstallare, finansiar, utférare och uppférare
av byggnader har Byggherrar en nyckelroll i samhallsbyggnadens digitala
transformation. Med utgadngspunkt i detta initierades 2021 "Byggherrelyftet” som ett
strategiskt projekt med syftet att 6ka kunskapen, mognaden och formagan hos
byggherrar att nyttja digitaliseringens mojligheter. Malet for projektet var att undersoka
om det kunde utformas en replikerbar process déar deltagande byggherrar 6kar sin
digitala mognad. Detta genom att de far:

1. Okad medvetenhet om de méjligheter och varden som digitalisering innebar.
2. Okad forméaga att nyttja dessa mojligheter och varden.

Bland aktiviteterna i projektet fanns bland annat: Omvéarldsanalys av utmaningar och
mojligheter byggherrar star infor kopplat till digitalisering; webinarieserie for
kunskapsdelning mellan byggherrar; Workshopserie med deltagande
byggherreorganisationer for att bearbeta och tolka de identifierade utmaningarna.

Resultat och mervarde

VALLA Coach

Huvudresultatet fran "VALLA Coach” ar den plattform med utvecklade och anpassade
metoder och verktyg som teoretiserades, utvecklades och validerades i de tre
projektstegen. Bland annat har ett av verktygen Rapid Site Assessment (RSA), tagits
vidare och anvants i andra projekt sdsom "Bygglyftet”?6.

Ett annat viktigt resultat ar den faktiska kompetensutveckling som skedde for
personerna som genomgick uppdragsutbildningen under valideringen. Sammanlagt
deltog atta deltagare i programmet, tva frn respektive partnerféretag. En av
organisationerna fortsatte aven sitt arbete med sina férandringscoacher och har
utvecklat en av metoderna till ett verktyg inom den egna organisationen.

Vidare finns en hemsida for "VALLA Coach”, dar information om projektet samt
publikationer finns tillgangliga. Projektet har bland annat resulterat i ett white paper, en
konferensartikel och fyra examensarbeten.

26 Bygglyftet ar en satsning som syftar till att "ge i byggbranschen kraft att verka och véxa i en féréanderlig
omvarld”. Bakom satsningen star Byggforetagen, Installatorsféretagen, SBUF, ETU och Smart Built
Environment
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Byggherrelyftet

Under projektets gang forandrades projektets malbild. | slutrapporten framhalls att man
genom arbetet kommit fram till att ett standardiserat/replikerbart utbildningsformat inte
passar for malgruppen, utan det behovs storre anpassningsbarhet utifran respektive
organisations forutsattningar och utgangslage. Ett av projektets resultat har varit just
insyn i malgruppens behov.

"Byggherrelyftet” har framfor allt resulterat i ett digitalt verktyg for byggherrar att
genomfora sjalvskattning av sin digitala mognad. Detta verktyg ligger for narvarande
tillgangligt pa en egen hemsida?’.

| december 2023 startade aven "Byggherrelyftet 2.0”, ett fortsattningsprojekt som ar
indelat i tre delar. Den forsta delen handlar om vidareutveckling av "Digitaliseringsradar
for byggherrar” som togs fram i det forsta projektet. Den andre delen "Kunskapsresan”
innefattar en utveckling av olika stédpaket for att lyfta byggherrars digitala mognad
baserat pa nulage och behov. Den sista delen inbegriper aktiviteter for att sakra
langsiktig finansiering och forvaltning av de framtagna delarna i "Byggherrelyftet”.

DigiGrow

Huvudresultatet fran projektet ar ett fungerande arbetssatt som har testats och skulle
kunna tas vidare for bredare spridning och implementering bland kommuner som avser
att genomfora en digitaliseringsresa av sin samhéllsbyggnadsprocess. Det finns aven
exempel dar en enskild kommun har upphandlat konceptet och arbetssattet for att
komma i gdng med sin digitaliseringsresa inom omradet.

Ett annat viktigt resultat ar att den kunskap och de férmagor som pilotkommunerna
tillskansade sig under projektet har anvants pa flera olika satt aven utanfor projektet.
Bland annat anvéande Linkopings kommun sig av prototyper och lardomar fran
"DigiGrow” nar de upphandlade ny verksamhetsplattform. Aven i en av de andra
kommunerna har ett av verktygen som testades i "DigiGrow” implementerats.

Mikrolarande

Projektet "Mikrolarande” resulterade framfor allt i att modulutbildningar for de tre
samarbetsprojekten togs fram och har fortsatt férvaltas inom ramen for Smart Built
Environment. Fram till och med 2022-06-09 hade 1003 individer genomfort
utbildningar.?® Konceptet skulle aven kunna anvandas for att skapa ytterligare
modulutbildningar baserade pa resultat fran projekt inom Smart Built Environment.

27 https://byggherrelyftet.se/
28 Mikrolarandes slutrapport: https://www.smartbuilt.se/media/q4bfw5sj/mikrol%C3%A4rande-slutrapport-s-
2020-12.pdf (hamtat 2024-10-12)
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Observationer géllande forutsattningar for forandring

De olika projekten har dven genererat kunskap och lardomar pa ett mer generellt plan.
Bland slutsatserna for "DigiGrow”, "Byggherrelyftet” och "VALLA Coach” ndmns
behovet av att det finns en strategisk férankring i respektive organisation fér att
férandringsarbetet och digitaliseringen ska ta faste i organisationen. Detta utrycks
bland annat pa féljande sétt i respektive slutrapport:

e VALLA Coach: Den fjarde slutsatsen ar att for att lyckas med en bestdende
forandring sa kravs att det finns ett syfte och ett mal pa en 6vergripande niva i
ett foéretag. Det racker inte med att utbilda individer om det inte finns en tydligt
uttalad ambition om vad dessa individer ska astadkomma. Resultatet blir da att
kunskapen och formagan stannar hos individen och inte ger full utvaxling hos
deltagande foretag.

e DigiGrow: Forutsattningarna for att lyckas med digitaliseringsarbetet 6kar
kraftigt om det finns forankring i ledningen i form av en gemensam vision om
malet, uppfattning av vagen dit och vilka nyttor som kommer att realiseras
langs med resan.

e Byggherrelyftet: | projektet har individerna fran deltagande
byggherreorganisationer inte haft full radighet éver organisationens strategiska
arbete och efterlyst att deras ledning skulle behéva delta i arbetet. Da
digitalisering &r en affarskritisk ledningsfraga behover ledningen vara tydligare
involverad. Inom vart projekt anar vi att en utbildningsinsats for en eller nagra
fa individer i en organisation pa det satt vi tankt, inte varit en framgangsrik vag
framat.

Dessa observationer fran flera projekt i olika kontexter, visar pa vikten av att
forandringsarbetet ar forankrat i respektive organisation och att en tillracklig
mottagarkapaciteten ar av vikt for implementering pa organisationsniva.

En viktig del som lyfts fram av en intervjuperson &r langsiktighet. Att en
framgangsfaktor i projektet var att skapa forankring tidigt i projektet men att det ocksa
kravdes en del tid for att lyckas férankra en fortsattning av projektet.

Mervarde och roll i systemet

Over lag upplever intervjupersonerna att deras projekt inte hade genomforts utan stodet
frdn Smart Built Environment, atminstone inte i samma utstrackning eller med samma
inriktning. Det namns aven i somliga av intervjuerna att programmet bidragit till en
gemensam riktning.

Vidare har dessa projekt en potential att uppna beteendeadditionalitet d& det framfor
allt ar kunskapsrelaterade och i forlangningen beteendepaverkande effekter som
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efterstravas. Om verktygen, lardomarna och metoderna far spridning finns en stor
mojlighet att bidra till att driva pa utvecklingen av férandrade beteenden i sektorn. Flera
av projekten har stannat vid pilot- eller teststadiet och har tagit fram validerade verktyg
och modeller, men har inte fortsatt med utbildning i dess tilltankta format, undantaget
"Mikrolarande” (och darigenom delar av "DigiGrow”). Det som lever kvar ar framfoér allt
metoderna, verktygen och lardomarna, vilket i flera fall har tagits vidare i andra former
eller sammanhang. Vissa av projektresultaten tas aven vidare i fortsattningsprojekt,
sasom "Byggherrelyftet 2.0”.
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Jan Karlshgj, Danmarks Tekniske Universitet (DTU)
Markku Sotarauta, Tammerfors universitet
Monica Schofield, Tutech Innovation GmbH

Inledning

Den har rapporten baseras pa ett méte med representanter fér Smart Built
Environments programkontor och styrelse den 2a september 2024, samt dokument om
programmet. Dokumenten inkluderar programmets agenda, effektlogik, den
sjalvvarderingsenkat som programmen har fyllt i for nio&rsutvarderingen, tre- och
sexarsutvarderingarna, handlingsplanen efter sexarsutvarderingen, dokument som
beskriver SIP-instrumentet, samt kvantitativa material i form av tabeller och figurer pa
programmets finansiering och deltagare inklusive utveckling éver tid (utifran
finansiarernas data) och pa programmets resultat och mervarde (utifrén utvarderingens
enkater till deltagarna varen 2024).

Pa motet gav representanter for programkontoret dels en dvergripande presentation av
Smart Built Environment, dels en presentation med fokus pa& programmets resultat,
effekter och mervarde. Under métet stéallde vi fragor till programmets representanter
utifrdn presentationerna och de teman som behandlas i rapporten.

Strategi, insatsomrade och implementering

e Smart Built Environments agenda och dess implementering ar i linje med
Sveriges och samhallsbyggnadssektorns behov. Agendan ar framatriktad och
lagger vikt vid centrala teman som digitalisering, effektivitet och hallbarhet.

e Smart Built Environment har 6ver lag varit mycket framgangsrikt i att engagera
de viktigaste intressenterna inom omradet sdsom en bred sammanséttning av
SMF, stora foretag, forskare och offentlig sektor. Det som kan saknas ar
beslutsfattare pa hogre niva, och programmet férvantas enbart frambringa
systematiska forandringar inom enskilda omraden, till exempel CoClass-
klassificeringen.

e Programmet har nyttjat flera typer av finansieringsinstrument, sdsom Gppna
utlysningar, riktade utlysningar samt strategiska projekt. Detta bidrar till en bred
palett av projekt och insatser.

e Programmet har arbetat framgangsrikt med sektorns behov i form av
standardiseringar och riktlinjer och i flera fall tillsett framtida férvaltning av
dessa resultat.
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Smart Built Environment har under sista programetappen utokat sitt
internationaliseringsarbete genom en internationaliseringsstrategi och en
sarskilt tillsatt internationaliseringsansvarig. Detta har lett till samverkan med
tre internationella satsningar. Utfallet av denna samverkan aterstar att se.

Smart Built Environment har genomfért riktade insatser for att 6ka deltagandet
av aktorer som tidigare varit representerade i lagre grad (SMF och mindre
kommuner). Insatserna forefaller ha haft en positiv inverkan pa deltagandet. En
betydande andel av de sdkande till senare utlysningar har varit nya aktorer for
programmet.

Effekter for deltagande organisationer

Programmets deltagare forefaller i stor utstradckning ha upplevt relevanta
resultat och effekter i sina organisationer.

Generell kompetenshdjning i sektorn ar en positiv effekt av den har typen av
program och vi ser aven att en stor del av enkatrespondenterna upplever att
det skett en kompetensutveckling genom projekten, framfor allt anser forskare
och foretagsrepresentanter att deras innovationsférmaga inom respektive
sakomrade Okat. Bland representanterna for offentliga organisationer har
framfor allt innovationsférmagan och forstaelsen for samhallets behov upplevts
Oka genom deltagandet.

Det forefaller &ven ha skett kunskapsoverforing mellan deltagande
organisationer i en stor del av projekten. Framfor allt mellan forskare och
foretag, men aven mellan offentlig sektor och dvriga aktorstyper. Vi noterar att
offentlig sektor i stor utstrackning aven upplever att det skett eller kommer att
ske en kunskapsdverféring med andra offentliga organisationer.

Effekter pa systemniva

Ett av de storre bidrag som programmet bidragit med pa systemniva ar en
strategisk riktning, i motsats till fragmenterat och ad hoc genomférande av
insatser

Programmets tidigare namnda arbete med framtagning och disseminering av
gemensamma standardiseringar och riktlinjer ar en viktig del i att skapa
effektiviteten och samsyn inom sektorn

Programmet har bidragit som en neutral samlingspunkt for olika aktdrer inom
omradet dar bade tvarsektoriell och intrasektoriell samverkan framjats. Bland
annat okat Fol-samarbete mellan kommuner och i viss man aven statliga
myndigheter. | detta avseende har Smart Built Environment varit en viktig
kontaktpunkt genom vilken offentliga organisationer har kunnat utoka sitt
natverk av aktérer inom samhallsbyggnadssektorn.

Niodrsutvardering av Smart Built Environment

86



Bilaga C: Expertrapport

En stor del av deltagarna anger att deltagandet bidragit positivt till samverkan
mellan olika organisationer, vilket &r en positiv systemeffekt.

Fler &n hélften av féretagsrepresentanterna och forskarna anger att
deltagandet bidragit till en insats for att féréandra attityder och/eller beteenden,
vilket &r en positiv effekt pa systemniva.

De enskilda deltagarna i Smart Built Environment har upplevt en stor effekt,
men ju langre man ror sig fran den enskilda deltagaren desto mindre blir
effekten. P& sa satt uppnar verksamheten en mindre effekt, och branschen som
helhet dstadkommer &nnu mindre.

Smart Built Environment har inte medfért radikala forandringar i hur branschen
fungerar, eller haft betydande konsekvenser for fordelningen av uppgifter
mellan branschens aktérer. Aven om Smart Built Environment med riktade
insatser har varit framgangsrika i att paverka enskilda omraden, har det inte lett
till storre systemférandringar annu.

I omrédet samhallsbyggnad ar bestallaren en viktig katalysator for férandring.
Har har programmet arbetat riktat mot bland annat byggherrar. Flera kommuner
har deltagit i ett antal projekt inom Smart Built Environment och har skaffat sig
vardefull erfarenhet av branschens foretags kunskapsniva och deras vilja att
utvecklas.

Mervarde

Smart Built Environment har effektivt lyckats samla en bred bas av aktorer runt
digitaliseringen av samhallsbyggnadssektorn. | en fragmenterad sektor har
programmet erbjudit en neutral samlingsplats fér nya samarbeten, samverkan
och kunskapsoverforing.

Det strategiska arbetet med standarder och riktlinjer éver flera sektorer hade
troligtvis inte skett utan Smart Built Environment.

Majoriteten av enkéatrespondenterna upplever att deras projekt inte hade
genomforts utan stodet frdn Smart Built Environment. Samtidigt anger en stor
del av respondenterna att projektet/projekten inneburit att organisationen satsat
mer interna resurser inom omradet &n det annars hade gjort.

Smart Built Environments stabila format och langsiktiga ambitioner har bidragit
till att ett mer hallbart arbete kunnat genomféras.

Bidrag till de 6évergripande effektmalen for instrumentet
Strategiska innovationsprogram

Instrumentets 6vergripande effektmal:

1.

Starkt hallbar tillvaxt.
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w

Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv.

Att gdra Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i.
Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard, miljo- och energipo-
litiska mal.

Skapa forutsattningar for hallbara Iésningar pa globala samhallsutmaningar.
Smart Built Environment har en potential att bidra till samtliga effektmal i
varierande grad. Samhallsbyggnadssektorn &r en av Sveriges stérsta sektorer
och digitaliseringen kan bidra till bade effektivisering, 6kad hallbarhet och 6kad
sakerhet i sektorn. Framfor allt har programmet potential att bidra till att leda till
hallbar samhallsutveckling, héllbara l6sningar pa globala
samhallsutmaningar och starkt hallbar tillvaxt.

Utifran enkatundersokningen har Smart Built Environment bidragit till att
uppratthalla produktion, utveckling och forskning i Sverige, vilket har mojlighet
att leda till starkt hallbar tillvaxt

De projektresultat som deltagande organisationer uppnatt har méjlighet att leda
till starkt konkurrenskraft, programmet har dock inte haft ett sarskilt fokus pa
att 6ka export for svenskt naringsliv och bedéms inte heller ha bidragit
namnvart till det malet

Ett tydligt utarbetat arbetssatt med riktlinjer, standarder och moderna digitala
I6sningar har mojlighet att bidra till att Sverige ar ett attraktivt land att
investera och bedriva verksamhet i. Det ar dock véldigt tidigt att bedéma
bidragen till detta effektmal.

Overgripande omdéme

Smart Built Environment &r ett viktigt, langsiktigt program som bestar av
sjalvstandiga projekt som foljer varandra som parlor pa ett snére. Har kan nya
idéer testas samtidigt som kontinuiteten i de framgangsrika projekten
uppratthalls.

Programmet har samlat och engagerat de, for programmet, vasentliga
intressenterna och har fatt sektorn att arbeta mer strategiskt och samlat

Till programmets styrkor hor:

o Programmet har varit valskoétt och har lyckats organisera och samla en
fragmenterad sektor, samt gjort ett bra jobb med kommunikation av
programmet och dess mal och har lyckats val med att fortsatta locka
nya aktorer att delta i programmet

o Arbetet med sektorns behov i form av standardiseringar och riktlinjer
har varit val i linje med de behov som funnits inom omradet, som bland
annat &r att lyckas implementera digitalisering p& byggplatsen
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Programmet har skapat en stor bredd av projekt,
finansieringsinstrument och omraden och har en projektportfolj som &ar
val i linje med programmets vision

Programmet har arbetat aktivt med sin effektlogik och anvant den i sitt
strategiska och operativa arbete och har varit val reflekterande kring
fortlevnaden av programmets resultat

Till programmets svagare sidor hér

o

Programmet har, som angivet i "Program och strategiplan - 2022-03-
30", fyra temaomraden, men det &r nédvandigt att sakra en strategisk
satsning for att intentionerna fran programmet ska realiseras.

Somliga strategiskt viktiga aktorer saknas i programmet. Det ar
nddvandigt att bedéma vilka av programmets resultat de betydande
aktorerna i branschen kommer att sluta sig till, detta kan géras genom
lagstiftning, system, praxis eller bransch- eller officiella standarder.

Det finns en svarighet med att omvandla projektresultat till
implementering. Det saknas en tydlig strategi for hur de framgangsrika
resultaten av programmet ska kunna spridas i branschen. Det ar oklart
om de goda resultaten sprids organiskt, genom utbildning av nya
kandidater, vidareutbildning, en samordnad insats i branschen, via
lagstiftning, eller genom krav fran privata och offentliga byggherrar och
operatorer.

Rekommendationer

Smart Built Environment bér 6ka de strategiska insatserna for implementering.
Bland annat genom att engagera aktorer som kan implementera de
upparbetade resultaten, med fokus pa beslutsfattare pa hog nationell niva, och
tillse fortsatt tillganglighet av framtagna resultat efter programmets finansiering
avslutats.

a. Detta bor bland annat ske genom att utforma en koordinerad

implementeringsplan, déar det noga dvervags vilka intressenter som
programmet ska vanda sig till och i vilken ordning. De bor bygga upp
momentum bland dem som stdder foréandring och anvanda drivkraften
for att Overtyga dem som ar mer motstandskraftiga.

Programmet bor arbeta for fortsatt "buy in” genom att bland annat fortsatt
starka hallbarhetsaspekten i programmets kommunikation samt nyttja krav och
regleringar for att pavisa potentiella fortjanster av framtagna digitala I6sningar.

Smart Built Environment bor aven ta fram ett strategidokument som presenterar
mdjliga scenarion och en roadmap for att bidra till att staka ut vagen for
framtida satsningar inom omradet.
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Program-
styming

Programutveckling

Strategiska
satsningar

Utlysningar

S
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| Evergripande A
syfte att sprida programmets resultat

Samordning av programmets aktiviteter

Styrning och koordinering mellan temaomridens
projekt och insatsar

Lopande omviridsanalys inom programmets
omrade

A for &kat samarbete inom

programmets utweckl

Utbildningar och utlysningar som framjar
Jamstalldhet inom programmets projekt samit far
samhalisbyggnadssektorn.

- o m Em E m m m Em E Em Em Em Em E mm wm

Aktiviteter som stottar sektorns aktorer for Gkad

B N

“initlera och driva Sppen process med sektorms -\

aktirer | syfte att identifiera och initiera strategiska

projekt med bred forankring
och starta prajekt
och ing av giska projekt

Arligen genomfiara tematiskt bred uthysning riktad
mat aktdrer som vill driva férdndring i sektorn.

Genomfdra riktade utlysningar for strategiskt viktiga
behov inom s utweckli rad

Framja Innowvationsidéer hos sma och medelstora ]
foretag och kommuner !

Resultat

Fler aktorer har kinnedom om programmet som
attraherar hig kompetens och innovativa
ansbkningar. Resultaten sprids och implementeras.

Projekten har kannedom om varandra vilket skapar
synergler och samarbete

kunskap och insikt hos sektoms aktrer om
nationella och internationella trender

starkt samarbete med initiativ och program | andra
|ander, och aktibrer dr i
programmets projekt

parter och projektdeltagare har stottats | att soka BU-
finanslering

bred bas av sbkande | utlysningar, och projekt som
adresserar jamstalldhet | sina resultat

Okad kunskap hos sektorns aktirer om hur
projektresultat kan bidra till Jimstalidhet | sektorn

Resultaten sprids och implementeras av sektorns
aktdrer.

tillgangliga standarder, riktlinjer och gemenzamma
portaler férvaltas av neutrala organisationer

Forum/| e har

Nya kompetenser hos sektorns aktbrer eller nya
former av samwerkan inom samhaillshyggandets
processer har utvecklats

Mya hallbara produkter, tidnster, arbetssatt,
processer, affdrsmodeller

Fler insatser med disruptiva inslag

Fler aktivt sBkande fran sma och medelstora féretag
‘och kommuner
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Effektomraden— 2026

Samhallsbygg ktorns ef i skapande
och nyttjande av babypgd miljd har Slat

Informationsstrukturer och informationsfldde |
samhallsbyggandets processer har forbattrats

Sektorn har battre forutsattningar att skapa, nyttja
och sprida tilldmpbar kunskap

Klimatperspektivet hos sektoms akitbrer
genomsyrar skapandet och nyttjandet av bebyggd
milj&

Langsiktiga effektmal — 2030

| awseende tid och kostnad — fran planering till

T Cirkuldr resurshantering och effektivare processer
1 langsiktig farvaltning

Den bebypgda miljons kvalitet har utwecklats och
genomsyras av funktionell hallbarhet, estetisk
utformning, king livslangd och robusthet.

enlighet med Sveriges klimatmdl far 2030

)

[ Tydligt bidra till minskade utsldpp av vasthusgaser |
\
~

- -

Formagan inom sektom att nyttja digitaliseringens
fordndringskraft — genom processer, organisering
och affdrsmodeller — har Ghkat

90

Flera nya virdeked jor och my affdrshogik baserad pa

livecykelperspektiv, plattformar samt nya
konstellationer av aktarer
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