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har lanserats under pro- har etablerats pa elva har tagits fram med
grammets tio forsta ar. platser runt om i landet. stod fran programmet.
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| Robotdalen spirar ny

INNOVATION

Malardalen har blivit en
ledande innovationsmiljé
inom robotik

MED MATEN I FOKUS UPPSALA | FRAMKANT EN HALLBAR LOSNING

| Skane skapas nya natverk for att ut-  Naringsliv och akademiska larosaten | en biobaserad samhallsekonomi
veckla den lokala livsmedelsindustrin. i samarbete ger unika synergier. skapas mojligheter for skogsindustrin.



GENERALDIREKTOREN HAR ORDET

Léangsiktigt innovationsarbete

I EN KUNSKAPSEKONOM I stills allt storre
krav pa formaga till snabb omstillning och
fornyelse for att vara konkurrenskraftig. Till-
vixt bygger ofta pd innovationer baserade pa
toppkompetens, kunskapsutbyte och lirande
i samverkan mellan akademi, ndringsliv och
offentlig verksambhet.

For nistan ett decennium sedan blev
VINNOVA en av de forsta FoU-finansidrerna
ivirlden som byggde sin verksamhet pa
begreppet innovationssystem. Med det
lingsiktiga programmet VINNVAXT vi-
sade VINNOVA hur teoretiska begrepp som
innovationssystem och triple helix kunde
anvindas i praktiken for att 6ka foretagens
konkurrensférmaga men ocksi regionernas
inom ett utvalt styrkeomrade.

Ett decennium senare har programmet
VINNVAXT genererat en mingd resultat.
Forutom en rad av nya produkter, tjanster
och foretag kan ndmnas att hilsorobotik
har blivit ett nytt tillvixtomréide for Sverige
genom Robotdalen och genom ProcessI'T

Innehall

Innovations har Sverige satts pd kartan inom
processautomation.

Utvirderingar visar att programmet har
fungerat som en motor fér innovation och
paskyndat innovationsprocesserna. Samtidigt
har det engagerat och skapat fértroendefulla
nitverk och relationer med en bredd av akt6-
rer inom néringsliv, akademi, forskningsinsti-
tut, politik och offentlig verksamhet. Regio-
nala politiker har upplevt att verksamheten
levererat tillvixt for regionen. En utvirdering
av OECD visar att Sverige har tagit titen med
att implementera nationella program for att
frimja regional innovation, dir VINNVAXT
nimns som ett féredéme.

VINNOVA ser nu ett nytt innovations-
landskap vixa fram dir starka akt6rsgrup-
per gemensamt utvecklar och férnyar sina
styrkeomriden. Nir de vil etablerat robusta
regionala nitverk tar de initiativ att bygga
vidare nationellt men dven transnationellt.
VINNOVA dr stolt 6ver att ha varit med pa
den resan och bidragit till stiarkt internatio-

nell konkurrenskraft f6r minga féretag och
regioner.

Med miénga virdefulla lirdomar och goda
resultat i bagaget tar vi nu ytterligare steg
framat genom att vidareutveckla VINN-
vAXT.Under de kommande éren ser vi att
VINNVAXT-miljoerna fortsitter att bidra till
regioners attraktivitet samtidigt som de dr
med och bygger Sverige som en attraktiv plats
ivirlden for férnyelse och innovationsbaserat
foretagande.

Charlotte Brogren,
generaldirektor, VINNOVA
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PROGRAMLEDAREN HAR ORDET

Dynamiska innovationssystem
ger attraktiva regioner

Nu ir det tio ar sedan VINNOVA lanserade VINNVAXT, den da
nya innovationsmyndighetens forsta stora satsning for att
inféra en innovationsdriven tillvaxtpolitik. Programmet har
fatt ett stort genomslag bade nationellt och internationellt.

Milsittningen med VINNVAXT dr att frimja
en héllbar tillvixt i regioner genom en fram-
vixt av dynamiska innovationssystem. Detta
sker genom att identifiera nischer dir en
fornyelse av de traditionella styrkeomradena
kan skapa lingsiktig konkurrenskraft.

De forsta VINNVAXT-vinnarna, Skines
Livsmedelsakademi, Robotdalen i Milar-
regionen samt Uppsala BIO, korades 2003.

VINNOVA lovade en finansiering pa tio
miljoner kronor per driupp till tio ar. Denna
lingsiktighet mojliggjorde en satsning pa
itgirder som inte gav omedelbar utdelning
och var dven en viktig aspekt for att politiker
skulle intressera sig for satsningen.

Regional attraktionskraft
Ett krav frin VINNOVA har genom hela pro-
grammet varit att regionerna ska kunna visa
upp en samverkan mellan forskning, politik
och niringsliv inom specifika omraden.
—Fran VINNOVAs perspektiv handlar det
om att de olika akt6rerna har en gemensam
vision och baserat pa den bygger strategier
utifrdn sina respektive huvudomraden. Det
giller att handla i samma riktning utan att
n6dvindigtvis behova delta i allting tillsam-
mans. Regionen ska bli attraktiv med ett bra

Lars-Gunnar Larsson,
programledare, VINNVAXT

niringsklimat som lockar manniskor, féretag
och investerare, siger Lars-Gunnar Larsson,

programledare fér VINNVAXT.

Detta samarbete bygger pa en tillit mellan
aktdrerna, ngot som byggs pa individniva.
Nitverkande och en framvixt av métesplatser
dir idéer kan klickas och utvecklas har darfor

varit ovirderligt for initiativens framgang.

Starkta innovationssystem

Ett mal i satsningen VINNVAXT dr att bidra
till att regionens samlade innovationskapaci-
tet Okar.

—Fornyelse dr en viktig bit i detta, siger
Lars-Gunnar Larsson. Vilken baskompetens
har viiregionen och hur kan vi svinga om
den? VINNOVA vill att foretagen ska tjana
pengar och inte spara pengar i den hir typen
av samverkan. Fokus dr att fornya sivil pro-
dukter som tjinster och affirsmodeller.

VINNVAXT har bidragit till en attitydfor-
dndring i samhillet ddr innovation har lyfts
fram som ett viktigt verktyg for tillvixt. Ge-
nom upprepade utlysningar skapas en mobili-
sering kring forutsittningarna for innovation,

vilket stirker hela innovationssystemet. l

VINNVAXT-vinnarna

e Fiber Optic Valley

e Framtidens Bioraffinaderi
* GoteborgBIO

e Halsans nya verktyg

e Peak Innovation

e Printed Electronics Arena
e Process|T Innovations

e Robotdalen

o Skanes Livsmedelsakademi
e Smart Textiles

e Triple Steelix

e Uppsala BIO

Printed Electronics Arena har sedan dess
lamnat VINNVAXT-programmet och 6vergatt till
annat stéd inom VINNOVA.

vINnVAXT ]



NOTISER

Filmproduktion
med ljusets fart

HAWC INTERNATIONAL | Halsingebygden Kilafors
skapas forutsattningar for framtidens film-
produktion. Med produkten HAWC har man

konceptet kan kreativa manniskor arbeta till-
sammans med projekten oberoende av plats
och tid. De infrastrukturella férutsattningarna

skapat en revolutionerande produkt fér post-
produktion inom filmprocessen. Med hjalp av

ILLUSTRATION: COLOURBOX.COM

inom Fiber Optic Valley var en forutsattning
som mojliggjorde etableringen i Halsingland.

Stickat pa insidan

Varje ar genomgar 1,3 miljoner
manniskor bypassoperationer. Av
dem drabbas nastan en tredjedel
av komplikationer runt det nya
blodkarlet vilket kan leda till hjart-
infarkt. Som en l8sning pa detta
har Y-Graft utvecklats av Y-Graft

Trirest
forstirker betong

FRAMTIDENS BIORAFFINADERI Domsjo Fabriker
har natt en varldsmarknad med sin pro-
dukt torkat lignosulfonat. Det anvands for
att forstérka betongkonstruktioner och ar
en biprodukt fran cellulosatillverkningen.
Konkurrensen kommer fran produkter
som ar baserade pa olja, vilket gér den
till ett miljovanligt alternativ. Huvuddelen
sdljs pa den asiatiska marknaden.
Domsjd Fabriker utanfér Ornskéldsvik
har utvecklats fran ett traditionellt massa-
bruk till ett avancerat bioraffinaderi
som utvecklar, marknadsfér och

& producerar specialcellulosa,
@ga“\ etanol och lignosul-
o N
© fonat for en glo-
O
& bal marknad.

VINNVAXT

AB i samarbete med Smart Texti-
les och Textilhogskolan. Produkten
ar ett blodkarl i manniskoanpas-
sad textil. Finessen &r formen och
flexibiliteten hos Y-Graft som foljer
manniskans natur och darfor inte
orsakar samma turbulens.

Ultralatt katastroftalt
fran Borlange

TRIPLE STEELIX Sommaren 2010 pa-
horjades konstruktionen av en ny typ
av katastroftalt i Dalarna. | rekordfart
har taltkonstruktionen tagits fram i
samarbete mellan designers, akade-
miska larosaten och industri. Losningen
har fatt mycket stor uppmarksamhet

internationellt. Svenska Myndigheten

for Samhallsskydd och Beredskap saval
som FN:s flyktingorgan UNHCR har valt
att anvanda talten i sina insatser. Under
tiden fortgar utvecklingen och innefattar
ocksa rutiner for packning och skeppning
nar taltbehovet uppstar.

FOTO: JAN BERG



ELMACCHINA

PEAK INNOVATION Det miljévénliga snéfordonet innebar ett revolu-
tionerande teknikskifte i sndskoterbranschen. Snéskotern drivs
av ett mycket potent elmotorkit inklusive drivlina, batterier,
styrning och display. Vid premiarvisningen av Elmacchina i Are
varen 2010 6verraskades ett stort auditorium av snéskoterns
hoga prestanda och tysta framfart i den branta fjallterrangen.
Inget buller, inga oljeosande avgaser och — noll koldioxidut-

slapp.
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ROBOTDALEN Enligt Ingemar
Reyier fran Robotdalen kampar
manga sma och medelstora
foretag inom tillverknings-
industrin med tuff global
konkurrens, krav pa hog flexi-

Okad trygghet

i hemmet med
C.STATUS™

HALSANS NYA VERKTYG | samarbete med Hélsans
nya verktyg har foretaget Sensagon tagit
fram systemet C.STATUS™ som hjélper dig
att komma ihag saker i hemmet som annars
kan skapa onddig oro. Stangde jag av spisen?
Drog jag ur strykjarnet? Laste jag dérren?

| en panel visas statusen pa olika saker i
hemmet. Systemet &r enkelt och kan kopplas
till elektriska apparater saval som till fonster
och dérrar.

bilitet och kostnadseffektivitet.

Manga star infor att flytta
tillverkningen till utlandet.
Den mobila robotplattfor-
men OpiFlex ar en flexibel och
kostnadseffektiv [6sning som

forbattrar foretagens konkur-
renskraft och goér det mojligt
att |ata produktionen stannaii
Sverige.

NOTISER

FOTO: PEAKINNOVATIONS
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Lettland

Litauen

Tyskland Polen

BSR Stars och BSR Stardust

Med VINNVAXT som forebild ska BSR Stars och BSR
Stardust skapa ett antal varldsledande konkurrens-
kraftiga arenor for innovation i Ostersjoregionen dir
starka forsknings- och innovationsmiljoer, kluster
och smaforetagsnitverk kopplas samman. Lis mer pa
www.bsrstars.se

Samarbete ger storre konkurrenskraft

SCOPE For att 6ka konkurrens-
kraften hos IT- och automa-
tionsforetag i mellersta och
norra Norrland har man gatt
samman i projektet SCOPE.
Projektet knyter samman re-

gionens universitet, sju stora
processindustrier och dess
leverantérer och lokala myn-
digheter fran tre lan. Tillsam-
mans tar man tillvara pa den
kompetens som finns inom

omradet for att ge regionens
féretag mojligheten att ta sig
till varldsledande positioner
inom sina branschomraden.

viNnvixT  §
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Genom att vaga ga utanfor “"ramarna” och
tanka nya kundgrupper och marknader 6ppnas
nya dorrar. | VINNOVAs uppdrag ligger att fa in
nytankande och nya perspektiv for att Sverige
ska dka den nationella innovationskraften
genom att till exempel bli battre pa att ta till
vara resurser oavsett kon eller ursprung och

vidga synen pa innovation.

GENUS

Maingtald okar
INNOVATIONSKRAFTEN

FOR ATT KUNNA BIDRA TILL tillvixtmalen
ir det viktigt att all tillginglig kompetens
tas tillvara, att foretag, lirositen och andra
organisationer i initiativen ses som attrak-
tiva arbetsplatser f6r bida konen och att de
varor och tjanster som utvecklas dr relevant
utformade.

Genusperspektivet dr ett viktigt verktyg i
VINNVAXT- vinnarnas strivan efter interna-
tionell konkurrenskraft. Nagra av vinnarna,
Fiber Optic Valley, ett kluster inom bred-
bandsomridet som startade i Hudiksvall, och
Triple Steelix, en forsknings- och innova-
tionsmiljé for stalindustrin i Bergslagen, har
dessutom tilldelats medel frin VINNOVAs
utlysning Tillimpad genusforskning f6r
starka forsknings- och innovationsmiljéer
(TIGER).

Fiber Optic Valley i Hudiksvall och

Triple Steelix i Bergslagen utsigs ér 2004 av

VINNOVA till vinnare i tdvlingen VINNVAXT
vilket bland annat medforde ett villkorat
arligt tillskott pa sex miljoner kronor under
tio drs tid.

Kvinnor i stal- och verkstadsindustrin
Triple Steelix arbetar med att frimja en jimn
konsfordelning i alla aktiviteter och sam-
manhang och resultatet av denna intention
bevakas systematiskt av en till detta uppdrag
utsedd person. Ett exempel dr Triple Steelix
forsta projekt inom omradet som hand-

lade om att ta tillvara kvinnors kompetens i
stil- och verkstadsindustrin samt att fa fler
kvinnor att soka ledande befattningar. Totalt
har 27 kvinnor gitt igenom en 12-dagarskurs
som gett ett brett perspektiv pa hur det kan
vara att vara kvinna och ledare. Kursen fick
positiva utvirderingar av bade medverkande
och arbetsgivare. En annan del i det projektet

var formeringen av ett nitverk bestiende av
ett 7o-tal kvinnor som arbetar eller studerar
pa olika nivéer inom stalomridet.

Triple Steelix andra projekt Jamt Attraktiv,
GATT, handlar om att pd genus- och arbets-
livsvetenskaplig grund och med ett interak-
tivt forhéllningssitt med parternas nytta i
fokus inspirera och initiera f6randringspro-
cesser for minskad konssegregering och okad
jamstilldhet.

Milen for projektet dr att utveckla insikt
om potentialen med 6kad jamstilldhet, starta
torandringsprocesser for 6kad jamstilldhet
hos medverkande féretag och att gemensamt
med forskare initiera och utvirdera metoder
tor hallbart jamstilldhetsarbete.

Projektet ska leda till 6kad innovation,
tillvixt och konkurrenskraft. Utgangspunk-
ten dr att bristen pa kompetent personal

>

VINNVAXT

bromsar 16nsamheten i manga féretag inom



GENUS
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Triple Steelix arbetar med att framja en jamn konsfordelning i alla sammanhang.

>

stdlbranschen,som dr en av Europas mest
konsuppdelade arbetsmarknader.

— Vivill att féretagen ska fi upp 6gonen
tor att jamstilldhet faktiskt gor skillnad.
Ett jamstillt foretag dr mer attraktivt for
unga kompetenta méinniskor, siger Lena
Norrstrom, projektledare f6r GATT pa Triple
Steelix.

For ménga av féretagen i Triple Steelix
nitverk dr redan jaimstéilldhet och attraktivitet

Triple Steelix

Triple Steelix ar en forsknings- och innova-
tionsmiljo for stalindustrin i Bergslagen. Ge-
nom samarbete mellan saval multinationella
staljattar som sma och medelstora foretag
utvecklas framgangsrika produkter. Finansie-
ringen fran VINNOVA, féretag, kommuner och
hogskolor ger ett langsiktigt FoU-samarbete
som starker den regionala stalindustrin i
Bergslagen, en industri som nu skérdar

stor framgang. Marknaden fér Bergslagens
specialiserade stalsorter vaxer med 10-20
procent arligen, en kraftigare tillvaxt an for
traditionellt stal.

www.triplesteelix.se

B vINnvixT

hogt prioriterade frigor, samtidigt som man
inte lyckats med att visa det utat.

—Man kan tinka i tvi led, fortsitter Lena
Norrstrom. Forst att fundera tillsammans
med all personal 6ver hur foretaget uppfattas
och i niista fas hur man ska visa att jimstalld-
het dr prioriterat s att det mirks utit. I de fall
ddr det beh6vs goras nigot ska vi tillsammans
med foretaget komma fram till dtgarder. Det
ar bade en generationsfraga och en konsfriga
nir det handlar om vilka krav minnsikor
stiller pa en arbetsplats. Unga ménniskor och
kanske speciellt kvinnor har hogre krav.

Strategi for jamstalldhetsarbete

Hos Fiber Optic Valley dr innovation och
nytdnkande i fokus och de menar att varje
modernt foretag och framsynt ledare bor ha
en strategi for jimstilldhetsarbete. Genus-
perspektivet spelar dirfor en viktig strategisk
roll och har sedan starten prioriterats som

ett av de viktigaste medlen f6r att uppna
langsiktiga och héllbara tillvixtmail. De har
genomfort en ledarskapsutbildning i genus-
integrering och har analyserat orsaker till
ojamn konsfordelning hos enskilda aktorer.
Vid starten av genusarbetet konstaterades att
de flesta organisationer som deltog i projektet
var konssegregerade. For att sikra kompetens-

Fiber Optic Valley

Fiber Optic Valley har gatt fran att vara

ett lokalt initiativ i Hudiksvall till att bli

en global aktér inom bredbandsomradet.
Foretagen inom Fiber Optic Valley bade
vaxer och blir flera. Allt sedan starten 2004
har 34 nya foretag med dver 250 anstallda
uppstatt i regionen med stéd av Fiber Optic
Valley. Klustret har ett 70-tal registre-

rade partners och arligen drivs ett 25-tal
utvecklingsprojekt.

www.fiberopticvalley.com

torsorjningen krivs att man kan skapa en att-
raktiv region att arbeta och bo i genom att det
finns attraktiva arbetsplatser for biagge konen.

Ett av projekten dr inriktat pd mellanche-
fer med syfte att ge cheferna bade kunskap
och verktyg for att forindra beteenden och
normer. Cheferna har ingitt i nitverk och lirt
sig mera om hur genus ir en hindrande struk-
tur som himmat arbetet med att effektivisera
och forbittra verksamheten i deras organisa-
tioner. Att forindra detta har upplevts n6d-
vindigt vilket bidragit till effektivitetsvinster
och ett starkt forbittringsarbete.

Flera av Fiber Optic Valleys medlemsfo-
retag har varit med i projektet. Fiber Optic
Valley har dven anordnat andra utbildningar
med fokus pé jimstilldhet och genus dir ett
stort antal av klustrets medlemsorganisatio-
ner deltagit.

Jamstélldhet leder till hallbar tillvixt

Under manga ar har Fiber Optic Valley dven
arbetat med nésta generations management-
modeller med sirskilt fokus pi genusmedve-
tet ledarskap. Flera av de féretag och kluster
som har deltagit har erhallit priser for ett nytt
och innovativt ledarskap. Inom processen
finns en mycket effektiv samhandling mellan
forskning och ett praktiskt forindringsarbete
i olika organisationer. Flera bocker som be-
handlar f6rindringsprocesserna har getts ut
och ytterligare en kommer i host. Erfarenhe-
terna dr nu pd vig in i en kommersialiserings-
process under varumirket Svenska Gender
Managementmodellen. Hir deltar bade
virldsledande managementkonsulter och ett
antal stora, internationella foretag. ll
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Oppen innovation
ger tillvaxt 1 Uppsala

Vad far den internationella likemedels- och
diagnostikjatten Roche att sdka sin samarbets-
partner i Uppsala? Svaret ar Uppsala BIO och
deras framgangsrika innovationsprogram BIO-X.

Roche sokte en partner inom livsvetenskap/
life science i Europa som kunde vara en link
mellan akademi och industri, som kunde
hitta lovande projekt, forfina idéer och sikra
processen fram till kommersialisering. Dir
passade BIO-X som hand i handske, ett pro-
gram som omsitter konkreta samhillsbehov
till innovationer.

— BIO-X fungerar som en brygga mellan
grundforskning, foretagande och klinisk till-
limpning, siger Erik Forsberg, verksamhets-
chef pa Uppsala BIO.I det mellanrummet
sker inte saker av sig sjalvt. For att projekt ska
kunna tas frin en god tidig idé mot nigonting
som kan bli kommersiellt gingbart krivs
bade finansiering och ett strukturerat arbets-

sitt. Vi tar det sd lingt

att en annan aktor, med

mer privat finansiering, ska vara
mogen att ta over.

Projekten utgar frin uttalade
samhillsbehov och genomgir en tydlig
interaktiv process for att idén ska forddlas
och bira. Uppsala BIO ir en samtalspartner
under hela resan, som blir en lirandeprocess
f6r bade Uppsala BIO och projektgruppen.
Ett krav som alla projekt maste uppfylla ir att
slutanvindarna medverkar i genomforandet.
Projektet kan bara bli kommersiellt gingbart
om det 16ser ett reellt problem.

Uppsala BIOs samarbete med Roche ér
dock inte tvingande. De forskare som vill

presentera sitt projektforslag f6r Roche
anger det i sin ans6kan. De som hellre vill
samarbeta med andra foretag har dven den
mojligheten. Baserat pa projektgruppens
onskemal viljer Roche ut projekt som
far finansiering av dem i upp till tvé 4r
och alla kontakter de behover med bola-
gets globala forsknings- och utvecklings-
avdelning. I dagsldget har sex nya foretag
kunnat starta som en f6ljd av samarbetet
och ett flertal projekt har avtal f6r fortsatt
utveckling inom Roche.

En stigfinnare for livsvetenskap

Uppsala BIO verkar for att lingsiktigt stir-
ka life science-sektorns konkurrenskraft
och tillvixt. Det sker i ett nira samarbete
med industrin, universiteten, sjukvirden
och sambhillet. Att konceptet dr fram-
gangsrikt dr tydligt: Sedan 2003 har antalet
anstillda i Uppsalas life science-féretag
okat med 12 procent och omsittningen har
6kat med 55 procent. Bland Uppsala BIOs

VINNVAXT [
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UPPSALA BIO
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Uppsala BIO i ndra samarbete med Uppsala universitetssjukhus.

>

cirka 30 medlemmar finns Akademiska
sjukhuset, Uppsala universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet, Uppsala kommun och
Regionforbundet Uppsala lin.

Uppsala BIO kallar sig en stigfinnare f6r
life science och bygger vidare pa den starka
tradition inom likemedel, bioteknik och
medicinteknik som redan finns i Uppsala ge-
nom bland annat universitetet och de avtryck
som Pharmacia gjort i regionen. Nir STUNS,
Stiftelsen f6r samverkan mellan universiteten
i Uppsala, niringsliv och samhille, bildades
1985 stirktes samverkan mellan aktérerna och
bilden av Uppsala. Sa smaningom bérjade
dven bilden som Sveriges bioteknikcentrum
vixa fram pé allvar.

VINNOVAs utlysning av VINNVAXT kom
ligligt. Det befintliga innovationsstodet
uppfattades som splittrat och det fanns en
onskan frin bide akademin och niringslivet
att ha ett titare samarbete. Mojligheten
att fi en extra finansiering innebar en
kraftsamling som gjorde att det gick att ga
vidare.I det sammanhanget foddes tanken
pé Uppsala BIO som en verksamhet inom
STUNS, som skulle kunna samla life science-

] vinnvixT

sektorns langsiktiga behov och utgéra ett
tydligt innovationsstod.

— Det vi utvecklar pa Uppsala BIO ska vara
overforbart och skalbart s3 att vi delar med
oss av kunskapen och sprider den, sdger Erik
Forsberg. Vi haller redan pa att bli nationella
och vért arbetssitt sprids till andra platser.

Oppen innovation

Det finns en 6kad insikt i ndringslivet att det
inte gér att vara tillrickligt konkurrenskraftig
om man bara haller sig inom den egna orga-
nisationen. Dérfor har den 6ppna innovatio-
nen blivit allt mer betydelsefull. Samarbetet
med Roche ir ett konkret exempel pa hur
man kan utveckla en struktur som banar vig
f6r 6ppen innovation.

Uppsala BIO

Uppsala BIO bygger nya vagar for att
langsiktigt starka life science-sektorns
konkurrenskraft och tillvaxt i Uppsala. Man
gor det i ett nara samarbete med industrin,
universiteten, sjukvarden och samhalle.
Uppsala BIO finansieras med tio miljoner
kronor under tio ars tid.

www.uppsalahio.com

— Det handlar inte om att skinka bort en
idé utan att g utanfor sin egen organisa-
tion for att 16sa de behov man har. Det vi
kan erbjuda med B10-X ir en struktur for
att matcha behov, idé och férmaga. Det kan
handla om ett behov i virden, idén kan vara
nigot som vir akademiska forskargrupp kom-
mer med och formagan att 16sa det hinger pa
att industrin finns med, sdger Madeleine Neil,
kommunikator pd Uppsala BIO.

Oppen innovation betyder inte utan
patent. For att 6ppen innovation verkligen
ska fungera inom den hir sektorn méste man
kunna hantera frigan om dganderitt. Det
krivs dven nitverk och motesplatser dir idéer
kan vickas och utvecklas. Dessa motesplatser
blir en livsnerv for bade sektorn och Upp-
sala BIO eftersom det dr individerna som ir
avgdrande f6r framgéingen.

Detta kunskaps- och kontaktutbyte bidrar
Uppsala BIO och dess samarbetspartners till
genom bland annat seminarier, de populdra si
kallade B10-PUB:arna med féreldsningar pa
olika teman och littsamt mingel samt kom-
petensforum dir arbetsgivare kan diskutera
utbildnings- och kompetensbehov.

—Vikommer inte att forstd vilka verksam-
heter och strukturer vi kommer att behova
bygga om vi inte har de hir nitverken om-
kring oss och kan lyssna in behov och trender.
Det handlar om att skapa kontakter och bygga
fortroende. Vibehover grinsoverskridande
motesplatser med hogt vetenskapligt innehall
och vi miste stimulera manniskor att motas
over organisationsgranser. Dar blir frigan
viktigare dn svaret. Svensk konkurrenskraft
handlar om att vi méste visa upp vad vi har,
men vi miste ocksd kunna visa att vi kan stilla
fragorna, siger Madeleine Neil. ll



BIO-X fungerar som en brygga
mellan grundforskning, foretagande
och klinisk tillampning.
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FOTO: MARKUS MARCEiC/MO ENT
F i

'.:11_\.



VINNVAXT 10 AR

Vad som kédnnetecknar ett

VINNVAXT-initiativ

e Att man har en vision och en strate-
gisk idé for hur ett regionalt styrke-
omrade ska utvecklas och férnyas for
att na internationell attraktivitet och
konkurrenskraft.

e Att man har ett brett och synligt
engagemang fran nyckelpersoner
och organisationer inom naringsliv,
politik/offentlig sektor och akademi,
sa kallat triple helix-samarbete.

e Att man tanker langsiktigt for att
bygga hallbar tillvaxt inom omradet —
10 ar &r en bra borjan”.

ProcessIT Innovations

Innovation

Innovationsprocess

Framtidens Bioraffinaderi

Peak Innovation

Fiber Optic Valley

Triple Steelix

UppsalaBIO

Robotdalen 5

Halsans nya verktyg

Goteborg BIO

Smart Textiles

Skanes Livsmedelsakademi

Innovationssystem

Innovationssystem producerar innovationer

Grunden for att sakerstalla att
innovationer har mojlighet att
fodas och lyfta ar att det finns
en vilja och kraft att framja
framvéxten av dem. Férutom att
skapa gynnsamma forutsatt-
ningar ar det viktigt att de inte
stoter pa hinder pa vagen. Det
ar darfor viktigt att komma till-
ratta med brister i innovations-
systemet. Med innovations-
systemet avses de strukturer
och processer som bidrar till
att innovationer kommer till.
En forutsattning for att kunna
optimera detta ar en férstaelse
for hur lagar, normer och praxis
paverkar innovationsbenagen-
heten i regionen.

2001 2002

Initiering av Forsta utlysningen av idé-
VINNVAXT- skisser for planeringsbidrag.
programmet Av 169 ansékningar blev 25

idéskisser finansierade med
500 000 kronor var.

Genom olika innovations-
stodsystem kan innovatérer och
entreprendrer fa tillgang till det
kapital och den kunskap som
kravs for att kommersialisera
sina innovationer. Dessa finan-
sieras framst av det offentliga,
men aven banker och privata
riskkapitalister spelar en roll.

Varje VINNVAXT-initiativ
kan liknas vid ett litet mini-
VINNOVA eftersom de genom
projekt och aktiviteter starker
innovationssystemet i regio-
nerna och undanrojer de hinder
som finns for framgangsrika
innovationer som kan skapa till-
vaxt och konkurrenskraft bade
regionalt och nationellt.

10 innovationsrika ar med VINNVAXT

2003

Forsta utlysningen ger tre
vinnare av 51 ansokningar:
Robotdalen, Uppsala BIO
samt Innovation i Grénsland
(Skanes Livsmedelsakademi)



Tack vare VINNOVAs satsning pa VINNVAXT har det regionala

sjalvfortroendet dkat i elva olika innovationsmiljoer i Sverige.

Regionerna bidrar till en 6kad konkurrenskraft for vart land
genom att satsa pa och fornya sina styrkeomraden.

10 ar ar bara ho

For att uppna hallbar tillvaxt och vilstind

ir det avgorande att det finns goda f6rut-
sdttningar for innovativa 16sningar pa de
utmaningar Sverige stir infér. En nyckel dr
att det ska vara l6nsamt for foretagen att satsa
pa innovationer, nigot som kriver samspel
och 6msesidigt lirande mellan olika aktorer.
Att dessa finns i en geografisk nirhet skapar
konkurrensfordelar, det visar bide erfarenhet
och forskning. Med detta som grund startade
VINNOVA 2002 programmet VINNVAXT for
att utveckla internationellt attraktiva innova-
tionsmiljoer i Sveriges regioner.

Programmet lanserades som en tivling
for de bista innovationsmiljéerna for att
tydliggora att det handlade om tillvixt-
politik och inte fordelningspolitik. Hallbar
ekonomisk tillvixt som lockar bdde man-
niskor, investeringar och foretag till regionen
dr priméra mél. Dessutom dr det viktigt att
bidra till att regionens samlade innovations-
kapacitet okar.

VINNVAXT investerar totalt cirka 8o Mkr
per dr i dessa elva innovationsmiljoer. Minst
lika stora belopp satsas av regionala aktérer,
inklusive foretag, men ofta dr deras insats

2004

Andra utlysningen ger

fem vinnare: Fiber Optic
Valley, Halsans nya verktyg,
Goteborg BIO, ProcessIT
Innovation, Triple Steelix

2005

Utlysning Innovationssystem i tidiga
skeden lanseras. | etapp 1 valdes tio
initiativ ut som fick 100 000 kronor
vardera. | etapp 2 valdes fem av
dessa ut som fick 2 MKr.

betydligt storre dn sa. Dirtill kommer medel
fran strukturfonderna.

Genom en programperiod pa tio ir — ndgot
som var unikt vid den tiden ocksé i interna-
tionell jimforelse — fick vinnarna forutsitt-
ningar att satsa pd lingsiktiga forandringar
iinnovationssystemet. I uppstarten bistod
VINNOVA med en rad stédjande aktiviteter,
diribland utbildning i arbetsmodeller f6r
“triple helix” (samarbete mellan néiringsliv,
akademi och det offentliga), erfarenhetsutby-
ten och kommunikationsstrategier.

Mitbara resultat

Foretagens fornyelseforméga och kunskaps-
omrédets utveckling ur ett globalt perspektiv
ar tva sitt att mita de effekter som VINNVAXT
har haft pa regionen. Fler arbetstillfillen dr
kanske det viktigaste skilet till att regionala
offentliga foretridare engagerar sig i inno-
vationsutveckling. F6r VINNOVA har hittills
ekonomisk tillvixt varit hogre prioriterat.

— Givetvis dr det svart att sikert hérleda ett
foretags konkurrensformaga och utveckling
till de satsningar VINNVAXT gor, men vi vigar
andi siga att programmets resultat sa hir

2008

Tredje etappen avslutas och fyra vinnare koras:
Smart Textiles, Framtidens Bioraffinaderi, Peak
of Tech Adventure (Peak Innovation) samt Printed
Electronics Arena (som lamnat VINNVAXT och
far stod fran annat VINNOVA-program).

VINNVAXT 10 AR
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lingt visar att produktiva innovationsmiljéer
har vixt fram och successivt okar i attraktivi-
tet och konkurrenskraft, siger Lars-Gunnar
Larsson, programledare for VINNVAXT.

Vagen framat

Nu arbetar innovationsmiljéerna aktivt med
att etablera sig som nationella och europeiska
kraftcentra och ingé i transnationella nitverk.
Genom att arbeta mer utmaningsdrivet och
16sa konkreta behov i samhillet bygger de
kontaktytor till andra kluster och teknologi-
centra runtom i virlden. Oppen innovation
far allt storre betydelse och bide foretag

och akademin ser tydligt fordelarna med att
utveckla affarsmodeller for testbdddar, proto-
typlab, utbildning och avancerad utrustning.
Hirigenom attraheras foretag och forskare
fran bade Sverige och utlandet.

VINNVAXT har bidragit till att det regio-
nala sjilvfortroendet har okat vilket bland an-
nat har inneburit att man vigar satsa pa sina
egna styrkor och unika f6rutsittningar. I takt
med att regionerna borjar stilla krav pa de
nationella myndigheterna om medskapande
far VINNOVA en ny roll. H

2012
VINNVAXT
10 &r-nya
satsningar
initieras.

vINNVAXT EE]



VINNVAXT 10 AR

VINNVAXT har haft stor betydelse for

Ornskéldsviks kommun och utvecklingen for
Processum och Framtidens Bioraffinaderi. VINNVAXT
har gett 6kad legitimitet och stimulerat samarbetet
dver alla granser mellan kommun, naringsliv samt
forskning och universitet. Det har lett till 6kad

Philip Cooke, forskare i regionala inno-
vationssystem och professor vid Cardiff
University, som har utvarderat VINN-
VAXT sedan starten, sager sa har:
"Det ar latt att se varfér VINN-
VAXT &r s& framgéngsrikt, inte bara i
Sverige utan i hela Europa. Enligt min
mening ar det unikt. Eftersom det ar
sa praktiskt inriktat, leder samarbeten
mellan ndringslivet och innovationsak-
torer till konkreta l6sningar pa befintliga
problem. En viktig faktor &r langsiktighe-
ten, som innebér att innovationsklustren far
tio ar pa sig att utveckla och implementera
sina strategier. Den korsbefruktning som
sker mellan olika branscher inom klustren
ar sa fruktsam att Sverige bade regionalt

samverkan inom regionen. Inte minst har VINNVAXT

gett framtidstro och mojligheter till nya hallbara jobb.

Elvy Soderstrom, kommunstyrelsens ordférande i Ornskéldsviks kommun

R 1 Hela
CSU tat 2011  programmet
Nya produkter 74 355
Nya tjénster 40 191
Nya processer 72 374
Vetenskapliga publikationer 48 198
Nystartade féretag 144 1394
Nya patent 19 171
Nyetablering/expansion invest 52 142
Initiering/framjande av natverk 13
Antal féretag i projekt 773
Medverkande forskare 402
Ny eller befintlig infrastruktur 32

m VINNVAXT

Utveckling av

VINNVAXT 1 varlden

och nationellt kommer att ha férdel av inno-
vativa metoder fran naringsliv, kluster och
beslutsfattare langt efter att programmet
har avslutats.”

VINNVAXT-programmet ar valkant
utanfor Sveriges granser, bland annat
genom aktivt deltagande i olika tongivande
natverk. Det finns gott om internationella
samarbeten mellan universitet och de
stora foretagen har en stark internationell
férankring. Att starka kopplingarna till
ledande globala kunskaps- och innovations-
miljoer samt viktiga strategiska marknader
i varlden kan gynna regionerna ytterligare,
menar de utvérderare som har ansvarat for
de treériga internationella utvarderingarna
av programmet.

Det néra samarbetet med
77 VINNVAXT &r mycket
betydelsefullt for Tillvaxtverket
bade for strategisk utveckling, och
operativa insatser i form av analyser
och kunskapssammanstallningar.

Ewa Andersson,

Programmet for regionalt innovationsarbete

och hallbara kluster, Tillvaxtverket

TESTBADDAR

Samtliga VINNVAXT-initiativ bidrar till
utvecklingen av testbaddar, prototyp-
verkstader och demonstrationsanlagg-
ningar dar produkter och affarsidéer
kan utvecklas och testas i praktiken.
Avancerad forskning moter har
entreprendrer, foretag och samhalls-
organisationer och produkterna kan
optimeras i samarbete med slutanvan-

daren. Detta ar en typ av infrastruktur
som det ofta anses rada brist pa i
Sverige. Exempel pa testbaddar inom
VINNVAXT-programmet ar Halsans
nya hem, Fiberstaden Hudiksvall,
Centrum for livsmedelsutveckling i
Karlshamn, robotiklabbet Automation
Center samt Smart Textiles Techno-
logy Lab.



FORNYELSE AV TRAL

Margareta Zetterblom testar ledningsférmagan i det nya materialet.

— en styrka i fordndring

Genom att ta tillvara pa regionala traditioner och
lokal kunskap skapas forutsattningar for unik
kompetens i framtidens foretag.

Gemensamt for alla VINNVAXT-initiativ dr
en formaga och vision om att bygga en regio-
nal attraktionskraft genom att f6rvalta och
framf6r allt fornya den baskompetens som
finns. Det dr genom fornyelsen som tillvixten
skapas inom initiativen Smart Textiles, Fram-

tidens Bioraffinaderi och Peak Innovation.
Fran en sargad textilindustri inriktad pa
mode och konfektion har Smart Textiles gett
regionen ny framtidstro genom nya textila
material med unika egenskaper i grinslandet
mellan teknik och design. Det handlar till

FOTO: LENABRYNGELSSON

exempel om tyger som kan mita puls och
immunforsvar, klider som blir svala i extrem
hetta eller anvindning av mer héllbara mate-
rial. Svensk tekoindustri har fitt en panytt-
fodelse genom innovativa och framgangsrika
textilforetag i Vistsverige.

Borasregionens Sjurhiradsbygd var den
svenska textilindustrins vagga redan pa
1600-talet och tekoindustrin hade en riktig
guldalder fran efterkrigstiden fram till
1960-talet. Den tekokris som sedan foljde

vinnvixt 8



FORNYELSE AV TRADITIONELLA BRANSCHER

Peak Innovation Award 2011 gick till Bracke Systems som u

tvecklar avancerade

positioneringssystem for expansiva skidanlaggningar i hela varlden.

resulterade i att ett stort antal fore-
tag inom branschen férsvann och
omkring 70 ooo arbetstillfillen gick
forlorade.

— Det finns en férdel att tex-
tilbranschen har gitt igenom ett
stilbad. De foretagen som fanns
kvar var kreativa och jobbade vildigt
modernt med design och outsourcing av
produktion. Det finns ett arv och en stolthet
over de textila processerna och samtidigt en

Erik Bresky

vilja att géra morgondagens affirer. De aftirs-
mojligheter som skapas i takt med att vi far
fram alltfler smarta textila produkter kan dven
utnyttjas av en ling rad andra branscher, siger
Erik Bresky, processledare pa Smart Textiles.

AfFirs- och utvecklingsmojligheterna
ar inte knutna till textilindustrin, utan kan
finnas i vilken bransch som helst. Textil
blir di den sammanfogande komponenten.
Smart Textiles affirsidé ir att stimulera och
stodja behovsmotiverad forskning och att
skapa forutsittningar for samarbeten mellan
slutanvindare, forskare och industrin, si att
nya produkter och tjanster inom framtidens
textilier kommer ut pi marknaden.

— Vihar synliggjort textila méjligheter
vilket gor att det kommer nya innovatorer
med idéer som ser att vi kan ta hjilp av textil,
siger Erik Bresky.

En turismens Silicon Valley

Ar 2025 ska Peak Innovation vara virldsle-
dande inom turism, sport och friluftsliv. Det
ar visionen for denna VINNVAXT-vinnare

8 VINNOVA-NYTT FEBRUARI 2012

frin 2008. Under sina forsta tre ar
har de 6vertriffat samtliga uppsatta
mal och ser langsiktigheten som
en faktor som kommer att skapa
ytterligare tillvixt. Fokus dr fram-
tidsfragor som internationalisering,
globalisering, foretagsamhet och
affirsutveckling samt forskning som
en resurs for utveckling.

—Vihar en tradition kring turism och
sport, inte minst vinteridrott och internatio-
nella varumirken inom friluftslivssektorn. I
regionen finns talanger, kreatorer och entre-
prendrer for olika branscher, som skapar en
smiltdegel dir man i olika miljéer och arenor
ar utvecklingsbenigna. For det krivs det olika
kulturer, olika genus, olika branschbakgrund.
Utvecklingen sker dir olikheterna mots, siger
Lasse Lindqvist, vd for Peak Innovation.

Minga av foretagen i regionen ir si smé
att de inte har nigra egna FoU-budgetar. Ge-
nom att ssmmanfora foretagens behov med
forskningens kompetens kan Peak Innova-
tion bidra till produkt- och tjansteutveckling
inom omrédet. Det bygger pa att foga sam-
man fyra kulturer — niringslivet, offentlighe-
ten, universiteten och idrottsrorelsen — med
de gemensamma milen regional tillvixt och
attraktionskraft.

— Genom att tillhandahélla dessa motes-
platser bildas ringar pé vattnet och vi kan
locka till oss kunskaper, kompetens, talanger
och entreprendérer inte bara inom idrott. Som
ett exempel anordnade vi 2011 norra Europas
storsta konferens inom friluftsliv med del-

FOTO: EDDIE GRANLUND/NATURBILD/JOHNER BILDBYRA

tagare frin 15 linder. Internationellt sett har
viinorra Sverige nu skapat ett Silicon Valley
inom turism, sport och friluftsliv, siger Lasse
Lindqpvist.

Skog som kan ersétta oljan

Genom att utgd frin den traditionella indu-
strin inom skogsndringen skapar Framtidens
Bioraffinaderi héllbar tillvixt genom att ut-
veckla ny kunskap och biobaserade grona pro-
dukter, biodrivmedel samt bioenergilésningar.
Framtidens Bioraffinaderi r en internationell
foregingare inom omradet tillsammans med
de féretag som finns i innovationsmiljén.

— I spiren av peak oil och klimatf6rind-
ringarna kommer det att vara mycket svirare
att gora allt vi gor av fossila ravaror i dag. Vir
filosofi dr att vi kommer att behéva ett alter-
nativ och di dr biomassa det basta alternati-
vet. Dir kan vi skapa affirsmojligheter genom
att nyttja skogsravaran pa nya sitt, siger Clas
Engstrém, vd.



I ndra samarbete med industri, aka-
demi och samhille utvecklas produkter av
férnybar ravara. Foretagen inom skogs-
baserad kemiindustri far restprodukter
over vid sin produktion som dr kostsamma
att hantera. Genom att finna andra sitt att
anvinda och vidareféridla dessa produkter

Smart Textiles

Smart Textiles i Sjuhdradsbygden (regionen
runt Boras) finansieras med sju miljoner
kronor per ar i upp till tio ar. Smart Textiles
har tagit regionens mangariga tradition av
textil och konfektion ett stort steg vidare till
“Smarta Textilier”, baserade pa ny forsk-
ning och teknologi, nya produkter och nya
material.

www.smarttextiles.se

férvandlas de till en intikt for foretagen
och leder samtidigt till en mer miljomissigt
hallbar produktion. Anvindningsomridena
ar odndliga, frin drivmedel £6r fordon till
komponenter i hoghastighetsdick, binde-
medel till betong, vixtniring och klimat-
smart uppvarming.

Peak Innovation

Peak Innovation i Ostersund/Are finansieras
med fyra miljoner kronor per ar i upp till tio
ar. Peak Innovation utgar fran regionens
styrkeomrade inom turism, skidakning och
friluftsliv och tar genom kunddriven forsk-
ning och innovation fram nya produkter och
tjanster 6ver olika branschgranser.

www.peakinnovation.se
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— Ettintressant och klimatsmart anvind-
ningsomrade f6r skogsravara dr tygframstall-
ning, att generera fiber frin skog. Dir sker
en korsbefruktning med aktorerna inom
klustren Smart Textiles och Peak Innovation,
som kan ta vid ddr vart arbete slutar, sdger
Clas Engstrom. l

Framtidens Bioraffinaderi

Framtidens Bioraffinaderi i regionen kring
Ornskéldsvik finansieras med fyra miljoner
kronor per ar i upp till atta ar. Det &r ett initia-
tivsom involverar foretag, samhallsfunktioner
och universitet i Ornskéldsviks- och Umea-
regionen. Har drivs processer och projekt som
bygger Framtidens Bioraffinaderi baserat pa
skogsravaror och energigrodor. Nya produk-
ter, drivmedel och energilésningar utvecklas
ur ravaran och industrins processtrémmar.

www.bioraffinaderi.se
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SKANES LIVSMEDELSAKADEMI

Mat som vaxer och

ger tillvaxt

Mat ar nagot som angar alla. Skanes Livsmedelsakademi
placerar Skane pa den kulinariska turistkartan och skapar
tillvaxt i Sveriges kornbod. Detta nav i regionens livs-
medelskluster mojliggdr innovationer som kommer vanliga

manniskor till gagn.

HALFTEN AV DEN MAT SOM ATS i Sverige pro-
duceras i Skane. Hir jobbar 60 ooo—70 0oo
personer inom livsmedelssektorn och om
man riknar in férpacknings- och logistik-
ndringen ér siffran dnnu hogre. Bara primér-
produktionen omsitter 1o miljarder kronor.
Det idr négra av anledningarna bakom
projektet”Smaka pd Skéine”, som verkar for
att 6ka den smaskaliga matproduktionen och
utvecklar Skanes kulinariska turism. Ett vik-
tigt skil till att detta och andra projekt inom
Skanes Livsmedelsakademi har kommit
igéng dr att de 2003 fick ta del av VINNOVASs
VINNVAXT-program och blev garanterad ett
ekonomiskt stéd under 1o 4r framéver.

Innovation i Grénsland

Skanes Livsmedelsakademi bildades 1994 pa
niringslivets initiativ. En innovationsprocess
inom livsmedelsnaringen blev nédvindig
vid denna tid pa grund av avregleringen,
EU-medlemskapet och att konsumenterna
bérjade stilla hogre krav pd maltiderna.

Nir VINNVAXT-utlysningen kom 2002
fanns det redan ett etablerat samarbete mel-
lan foretag, akademi och offentlig sektor.
Projektet som doptes "Innovation i Grins-
land”hade strategin att hoja avkastningen
ilivsmedelsniringen genom innovationer
som skapar produkter och tjanster med hoga

[ vinnvixr
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foradlingsviarden. Arbetet inriktades initialt
pa kunskapsuppbyggnad, bland annat genom
ett nytt tvirvetenskapligt doktorandprogram
med fokus pé livsmedel med dokumenterade
halsoeftekter.

Vid den utvirdering som gjordes efter
tre dr konstaterades att det fanns brister i
kontakten med niringslivet, ndgot som sedan
dess har utvecklats betydligt.

"Ett rejalt omtag”

I'samband med att Lotta Torner engagerades
som vd f6r Skanes Livsmedelsakademi 2007
styrdes aftirsidén och visionen upp.

—Det f6rsta vi gjorde da var att ta ett rejilt
omtag i styrelsen. Vi funderade pa vad som
skulle 4stadkommas och hur det pa bista sitt
kunde komma vanliga minniskor till gagn.
Med p4 hela resan har min stindiga parhdst
funnits, Magnus Lagnevik, virldens mest
innovativa professor, sager Lotta Torner.

Skanes Livsmedelsakademi har ddrefter
genomgitt en snabb och spiannande ut-
veckling fran ett slutet akademiskt system
till en 6ppen innovationsplattform med

konsumentfokus dir niringslivet dr drivande.

Frin de 35 medlemmar som di fanns i akade-
min dr antalet i dag, fem 4r senare, nirmare
100. De flesta dr foretag men dven universite-
ten och enskilda kommuner 4r med.

N

—Branschen dr inte forskningstung och
hir finns inte heller nagot stort kapital, vilket
innebir att det grinsoverskridande tinket
har funnits med frin borjan. Samarbetet
med hégskolor och universitet har alltid varit
n6dvindigt eftersom branschen har lite egen
forskning, siger Lotta Torner.

Flera tongivande natverk

For att forsikra sig om en fortsatt framgang
och konkurrenskraft méste Skanes livs-
medelsniring bli attraktiv for studenterna.
Ett lyckokast har varit studentnitverken.

Nu dr akademin inne pé sjdtte generationen
studenter. De grinséverskridande trainee-
program som initierades har kopplat samman
universiteten med ndringslivet och dr viktiga
ingredienser for att oka forutsittningarna for
att innovationer kan uppstd och lyfta.

— Vimaste arbeta bort hindren {6r innova-
tion pa de hogre nivierna. De studenter som
har tagit del av vira program har nu bérjat
agera i innovationssystemet vilket dr vildigt
spannande, siger Lotta Torner.

Bland de tolv olika nitverk som Skanes
Livsmedelsakademi driver finns politiker-
natverket, matforskarnitverket, entre-
prenorsriadet, maltidsnitverket och det
framgéngsrika vd-nitverket, en informell
motesplats som ger inblick i andra féretags-
ledares verksamheter.

— Vi triffas fyra till sex ginger om aret
och jobbar tillsammans med frigor som ar
storre dn det egna foretaget. Gemensamma
fragestillningar och bekymmer kan 16sas. Det
blir en intressant och legitim plattform f6r
samverkan. Oppen innovation ir ledordet,

berittar Lotta Torner.




Ett viktigt verksamhetsomrade dr att skapa
miltidsglidje inom offentlig sektor. Aven om
man ligger pa sjukhus, gér i skolan eller bor p
dldreboende ska méltiden vara en upplevelse
och njutning. Det blir inte heller dyrare;
oftast handlar det om okunskap och slentrian
ndr helheten i matsituationen tappas bort
inom det offentliga.

—En miltid 4r s mycket mer 4n bara mat.
Det spelar ingen roll hur mycket niring du
ligger pa en tallrik om maten hamnar i sopor-
na. Den viktigaste faktorn kan kanske vara att
fa sillskap till maten, siger Lotta Torner.

Skéines Livsmedelsakademi har blivit den
sjilvklara plattformen for utveckling av livs-
medelsverksamheten i hela regionen och hari
dagsldget en omsittning pa 26 miljoner kronor.

—Det hir hade varit helt oméjligt utan
lingsiktig finansiering frin VINNOVA. Tack
vare det har vi kunnat satsa pd projekt som ger
utdelning pa sikt och involvera en hel region
iarbetet. Nu har vi minga modeller och
arbetssitt som vi till och med kan exportera
till andra linder. Vi dr ett nav med vildigt
forgrenade rotter och genom vir starka vision
kan vi fi manniskor att samagera, avslutar
Lotta Torner. l

Skanes Livsmedelsakademi

Skanes livsmedelsakademi har under en
trearsperiod fatt taemot 5 625 000 kronor
for sitt projekt Makten 6ver maten — Skansk
livsmedelsinnovation med ett genusperspek-
tiv. Inom Skanes Livsmedelsakademi arbetar
livsmedels-, maltids- och forpacknings-
naringarna, handeln, universitet och
hogskolor, myndigheter och lantbrukets
organisationer sida vid sida for att utveckla
livsmedelsnaringen.

www.livsmedelsakademin.se

SKANES LIVSMEDELSAKADEMI
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Skanes Livsmedelsakademi stravar efter att skapa maltidsgladje inom offentlig sektor.
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ROBOTDALEN

Hilso- och sjukvarden star infor en stor
demografisk utmaning eftersom vér befolkning blir
allt dldre och har hogre krav pa ett sjilvstindigt liv.
Det innebir en stor tillvixtpotential fér Robotdalen

tack vare satsningen pa hilsorobotik.

ROBOTDALEN FAR
INNOVATIONER

ROBOTAR SOM KAN HJALPA rérelsehind-
rade att dta sjdlva, att ta sig ut i naturen eller
att enkelt kommunicera med virdpersonal
pa distans dr bara nigra av Robotdalens
innovationer som mojliggor ett sjdlvstandigt
liv. Hilsorobotiken dr en relativt ny gren och
ett exempel pd en fornyelse av en traditionell
industri som Robotdalen har satsat pa inom
ramen for VINNVAXT-programmet.

Robotdalen

Robotdalens vision ar att befasta och utveckla
Malardalen som en varldsledande region for
forskning, utveckling och tillverkning inom
industrirobotik, faltrobotik och robotik for
vard och omsorg, med ett effektivt system

for att driva innovationer hela vagen fran idé
till framgangsprodukt. Finansieringen ar upp
till 10 miljoner kronor per ari 3,5 ar med
malsattning att férlangas till totalt 10 ar.

www.robotdalen.se

VINNVAXT

— Inom vira andra tvi omriden, filtrobotik
och industrirobotik, fanns redan en industriell
grund och ett samarbete med akademiska akto-
rer i regionen. Nir det gillde hilsorobotiken var
det snarare si att vi sdg att det fanns ett behov,
siger Erik Lundqyist, chef fér Robotdalen.

Malet ir att ta fram produkter som okar
minniskors livskvalitet, dir robotarna akti-
verar snarare dn passiviserar. Andra robotar
inriktas pé att ta 6ver tunga och slitsamma
arbetsuppgifter och frigér dirmed mer tid f6r
mansklig vird.

Tradition inom robotik

Robotdalen har placerat svenska Milardalen
pa virldskartan som en ledande region f6r
forskning, utveckling och tillverkning av
robotiklésningar for hilsosektorn, industrin
och tunga fordon. Lovande svenska och
utlindska entreprendrer lockas hit av de goda
forutsittningarna att utveckla sina produk-
ter i ett kluster av forskare, affarsutvecklare,
kunder och finansiirer.

lytta

Mottot dr att mojliggora kommersi-
ell framgiang. Robotdalen skapar tillvixt
iregionen genom ett starkt samarbete
mellan niringslivet, akademin och offent-
lig verksamhet. Receptet ir lyckosamt: i
dagsliget har Robotdalen givit upphov till
19 nya produkter, varav ett flertal nu dr kom-
mersialiserade pd en global marknad, och
16 nya foretag och/eller nya verksamheter i
befintliga foretag. Vidare har Robotdalens
satsningar bidragit till 400 Mkr i FoU- och
produktionsinvesteringar, samt produkti-
vitetsokningar om 10—30 procent i flera av
regionens foretag.

En nyckel till framgangen dr att Robot-
dalen har ett strukturerat arbetssitt och ar
tydliga med vad de kan erbjuda olika aktérer.

—For foretag som kontaktar oss och har en
idé kan vi erbjuda dem foljande: tidiga kun-
der, tidig finansiering, nitverk for ytterligare
finansiering, tillgang till ledande forskning
och kompetens och moderna inkubatorer och
science parks. Offentliga sektorn far tillging



— Sllees i
Roboten Bestic hjalper personer som har svart att ita sjilva.

till ett framgingsrikt samarbete vilket ger
dem en mer kostnadseffektiv vird och om-
sorg samt 6kad konkurrenskraft och tillvixt,
siger Erik Lundqvist.

Samarbete 6ver lansgranser

Robotdalen stricker sig 6ver tre lan: Vist-
manlands, Sédermanlands och Orebro lin.
Historiskt sett har Milardalen varit starka
inom robotik och automation genom féretag
som ABB Robotics, Atlas Copco och Volvo
Construction Equipment och har viktig
forskning via Milardalens hogskola i Visteras
och Eskilstuna samt Orebro universitet.
Samarbetet har gradvis utokats till att nu
inbegripa ldrositen Gver hela Sverige.

—Den mobilisering vi gjorde i tre lin med
tre stdder dr unik genom att vi jobbar 6ver
administrativa politiska grinser, men det har
gatt vildigt braioch med att vi har levere-
rat sd mycket resultat. For oss i Robotdalen
upphor linsgrinserna att existera. I ett litet
land som Sverige dr det viktigt att fa med

s mycket kompetens som méjligt. En stor
fordel med att verka i sméstadsregioner dr
dessutom att man ér néra beslutsfattare i poli-
tik och néringsliv, siger Erik Lundqvist.

Utgar fran behoven

Redan frin bérjan var Robotdalens strategi
att 16sa de behov som fanns inom industrin
och hos slutanvindarna i stillet for att utgé
frin forskningen.

— Vir styrka dr att vi utgér frin konkreta
behov och tar innovationerna hela vigen fran
idé till firdig produkt. Det ska flyga pa riktigt.
En viktig del dr implementering i verklig
verksamhet. Kunden 4r med redan under
utvecklingsfasen, sdger Erik Lundqvist.

Ett exempel pa detta ar utvecklingen av
hilsoroboten Giraft, en fjirrstyrd robot for
hemmet som kan anvindas till videosamtal
med virdpersonal eller anhoriga och kan
hjalpa idldre att bo kvar hemma lingre. Giraff
testades pa ett korttidsboende i Viisterds
dir bade de boende och personalen fick

mojlighet att utvirdera den. Forskningen

blev involverad senare. Det dr avgorande att
forskningen kommer in i ritt fas, menar Erik
Lundgqyist.

Giraft ir ett bra exempel pa hur Robot-
dalen arbetar for att locka till sig lovande inn-
ovationer. Nir foretaget Giraff Technologies
i Silicon Valley kontaktades av Robotdalen
hade de en féretagsmarknad i atanke. Robot-
dalen 6vertygade dem om att de skulle fylla
ett mycket storre behov inom vardsektorn
och bjéd in dem till Sverige for att utveckla
sin produkt. Hir erbjods féretaget allt fran
en s kallad mjuk landning i det nya landet
till konkreta tester hos slutkonsumenten. I
dag har Giraff exporterats till sex europeiska
linder och intresset ér stort.

—Tack vare det stod vi har fatt frin Robot-
dalen och andra aktorer i det svenska inno-
vationssystemet har vi nu lagt grunden f6r en
fortsatt framgangsrik implementering och
kommersialisering av Giraff, sdger Stephen
von Rump, vd pé Giraff Technologies.ll
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INTERNATIONALISERING

SAMARBETE UTAN

Vard och hélsa, processau-
tomation och Life Science

ar exempel pa innovations-
miljoer inom VINNVAXT som
var for sig samverkar utanfor
landets granser och pa sa
satt bidrar till att skapa till-
vaxt i den egna regionen.

I programmilen ingar att VINNVAXT-vinnarna
ska bidra till en okad internationell konkur-
renskraft. Detta ska ske genom samverkan in-
ternationellt och nationellt och pé si vis fi ckad
tillgang till FoU-baserad kompetens inom
tokusomradet. De flesta vinnarna genomfor
aktiviteter som avser att frimja internationali-
sering av fokusomrédet i regionen.

Med Europa som plattform

Det som f6r snart tio 4r sedan bérjade som
ett regionalt initiativ mellan universitet, IT-
téretag och basindustri i norra Sverige vixte

GoteborgBIO

GoteborgBIO finansieras med 6 miljoner kro-
nor per ar i upp till 10 ar. Géteborgsregionen
ar hemvist for kluster med en demonstrerad
féormaga i varldsklass att utveckla produkter
inom dels biomaterial och cellterapi och dels
kardiovaskulara och metabola sjukdomar.
Den strategiska idén ar att utveckla verktyg,
plattformar och processer for att fora spets-
forskning till innovationer och tilldmpning.

www.goteborghio.se

B vINNvAXT

och blev nationellt for att nu ha natt lingt
utanfor landets grinser. ProcessIT Innova-
tions kan se bakit pa lyckade ir med fler dn
150 olika startade projekt. Men det dr framét
mot 2014 och en allt bredare internationalise-
ring man siktar.

ProcessIT Innovations for samman
process- och verkstadsindustri med aktorer
inom information och kommunikations-
teknik inom universitet och niringsliv.
Regionens frimsta konkurrensmedel dr
dess unika rdmaterial (malm, skog och
vatten), hog medarbetarkompetens och
vil investerade anldggningar. Syftet dr att
stirka befintlig basindustri och forskningen
iregionen samt utveckla den internationella
konkurrenskraften.

—Den f6rsta tiden var vi fokuserade pa att
bygga plattformen regionalt. Nir vi samlade
oss nationellt fick vi sedan en styrka att nd
ut internationellt. Ddr har samarbetet med
aktorer i Finland haft stor betydelse, siger vd
Anders OE Johansson.

Forutom mojligheterna att identifiera
relevanta parter och bygga fler starka projekt-
samarbeten har Finlandssamarbetet ocksi

ProcessIT Innovations

ProcessIT Innovations &r ett samverkans-
centrum for process- och verkstadsindustri-
erna, universiteten samt IT-féretagen inom
framfor allt Norrbotten och Vésterbotten som
arbetar for att ta fram nya tekniska l6sningar
med utgangspunkt i basindustrins behov.
Det finansieras med 6 miljoner kronor per ar
i upp till tio ar.

www.processitinnovations.se

varit av stor betydelse i etablerandet av den
digitala plattformen ProcessIT.eu, som de
leder operativt tillsammans med sin motsva-
righet i Finland. Plattformen har lett till helt
nya moéjligheter att skapa projekt med parter
frin andra europeiska linder. Det dr dven
virdefullti det pagéende framtagandet av en
nationell agenda inom processautomation.

— Vi ser att vira internationella satsningar
kommer att ha stor betydelse {6r ProcessI'T
2014. En betydande insats dr den delaktighet
vi haft i utformningen av ProcessIT.eu som
redan i dag dr en av EU utsedd organisation
for europeisk samverkan kring automations-
fragor f6r processindustrin inom hela Europa,
siger Anders OE Johansson.

Halsorelaterad innovation

Hilsa och vard utgér en vixande virlds-
marknad, i takt med att befolkningarna blir
allt dldre. Innovationsklustret Hilsans nya
verktyg i Norrkoping/Link6ping arbetar med
att stotta utvecklingen av nya produkter och
tjdnster som kan mota framtidens 6kande
virdbehov. Malet ir att bli en Europaledande
region for hilsorelaterad innovation.

Halsans nya verktyg

Halsans nya verktyg ar ett regionalt tillvaxt-
initiativsom gor Ostgétaregionen drivande i
utvecklingen av individanpassade I6sningar
for basta mojliga halsa. Bakom initiativet star
60 foretag, lanets kommuner med Linkdping
och Norrkdping som lokomotiv, landstinget,
regionférbundet Ostsam, Linkdpings univer-
sitet och forskningsbolag, intresseorganisa-
tioner och féreningar. Finansieringen &r sex
miljoner kronor per ar i upp till tio ar.

www.halsansnyaverktyg.se
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Hilsans nya verktyg har valt att fokusera
pa effektiv vird, omsorg och 6kat oberoende i
hemmet. Detta kombineras med en regional
styrka pa IT och mobila l6sningar, dir den
teknik som behévs tas in f6r att 16sa konkreta
behov. Den helhetssyn for att 16sa problem
som priglar projekten 6ppnar upp for inter-
nationella samarbeten.

— Det innebir att vi framstér som en fére-
gangsregion ddr vi dr tidigt ute med 16sningar
och har profilerat oss som en testbadd. Det

har varit en god hjilp i internationaliseringen.

Hilsa dr ett tillvixtomride, och det viktiga dr
att skapa en position dédr man kan ta inter-
nationell plats, siger Anders Carlsson, en av
Hilsans nya verktygs grundare.

Genom Ostersjosamarbetet Stardust
kopplar Hilsans nya verktyg ihop sig med
innovationsmiljder runt Ostersjon vilket ska
6ka handelsutbytet och gora hela regionen
starkare. Hilsans nya verktyg foretriader
dven regionen Ostergotland i det europeiska
nitverket CORAL (Community of Regions
for Assisted Living), som dr inriktat pé dldres
oberoende och vard i hemmet, nigot som har
gett méinga ringar pa vattnet. Bland annat ir
de med i bildandet av ett nitverk som initie-
rats av EU-kommissionen pa samma tema, dit
endast de ledande aktorerna dr inbjudna.

— Nirvaro ute i virlden ger resultat. For
Sverige dr det enkelt att brja med Europa.
Man maste viga sidga att man dr bra pa nagot
och finnas med pi den arenan. Vi har flera
lyckade projekt att visa upp som styrker var
position, siger Anders Carlsson.

Fran Géteborg till Kina

Goteborg och Vistsverige har en ling tradi-
tion av samverkan mellan akademi, sjukvard
och foretag vilket har resulterat i en rad
framgangsrika innovationer inom biomate-

rial. VINNVAXT-initiativet GoteborgBIO
startade 2005 och syftar till en fortsatt utveck-
ling och foretagstillvixt inom life science-
omridet. Den strategiska idén dr att utveckla
olika verktyg, plattformar och processer for
att fora forskningsresultat till innovationer i
niringslivet och tillimpning inom sjukvar-
den. Fokusomréidena dr biomaterial, hjirt-,
kdrl- och imnesomsittningssjukdomar samt
halsoteknik.

Som en av 16 samarbetspartners deltar
GoteborgBIO i EU-projektet TERM (Tissue
Engineering and Regenerative Medicine).
Det ir ett tredrigt erfarenhetsutbyte for att
hitta botemedel f6r sjukdomar som cancer,
diabetes, hjirt- och kirlsjukdomar, Alzhei-
mers och Parkinson. En forsta handlingsplan
har nyligen presenterats och arbetet for att
realisera denna kommer att fortga under yt-
terligare ett och ett halvt ar.

— Vihar jobbat mycket med att skapa ge-
mensamma kommunikationsplattformar och
ett kontaktndt inom detta omrade. Samarbete
dr det enda som fungerar, siger Helene Jakt-
ling, kommunikat6r pa GoteborgBIO.

GoteborgBIO arbetar mycket med att 6ka
synligheten internationellt f6r den kompe-
tens som finns inom life science-omréidet i
Vistsverige, och dir ir kongresser, missor och
seminarier viktiga plattformar.

Det integrerade arbetssitt som anvinds
inom Go6teborgBIO har ocksd ront in-
ternationell uppmarksamhet. I samband
med virldskongressen World Biomaterials
Congress 2012 om innovativa biomaterial i
Chengdu i Kina i juni 2012, dir GéteborgBIO
deltar i samarrangemang med BIOMATCELL,
reser en stor delegation frin regionen for att
medverka i en workshop i Shanghai for att
presentera detta samarbete. Dir kan dven
arbetsmodellen bli en exportvara. B
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VINNVAXT tar nya steg

VINNVAXT-programmet har under tio ar arbetat for
hallbar tillvixt och konkurrenskraft i regioner. Det
har sedan starten genererat en méingd goda resultat
och fungerat som en motor f6r innovation samti-
digt som det har engagerat och skapat fortroende-
tulla nitverk och relationer med en bredd av aktérer.
Med minga virdefulla lirdomar tar vi nu ytterligare

steg framat genom att vidareutveckla VINNVAXT.
Under de kommande dren ser vi att VINNVAXT-
miljoerna, bade de existerande och nya, ska vixa pa
kartan och bidra till regioners attraktivitet sam-
tidigt som de dr med och bygger Sverige som en
attraktiv plats i virlden for férnyelse och innova-
tionsbaserat foretagande.

For mer information om VINNVAXT och aktuella utlysningar hesok www.VINNOVA.se/vinnvaxt
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