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Agenda 2015
Agenda for modets digitalisering v1.0

Var vision &r att gora Sverige till varldens framsta nod for modets digitalisering. Vara inno-
vationer inom barbar modeteknik och ny online tjdnste-ekonomi (se nedan) véxer samman
och leder utvecklingen globalt. Modebranschen har stor potential att skapa export for landet.
Den hade hogst exporttillvaxt under 2013 (+6,8%, totala ind. -0,2%), och H&M har hogst
borsvarde. Det finns dven en stark kreativ hojd kopplat till ”det svenska modeundret”.
Samtidigt &r IKT industrin en av de viktigaste nationella framtidsbranscherna. Dess utmaning
ar att hitta nya affarsmojligheter inom den vaxande tjanstesidan. Branscherna har allt att vinna
pa ett narmande. Modet behover forflytta sig in i den digitala tidsaldern och IKT behdver
forsta det starka varumarkesbyggandet och attraktiva designen som modebranschen be-
harskar. En fusion utjamnar tva konsméssigt ojamlika branscher. Kladesproduktionen, som &r
en av de varsta bovarna ur ett miljoperspektiv, kan minska 6verproduktion och logistisk inef-
fektivitet. Riktade och proaktiva maklarinsatser och kunskapssatsningar inom tva omraden,
sammanfors till en ny lukrativ hybridbransch.

Internettjanster destabiliserar modebranschens ekosystem: Det ar viktigt att forsta att mo-
debranschen handlar om mycket mer &n textil-produktion sasom design, marknadsforing, for-
séljningssystem och skapande av varumarken. Den fortsatta digitaliseringen kommer att om-
valva alla dessa delar. Online handeln av klader 6kar stadigt for svenska foretag som H&M
och Bubbleroom (idag 5-10%). | takt med denna foréndring kravs ny kunskap for moéta de
utmaningar som kommer t ex de stora méngden returer p.g.a. fel storlek, till hoga kostnader
och miljopaverkan. PR och kommunikation stods alltmer av internet tjanster och media, men
ar svagt kopplade till fysiska inkop. De framgangsrika och betydelsefulla modeveckorna
tvingas anpassa sig till det nya landskapet. Nya progressiva affarsmodeller som time-share,
renting, sharing” och ’peer-to-peer consumption” drivs fran svenska bolag och matchar nya
konsumtionsmonstren (Filippa K, Uniforms for the Dedicated och Houdini), samtidigt som
dessa bolag har svart att na ut.

Var vision pa medellang sikt: Synergier mellan de i sig starka, men utspridda, IKT och mode-
miljoerna skapar innovation inom hantering, konsumtion, och presentation av klader. Det
placerar miljon i internationell framkant till nytta for naringslivet. Vision pa lang sikt:
Innovationssystemet har expanderat och blivit en synlig del inom bade IKT och mode. Dess
innovationsstruktur &r modell for andra kreativa naringar. Synergierna har 6kat jamstalldheten
bade inom IKT och modebranscherna, samt effektiviserat modeindustrin. Den nya branschen
bygger mode som &ar miljomassigt uthallig.

Informationsteknologi pa kroppen ger modet nya mdjligheter: Forandringen mot en mer
teknisk garderob &r redan synligt i form av accessoarer t ex horlurar och sladdar (i Stockholm
Zound Industries, LeCord och Holger). Den skapar varde i tekniska produkter genom mode-
design vilket gor att de passar att bara med andra klader. IKT-industrin introducerar tekniska
accessoarer i en dramatisk takt, t ex smarta” klockor, smycken och handvéaskor, vilka place-
rar digitala granssnitt bredvid vara klader. Tekniken forvantas omsatta 30 miljarder USD
inom fem ar, och ger modet “material” f6r bade formgivning och tjanster t ex "Watch for
Figuracy” dar urtavlan visuellt anpassas automatiskt till de klader man bé&r. Sverige har
potential att skapa en bransch med sadan innovation genom den starka kompetensen inom
bade IKT och mode. V

ision pa medellang sikt: Modebranschen intresserar sig for IKT. Nya motesplatser och lang-
siktiga satsningar forstarker existerande och nya foretag, samtidigt som innovationsomradets
profil har etablerats internationellt. De nya féretagen och koncepten forstérker regionens



status som internationellt kreativt centrum. Vision pa lang sikt: Framtidens klader levereras
med potential att konstant andra sitt uttryck, vilket radikalt &ndrat vad modebranschen
levererar. Gransen mellan modedesign och IKT har forsvunnit. Naringslivet och kulturscenen
i Stockholm har gatt i braschen for utvecklingen. Den ar internationellt kand for hur den, med
ny teknik, lyckas skapa nya produkter med och for ménniskor med olika identiteter. Den nya
tekniken har ocksa gjort det majligt att 6ka modets variation samtidigt som man okat dess
miljovénlighet.

Utmaningar: Modebranschen har stora hallbarhetsproblem och anses vara en av de smutsig-
aste branscherna i vérlden. Varje dag sker en enorm 6verproduktion av klader och endast 65
% av nyproducerade varor saljs till fullpris, resten reas ut. Inom online-handeln har man stora
problem med att tillhandahalla klader som passar och runt 50 % av varorna returneras. Inom
IKT-branschen finns en Gverrepresentation av man och inom modebranschen en Overrepre-
sentation av kvinnor. Denna typ av problem kan adresseras genom synergier mellan IT och
modevarlden. Stockholmsregionen har unika styrkor som ger mojligheter att expandera i
denna sektor, och specifikt nér det galler modeorienterade internettjanster och media, som for-
vantas vaxa fram mellan de i sig framgangsrika IKT- och modeindustrierna. En sadan synergi
ger samhéllet och innovationsmiljon mojlighet till ekonomiskt och miljomassigt uthallig till-
vaxt, samt ett mer jamlikt samhélle. Modets digitalisering kréver langre och mer strategiska
satsningar an de som ar vanliga inom modebranschen; IKT-industrin &r inriktade mot stora or-
ganisationer som kunder, medan modebranschen &r inriktad mot slutkonsumenter; Framtiden
for telekom och mobil IKT kraver mer specialiserat fokus pa tjanster och digitala losningar t
ex livsstilstjanster, snarare &n att erbjuda infrastruktur och tekniska lgsningar.

B. Bakgrunds- och nulége

Modebranschen Sverige: Den svenska modeindustrin omsatte 237 miljarder kronor ar 2013.
Fran 2012 till 2013 okade den med 8 miljarder och 2063 nya arbetstillfallen skapades, en
0kning med 3,8 % relativt en allmén 6kning i Sverige med 1 procent. Exporten utgjorde 60 %
av véardet. Den storsta delen utgor den fysiska handeln (86 %), tillverkning (8 %), online
handel (4 %). Den sysselsétter 73 % kvinnor och 27 % méan. Antalet kvinnliga VD:ar (29 %)
ar nastan dubbelt jamfort med resten av naringslivet och en nagot hogre andel personer med
utlandsk bakgrund. Industrisegmentet kring modets digitalisering bestar t.ex. av H&M, nya
online-handlare (Bubbleroom, Zalando, Tradedoubler and Tradetracker) samt SME’s (Apprl,
Zound Industries, Le Cord, Virtusize, Shapecompanion, Volumental). Modebranschen Sthim:
IKT ar en kritisk del av modebranschens aktiviteter i Stockholm sdsom modeveckorna, PR,
forsaljningshantering, och mediekommunikation. | Stockholmsregionen finns flera av de stora
modeforetagens huvudkontor t ex H&M; Acne, Filippa K och Cheap Monday. Det finns
ocksa stora motesplatser for branschaktorer som Stockholm Skohus och Stockholm
Modecenter i Nacka, och det framvéxande Stockholm Fashion District. Stockholm utgor
ocksa en stor konsumentmarknad och manga svenska och internationella modemarkens
flaggskeppsbutiker finns i centrala Stockholm. | Stockholm finns ocksa de medier som beva-
kar modet. Modeveckorna i Stockholm ger upphov till en rad ekonomiska varden sasom bi-
drag till handelsomsittning, PR-vérden, ¢kat vardet pa modevarumarken och ovrig omsétt-
ning i regionen som inte utgdr handel mellan modefodretag. Det storsta bidraget ges till foreta-
gens handelsomsattning, vars varde uppskattas till 4-6,3 miljarder kronor per ar. Modeaktivi-
teternas medievarde uppgar till drygt 90 miljoner kronor och ett PR-varde om minst 450 mil-
joner kronor. Den arliga extra konsumtion och investering som uppstar, samt associerade ef-
fekter, uppskattats till drygt 192 miljoner kronor. Besokarna till aktiviteterna uppskattas om-
satta drygt 60 miljoner kronor fran konsumtion och gastnatter. Den svenska IKT-industrin:
IKT-foretagens aggregerade varuexport motsvarar ca 15 % av Sveriges totala varuexport eller
185 miljarder kronor 2011. Branschen bestar av foretag som producerar hard- och mjukvara,
tjanster och telekomoperatorer. Under 2013 anstéllde den 189 000 personer och den omsatte



379 miljarder kronor. Den innehaller varldsledande foretag som Ericsson, Sony Mobile
(Lund) och Spotify. Forskning och utbildning: Stockholms Universitet, data och systemve-
tenskapliga institutionen inkl. Mobile Life VINNExcellence Centre, DAC, samt Stockholm
Business School och Centrum fér modevetenskap; Beckmans Designhdgskola; KTH ICT och
CSC; Textilhogskolan Boras, Swedish ICT SICS IKT-industrin Stockholm: Koncentrationen
av industrin till Stockholmsregionen ar pafallande. Det procentuella antalet anstéllda ar nastan
dubbelt sa stor som i nagot annat lan och det vanligaste yrket i Stockholm &r idag
programmerare.

Pagaende utveckling av innovationsmiljon: Stockholm stad och Lansstyrelsen fokuserar pa
regionens “kreativa naringar”. Lénsstyrelsen samlar lanets kreativa néringar och utvecklar en
plattform for koordinering och samverkan. Lansstyrelsen ansvarar ocksa for insatser riktade
mot foretag med skalbara verksamheter och tillvéxtpotential, "Plattform N". Har finns
pagaende initiativ kring internationell marknadsforing, lokalforsérjning och en kraftsamling
for exportframjande insatser. Staden understodjer branschen genom Polar Music Talks,
Stockholm Songwriting Camp och Filmregionen. Inom modet satsar man a en modescen pa
kulturhuset. Man vill koppla ihop modebranschen med filmbranschen. ASFB och Moderadet
etablerar seminarier pa amnet t ex Fashion Tech Talks. Nacka stodjer synergier mellan mode
och nya material dar Stora Enso precis etablerar ett innovationscenter inom forskning och
utveckling inom fornybart material i Nacka. Idedgarna har redan bildat ett
branschoverskridande natverk bestdende av bade mode- och IKT industrin; bransch- och
forskningsdvergripande workshop i mars 2015 och ytterligare en planerad till hésten; medie-
och kommunikation t ex samarbeten med Aftonbladet Nojesguiden, synlighet i media DI
26/3, internationell populédrvetenskap IX Interactions maj 2015, konferenspresentationer
(Lund, Naéringslivsdag Grand Prix IoT dagen, Nordiska ministerradet, Stockholms
handelskammare, Aalto University, Rovaniemi University); planering for Digitizing Fashion
Student Design Competition 2015; Pagaende forskning (mFashion); Facebook.com/digifash
och twitter@digifash

Strategisk idé

Vi skapar en varldsledande region for forskning, utveckling och kunskapsintensiv produktion
inom tjanster och media, genom att skapa méten mellan mode och IKT. IKT-branschen beho-
ver mta modebranschen for att utnyttja s.k. ”wearable”-teknik, och modebranschen behdver
mota IKT fOr att utnyttja internets tjanste- och affarslogik. I slutdnden véaxer dessa ihop till en
hybridbransch. Sverige har redan ett starkt naringsliv och stark forskning bade nar det galler
IKT och mode, om &n ej anpassat till denna uppgift och i dagslaget ar den for geografiskt
utspritt. Vi har mojlighet att bli varldsledande inom modets digitalisering.

Med utgangspunkt i den kreativa mode-naringen, vill vi skapa synergier mellan tva branscher
med skilda innovations-system, genom 0&ppet tvarvetenskapliga samarbete, geografisk
koncentration, uthalliga satsningar och delat fokus pa samhallsmal. Synergierna ger upphov
till en ny bransch som adresserar samhéallsmal for mangfald och miljoméssighet.



a. Arten och graden av fornyelse: Digitalisering & modeindustrins storsta nuvarande utma-
ning. Konvergens mellan IKT och andra produktomraden har ofta visat sig revolutionerande
och disruptiva. Industriella omraden som media och handel har drastiskt transformera de moj-
ligheter som internet erbjuder. Nagot liknande star infor dorren inom modet. Till skillnad fran
medieindustrin, s& kommer modet i framtiden att hantera fysiska produkter sdsom textilier.
Men nya digitala produkter kommer att tillkomma och nya affarsmodeller for forsaljning, del-
ning och presentation kan forvantas ersétta dagens mekanismer. Nar storleksproblemen i on-
line-forsaljningen har adresserats sd kommer internetbaserad forsaljning att 6ka dramatiskt
och det radande butikssystemet kommer att utmanas och forandras.

b. Tillvéxtpotential i den strategiska idén och det framtida tillvaxtomradet.

Det finns en stor marknad fér motet mode, som en del av de kreativa néringarna, och IKT,
Modebranschen &r stark (se intro). Under 2013 skapades 6ver 2000 nya arbeten i branschen,
och manga av dem i Stockholm. Om Stockholm tar en stark global position inom online-
marknaden kommer den regionala expansion att fortsatta. Dessutom anses “wearables”-
marknaden omsétta 30 miljarder dollar inom 5 ars tid, och ocksa dar kan regionen expandera.
Projektet skulle bidra till att bygga ett segment som kan skapa tusentals nya arbeten.

c. Forutsattningar och drivkrafter: Initiativet utgar ifran den specialiserade och valutbildade
kompetensen i regionens naringsliv, forskning och utbildning; den starka bas i IKT som redan
finns i regionen; den existerande kompetens i att utnyttja IKT inom modebranschen i Stock-
holm; det starka intresset initiativet moter i regionen saval inom naringslivet, akademi, kom-
muner, media och regional forvaltning, samt den bas inom forskning och utveckling av affars-
modeller, bérbar digital teknik, och modevetenskap som universitet erbjuder.

Ledarskap
a ldéagare

Forskning och utbildning: Stockholms Universitet: Prof. Oskar Juhlin, DSV fé-re-standare;
Uno Fors, prefekt DSV, Dr Christoffer Laurell SBS projektledare; KTH: Docent Ylva
Fernaeus projektledare, Ann Lantz CSC, Textilhdgskolan i Boras: Prof. Clemens Thor-ngvist
projektledare, Swedish ICT SICS Christer Norstrom VD, Beckmans Cilla Robach rektor
Branschrad: Svenska Moderadet Elin Frendberg, VD, roll: styrelseordférande; Association of
Swedish Fashion Brands (ASFB): Emma Ohl-son, Generalsekreterare Jakob Lindgvist Roll
pro-jektledare; Elin Lydahl Generalsekreterare TEKO

Offentlig sektor: Lansstyrelsen Anders Nordborg, Stockholms Handelskammare Maria Ranka
VD, Stockholm stad Jeanette von Ar-nold SBR, Karina Ericsson Warn Modechef
Kulturhuset, Anders Borjesson, Naringslivschef Nacka kom-mun

Mode och IKT foretag: H&M Fredrik Lundin, Consortio Fashion Group
(Ha-lens/Cellbes/Bubbleroom) Paul  Kaéllenius styrelseordférande: Sony Mobile
Communicat-ions  Lund  Thomas  Waldner; Stockholm  Fashion  District
VD/Agenturforetagens VD: Helena Waker; Su-sann Haglund, Shapecompanion; Martin
Landén, CEO, Apprl; Linda Leopold, kon-sult; Si-duri Polli, Co Atelier; Olof Sjostedt,
Sturgillo; Mikael Sandstrom, Svensk Handel Stil; Naim Josefi obero-ende designer; Ola
Ahlvarsson Urban Escape, Julia Krantz Volumental, Elin Lars-son, Fi-lippa K, Peak
Performance: WeMeMove Magnus Jonsson

b. Trippelhelix-ledarskap: Ett brett initiativ med starkt engagemang. Viktiga regionala forsk-
ningspartners med pagaende projekt (SU och KTH) deltar, tillsammans med textilhdgskolan,
samt Beckmans med intresse att utveckla undervisningen mot IKT. Offentlig sektor: Lanssty-
relsen, Sthim stad och Nacka bidrar langsiktigt for att uppfylla mal om véxande kreativ néring
samt att 6ka attraktionskraften. Stockholms stads kulturhus agerar som kund for sin satsning
pa modet pa kulturhuset. Engagerat naringsliv inom mode och IKT samt SME och stora
foretag.






