HALLBAR SJUKVARD SOM ETT FRAMTIDA STYRKEOMRADE FOR SVENSK EKONOMI

SUSTAINABLE HEALTHCARE

— EN NATIONELL SVENSK INNOVATIONSAGENDA -

NCSH

Nordic Center for
Sustainable Healthcare




Ekonomiska incitament for hallbar sjukvard

Exportintikter —
skatteintdkter

Green Healthcare
visits - beséksindustri

Investeringar — locka
nya aktGrer

Innovationer
kommersialiseras

Minskade kostnader
for sjukvarden

Figur 1 Ekonomiska incitament fér héllbar sjukvdrd

Rapportforfattare:
Eriksson/Pettersson/Yelistratova/Brundin

En nationell innovationsagenda for hallbar sjukvard

Arbetet finansierat av Vinnova, Energimyndigheten och Formas.
Genomford av Stiftelsen TEM, Swecare och Lunds Universitet.

Resulterade i en innovationsagenda och ett Nordisk Center for Hallbar sjukvard.
www.sustainablehealthcare.se

©2015

NI o328 (formas| TEM /A

@Energimyndigheten UNIVERSITET




SOMMANSATENING.......cvieeieeeeeeeeeee et ettt ettt ettt ettt o4ttt a o4t a ettt et ettt ettt e st ettt et et et e et enseas s 4

Hallbar sjukvard - €tt iNNOVATIONSOMIGUE. ............c.coeveieeeeieieietee ettt ettt ettt ettt ettt 5
Darfor ar hallbar sjukvard ett Viktigt iNNOVATIONSOMIAUE ........vivcieieieiii ettt ettt enens 5
Definition pa hallbar sjukvard i denNa iNNOVATIONSAZENTA ........c.cveviiiiiiiiiictetc ettt ettt s et esesens 5
EN MOAEI FOr NAIIDAT SJUKVAIT .....viviieiiieieieeeeee ettt ettt b et b st s et s e 4 e b ek s e b se b e s e b e s e s e se e b ese e s e s e ssese s es et ebe s abessenensesens 7
Sverige ligger 1angt framme INOM NAIDAT SJUKVAIT .....ooiiiiiiiieieiii ettt ettt ses s 7

AFDELET MO GGENUGN ...ttt et ettt et ettt ettt et ettt ettt et ettt e ettt es e 8
Genomforda “runda bordssamtal” OCh KONFEIENSET .......cucu ittt ettt 9

Ldgesanalys av innovationsomradet NGIDAT SJUKVAIT................c.coueviiiiiiiiiiii ettt 10
INNOVATIONSSYSTEM T VAT 1..vvviviiiiiiiie ettt ettt ettt bbbt st b b s s st s bbb s s bbb s et b b s s st senn 10
Offentliga aktorer INOM NAIDAT SJUKVAIT .......c.ciiiiiiiicieieieee ettt bbbt b ettt 10
NErNGSIIVELS fOrskNING OCH ULVECKING . ...viviiiiiee bbbttt bbbttt bbbttt bbbt beteen 11
Natverk, branschorganisationer, forskNiNGSPArKEr MM ........c.iiieiieiee ettt ettt b st ne s s e s s 13
INEEINATIONEIIE GKEOIEI ...t b ettt bbb et b bbb bbbttt bbbttt 13

Nationell forskning inom hallbar sjukvard ...

Exempel pa pagadende utvecklingsprojekt inom inom hallbar SJUKVArd i SVEIIZE ......viviveiiiiiiiiieeece s 14
Hallbar sjukvard med Stark eXPOrtPOTENTIAL .............cc.cveeueeieiece ettt ettt 16
Sjukvarden - early adopter som kan driva UEVECKIING FraMET .....c.oiiiiiiieccc ettt 17
Ett nOrdiskt center fOr NGIBDAI SJUKVGAIT............cocoeiieeeeeeeee ettt ettt ettt 18
En sammanfattning Qv intreSSeNternas rEflEKtIONE ..............c.cceieeieeeieeeeeee ettt 20
Y KO 1ttt ettt ettt st st h et h etk h oAtk A ke R koA AR Ao R SR etk e b oAt R e Rt h e R h Rt R et bt b st b et et ene b eneneeneenan 20
I Y=g =] LT OO OO OSSO U OO TPUUSTOTURRPRPOPO 21
LAY ={ AT OO T TP SRUSTOT 22
H O etttk Lk L bt bt L e L L L L b bk b bt bbbttt 22
Slutsatser fran projektet, vision och forslag till framticla MGl ...........c.ccooeviiieiiiiiieeee ettt 23
SEPUKEUTEIIA SIUESAESEI ...ttt bbbt bbb b s stk h b s st 2 ek b b s sttt bbb s sttt b et 23

Exportrelaterade slutsatser

KOMMUNIKGtIONSIEIAtErate SIULSALSE .....vviiiiiiiiiiet et bbbttt bbbttt bbbttt ettt b et ees 24
OVIIBA SIULSALST ....vvvvveieeeee ettt 25
Vision for innovationsomradet 0Ch dESS POLENTIAN.......iiiiiiiiieieieie ettt ettt ettt 26
Behov och malsattningar for att hallbar sjukvard ska blir ett styrkeomrade for svensk ekonomi: .....coociieiieiiciiiecee e 26
ROPDPOIEFOIAELAIE: ...ttt ettt ettt ettt ettt o4t ettt ettt et ettt e sttt ettt et ere et 28

Organisationer som medverkat | innovationsagendan, workshops, samrdd och liknande: ................ccccccoveveveiiecicieeecieieeeen 29



Sammanfattning

Hallbar sjukvard ar redan idag pa vag att bli ett betydande export- och innovationsomrade
for Sverige. Dock sker detta oorganiserat, ineffektivt och manga ganger otillrackligt
kommunicerat bade nationellt och internationellt.

Omradet hallbar sjukvard, eller Sustainable Healthcare, ar inte vedertaget som ett begrepp
hos alla intressenter, trots att det ar det internationellt sett dr det och Sverige ses som en
av de ledande aktorerna globalt.

Innovationsagendan foreslar foljande:

e Riktade insatser till akademin for att definiera, fortydliga och utveckla omradet ur
ett tvarvetenskapligt perspektiv.

e Skapa initiativ och askadliggora for landsting, regioner, stat och andra aktoérer de
vinster som finns direkt, och indirekt, via exportinkomster och okad
naringslivsutveckling.

e Naringslivet bor beredas ytterligare mojligheter att i samverkan med sjukvarden,
utveckla, testa, verifiera och visa upp hallbara I6sningar i sjukvarden.

e Skapa en svensk/nordisk plattform som kan samordna alla intressenter samtidigt
som centret blir en lank mellan regionala satsningar och internationella aktorer.

Den storsta framgangen inom arbetet med innovationsagendan &r etablerandet av ett
Nordiskt Center for hallbar sjukvard som pa kort tid fatt ett stort antal medlemmar fran
naringsliv, akademin och flera kluster/sektors-organisationer.

NCSH

Nordic Center for
Sustainable Healthcare

Under arbetet med innovationsagendan har dessutom flera Universitet och hogskolor fatt
upp Ogonen for hallbar sjukvard som ett tvarvetenskapligt forskningsomrade och
diskussion kring att forsoka inrdtta en professur inom omradet har forts.



Hallbar sjukvard - ett innovationsomrade

Darfor ar hallbar sjukvard ett viktigt innovationsomrade

Sjukvarden har en stor miljopaverkan bara i kraft av sin storlek. Sjukvarden i vastvarlden
star fér mellan 8 och 17 procent av BNP* beroende pa vilket land man tittar pa. | Vasteuropa
ar genomsnittet cirka 10 procent av BNP. Det innebar att sjukvarden har en mycket stort
miljopaverkan bara genom sin storlek. Dessutom har sjukvarden i manga fall ytterligare en
stor miljopaverkan genom de metoder och den verksamhet man bedriver som en stor t.ex.
avfallsproblematik, mangder med kemikalier, anvandning av engangsmaterial som okar,
manga transporter osv. Dessutom har sjukvarden ett stort antal miljofrdgor och en
miljopaverkan som i vissa fall nastan bara finns i sjukvarden som lakemedel i miljon,

smittforande avfall, olika stralningskallor, antibakteriella material och dmnen osv.

Vastvarlden star idag infor en aldrande befolkning som i manga fall kréver och behéver mer
avancerade och dyrbar vard. Det ar darfor av storsta vikt rent samhéllsekonomiskt att
sjukvarden bedrivs sa resurssnalt som mojligt och har har exempelvis energibesparingar en
stor betydelse.

Under de senaste 10 aren har intresset for hallbar sjukvard runt om i varlden 6kat. Det
okade intresset beror pa ett stort antal faktorer som 6kat generellt miljdintresse, ett flertal
internationella och globala NGO:s som fokuserat pa fragan, insikten om sjukvardens
miljopaverkan, intresse for kostnadsbesparingar mm. Eftersom Sverige arbetat med hallbar
sjukvard, eller i alla fall miljofragor i sjukvarden, under en langre tid har blickarna av
naturliga skal vants mot Sverige och intresset for svenska lI6sningar ar mycket stort.

Sammanfattningsvis ar det alltsd av stor vikt att man arbetar med sjukvardens
miljdpaverkan och att nya innovationer minskar denna paverkan da sjukvarden bade pa
grund av sin storlek och pad grund av sin speciella verksamhet har en stor miljopaverkan
inom manga omraden. Eftersom Sverige dessutom ligger langt fram internationellt sett kan
i princip alla insatser nationellt omvandlas till export.

Definition pa hallbar sjukvard i denna innovationsagenda

| begreppet ingar en rad fragor som exempelvis:

o Miljotekniklosningar for sjukvarden.

e Energieffektiviseringar i sjukvarden.

e Konkreta atgarder som  forbattrar miljoprestanda  (avfallshantering,
kemikaliehantering, minskning av transporter, vattenhantering, avloppsrening).

e CSR/samhallsansvar inklusive miljopaverkan och manskliga réattigheter i
leverentdrskedjan.

e Byggnation och arkitektur med fokus pa gréna sjukhusbyggnader.

e Life Science och MedTech med minskad miljopaverkan.

1 Worldbank: http://data.worldbank.org/indicator/SH.XPD.TOTL.ZS



http://data.worldbank.org/indicator/SH.XPD.TOTL.ZS

o Beteendeftrandringar i syfte att sjukvarden ska minska sin negativa paverkan pa
det omgivande samhallet, natur och miljo.

Hdllbar sjukvdrd dr ett stort och komplext omrade som innefattar manga
olika intressenter, bland annat offentlig sjukvdrd, privat sjukvdrd,
ndringslivsorganisationer, leverantérer, NGO:s, universitet och FoU.

| denna innovationsagenda definierar vi hallbar sjukvard enligt nedanstdende
forklaringsmodellmodell. Vi sérskiljer Sustainable Healthcare fran Sustainable Health som
handlar mer om forebyggande sjukvard och pa svenska kan liknas vid folkhalsa. Naturligtvis
ar det béasta for sjukvardens miljopaverkan om sjukdomar férebyggs, men vi avgransar oss
till sjalva miljopaverkan fran sjukvardsbyggnaderna och verksamheten som pagar dari.
Dessutom avgransar vi oss fran Envrionmental Health, eller miljdmedicin, som mer
fokuserar pa hur bland annat miljépaverkan paverkar ménniskors hélsa negativ. Hallbar
sjukvard handlar snarare om att varden av en patient ska ske med sa lite negativ paverkan
pa miljon och andra hallbarhetsfragor.

Sustainable Sustainable Environmental
Health Healthcare Health

e Forebyggande e Sjukhuset ¢ Hilsoeffekter av

e Helande * Patient, miljopaverkan

e |Innan négon blir vérdpersonal e Varfor blev nan
patient * Byggnaden, patient?

e Cykla till jobbet och material, teknik, e Sjukdomar som
sluta roka... effektivitet resultat av

miljopaverkan.

Figur 2: Sustainable Health, Sustainable Healthcare och Environmental Health.

| denna innovationsagenda fokuserar vi framst pa miljofragan i hallbarhetsbegreppet som
ju dven innefattar en ekonomisk och en social dimension. Dock ar begreppet bredare och i
vissa fall knyter vi an till arbetsmiljo, leverentorskedjor, manskliga rattigheter, ekonomiska
fragor etc, men for en heltdckande innovationsagenda for hela hallbarhetsbegreppet i
sjukvarden hade det kravts en mycket mer omfattande insats och framforallt mer
forskningsresultat.
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En modell for hallbar sjukvard

Det finns fa modeller som pedagogiskt forsoker forklara vad hallbar sjukvard &ar och hur
man ska forhalla sig till det. Denna modell togs fram i ett Svenskt-Danskt EU-projekt kallat
Green Healthcare Oresund 2008.2 Modellen anger en prioriteringsordning fér hur man ska
angripa miljofragorna i sjukvarden.
Patientsdkerheten kommer alltid forst, darefter
arbetsmiljon  och sist men inte  minst
miljofragorna. Detta betyder att miljéinsatser inte
far inkrakta pa arbetsmiljo och patientsdkerhet.
Man kan exempelvis inte sanka belysningen sa
pass att arbetsmiljon och patientsdakerheten
dventyras, daven om man da sparar energi.
Daremot sparar en installation av LED-belysning i
vissa fall inte bara energi utan forbattrar dven
bade arbetsmiljo och patientsdkerhet pa grund av
ett bredare och mer naturligt spektrum av ljus.

1. Patientsdkerhet

Ett annat exempel ar cytostatika och andra

lakemedel med toxiska egenskaper som kan Figur 3 Modell Sustainable Healthcare
inverka negativt pa bade miljon och pa Berg/Eriksson Slutrapport Green
arbetsmiljon. | dessa fall far verksamheten helt Healtheare Oresund 2008.

enkelt, tills nya mindre skadlige lakemedel tas

fram, gora det sa bra som mojligt ur ett arbetsmiljo- och miljdperspektiv. Det kan vara
genom sluten ldkemedelsberedning, hantering i dragskap och att man tar hand om avfallet
sa bra som mojligt ur ett miljé- och sakerhetsperspektiv. Hade cytostatika hanterats som
en kemikalie i en process vid tillverkning i industrin hade anvandningen troligtvis forbjudits
eller i alla fall varit lagd under kraftiga begransningar och villkor. | sjukvarden gar
patientsdkerheten alltid forst, darefter arbetsmiljon och sist men inte minst miljén. En
forandring ur ett miljoperspektiv maste forhalla sig patientsakerhet. Darfér kan exempelvis
inte cytostatika fasas ut forran ett minst lika bra alternativ finns ur ett patientperspektiv,
trots att anvandningen ar bade ett miljoproblem och ett arbetsmiljoproblem.

Det ar detta patientfokus som gor sjukvarden sa intressant ur ett innovationsperspektiv. |
sjukvarden kan cytostatika som sagt inte férbjudas da patienterna hade blivit lidande, det
ger dock ett stort behov fér innovationer sa att man minskar den negativa paverkan pa
personal och miljon.

Sverige ligger langt framme inom hallbar sjukvard

Hallbar sjukvard eller Sustainable Healthcare &r ett fokusomrade som véaxer kraftigt globalt
och ett omrade dar Sverige ligger langt framme.

Utan att kunna beldgga det vetenskapligt far Sverige anses som ett av varldens ledande
ldnder i arbetet med hallbar sjukvard. En av anledningarna ar resultatet av det allmanna
fokus som funnits pa hallbarhetsfragor som pagatt sedan 60-talet och dven avspeglat sig i
sjukvardens arbete. Sverige har langtgaende regleringar inom miljolagstiftning och dessa

2 Slutrapport Green Healthcare Oresund (2008) Eriksson, Berg.



regleringar implementeras i sjukvarden likval som andra samhallssektorer. Landstingen och
Regionerna har dven under manga ar haft miljoprogram, miljomal och annan styrning som
varit dn mer langtgaende &n lagstiftning.

Alla sjukhus, vardcentraler och vardsystem i Sverige arbetar med hallbar sjukvard pa en
internationellt sett hdg niva, manga ganger utan att vardgivarna sjdlva behover vara helt
medvetna om det.

Nagra exempel:

e | princip alla verksamheter arbetar med avfallshantering/sortering/minimering.

e Svensk sjukvard har fasat ut de mest miljopaverkande kemikalierna och har relativt
bra kontroll pa de kemikalier man har.

e Energin som anvands har laga koldioxidutslapp och i manga fall koper
verksamheter endast klimatneutral elektricitet.

e Vid nybyggnation och ombyggnad tas stor miljohansyn.

e Allasjukhus arbetar med energieffektiviseringar pa nagot satt.

o Alla staller nagon form av miljékrav och sociala krav i upphandlingar.

e  Sjukhus och regioner har verksamhetsmal och gor insatser som manga ganger gar
utover det som lagen kraver.

| detta finns en outnyttjad exportpotential som vi kommer vidareutveckla i denna
innovationsagenda. Sverige och svenska sjukhus har gjort stora insatser och ligger i de
flesta fall bland de framsta aktorerna i varlden, men det har inte utnyttjats till sin fulla
potential som havstang for 6kad export.

Arbetet med agendan

Arbetet med innovationsagendan har letts av personal fran TEM i Malmé i samverkan bland
annat med aktorer fran Swecare och Lunds Universitet. Ett stort antal aktiviteter har
genomforts och mycket av arbetet har genomfoérts i samband med andra aktiviteter som
genomforts och synergieffekterna med andra insatser och projekt har varit stora.

Mer dn 200 organisationer har pad ett eller annat sétt medverkat till
innovationsagendan.

Kommunikationen har skett via befintliga sandlistor som TEM och Swecare administrerar
och innehaller nagra tusen mottagare. En specialanpassad sdndlista har dven tagits fram
dar de ndrmaste intressenterna och dven utlandska aktérer finns med. Den innehaller cirka
600 adresser. Hemsidan www.sustainablehealthcare.se har under arbetets gang utvecklats
och har ett stort antal besokare. Intressenter runt om i Sverige har darmed kommunicerats
ochhaft mojlighet att medverka vid de olika aktiviteter som genomférts.

Under arbetets gang blev det tidigt mycket tydligt att det saknades en nationell plattform
for hallbar sjukvard och en sadan efterfragades. TEM med samarbetspartners borjade
darfor skissa pa en sadan och Vinnova forlangde projektperioden for innovationsagendan
och gav extra resurser for att centrumet skulle kunna forverkligas. En stor del av arbetet


http://www.sustainablehealthcare.se/

med innovationsagendan har darmed varit att starta detta center, samla intressenter,
skapa kommunikationskanaler, hemsidor och liknande. Arbetet har varit mycket lyckosamt
och fran och med den 28 maj 2015 finns det ett nordisk center for hallbar sjukvard, vilket
vi skriver mer om i nasta kapitel.

Genomforda “runda bordssamtal” och konferenser

e Mote med Life Science-industrin vid tva tillfallen 2014 och 2015 — hos Swecare dar
foretag inom svensk Life Science-industrin bjuds in och workshops genomférdes.
Ett 40-tal organisationer deltog.

e Tillsammans med Malmd CleanTech genomfdrdes en workshop med
miljoteknikbranschen med ett 20-tal deltagare i december 2014.

o Kick-off for Nordic Center for Sustainable Healthcare och slutkonferens for
innovationsagendan genomfordes den 28 maj 2015 med 60 deltagare i Malmaé.
Dokumentation:  http://sustainablehealthcare.se/nyheter/28-nordic-center-for-
sustainable-healthcare-now-officially-launched.html

e Ett separat mote och samverkan har gjorts med Swedish MedTech.

e En workshop genomférdes varen 2015 i Malm6é hos TEM dar ett 30-tal
organisationer deltog.

e Under exporteventet Sustainable Healthcare by Sweden i London i maj 2014 pa
svenska ambassaden presenterades innovationsagendan och en diskussion

genomfordes dar engelska intressenter kunde ge sina synpunkter pa Svensk hallbar
sjukvard.

e Under exporteventet Sustainable Healthcare by Sweden i Berlin i juni 2014 pa
svenska ambassaden presenterades innovationsagendan och en diskussion
genomfordes dar tyska och franska intressenter kunde ge sina synpunkter pa
Svensk hallbar sjukvard.

e Under exporteventet Sustainable Healthcare by Sweden i Oslo i september 2014
presenterades arbetet med innovationsagendan och en diskussion/workshop
genomfdrdes dar norska och svenska intressenter kunde ge synpunkter och input.

e Moten med nyckelpersoner inom Vastra Gotalandsregionen och Business region
Goteborg genomfordes maj och september 2014.

e Moten med nyckelpersoner inom Region Skane har I6pande under 2014 och 2015
och ett 10-tal olika enheter och nyckelfunktioner har intervjuats.

e Samverkan med dekaner och ledning pa Lunds Universitet har genomforts vid ett
flertal tillfallen dar bland annat hallbar sjukvard som framtida forskningsdisciplin
diskuterat.

e Moten med Region Huvedstaden och Oslo Universitetssykehus har genomforts
2014.

e Moten och diskussioner har skett med ett mycket stort antal foretag i samband
med konferenser, méte hos TEM, moten hos foretag och i samband med de event
som anordnats i relation till innovationsagendan.

e Under Afrikadagen 2014 presenterades innovationsagendan for ett stort antal
afrikanska ambassadorer och sjukvardsanstéllda fran Afrika.

e Arbetet med innovationsagendan har dven presenterats for natverket CSR Skane.


http://sustainablehealthcare.se/nyheter/28-nordic-center-for-sustainable-healthcare-now-officially-launched.html
http://sustainablehealthcare.se/nyheter/28-nordic-center-for-sustainable-healthcare-now-officially-launched.html

Lagesanalys av innovationsomradet hallbar sjukvard

Innovationssystem i varden

Sjukvardens innovationssystem
innehaller en mangd intressenter
inom foretag, foretagsnatverk,

utbildning, forskning och utveckling : Privat

sjukvard

(inom universitet, hogskolor och

forskningsinstitut), offentlig sektor,

finansidrer, kunder, brukare och Offentlig
. . . Sjukvard

brukarorganisationer etc. Manga av

aktoérerna inom sjukvarden arbetar

pa olika satt med innovationer men ey
relativt fa gér en koppling till hallbar
utveckling. Naringsliv

Innovationsomradet ar mycket
omfattande och spanner 6éver ett
stort antal vetenskapliga omraden
likval som branscher.

Figur 4 Viktiga aktérer inom hdllbar sjukvard

Har behovs ett 6kat fokus pa att fa in hallbarhetsbegreppet i innovationssystemen. Utanfor
de strukturerade innovationssystemen och enheterna genomfoérs ett stort antal projekt
och i stort sett varje sjukhus, landsting och region har utvecklingsprojekt, EU-projekt och
andra miljorelaterade aktiviteter som utvecklar och férnyar arbetet med hallbarhetsfragor
i sjukvarden.

Eftersom omradet ar tvdrvetenskapligt, tvarsektoriellt och mycket stort finns ett mycket
omfattande antal intressenter inom hallbar sjukvard. Nedanstdende genomgang ar ett
urval och inte en fullstdndig kartlaggning av relevanta aktorer. En mer omfattande
intressentanalys hade behovts goras for att kartldgga alla aktérer med intresse i, eller som
paverkas av omradet hallbar sjukvard, eller som man behéver forhalla sig till.

Offentliga aktorer inom hallbar sjukvard

Aktorerna inom forskning och utveckling med applikation pa sjukvarden aterfinns, férutom
naringslivet, inom offentlig sektor, universitet och hégskolor, samt i viss utstrackning inom
privata forskningsinstitut. Naturligtvis finns det manga andra viktiga aktorer som har
inverkan pa innovationsklimatet i sjukvarden med avseende pa hallbarhet.

Nedan foljer nagra av de framsta offentliga aktorerna inom hallbar sjukvard:

e Sveriges kommuner, regioner och landsting

e Kommunala vard och omsorgsforvaltningar

e Socialstyrelsen

e Universitet och hogskolor, fakultetsdvergripande
e Innovationsenheter
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e Vinnova

o Tillvaxtverket

e Energimyndigheten

e Mistra

e Formas

e Enheter inom naringslivsutveckling och regional utveckling
e Klusterorganisationer

e landstingens miljochefer

Naringslivets forskning och utveckling

En mycket stor del av innovationer inom hallbar sjukvard kommer fran naringslivet direkt,
eller via ett uttryckt behov fran varden som naringslivet tar fasta pa.

Innovationer med applikation i varden kan
dels komma fran féretag som har vdrden Incitament och behov
som huvudsaklig kund. Dessa har da en god
kdannedom om de forhallanden som rader
och de krav som stalls utifran vardens Innovatérer
speciella behov.

| andra fall tas innovationer som har en SME med innovationer
mojlig applikation i varden fram i foretag
utan direkt vardkoppling och med andra
branscher och andra tilldmpningar i Storre valetablerade foretag
atanke. | dessa fall behover da en mindre,
eller stérre anpassning goéras. Det
forekommer att sjukvarden eller andra Kluster- och sektorsorganisationer
aktorer aktivt maste hitta dessa
innovationer da foretagen sjalva inte har
sett sjukvarden som en mojlig marknad.
Detta staller da hogre krav pa samverkan

ofh utveckling i samverkan  med Kunder nationellt och internationelit
vardaktorer.

Sjalvklara aktorer ar Life Science, Med
Tech och andra leverantérer av
sjukvardsutrustning och material, men aven exempelvis CleanTech med applikation for
sjukvarden. Till det kommer i princip alla andra branscher med applikationer till sjukhus
med bra hallbarhetsprestanda. | kraft av sin storlek har sjukvarden relevans for i princip alla
foretagsbranscher.®

Export- och naringslivsframjare

Figur 5 Aktérer i innovation- och exportskedjan

Innovationer inom till exempel Life Science och MedTech kan i vissa fall ha en mycket stor
positiv miljépaverkan, i vissa fall som en indirekt effekt. Ett exempel &r digitaliseringen av
rontgen som minskad miljobelastningen fran sjukvarden vasentligt. Sjalva digitaliseringen
har dock inte skett med miljon i atanke utan baseras framst pa andra incitament.

3 Se modell nedan.
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Aktorer inom naringsliv ar bland annat:

Privat sjukvard

CleanTech-sektorn med applikationer for sjukvard

Life Science med en battre miljoprestanda an genomsnittet

Byggindustrin, sjukhusbyggen och design med hallbarhetsprofil

Tjanstesektorn- konsultverksamhet inom allt frdan management, milj6tjanster,
utbildningar etc

ICT — journalsystem for minskad pappersférbrukning, energieffektivisering, e-health for
minskade transporter

Livsmedelsindustrin — ekologiska livsmedel och andra funktioner och egenskaper som
minskar paverkan pa omvarlden

Vanliga foretag — allt fran bilindustri till tillverkning av engangsprodukter

Good
. Good Good sustainability Smart, locally Support/boost
Sustainabl ications
ustainable Applications for performance and produced, sustainability

Management
system,
reporting,
training

P— environmental environmental health
eal care . -
= performance performance applications for organic performance

healthcare
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Figur 6 Hdllbar sjukvard dr tvdrsektoriell och spénner 6ver manga branscher.

Som modellen ovan visar ar hallbar sjukvard i relation till naringslivets branschindelningar
horisontell. Det finns ingen bransch som &r hallbar sjukvards-branschen, utan |6sningar,
produkter och innovationer spanner over ett stort antal branscher.
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Natverk, branschorganisationer, forskningsparker mm

Det finns idag en rad samverkansorganisationer inom sjukvardssektorn som bade bidrar
med innovationer, samt har inflytande over vilka innovationer som kommer till stand. Vissa
av organisationerna arbetar med hallbar sjukvard direkt, andra mer indirekt. Nagra av
organisationerna ar dven sadana som kanske inte idag har fokus pa hallbar sjukvard, men
bor inkluderas i en eventuell nationell satsning pa omradet.

Exempel pa sadana organisationer ar

e Olika miljoteknikkluster e Swecare

e QOlika Life Science kluster e Medeon

e Nationellt forum for e Sahlgrenska Science Park
medicinteknik (NFMT) e Karolinska Science Park

e Stiftelsen TEM e Swedish MedTech

e Jegreliusinstitutet e Forum for vardbyggnad m.fl.

Internationella aktorer

Internationellt sett finns ett flertal organisationer som samlar intressenter inom hallbar
sjukvard. Dessa organisationer arbetar dessutom manga ganger mer uttalat med hallbar
sjukvard an vad som &r vanligt i Sverige och Skandinavien. En del samlar sjukhus eller
motsvarande, andra organisationer arbetar som lobbyister for hallbar sjukvard. Utomlands
har olika NGO:s, pa svenska civilsamhallet eller féreningar/natverk, en mycket storre
betydelse &n i Sverige. Pa manga hall ar det dessa NGO:s som driver hallbarhetsfragan i
sjukvarden framat, snarare an lagstiftare och sjukhusen sjalva.

Nedan listas ett urval:

o Global Green and Healthy Hospital Network ar en global organisation som samlar
framst sjukhus, regioner eller motsvarande och nationella sjukvardsorganisationer.
Samverkar med WHO m.fl. och har ett program som fokuserar pa att minska
sjukvardens miljopaverkan inom bland annat avfall, vatten, energi, transporter,
mat, lakemedel, byggnader och inkop. Natverket har ett flertal svenska
medlemmar. Drivs av och i nara anslutning till HCWH (se nedan).

e HCWH (Healthcare Without Harm) ar en organisation med fokus pa hallbarhet med
ursprung i USA som samlar ett stort antal sjukhus. Har undernatverk som Hospitals
for a Healthy Environment. Finns dven systerorganisationer i Europa (Bryssel),
Sydamerika (Buenes Aires) och Asien (Manilla). Arbetar mycket med lobbying.
Flera medlemmar i Sverige.

e (C2DS ar en fransk NGO som samlar cirka 450 sjukhus i Frankrike och Tyskland.
Fokuserar pa att styra sjukhusen mot en hallbarare verksamhet och tar bland annat
fram goda exempel, genomfor utbildningar mm.

e Center for Sustainable Healthcare Oxford ar en organisation relativt narstaende
NHS (National Healthcare Service) i UK. Arbetar for en mer hallbar sjukvard, dock
med nagot mer fokus pa halsofrdmjande sjukvard.

o WHO - Health Promoting. Hospitals har ett stort antal medlemssjukhus | Sverige
och runt om i varlden. Fokuserar priméart pd halsofrimjande sjukvard, men é&r



under senare ar mer och mer arbetat for att dven framja miljofragor och andra
hallbarhetsfragor.

Nationell forskning inom hallbar sjukvard

D3 hallbar sjukvard ar en tvarvetenskaplig, tvarsektoriell disciplin ar det inte helt enkelt att
hitta en naturlig hemvist for forskning inom omradet. Det finns ett antal pagaende flerariga
projekt med den gemensamma ndmnaren att man jobbar granséverskridande for att na
resultat, och att en del av utmaningen med dessa projekt &r samverkan éver granserna
mellan akademi, foretag, landsting och beslutsfattare. Dessa projekt ar dock fristaende dar
och det skulle vara vardefullt att samla den nya kunskap som genereras inom hallbar
sjukvard for att pa sa satt starka oss som en betydande forskningsnation pa omradet.

Under arbetet med innovationsagendan har ett flertal universitet och hogskolor kontaktats
och det har varit ndgot problematiskt att hitta aktorer inom akademin som har majlighet
att se hallbar sjukvard ur ett universitetsdvergripande perspektiv, aven om det finns manga
forskare inom delomraden. Under arbetets gang har atminstone en medicinsk fakultet vid
ett svensk universitet uttryckt intresse kring amnet och dven ndmnt mojligheten till en
professur i hallbar sjukvard.

Exempel pd pagdende utvecklingsprojekt inom inom hallbar sjukvard i Sverige

Det pagar ett mycket stort antal projekt inom hallbar sjukvard och att sammanfatta och
presentera dem alla ar ett omojligt uppdrag. Det pagar olika energieffektiviseringsprojekt,
landsting och sjukhus investerar i solcellsteknik och andra nya energitekniker,
innovationsupphandlingar pagar, materialforskning pagar, overgangar till alternativa
branslen for sjukvardens transporter pagar, man arbetar aktivt med leverantorskedjor for
att minska miljopaverkan dar, man utvecklar nya tyger med nya innovativa egenskaper, nya
bioplaster tas fram och testas i sjukvardsapplikationer, MedTech forskas fram med lagre
energiforbrukning, autoklaver forskas fram med mindre vattenférbrukning, duschar
installeras med 90 % lagre vatten och energiférbrukning osv osv. Upprakningen skulle
kunnat ske i odndlighet. Dock sker dessa projekt i relativt isolerad 6ar och
exportpotentialen i allt detta som sker utnyttjas sallan till dess fulla potential.

Dessa ar tre exempel nedan ar endast for att visa bredden pa omradet och bredden pa den
svenska kompetensen:

Mistra Pharma

Mistra Pharma ar ett omfattande svenskt forskningsprojekt om ldkemedels paverkan pa
miljon som startade 2008 och kommer att slutforas under 2015. Projektet finansieras av
MISTRA. Inom projektet arbetar man med att identifiera humanlédkemedel med paverkan
pa akvatiska ekosystem samt hantera riskerna med okad antibiotikaresistens i miljon. Man
vill ocksa bygga upp ett nadtverk med forskare och andra intressenter pa omradet.
Mistrapharma kommer som slutresultat att foresla strategier for riskhantering, 6kade krav
pa test av nya lakemedel samt forbattrad avloppsreningsteknik. Problemen med lakemedel
i miljon kan hanteras i olika faser av ett lakemedels livscykel och ett helhetsgrepp behdver
tas for att komma tillrdtta med den negativa paverkan.



Lakemedel gar ofta relativt opaverkade genom kroppen och kan vara svarnedbrytbara i
miljon. De avloppsreningsanlaggningar som finns idag ar i de flesta fall inte anpassade for
att ta hand om de lakemedelsrester som kommer ifran vara avlopp utan ca 40 % gar
opaverkade genom reningsprocessen. Det finns en konsensus kring att ingen enskild metod
ensam kan |6sa detta problem utan att det kravs ett flertal tekniker for att komma till ratta
med problemet. Inom Mistra Pharma tittar man pa olika tekniker som absorbenter,
kemiska oxidationsprocesser, filtration, samt bioreaktorer. Utmaningen ar att skala upp
fran laboratorieniva till verklig skala.*

PVC-fria blodpasar

PVCfreeBloodBag &r ett samarbete mellan naringsliv och sjukvard med syfte att fasa ut
farliga amnen fran varden. Projektet startade hdsten 2011 och ar tankt att paga i drygt fyra
ar. Jegreliusinstitutet som driver projektet beviljades tillsammans med fyra europeiska
foretag och Karolinska Universitetssjukhuset medel fran EU:s miljoprogram Life+ for en
PVC-fri blodpase och innehar projektledarrollen.

De blodpasar som anvands idag for roda blodkroppar innehaller ett reproduktionsstérande
amne som vandrar ut i blodet och vidare in i patienten. Det finns darfor en efterfragan fran
majoriteten av Sveriges landsting efter en PVC-fri blodpase. | nuldget finns dock inget
acceptabelt alternativ pa marknaden. Projektet ska visa att det gar att tillverka en PVC-fri
pase som uppfyller en forankrad kravspecifikation inklusive CE-markning. | dagslaget finns
en prototyppase som ar under utveckling. Jegreliusinstitutet ska dessutom samverka med
europeisk sjukvard for att sprida kunskap och Oka efterfragan for att underlatta
introduktionen av de nya pasarna.

De fyra foretagen, Melitek A/S, Wipak Oy, Primo Profile och Haemotronic SpA.
Representerar  olika  tillverkningsled fér den nya blodpasen.  Karolinska
Universitetssjukhuset ansvarar for utvarderingen och Jamtlands lans landsting kommer att
genomféra anvandartester av pasarna.’

CLIRE — Climate Friendly Health and Care

CLIRE ska minska utslappen av véxthusgaser och samtidigt fungera som ett
demonstrationsprojekt for klimatsmart halso- och sjukvard. CLIRE &r ett EU-projekt som
drivs av Region Skane och Malmo stad. Projektet bedrivs med stéd fran EU:s miljofond
LIFE+. | CLIRE ingar sex delprojekt som ska visa hur man inom sjukvarden kan jobba med
klimatfragan pa olika satt. | delprojektet “Energieffektivisering i en sjukhusbyggnad” ska
man visa pa hur en byggnad pa 16 160 kvadratmeter pa Skanes Universitetssjukhus,
Malmo, kan minska energianvandningen och dven arbeta for att 6ka anvandningen av
energi fran fornybara energikallor. | ett annat delprojekt jobbar man med att konvertera
en byggnad som tillhér Malmo Stad i Sege Park sa att den anvdnder 100% fornybar energi.

Genom delprojektet “Den klimatsmarta kliniken” vill man visa vagen mot framtidens
hallbara sjukvard och hur kliniker kan arbeta aktivt for att minska sin klimatpaverkan. Tva
kliniker vid Skanes Universitetssjukhus, Malmé: Handkirurgiska kliniken samt Urologiska
kliniken ingar i detta projekt. Halso- och sjukvarden gor stora inkdp av bland annat
engangsmaterial. | delprojektet “"Konsumtion med lag klimatpaverkan inom halso- och

4 http://www.mistrapharma.se/
5> http://www.pvcfreebloodbag.eu/



sjukvard” vill man genom dialog mellan upphandlare och leverantorer arbeta for att
inkdpen ska resultera i sa lite utsldpp av vaxthusgaser som majligt i hela livscykeln.®

Hallbar sjukvard med stark exportpotential

Hallbar sjukvard har en mycket stor exportpotential och skulle kunna bidra till att 6ka
antalet anstéllda i Sverige, 6ka antalet innovationer som gar pa export, Oka skatteintakter
(till bland annat sjukvarden) och dessutom minska miljdpaverkan globalt.

o Intresset for svensk hallbar sjukvard ar mycket stort och en av anledningarna till
att denna innovationsagenda genomfors.

e [Ett flertal exportprojekt har genomforts de senaste aren med fokus pa hallbar
sjukvard gentemot bland Storbritannien, Tyskland och Norge. | ett flertal fall har
deltagande foretag gatt till export inom ett par veckor fran insatserna.

e Tjansteexport inom hallbar sjukvard &r ett eftersatt omrade. Det finns en
efterfragan efter svensk kompetens inom omradet nar andra ldnder och system
ska ga igenom samma processer som Sverige redan har gjort. Problemet &r dock
att en stor del av kompetensen finns inom sjukvarden och &r svar att exportera.

e Sverige har ett stort antal CleanTech bolag med |6sningar for sjukvarden och bra
referenser pa hemmaplan. Dessa, manga ganger SME, kan naturligtvis 6ka sin
omsattning rejalt och marknaden expanderas utanfor Sverige.

e Svenska Life Science bolag borjar mer och mer se vardet i att marknadsfora bra
miljoprestanda och kommer med nya l6sningar som minskar miljdpaverkan.

Tyvarr ar de svenska finansieringsmodellerna inte anpassade for komplexa,
tvarvetenskapliga och tvérsektoriella insatser. Mycket finansiering ar snavt riktat mot
bransch, region, storlek pa féretag, export mot specifika lander etc. vilket forsvarar for
exporten av hallbar sjukvard trots dess mycket stora potential.

Eftersom omradet ar sa pass komplext och innehaller sa pass manga intressenter har det
inte funnits nagon naturligt motpart nationellt gentemot forfragningar och intresse fran
andra lander. Nordic Center for Sustainable Healthcare som startat som ett resultat av
innovationsagendan ar ett forsok att skapa en sddan motpart som det ar naturligt att vanda
sig till.

Sjukvarden har alltsa en unik mojlighet att vara en katalysator och havstang i
miljoteknikexport. Sverige har oerhort gott renommé inom omradet som i dagsldget inte
alls utnyttjas i ndrheten av dess fulla potential:

e Sjukvarden ar en palitlig och langsiktig kund for innovativa féretag.

e En professionell organisation med majlighet att fa matdata och exempelvis prova
utrustning i komplexa miljder.

e Sjukvarden tillhér ofta samma huvudman som regional utveckling och
naringslivsutveckling. Detta kan innebdra samordningsvinster och ett dmsesidigt
intresse i att utveckla innovationsklimatet.

5 http://www.clire.se/



Nedan listas ytterligare fordelar med exportsatsningar inom hallbar sjukvard:

. Sjukvarden star for 8-17 procent av BNP i vastvarlden’ vilket innebér att sjukvarden
ar en mycket viktig marknad fér manga foretag och da inte enbart inom sjalvklara
branscher som Life Science och MedTech, utan dven for miljdteknikféretag och ett
stort antal andra branscher.

. Det ar en enorm tillvaxt i manga utvecklingslander inom sjukvarden i sa val Asien,
Afrika och Sydamerika men &ven forna Osteuropa. D& Sverige kommit l&ngt och
passerat manga milstolpar inom hallbar sjukvard, kan svensk kunskap leda till
tekniksprang inom sjukvarden i andra lander. Med andra ord kan de hoppa 6ver
foraldrade tekniksteg och ga direkt till hallbara I6sningar.

. Sjukvarden blir en aktér som ar med och driver tillvéxt och exportintakter.

° Sjukvard/Life Science och miljoteknik &r redan prioriterade omraden for svenska
exportsatsningar.

. Sverige har ett mycket starkt naringslivinom exempelvis Life Science och CleanTech.

. Utveckling av hallbar sjukvard och okade satsningar inom omradet (bredare

integrering av l6sningar med béttre miljoprestanda med mera) leder till minskade
utslapp av vaxthusgaser.

. Alla investeringar i hallbar sjukvard, likval som 6kad export inom omradet, bidrar till
minskad miljopaverkan.

. Sverige redan ansedd som varldsledande inom omradet.

. Hallbarhet som ett satt att minska kostnaderna i sjukvarden ar en aktuell och uttalad
fraga i manga lander.

. Man anvédnder de investeringar i bl.a. miljéteknik i sjukvarden som redan gors eller
gjorts som en havstang for export.

. Det finns redan idag upparbetade kontaktytor med internationella aktorer och

internationella aktorer efterfragar aktivt svenskt kunnande inom hallbar sjukvard.

Sjukvarden - early adopter som kan driva utveckling framat

Sjukvarden tillhor de mest besokta institutionerna i samhallet. Det innebar att sjukvarden
har ett stort inflytande pa befolkningen i stort dven i fragor som hallbarhet. Om sjukhuset
inte sorterar sitt avfall, sander det signaler till befolkningen att det inte ar en viktig fraga
for samhallet. Likasa om sjukhuset tydligt visar patienter och anhoriga att man arbetar med
energieffektivisering, har bra rutiner for hantering av avfall, kor biogasbilar etc. sénder det
signaler att det &r en viktig fraga for samhallet.

| exempelvis Taiwan anvands sjukvarden som kommunikationskanal dven for miljofragor
som berdr medborgarna i privatlivet, exempelvis avfallshantering, kemikalier i hemmet etc.
Detta har visat sig effektivt da 90 % av befolkningen i Taiwan har nagon kontakt med
sjukvarden arligen.®

Sjukvarden ar mycket viktig som early adopter i manga fragor och i exempelvis Véastra
Gotalandsregionen® och Region Sk&ne®® har hélso- och sjukvarden varit pionjarer vid
inférandet av miljévanliga branslen som biogas vilket inneburit att féretag har vagat satsa
pa och bygga ut ledningsnat och tankstationer och ddrmed har infrastruktur byggts ut som

7 Worldbank: http://data.worldbank.org/indicator/SH.XPD.TOTL.ZS

8 Beskrivet pa konferens i Taipei 2012

% http://www.biogasvast.se/

10 http://utveckling.skane.se/utvecklingsomraden/miljo-och-klimat/skanes-fardplan-for-biogas/
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vanliga medborgare kan anvdnda. Sa sjukvardens satsningar pa hallbarhet kan ge positiva

ringar pa vattnet i resten av samhéllet.

Ett nordiskt center for hallbar sjukvard

Under projektets gang blev det allt mer klart att det
behovs en samlande kraft, en plattform, ett center
eller liknande for att samla alla aktorerna inom
omradet. Projektledningen ansokte darfor och
beviljades en forlangning och utdkad finansiering
fran Vinnova for att starta upp ett nordiskt center for
hallbar sjukvard, vilket beviljades.

Provide an Initiate, facilitate and

independent platform promote different
for all stakeholders projects

Visionen &r att skapa en oberoende plattform for alla intressenter inom hallbar sjukvard.
Planerna pa ett center har funnits i manga ar och innovationsagendan visade tydligt pa att
behovet fanns och mojliggjorde en uppstart av centret. Centret hade kick-off pa Medeon i
Malmo den 28 maj 2015 samtidigt som det genomfordes en slutkonferens for
innovationsagendan. Ett 60-tal personer fran foretag, offentlig sektor, universitet och
kommuner deltog. Konferensen fick hallas pd engelska da den lockade deltagare fran

Italien, Belgien, Sverige, Norge och Danmark.!

NCSH

Nordic Center for
Sustainable Healthcare
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Intresset ar mycket stort och redan fran start hade centret 16 medlemmar och har i augusti
2015 redan utokats till 20 medlemmar. Ett flertal féretag, nationella som internationella,
samt landsting, regioner och sjukhus ar i slutfasen till att bli medlemmar och antalet
medlemmar kommer troligtvis att ©ka mycket snabbt under hosten.?

11 presentationer fran kick-off: http://sustainablehealthcare.se/nyheter/28-nordic-center-for-sustainable-

healthcare-now-officially-launched.html

12 Aktuell férteckning éver medlemmar: http://sustainablehealthcare.se/natverk-partners.html
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(ﬂ INCSH Nordic Center for Sustainable Healthcare

Sustainable Healthcare
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Latest news Contect us:

Our office is located in Malma, but
the NCSH spans over North

Lighting 4 Healthcare - new project this fall Europe and Scandinavia.

Contact us if you want to learn

We are currently applying for funding for a pre-study regarding LED-lighting and more about the NCSH:
energy savings in hospital, focusing not only on energy but also health benefits. We
hawva a2 rannla of intaractad hacnifale 3 Quiadich natinnal anancs that wiante ta find o Nordic Center for

Centret ska finansieras dels via medlemsavgifter, dels via externfinansiering for specifika
projekt. Ett flertal ansokningar skrivs under sommaren och hésten 2015.

Redan fran start visade det sig att intresset for ett nordiskt center ar mycket stort
internationellt sett. De aktiviteter som redan genomforts'® har lockat deltagare fran ett
stort antal europeiska lander och globala koncerner har skickat representanter for att
bevaka vad som hander i Sverige inom omradet.

NCSH har en redan valbestkt hemsida pd www.sustainablehealthcare.se

13 Dokumentation dver aktiviteter: http://sustainablehealthcare.se/dokumentation.html
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En sammanfattning av intressenternas reflektioner

Under arbetet med innovationsagendan har ett mycket stort antal organisationer
medverkat och alla har sin syn pa vad som &r Sveriges utmaningar och mojligheter inom
hallbar sjukvard och da utifran sina unika férutsattningar.

Denna SWOT-analys bygger dels pa erfarenheter fran projektledning och rapportforfattare,
dels pa de samtal och méten som gjorts med olika intressenter under innovationsagendans

utformning.

eGoda forutsattningar i Sverige:
etablerad miljoorganisation;
innovativa sektorer; investeringar

eGoda forutsattningar globalt: en av
varldsledande lander; gott rykte;
starkt intresse globalt

eEkonomi, marknad: 6ka export,
intdkter, antal arbetsplatser samt
minska kostnader; battre

STYRKOR

MOJLIGHETER

SVAGHETER

HOT

eStrukturella och organisatoriska: ett
fragmenterat omrade med en svag
akademisk koppling; ingen nationell
samling; bristande marknadsféring

eSvenskt regelverk/ sjukvardssystem:
intern konkurrens; upphandlingar

eMarknadsmassiga, Sverige
kommer pa efterkalken

eSvenskt regelverk kring bland

hemmamarknad;
marknadsforingsstrategi

eForsking, innovation

annat exportstod.

istallet for katalysator.

Styrkor

Goda forutsattningar i Sverige

Den svenska sjukvarden har en lang tradition av miljotank och miljdarbete samt en
valetablerad miljdorganisation, dar manga sjukvardsorganisationer och sjukhus arbetar
enligt I1ISO 14001 (en standard som strukturerar miljdarbetet och kraver stindiga
forbattringar, vilket pa sikt kréver innovation).

De innovationssystem som finns pa plats kan utvecklas for att dven innefatta hallbar
sjukvard. Dessutom finns det en stark miljo-, CleanTech-, Life Science och MedTech
sektor i Sverige med applikationer for sjukvarden och en lang tradition i Sverige av att
arbeta med hallbarhetsfragor.

Stora investeringar sker idag i hallbar sjukvard pa olika nivaer, allt ifran nybyggnationer
till innovationsupphandlingar av engangsmaterial.

Regionala miljomal framtagna av svenska regionstyrelser gar manga ganger langre an
lagstiftningen vilket framjar hallbara innovationer. (Exempelvis flera regioner avser att
vara klimatneutrala 2020).

¢ Offentlig sektor som stoppkloss



Goda forutsattningar globalt

Sverige ar, om inte langst fram, atminstone bland de i varlden som ligger i tdten nar det
galler hallbar sjukvard.

Sverige och Skandinavien har ett mycket gott rykte inom miljé, sjukvard och inte minst
hallbar sjukvard.

Intresse i skandinavisk och déarmed svensk sjukvard i allmanhet ar starkt globalt.

Det finns starka upparbetade internationella natverk dar Sverige ar representerat.

Svagheter

Strukturella och organisatoriska svagheter

Omradet hallbar sjukvard ar oerhort fragmenterat och involverar manga aktorer,
sektorer och stupror, vilket orsakar en rad svarigheter som blir tydliga pa regional niva.
Ingen ager fragan, men alla berérs. Det ar problematiskt att marknadsféra ett holistiskt
perspektiv inom omradet. | Sverige saknas det dessutom en nationell samling och en
nationell motpart gentemot utlédndska intressenter inom hallbar sjukvard. (NCSH kan bli
en sadan samling/motpart).

Den akademiska kopplingen ar relativ svag, det finns ingen évergripande niva som haller
samman de olika forskningsomradena. Aven definitionen av héllbar sjukvard tolkas olika
av olika aktorer.

Sverige generellt ar daligt pa att marknadsfora befintliga satsningar inom hallbar
sjukvard, betydande marknadsvarden gar darmed forlorade. De flesta projekt inom
omradet drivs for svenskar pa svenska, det saknas dokumentation pa engelska for
internationella intressenter.

Svagheter kopplade till svenskt regelverk och sjukvardssystem

| sjukvarden ar miljon en sekundar fraga da patienten alltid &r i centrum. Trots befintliga
innovationssystem, investeringar i hallbar sjukvard och miljomal pa regional niva ar
svenska regionala innovationssystem daliga pa hallbarhetsfragor som helhet.
Sjukvarden ar i vissa fall ganska omedveten om sin roll som havstang fér utveckling,
innovation och export av hallbar sjukvard, vilket innebéar att engagemanget inte blir
tillrackligt starkt.

| vissa fall ar sjukvarden inkord i strukturella format och regelverk som gor det svart att
byta system. Detta resulterar bland annat i svarigheter med att fa tillgang till testmiljoer
inom sjukvarden nar det géller t.ex. CleanTech och nya miljolosningar.

Avdelningar inom landsting och regioner kan konkurrera internt vilket kan missgynna
innovationer och regional tillvaxt.

Upphandlare och sjukvardsorganisationer vet ofta inte vad som finns pa marknaden.
Dessutom kan upphandlingsregelverk och lagstiftning vara ett hinder for innovationer.
Valdigt fa upphandlingar fokuserar pa livscykelkostnaden, allra helst vid tekniska
installationer. | vissa fall finns det dalig insikt fran foretagens sida i hur sjukvarden
fungerar vilket ar ett annat hinder i upphandlingsprocesser.
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Moijligheter

Ekonomi, marknad

Okad export — 6kade skatteintakter — dkade intakter till vdrden. Hallbara innovationer
och lésningar resulterar i minskade kostnader i varden och 6kat antal arbetstillfdllen hos
involverade intressentorganisationer.

Ett strukturerat arbete med hallbar sjukvard hjalper till att kartlagga omraden, projekt,
installationer, nya tjanster, innovationer som kan paketeras, kommersialiseras och
exporteras. Detta kan dessutom skapa en gemensam marknadsstrategi for ”Svensk
hallbar sjukvard” samt en battre hemmamarknad for svenska innovativa foretag.

En mojlighet for att underlatta upphandlingsprocesser ar att skapa en certifiering,
markning eller liknande av svensk hallbar sjukvard som kan anvandas av leverantérer och
upphandlare.

Patienter (och dven andra intressenter) foredrar ett hallbart sjukhus.

Forskning, innovation

Hot

Ta global lead inom omradet hallbar sjukvard.

Skapa en centrumbildning samt ett tvarvetenskapligt forskningsomrade. Etablera natverk
och plattformar for foretag for att hjalpa forskare och innovatérer med ratt kontakter in
pa sjukhuset.

Innovationer inom hallbar sjukvard kan dven komma andra sektorer till del.
Utvecklingslander kan gora tekniksprang och ga direkt pa hallbara I6sningar fran svensk
sjukvard.

Marknadsmadssiga hot

Andra lander satsar mer an Sverige pa sjukvard - Norden, Danmark, Storbritannien, USA.
Innovationer inom hallbar sjukvard ses av fler lander/marknader som mojliga
tillvdxtomraden.

Sjukvardens maktar inte med mer &n karnverksamheten.

Negativ utveckling i Svensk ekonomi minskar skatteunderlag vilket minskar investeringar
i hallbar sjukvard.

Negativ utveckling i varldsekonomin.

Hot kopplade till svenskt regelverk och sjukvardssystem

Cementerade stupror i saval regioner/landsting som finansieringssystem forsvarar
tvarvetenskaplig och tvarsektoriell samverkan.

Det forefaller som att landstingen i vissa fall drar ner pa resurser, och da framst
personella, inom omradet.

Enskilda tjanstemdn kan agera som gatekeeper och av olika anledningar motverka
innovationer, férnyelse, samarbeten och investeringar.

Konkurrens med andra fragor inom sjukvarden.

Personalbrist i svenska sjukvarden.

Upphandlingar som inte framjar innovativa l6sningar.
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Slutsatser fran projektet, vision och forslag till framtida mal

Strukturella slutsatser

e En plattform for hallbar sjukvard behovs och efterfragas darav startades det nordiska
centret for hallbar sjukvard i juni 2015 for att samla alla intressenter. Férutom ett nordiskt
center efterfragas dven lokala forum pa i princip varje sjukhus, tillfallen, méten, event
eller andra aktiviteter dar foretag, forskare och sjukvard kan motas for att gemensamt
diskutera framtida utmaningar, utvecklingsprojekt, skapa kontaktytor och liknande.

o Kopplingen mellan innovation — hallbar sjukvard och forstaelsen for koppling mellan
akademi, sjukhus och utveckling inom hallbar sjukvard ar storst i de dldsta regionerna,
Region Skane och VGR. Landsting har inte samma uppdrag inom regional utveckling och
naringslivsutveckling.

e De flesta innovationsenheter inom regioner och landsting har inte haft hallbar sjukvard
som fokusomrade. Fokus ligger pa rena medicinska innovationer.

o Miljoteknikbolag har inte samma mojligheter att testa, verifiera och kommersialisera sina
produkter/tjanster med hjélp av hélso- och sjukvarden som Life Science industrin har.
Kopplingen mellan akademi, sjukhus och kommersialisering av innovationer gors naturligt
inom medicinomradet, men inom CleanTech finns manga utvecklingsmojligheter.

e Samordning och utbildning behdvs. Fa aktorer och intressenter ser helheten och har
kunskap om sin egen roll och hur den samspelar med andra intressenter. Anstallda i bade
privat och offentlig sjukvard har dalig kunskap om sjukvardens betydelse for export inom
hallbarhetsomradet. Foretag har inte tillracklig kunskap i hur sjukvarden fungerar och
vilka behov som finns. Akademin har inte tillrdcklig kunskap i vilka utmaningar sjukvarden
har inom hallbarhetsomradet och vilka forskningsinsatser som behovs.

e Inkopsorganisationerna har svart att veta vilka krav som kan stéllas vid upphandlingarna
i fraga om resurseffektivitet, energieffektivitet och andra hallbarhetsfragor. Man vet inte
vad som finns pa marknaden och hur sndvt man kan stalla skall-krav. Det kan leda till att
produkter och tjanster med lagst livscykelkostnad eller bast hallbarhetsprestanda inte
upphandlas. Nya innovationer har svart att bli upphandlade da de inte faller inom ramen
for gamla upphandlingskrav, dvs funktionen upphandlas inte.

e |nom omradet hallbar sjukvard ar det extra tydligt att samhallet organiserat sig i stupror
som i manga fall blir kontraproduktiva nar tvarvetenskapliga och tvarsektoriella
angreppssatt behovs. Inom omradet hallbar sjukvard ingar allt fran Life Science,
miljoteknik, sjukvard, privat sjukvard, innovationssystem etc., alla organiserade i stupror
med sndva och specifika uppdrag om manga ganger omojliggor tvarvetenskapliga
samarbeten, projekt och innovationer.

e Omradet ar tvarsektoriellt; ingen i de offentliga organisationerna dger fragan.

e Svensk upphandling upplevs gynna stora globala foretag pa bekostnad av lokala,
regionala och nationella.

e Upphandlingarna maste bli mer innovationsfraimjande anser flera av de aktérer som
deltagit i arbetet med innovationsagendan. Det finns en hel del projekt kring
innovationsupphandlingar och liknande, men manga organisationer anser att de inte ar
tillrackliga. Innovationsframjande atgarder maste finnas i alla upphandlingar annars har
manga nya innovationer mycket svart att ta sig in pa marknaden. Féretag kan till och med



uppleva att det ar svarare att ta sig in pa hemmamarknaden i Sverige dn pa andra
marknader. Ett foretag uttryckte att Kina och Sverige ar svaraste marknaderna globalt.

Exportrelaterade slutsatser

e Det finns ett stort internationellt intresse bade fran vard och foretag kring vad som
hander i Sverige kring hallbar sjukvard.

e Hallbar sjukvard &r ett stort potentiellt exportomrade som knyter ihop flera av Sverige
och nordens profilomraden som exempelvis sjukvard, miljoteknik, arbetsmiljo, socialt
ansvarstagande mm.

e Sverige har varit langt framme i manga ar och, i manga fall varldsledande. Framforallt
Norge och Danmark satsar idag valdigt mycket pa héalso- och sjukvarden som havstang
for miljoteknikexport och grona innovationer vilket kommer att innebéra att Sverige pa
sikt kan forlora sin ledning. | Danmark ar det dessutom mycket mer uttalat att sjukvarden
ska vara en havstang for grona innovationer och mal har satts upp for verksamheten.

e Synen pa svenskt kunnande inom hallbar sjukvard utomlands &r mycket stort.
Exportpotentialen av det som Sverige redan har astadkommit inom omradet ar mycket
storre dn vad som idag sker. Det handlar inte bara om att exportera svenska
miljétekniklosningar, utan att framforallt exportera systemtankande, management,
"know-how” etc. Dar kravs ens samverkan mellan olika intressenter. Samtidigt ar en stor
del av kunskapen bunden hos anstallda inom hélso- och sjukvarden. Darfor behdvs nya
metodiker att kunna anvanda kunskap hos anstallda i svensk export av hallbar sjukvard.

e | vissa fall har svenska foretag med I6sningar inom hallbar sjukvard ett stort antal lander
som kunder, men inte Sverige. Hemmamarknaden upplev som mycket svarare och
krangligare och darmed mindre I6nsam. Det kan leda till att nystartade foretag som
behover en referens pa hemmamarknaden far svart att komma ut pa exportmarknaden.

Kommunikationsrelaterade slutsatser

e Kunskapen om sjukvarden, hur den fungerar, organiseras och dven fragor av rent teknisk
natur saknas i manga fall hos féretag trots att de kan ha sjukvarden som kund. Detta
innebar att enkla atgarder som studiebesok i sjukvarden for leverantérer kan skapa
mycket ny kunskap, nya innovationer och nya samarbeten.

e Manga nationella intressenter har lag kunskap om Sveriges goda rykte inom hallbar
sjukvard. Det leder till minskade exportchanser, att satsningar gors inom fel omrade och
att nationella styrmedel inte fokuserar pa omradet som kan ge stora exportintakter
relativt enkelt.

e Flera foretag uttrycker att det finns en inbyggd skepsis mot nya l6sningar i sjukvarden.
Man &r osdker pa det som inte ar beprovat. Det borde finnas mer mojligheter att testa
nya lésningar och mer incitament. Det behdvs en riskminimering ur sjukvardens sida, tex
att sjukvarden kan kompenseras om en innovativ 16sning inte visar sig fungera.



Motesplatser behovs lokalt, regionalt, nationellt och internationellt dar alla intressenter
inom hallbar sjukvard kan métas, diskutera, fa omvarldsbevakning mm. Intressenter fran
varden, foretag, universitet och andra uttrycker precis samma 6nskan. Se modell nedan.
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Figur 7 Samverkansbehov for att na framgdngsrik export

Ovriga slutsatser

| vissa fall haller gréanserna pa att suddas ut mellan miljoteknik och Life Science.

| princip alla foretagssektorer har [6sningar for innovativ miljoteknik.

Omradet har svag akademisk koppling mycket pa grund av den extrema
tvarvetenskapligheten. Det pagar mycket forskning inom olika discipliner som lakemedel
i miljon, hantering av smittférande avfall, energisystem etc. Men det saknas relevant
akademisk forskning och litteratur som behandlar omradet i sin helhet.

Akademin maste utveckla en sammanhallande forskningsdisciplin inom hallbar sjukvard.
En disciplin som har det Overgripande helikopterperspektivet, dven om specifik
spetsforskning inom exempelvis nya material, lakemedel i miljén, energisystem etc.
genomfors pa respektive institution.
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Vision for innovationsomradet och dess potential

Sverige dr vérldens ledande aktér inom hallbar sjukvdrd. Ett stort antal produkter
och tjdnster testas, verifieras och kommersialiseras i samverkan mellan akademi,
ndringsliv och sjukvdrd. Dessa produkter och tjdnster exporteras vilket genererar
skatteintékter som i sin tur kommer sjukvdrden till del. Sjukvardens miljépaverkan,
bdde i Sverige och globalt, minskar tack vare svenska innovationer, svenskt
kunnande och export.

Behov och malsattningar for att hallbar sjukvard ska blir ett styrkeomrade for svensk
ekonomi:

Det finns ett stor antal behov som kan malsattas gemensamt eller var for sig. Ingen av
insatserna ar speciellt omfattande utan relativt sma och resurseffektiva. Uppfattningen
fran rapportforfattarna och deltagarna i arbetet med innovationsagendan &r att dessa
insatser markant skulle 6ka investeringar, innovation och export av varor och tjanster inom
hallbar sjukvard.

e Testbeds och access till sjukvarden pa olika satt behovs. En mojlighet ar att hantera
innovativ miljéteknik pa samma satt som medicinsk forskning och utveckling. Det
vill sdga skapa access pa liknande villkor. Tas intrangsersattning ut for motsvarande
medicinska utvecklingsprojekt ska intrangsersattning dven tas ut vid
miljoteknikforsok. Det kan adven finnas behov av att utveckla en modell for
intrangsersattningar vid test av innovativa miljélosningar i sjukvarden.

e Bilda regionala bolag som kan hyra in kompetens fran sjukvarden och sen kan hyra
ut kompetens till andra lander, sjukhus och projekt. Det finns ett sug efter svensk
kompetens inom hallbar sjukvard som inte hanteras i dagsldget. Det kan vara
kompetens inom organisation, ledningssystem, miljoprestandaforbattringar, best-
practice och liknande.

e  Skriv in gron sjukvard/hallbar sjukvard/klimatsmart sjukvard i innovationsplaner
och regionala utvecklingsplaner och se till att alla innovationsprojekt i sjukvarden
har med hallbarhet i praktiken och inte bara teorin.

e Det finns ett stort behov av en svensk/nordisk aktér som samlar intressenter.
(Nordic Center for Sustainable Healthcare kan bli en sddan aktor).

e Mindre revirtdnkande inom landsting och regioner ar en nédvandighet. Alltfor
manga svarigheter existerar enbart pa grund av att man organiserar verksamheten
i stupror och fa incitament finns for samverkan.

e Industrin behover kanaler for att fanga upp behov i varden och varden behover
kanaler att kommunicera behov. En mojlighet dr arenor dar relevant personal i
varden kan traffa industrin for att uttrycka behov och dar industrin kan visa upp
nya innovativa produkter och l6sningar sa att sjukvarden staller ratt krav vid
upphandlingar.



Det behovs kanaler for att visa upp vad som redan finns pa marknaden, best-
practice. Inkopare bor pa ett enkelt sdtt kunna hitta, vardera och granska
produkter och tjanster med bra miljdprestanda for att darefter kunna stalla ratt
krav vid upphandlingar.

Langre berakningstid for I6nsamhet. Nya innovativa produkter och tjanster ar
manga ganger dyrare pa kort sikt, men billigare pa medellang eller lang sikt.
Foretag upplever att det bara dr det momentana priset som avgdér manga ganger,
vilket blir kontraproduktivt bade for sjukvarden och for foéretagen.

Skapa mer incitament for sjukvardspersonal att ta idéer kring innovationer vidare.
Utveckla Nordic Center for Sustainable Healthcare ytterligare. Skapa exporttillfallen,
fler medlemmar, studiebesdék och projekt. Bredda centret sa fler delar av
hallbarhetsbegreppet inkluderas i verksamheten som manskliga rattigheter,
arbetsmiljo och leverantdrskedjor.

Hallbar sjukvard bor bli ett tvarvetenskapligt forskningsfalt vid nagon/nagra av
landets universitet och hogskolor. Det behdvs dvergripande forskning for att knyta
ihop alla forskningsomraden och insatser for att pa sikt kunna vérdera olika
insatser. Tvdrvetenskaplig forskning som ser till helheten behovs for att skapa
trovardighet och validering av omradet.

Finansiering behdvs for tvarvetenskapliga projekt. Finansidrer, regering,
myndigheter och andra aktérer talar varmt om tvarvetenskap och tvarsektoriella
insatser som en |l6sning pa manga av dagens problem. Samtidigt &r en mycket stor
delar av den statliga finansieringen utlyst i stupréor som MedTech, hallbara
transporter, material, miljoteknik etc.

Det behovs en storre kartldggning av relevanta forskningsprojekt och vilka som kan
omesattas till innovationer for sjukvarden och i férlangningen export.

En kommunikationskanal fér best-practice behovs, dar foretag, sjukhus, regioner och
andra aktoérer kan kommunicera goda exempel. Detta ska ske pa engelska for att na en
stor publik.



Rapportforfattare:

Daniel Eriksson

Daniel Eriksson ar Co-director for TEM och har arbetat med hallbar sjukvard i ndstan 15 ar
runt om i varlden. Bland annat har han utbildat 1 000-tals personer i hallbar sjukvard,
genomfort 100-tals revisioner i sjukvarden, projektlett projekt inom omradet at saval EU
som Vinnova och Tillvaxtverket, suttit i styrelsen for HCWH Europé, deltagit i WHO:s Global
Task Force for Sustainable Healthcare, arbetat som miljdsamordnare pa
universitetssjukhuset i Malm@ i 5 ar, foreldst i otaliga sammanhang ibland annat Italien, UK,
USA, Taiwan och Norge, drivit exportprojekt mot UK, Tyskland, Norge och Danmark,
arbetat med Life Science bolag och CleanTech med I6sningar till sjukvarden med mera.

Marie Pettersson

Marie Pettersson ar Co Director pa TEM. Hon ar certifierad miljérevisionsledare enligt ISO
19 011 och har specialiserat sig pa revisioner i varden. Marie har genomfort revisioner i ett
stort antal vardverksamheter, pa sjukhus (offentliga och privata) och vardcentraler samt i
Clean Tech- och Life Science-industrin mot standarder som ISO 14 001, OHSAS 18 001 samt
mot milj6- och arbetsmiljolagstiftning. Darutéver har hon arbetat med CSR-fragor i varden,
genomfort intressentanalyser och tagit fram underlag for hallbarhetsredovisning. Marie
har dessutom utbildat hundratals sjukvardsanstdllda i 1SO 14 001, GRIl och
hallbarhetsredovisning i varden, CSR i varden och genomfért chefsutbildningar inom
hallbar halso- och sjukvard. Hon har arbetat med projekt som konferensen Clean Med
Europe i Malmo och den nationella svenska innovationsagendan for hallbar sjukvard. Marie
har dven en doktorsexamen i ekologi.

Anna Yelistratova

Anna Yelistratova, M.Sc, MBA, ar CSR Specialist pa TEM med en gedigen erfarenhet fran arbete
med hallbarhet och kommunikation fran stora Life Science bolag och fran lander som Sverige,
Danmark, Vitryssland, Ryssland. Férutom projekt inom hallbarhetskommunikation,
redovisningar och CSR-strategi jobbar hon med utbildningar och foreldsningar inom CSR-
omradet dar malgruppen ofta kommer fran sjukvarden. Dessutom ansvarar Anna for TEM:s
breda natverk CSR Skane dar ett stort antal medlemmar, bade fran naringslivet och offentlig
sektor, har en koppling till sjukvarden. Anna har en stark akademisk bakgrund och expertis inom
moderna hallbarhetstrender generellt och CSR-aspekter i sjukvarden i synnerhet.

Johannes Brundin

Johannes Brundin ar hallbarhetskonsult och har flera ars erfarenhet fran Innovations-
exportprojekt inom Miljoteknikbranschen. Han har bland annat arbetat pa Sustainable
Business Hub och arbetade da bland annat med projektet Sustainable Healthcare som
syftade till att exportera svensk miljoteknik till sjukhus ibland annat Japan, Tyskland,
England och Norge. 2014-2015 var han dven projektledare for EU-projektet PremiumLight
vilket syftade till att sprida kunskap om hogkvalitativ belysning. Fortsatt arbetar han pa att
utveckla Nordic Center for Sustainable Healthcare inom bland annat belysning och
miljoteknik.



Organisationer som medverkat i innovationsagendan, workshops,

samrad och liknande:

Aaxsus AB

Add a coach

Anox Caldnes
ArjoHuntleigh

Bauer Watertechnology
BBD OZONATOR

Belyazid Consulting &
Communication
Belysningsbranschen
Bengt Dahlgren Syd AB
BRG

Business Sweden

C2DS

Capio

Capio Specialisthuset Eslov
CASAB

Centre for Sustainable Healthcare
Chattaque Consulting
Charité

Copenhagen Region

CSK

Danderyds Sjukhus
Ecophon

Egenkonsult inom Life Science
Energimyndigheten

Envac Scandinavia AB
Folkpartiet Liberalerna i
Stockholms lans landsting
Getinge

Glamox Luxo Lighting AB
Green Furniture

Halton

Hansson Thyresson Patentbyra AB
Helseplan

Innovation Norway

Invest in Skane

Inwido

Janssen

Johnson & Johnson AB

JRC Jegrelius Research Centre
Karlstad Universitet, Grants and
innovation office

Karolinska

Karolinska Institutet, Institutionen
for Folkhalsovetenskap
Karolinska Sjukhuset

Konsult (Oresundskraft/Sweheat)
Landstinget i Uppsala lan, Miljo-
och kemienheten

Laprotech

Lindab

Lindinvent

Liquidity Services

Lund University

Malmberg Water

Malmo Cleantech City

Malmo Stad

Martinsson

Martinsson

Medeon

Medicinsa fakulteten, LU
Medicon Valley Alliance

NFO Drives

NHS

Nordic innovation

Nordiska ministerradet

OCO Nordic

Olso Universitetssykehus
Optoga

Orbital systems

Paxxo

Philips Healthcare Transformation
Services

Pileby & Partners

Polytecno Turino

Position Green AB

QleanAir Scandinavia

Region Halland

Region Hovedstaden, Center for
Regional Udvikling

Region Skane

Region Skane, Koncernledning
Region Skane, Skanes
Universitetssjukhus (SUS)
Region Vastra Gotaland
Region Ostergétland

Reshape Sverige

Samsung

Schneider Electric AB
Siemens AB

SLL Inovation

SP

Stockholms lans landsting
SUS

Swecare Foundation

Swecare Foundation

Swedish Medtech
Sykehuspartner HF Innkjgp og
Logistikk

TEM

ub

Vensti

Vinnova

Visiba Care

Barts Health

Estates, Facilities & Capital
Development

Heriot-Watt University

Low Carbon Europe Ltd

Public Health England
University Hospitals Coventry and
Warwickshire NHS Trust
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Behov av samverkan och motesplatser pa flera nivaer!

4

Global
‘ marknad

MNordisk
center

MNationell
samverkan

Lokala
motesplatser

En nationell innovationsagenda for hallbar sjukvard

Arbetet finansierat av Vinnova, Energimyndigheten och Formas.
Genomford av Lunds Universitet, Stiftelsen TEM och Swecare.

Resulterade i en innovationsagenda och ett Nordisk Center for Hallbar sjukvard.
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