Har hittar du material som forbereds innan
workshoppen. Titta igenom vad du vill anvanda
innan du skriver ut.

Skriv uti farg och pa A3-papper.

Limstift, tejp och pennor kan vara bra att ha.

g

VINNOVA



Skriv ut och klipp ut.

Skriv ut ett 5 exemplar om du vill
kunna fasta rostningsprickarna.

g

VINNOVA



AAA




Skriv ut eller gor egna blad for
anteckningar och parkeringsplats for
sadant som behover tas om hand senare.
Kanske ni bara behover en for hela

workshoppen eller en per princip ni valjer
att arbeta med.

g

VINNOVA



m Anteckningar

Parkeringsplats




Skriv ut 5 exemplar om du vill kunna fasta
atgarderna (de utklippta lapparna) pa
diagrammet. Eller valj att bara anvanda
ett utskrivet diagram for hela
workshoppen.

g

VINNOVA



Hog

POTENTIELL EFFEKT

KOMPLEXITET/INSATS

Reflektera och diskutera:
Nar ni har avslutat
ovningen kan ni
gemensamt reflektera
over resultatet:

1. Upptéckte ni ndgot
overraskande om er
innovativa kapacitet
och miljo under
oévningen?

2. Hur tror ni att
resultatet av dvningen
skulle kunna
anvandas i er
organisation? Vilka
atgarder vill ni helst se
forverkligas?

Kom ihag: Handboken
innehaller konkreta
fallstudier och verktyg
som ni kan anvanda for
att forverkliga dessa
atgéarder. Ni hittar den pa
vinnova.se




Skriv ut och arbeta i grupp.

g
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DEKLARATION OM INNOVATION | OFFENTLIG SEKTOR

Syfte

1. Belysa de stéirsta utmaningar ni har nér det géller er innowvativa férméaga.
2. Hjadlpa dig att bedoma er innovationskapacitet — och faststalla viktiga

WO R K 5‘ H OP ‘ atgardsomraden

3. Hija ig att identifiera viktiga atgarder som ni kan vidta — och

SA HAR KAN DU BORJA ANVANDA HANDBOKEN diskutera en handlingsplan

loderatorns handledning for workshoppen kan laddas ned pa

INNAN DU BORJAR O wme

Vilj pa vilken niva dévningens fokus ska ligga. Flytta nalen till vald niva:

Hela kommunen, Flera offentliga Offentlig sektor i

Sverige

Avdelning eller enhet regionen eller organisationer
myndigheten tillsammans




Placera ut dina fem réstprickar pa de fragor som
utgor de storsta innovationsutmaningarna som
du behover hantera. (Klipp ut prickarna fran
sarskild mall och skriv deltagarnas namn vid vald
farg nedan.)

Valj de storsta innovationsutmaningar som du

STEG 1 anterar i din organisation.

PRINCIP 3:
ODLA NYA PARTNERSKAP OCH LAT

OLIKA ROSTER KOMMA TILL TALS

Hur kan vi samarbeta och samskapa mellan
férvaltningar, olika samhaéllssektorer och
aver granserna?

Hur kan vi integrera principerna em
medborgaren i centrum och berdrda parters
delaktighet | vara innovationsprocesser?

a PRINCIP 4:
GE STOD TILL ATT UTFORSKA OCH
TESTA LOSNINGAR | LOOPAR

B PRINCIP 2: ,
UPPMUNTRA OCH RUSTA ALLA CHEFER
OCH MEDARBETARE

Hur kan vi se till att en mangfald av
perspektiv aterspeglas | beslutsfattandet
kopplat till innovativa initiativ?

Hur kan vi lyssna pa nya och framiréadande
raster for att identifiera eventuella y;
méjligheter till innovation?

Hur kan vi skapa mgjligheter att utforska,
testa och forfina eller forkasta nya |Gsningar
och forhaliningssatt?

Hur kan vi framja viljan och strukturerna for
experimenterande och risktagande?

Hur kan vi integrera och tydliggora ett
experimenterande, testande och flexibelt
arbetssatt inom hela den offentliga
férvaltningen?

Hur kan vi integrera innovativa principer,
metoder och forhallningssatt i vara dagliga
arbetsuppgifter och arbetsfléden?

Hur kan vi skapa och dra nytia av trygga
miljger for experimemerande?

Hur kan vi frémija attityder, drivkrafter och
tankesétt som bidrar till mer experimenterande?

Hur kan vi utforska lovande mgjligheter och
forutsaga kommande utmaningar?

Hur kan vi ka kapaciteten och kompetensen
for att mojliggéra en mangfald av olika
innovationsarbeten?

© 0 0 o

Innovations-
utmaningar
PRINCIF 1 hantel‘al‘ du i = spnlnl..&:gg:fnsémoem

OMFAMNA OCH STARK
INNOVATIONSARBETET I . ERFARENHETER
OFFENTLIG SEKTOR d I n

Hur kan vi oka eller uppratthalla stodet for
innovation?

Hur kan vi battre, synligare och mer
engagerande satt kommunicera
erfarenteter och resultat av
innovationsarbetet?

organisation

Hur kan vi géra vén beslutsfattande, véra
strategier och véra organisationer mer
innovativa?

Hur kan vi stddja fortlopande l&rande,
aterkeppling och testning?

Hur kan vi skapa en kultur som framjar
innovation?

Hur kan vi utbyta och sprida |ardomar av
innovationsprojekt och innovationsinitiativ
inom hela den offentliga frvaitningen?

Hur kan vi tydliggora vikten och vardet av
innovation?

Hur kan vi hitta nya sétt till utbyten och
samarbeten dver organisatoriska grénser for
art lanare omséna insikter till handling?

Hur kan vi pa ledningsniva sékerstalla och
uppratthalla innovationsarbetet i praktiken?

Hur kan vi battre 16rstd och mata vardet och
effekterna av innovativa metoder,
16rhaliningssatt och resultar?

Hur kan vi bygga upp ech stodja en balanserad,
och integrerad innovationsportfolj?

KLAR? Vilken princip
fick flest roster?
Hoppa till det STEG 2
som motsvarar den
principen. Déarefter
kan du ga till STEG 2
foér den princip som
fick nast flest roster —
och sa vidare.




Skriv ut och klipp ut atgarderna.

Eller ta hjalp av gruppen att klippa ut
atgardslapparna under workshoppen.

g

VINNOVA



STEG 2 Kartlagg din egen situation

1) Besvara enskilt féljande bedémningsfragor fér att
battre forsta din nuvarande situation. Placera ut
din personliga prick pa skalan nedan [5-10
minuter].

2) Nar alla har placerat ut sina rostprickar for en
viss fraga kan ni diskutera den i grupp. Ni kan
anvanda post-it-lappar for att notera viktiga
iakktagelser under diskussionerna, bland annat
olika skal till varfor ni har placerat prickarna pa en
viss plats. [20 minuter].

PRINCIP 1
OMFAMNA OCH STARK INNOVATIONS-
ARBETET | OFFENTLIG SEKTOR

/

/[
Omsitts
innovations-
initiativ i
handling?

—

e
X

Har en

portfdljstrategi
for innovation

antagits?

J

.

() smminer

Ja! Det har fungerar jattebra

Ja! Det har fungerar jattebra

Ja! Det har fungerar jattebra

Ja! Det har fungerar jattebra

Ja! Det har fungerar jattebra

[

Ja! Det har fungerar jattebra

Nej! Det har behover forbattras

Nej! Det hdr behover forbattras

|

Nej! Det har behover forbattras

Nej! Det har behover forbattras

|

Nej! Det har behover forbattras

'

Nej! Det hdr behover forbattras

|

o Q
000

000

For mycket att
diskutera? GIom inte
att du kan lagga till
ideer i reflektions-
rutan och/eller i
parkeringsrutan och
aterkomma till dem
senare.




Ledningens

stod

Verka for en strategisk T
E Idield o innovationsmetoder
innovationsinitiativ for att AnaRLdS T sibetetied:
sakerstalla att resurser oo nndendocn for
fordelas mellan de olika att foregripa och forbereda
innovationsfasetterna. sig pa framtida utmaningar
[Dubbelklicka for att lasa liksom for att forbattra och
mer om anpassa befintliga losningar
innovationsfasetterna] och tjanster.
Innovations-
ortfol,
P j Fordela
uppmarksamhet och
resurser jamnt over Ege‘t férslag!
innovationsprocessens
olika skeden.

Satt som grupp ut varningstrianglarna vid de tre storsta utmaningar som ni identifierade i steg 2. Klipp ut samtliga

atgarder (hdr) som hér till desssa utmaningar och placera ut dem i diagrammet 6ver potentiell effekt kontra

komplexitet/insats.

Tillgang

till stéd
och
forvalt-
ning

Stédjande
regelverk,

policys och
resurser

Sékerstalla att
styrningen och
processerna inte entif m;:.:;:?
férhindrar -
innovativa regler.
arbetssatt.

Hitta alternativa satt att

Eget forslag!

for experiment),

beslutsprocesser.

Innovations-
initiativ omsatts
i handling

Omsatta strategiska
mal och ataganden
om innovation i
praktiska initiativ, och
vara tillréckligt tydlig
med hur de ska
forverkligas och
uppnas.

Synliggora och
beldna innovativa
initiativ, &ven vid
smaskaliga eller
successiva
innovationer, som
faktiskt forverkligats.

Sakerstalla att chefer
och medarbetare har
tillganag till verktyg
och processer for att
omsatta

Sakerstalla stabilt
stéd och
tillhandahalla
metodstod for att

innovationsmal i uppratthalla
konkreta atgérder. forsoksverksamhet.
Hitta satt att
utvardera
innovationsinitiativ E el
och underlatta getiorslag!

anpassning och
spridning.




STEG 2 Kartlagg din egen situation

1) Besvara enskilt féljande bedémningsfragor fér att
battre forsta din nuvarande situation. Placera ut
din personliga prick pa skalan nedan [5-10
minuter].

2) Nar alla har placerat ut sina rostprickar for en
viss fraga kan ni diskutera den i grupp. Ni kan
anvanda post-it-lappar for att notera viktiga
iakktagelser under diskussionerna, bland annat
olika skal till varfor ni har placerat prickarna pa en
viss plats. [20 minuter].

PRINCIP 2

UPPMUNTRA OCH RUSTA RUSTA
ALLA CHEFER OCH MEDARBETARE

\

\

Ges
uppmarksamhet
och Incitament till
Innovatorer och

\ innovationer? y

7

/

\

() it

Ja! Det har fungerar jattebra

Ja! Det har fungerar jattebra

—
__= =

Ja! Det har fungerar jattebra

B

Ja! Det har fungerar jattebra

——

Ja! Det har fungerar jattebra
|

Ja! Det har fungerar jattebra

Nej! Det har behover forbattras

I

Nej! Det har behover forbattras

|

Nej! Det har behover forbattras

|
)

Nej! Det har behover forbattras

|

Nej! Det har behover forbattras

|

Nej! Det har behover forbattras

o Q
000

000

For mycket att
diskutera? GIom inte
att du kan lagga till
ideer i reflektions-
rutan och/eller i
parkeringsrutan och
aterkomma till dem
senare.




Gora chefer och

medarbetare
mer engagerade

Uppmaérksamhet
och incitament

Synliggora Sakerstélla att
och il sétt att
innovatorer for att  ténka, arbetssétt och
legitimera, sprida  fardigheter beaktas i
och it pa
skala upp individuell och
16sning. niva.
Tydliggér att beslut
om och deltagandet i
innovationsarbete &r
ensjélvklardelav  Eget férslag!
den offentliga
forvaltningens
funktion.

Satt som grupp ut varningstrianglarna vid de tre storsta utmaningar som ni identifierade i steg 2. Klipp ut samtliga

atgarder (hdr) som hér till desssa utmaningar och placera ut dem i diagrammet 6ver potentiell effekt kontra

komplexitet/insats.

Omfamna

innovation
i ledning
och
styrning

Sékerstélla att
innovativa
arbetsmetoder
och verktyg blir
en del av
vardagen.

Mandat och
forutsattningar

iduelit
stagand

Eget forslag!

empel
sattningar
ch en

spridas till andra.

Framja en
innovations-
vanlig kultur

Verka for att skapa  Tillata och vardesatta Skapa utbyte av
en kultur som aktivt chefer och positiva och negativa

Uupr chefer som tar erfarenheter av
och medarbetare tclien som f’lzmatlon LTS
att utveckla och influerare och av goda exempel och

genomfora praktiserande for att l&ra sig av

innovativa initiativ. innovatorer. misstag.
Tolerera och Belysa vikten av att

Uppmuntra chefer och
medarbetare att stodja
varandra Sver
organisationsgranserna.

Oppet diskutera
behovet av
risktagande av
medarbetare
och chefer.

Eget forslag!

dra lardomar av

initiativ som inte
gar som planerat,
snarare an att bara
betrakta dem som

misslyckanden.




STEG 2 Kartlagg din egen situation

1) Besvara enskilt féljande bedémningsfragor fér att
battre forsta din nuvarande situation. Placera ut
din personliga prick pa skalan nedan [5-10
minuter].

2) Nar alla har placerat ut sina rostprickar for en
viss fraga kan ni diskutera den i grupp. Ni kan
anvanda post-it-lappar for att notera viktiga
iakktagelser under diskussionerna, bland annat
olika skal till varfor ni har placerat prickarna pa en
viss plats. [20 minuter].

o

PRINCIP 3
ODLA NYA PARTNERSKAP OCH LAT OLIKA

ROSTER KOMMA TILL TALS

\

Skapas ocl

h

framjas en

samsyn hos
\ berdrda parter? |
y

N\
<

S

- >

Ja! Det har fungerar jattebra

-
g
(29

Ja! Det har fungerar jattebra

|
-
i
1
|

Ja! Det har fungerar jattebra

Ja! Det har fungerar jattebra

e

Ja! Det har fungerar jattebra

]

Ja! Det har fungerar jattebra

Ja! Det har fungerar jattebra

B

==

Nej! Det har behover forbattras

Nej! Det har behover forbattras

Nej! Det har behover forbattras

Nej! Det har behover forbattras

Nej! Det har behover forbattras

Nej! Det hidr behover forbattras

Nej! Det har behover forbattras

[

o Q
000

000

For mycket att
diskutera? GIom inte
att du kan lagga till
ideer i reflektions-
rutan och/eller i
parkeringsrutan och
aterkomma till dem
senare.




Relevanta

intressenter &ar
involverade

Jo

Se till att det finns Sékerstalla
how och
e | s
Skapa samsyn :’:’".:"‘ Sertcle 5 Eget férslag!
viktiga mal, samt genomférandet och
liscidioger ech beddmningen av.

Satt som grupp ut varningstrianglarna vid de tre storsta utmaningar som ni identifierade i steg 2. Klipp ut samtliga

atgarder (hdr) som hér till desssa utmaningar och placera ut dem i diagrammet 6ver potentiell effekt kontra A
komplexitet/insats.

4

Beakta

flera
perspek-
tiv och
kunskaps
omraden

GI6m inte nasta sida!

Arbeta
tillsammans
med

ekosystemen Synliggor
for innovation samarbeten
och dela
uppféljningen

Eget forslag!




Inte bara for
anvandarna,
utan
tillsammans
med
anvandarna

Se till att invanare,
chefer och
medarbetare, ar
delaktiga i hela
processen att utforma
och forverkliga policys
och tjanster.

Lata anvandarnas
bidrag och
deltagande

paverka
beslutsfattandet —
inte bara
diskussionen.

Infora alternativa
samverkansformer
som sékerstéller att
anvéndarna bjuds in

och deltar pé ett

inkluderande satt och
halls informerade om
beslut och resultat.

Eget forslag!




STEG 2 Kartlagg din egen situation

1) Besvara enskilt féljande bedémningsfragor fér att
battre forsta din nuvarande situation. Placera ut
din personliga prick pa skalan nedan [5-10
minuter].

2) Nér alla har placerat ut sina rostprickar for en
viss fraga kan ni diskutera den i grupp. Ni kan
anvanda post-it-lappar for att notera viktiga
iakktagelser under diskussionerna, bland annat
olika skal till varfor ni har placerat prickarna pa en
viss plats. [20 minuter].

PRINCIP 4
GE STOD TILL ATT UTFORSKA OCH TESTA
LOSNINGAR | LOOPAR

Anvénds trygga

Ardomar av

forsok?

y N

/" Anvéndssd O\

[/ kallad
framsyn for att

anpassa

.
-

>

\ verksamheten
“infor framtiden? /

\

|
|
|

Ja! Det har fungerar jattebra

Ja! Det har fungerar jattebra

Ja! Det har fungerar jattebra

Ja! Det har fungerar jattebra

Nej! Det har behover forbattras

Nej! Det har behover forbattras

Nej! Det har behover forbattras

|

Nej! Det hiar behover forbattras

o Q
000

000

For mycket att
diskutera? GIom inte
att du kan lagga till
ideer i reflektions-
rutan och/eller i
parkeringsrutan och
aterkomma till dem
senare.




Sandlador och

testbaddar

Satt som grupp ut varningstrianglarna vid de tre storsta utmaningar som ni identifierade i steg 2. Klipp ut samtliga

och

testning i
loopar

Forsok . - .

atgarder (hdr) som hér till desssa utmaningar och placera ut dem i diagrammet 6ver potentiell effekt kontra

komplexitet/insats.

ler program
som kan

trygg miljé for

Trygga miljoer

for forsok

Sékerstélla att de
oder ¢

som utv

Synliggora och
uppmuntra
anvandningen av
trygga miljéer i
organisationer och
av chefer och
medarbetare.

Eget forslag!

Framja foregripande
innovation, strategisk
framsyn och andra
framtidsinriktade
metoder for att bygga
upp en
framtidsanpassad
Anpassning till offentlig forvaltning.

framtiden Sprida de fardigheter
och verktyg som
behdvs for att fanga

upp svaga signaler,
h

identifiera trender oc
agera foregripande
infor framtiden.

Betona vikten av
att chefer och
medarbetare
féresprakar
ansvarsfull och
hallbar innovation.

Eget férslag!




STEG 2 Kartlagg din egen situation

1) Besvara enskilt féljande bedémningsfragor fér att
battre forsta din nuvarande situation. Placera ut
din personliga prick pa skalan nedan [5-10
minuter].

2) Nar alla har placerat ut sina rostprickar for en
viss fraga kan ni diskutera den i grupp. Ni kan
anvanda post-it-lappar for att notera viktiga
iakktagelser under diskussionerna, bland annat
olika skal till varfor ni har placerat prickarna pa en
viss plats. [20 minuter].

PRINCIP 5
SPRID LARDOMAR OCH DELA
ERFARENHETER

/ & b
/ Uppmérksammas '\

\

.
\

fordelarna med
innovation och

delas

ldrdomarna?

-

/

Ja! Det har fungerar jattebra

Ja! Det har fungerar jattebra

[

Ja! Det har fungerar jattebra

I

Ja! Det har fungerar jattebra

"
)
'
l

Ja! Det har fungerar jattebra

I

Ja! Det har fungerar jattebra

Ja! Det har fungerar jattebra

G

Nej! Det har behover forbattras

Nej! Det har behover forbattras

Nej! Det har behover forbattras

Nej! Det har behover forbattras

Nej! Det hdar behover forbattras

Nej! Det har behover forbattras

Nej! Det har behover forbattras

|

o Q
000

000

For mycket att
diskutera? GIom inte
att du kan lagga till
ideer i reflektions-
rutan och/eller i
parkeringsrutan och
aterkomma till dem
senare.




Storytelling och

skraddarsydd
kommunikation
om innovation

Séakerstdll och
frdmja utbyte av
lardomar (bra
och daliga) i och
mellan
organisationer.

Uppmuntra
utbyte av data,
Dela lardomar arbetssatt och
fran innovativa verktyg | och
initiativ mellan
organisationer.

Utbyta ldrdomar,
erfarenheter och
resultat i och
mellan
organisationer.

Framja en
kultur dar
lardomar delas.

Legitimera
Sppenhet och
debatt i trygga

miljder som ett sétt
att dvervinna
radslan fér att

misslyckas.

Skapa en
systematik for att
Gppet och
kontinuerligt fanga
synpunkter och
idéer fran
malgrupperna.

Eget forslag!

Satt som grupp ut varningstrianglarna vid de tre storsta utmaningar som ni identifierade i steg 2. Klipp ut samtliga

atgarder (hdr) som hér till desssa utmaningar och placera ut dem i diagrammet 6ver potentiell effekt kontra
komplexitet/insats.

Anvéand-
ning av
det
institut-
ionella
minnet

GI6m inte nasta sida!

Utveckla och
stodja néatverk
for att engagera
fler.

Tillsammans
faststélla tydliga
och konkreta
prioriteringar och
mal for natverk
som finns.

Natverk for
innovation

Fran informella
sammankomster till

medlemskap.

Anvanda natverk
for att samarbeta
och samverka
kring utmaningar
och lardomar.

innovatio tiativ
och kompetens.

Overviga
tvarforbindelser i
natverken
mellan tematiska
omraden.

Eget forslag!




Samarbete och
samverkan
mellan
avdelningar

Tydliggora mandat,
vision och
legitimitet i

samarbeten och
etablera de regler
och den ledning
som behovs.

Utforska och
utveckla kanaler och
plattformar som goér
det mgjligt att utbyta
och samla resurser
Gver organisatoriska
grénser.

Lata sarskilda
arbetsgrupper hantera
overgripande
utmaningar och
komplexa problem
eller ge specialiststod
till befintliga projekt
och arbetsgrupper.

Eget forslag!

Utveckla
overgripande och
gemensamma
uppdrag eller
missioner dver
organisatoriska
granser.




