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Kort om FFI

FFI ar ett samarbete mellan staten och fordonsindustrin om att gemensamt finansiera forsknings- och
innovationsaktviteter med fokus pa omradena Klimat & Miljo samt Trafiksakerhet. Satsningen innebar verksamhet
for ca 1 miljard kr per ar varav de offentliga medlen utgor drygt 400 Mkr.

For narvarande finns fem delprogram; Energi & Miljo, Trafiksakerhet och automatiserade fordon, Elektronik,
mjukvara och kommunikation, Hallbar produktion och Effektiva och uppkopplade transportsystem. L4s mer pa
www.vinnova.se/ffi.
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1 Sammanfattning

Godstransporter ar en nédvandighet for att livet i en stadsmiljé ska vara fungerande; for foretag,
privatpersoner och samhallsaktérer. Dessa transporter gar huvudsakligen pa vag med lastfordon med i
ménga fall en relativt I&g fyllnadsgrad. Europeiska studier pekar pa en genomsnittlig fyllnadsgrad péa ca 40
% av den teoretiska maximala lastkapaciteten och att fordonen i snitt endast utnyttjas ca 25% av tillganglig
tid. Trenden inom urban logistik och den 6kande e-handeln med leveranser narmare konsumenter istéllet
for till affarer innebar ett 6kat anvandande av mindre fordon, sa kallade "vans”/latta lastbilar (totalvikt under
3,5 ton). Utvecklingen drivs dels av chaufforsbrist for storre fordon och dels av kundernas krav pa
leveransflexibilitet. Aven trangseln i stadernas kérnor gor att antalet leveransstopp som hinns med under en
dag minskar, vilket i sin tur minskar behovet av en storre bil.

Syftet med denna forstudie &r att bereda ett stérre FoU projekt med fokus pé nya logistiksystemldsningar for
just den urbaba miljon. Att i partnerskap med andra aktorer visa att det gar att astadkomma ett effektivt och
hallbart transportsystem som integrerar ny innovativ teknik, nya logistik koncept och affarsmodeller i syfte
att méta samhallsutmaningarna.

Malet med forstudien var att ta fram underlag (logistikkoncept med battre verkan och god potential, férslag
pa samarbeten och testarenor, roadmap, forskningsfragor och anvandning av simulering) samt att skapa
ett projektforslag for FoU inom omradet med komponenter av tester i urban miljo.

Forstudien resulterade i god maluppfyllelse. Ett nytt logistikkoncept arbetades fram, enligt malbilden, pa
systemniva med fokus p& hallbarhet och effektivitet. Ett projektforslag for vidareutveckling och test av det
konceptet arbetades fram och for finansiering inlamnades en ansokan till FFI vid utgangen av forstudien
(bilaggs som ett separat dokument). Projektet som beretts i denna forstudie omfattar en langre period, 4ar,
och har som ambition att genom tillampad FoU ta fram ett logistik koncept pa systemniva for urban miljo
med bade inkommande floden, cirkulerande fléden, och atervinningsfloden, framst inom varor, livsmedel
och atervinning.

Det framtagna logistikkonceptet omfattar sdval ny teknologi inom bade fordons- och tjanstesystem, nya
logistikkoncept med hubbldsningar, ett férandrat organisatoriskt uppléagg déar datahantering och delning &r
en central del, samt ett antal viktiga forskningsfragor.

Forstudien resulterade ocksa i okat intresse for omrdaet, nya samarbeten inom ett brett spektrum av
berdrda parter. Det visade sig finnas ett stort intresse for att samverka och medverka i forstudiens
aktiviteter, vilket pavisar ett stort intresse och vilja fér innovation i omradet urban logistik.

2 Executive summary in English

Freight transport is a necessity for the life of an urban environment to function; for companies, individuals and
community actors. These transports are mainly on road vehicles with, in many cases, a relatively low filling rate.
European studies point to an average fill rate of about 40% of the theoretical maximum load capacity and that the
vehicles on average only use about 25% of the available time. The trend in urban logistics and the increasing e-
commerce with deliveries closer to consumers instead of to businesses means an increased use of smaller
vehicles, so-called “vans” / light trucks (total weight under 3.5 tonnes). The development is driven partly by a
driver shortage of larger vehicles and partly by customers' demands for delivery flexibility. Also, the congestion in
the city's cores reduces the number of delivery stops that can be sustained during one day, which in turn reduces
the need for a larger car.

The purpose of this prestudy is to prepare a larger R&D project focusing on new logistics system solutions for the
urban environment. To show, in partnership with other actors, that it is possible to achieve an efficient and
sustainable transport system that integrates new innovative technology, new logistics concepts and business
models in order to meet the societal challenges.
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The aim of the prestudy was to develop a foundation (logistics concept with better efficacy and good potential,
proposals for collaborations and test arenas, roadmap, research questions and use of simulation) and to create a
project proposal for R&D in the area of components of tests in urban environment.

The prestudy resulted in good goal fulfillment. A new logistics concept was developed, according to the target
picture, at the system level with focus on sustainability and efficiency. A project proposal for further development
and testing of that concept was prepared and for funding an application was submitted to FFI at the end of the
feasibility study (appended as a separate document). The project prepared in this feasibility study covers a longer
period, 4 years, and aims to develop a logistics concept at the system level for urban environment with applied
R&D, with both incoming flows, circulating flows, and recycling flows, primarily within goods, food and recycling.
The developed logistics concept includes new technology in both vehicle and service systems, new logistics
concepts with hub solutions, a changed organizational structure where data management and sharing is a central
part, and a number of important research questions.

The prestudy also resulted in increased interest in the area, new collaborations within a wide range of
stakeholders. There was a great interest in collaborating and participating in the feasibility study activities, which
shows a great interest and will for innovation in the field of urban logistics.

3 Bakgrund

Godstransporter ar en nddvandighet for att livet i en stadsmiljé ska vara fungerande; for féretag, privatpersoner
och samhéllsaktorer. Godstransporter motsvarar idag cirka 20 procent av totala antalet fordonskilometer i urbana
omraden, men utslappen och energianvandningen motsvarar en betydligt stérre andel. Internationella studier [1]
visar att det totala godsflédet per capita i I-landers stadsregioner omfattar 45-50kg/capita och dygn, inkluderat
gods, varor och avfall for privatpersoner, foretag, och service. Darutdver tillkommer fléden kopplade till
byggprojekt for fastigheter och infrastruktur. Dessa transporter gar huvudsakligen pa vag med lastfordon med i
manga fall en relativt lag fyllnadsgrad. Europeiska studier pekar pa en genomsnittlig fylinadsgrad pa ca 40 % av
den teoretiska maximala lastkapaciteten och att fordonen i snitt endast utnyttjas ca 25% av tillgénglig tid.
Langvaga vagstransporter for gods och regionala floden ar férhallandevis val organiserade mellan
omlastningscentraler langs transportstrak och nara stadsregioner [2,3]. | motsats ar citylogistiken komplex,
ineffektiv och relativt okoordinerad, samt det &r var bedémning att det ar i det segmentet transportaktorer har
marginaler idag och ar aktiva med innovationsaktiviteter. Det ar ocksa i den urbana miljon som miljokraven
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hardnar drivet av stader och kommuner, vilket pa senare tid har synliggjorts av nya Miljozon-lagar och
mojligheter. Transportflédena i och omkring urbana miljoer gar mot en utveckling dar logistikcenter utanfor staden
ar en norm och samlastningscentraler narmare eller inne i city &r en mojlig utvecklingslinje.

Trenden inom urban logistik och den kande e-handeln med leveranser ndrmare konsumenter istallet for till
affarer innebar ett 6kat anvandande av mindre fordon, sa kallade "vans”/latta lastbilar (totalvikt under 3,5 ton).
Utvecklingen drivs dels av chaufférsbrist for stérre fordon och dels av kundernas krav pa leveransflexibilitet. Aven
trangseln i stddernas karnor gor att antalet leveransstopp som hinns med under en dag minskar, vilket i sin tur
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minskar behovet av en storre bil. Antalet latta lastbilar har 6kat med 26% pa 10 ar [2]. De latta lastbilarna svarade
2015 for knappt nio procent av vaxthusgasutslappen fran inrikes transporter, medan de tunga lastbilarna stod for
20 procent [4] vilket pekar pa vikten av att undersoka hur det segmentet ska kunna goras hallbart inom en snar
framtid.

Utmaningar

Samhallsutvecklingen star infér utmanande fragor hur dessa ska losas i ett framtidsperspektiv nar miljo, hélsa och
sakerhet for innevanare far allt hogre prioritet samtidigt som naringslivets krav pa kostnadseffektivitet och
konkurrenskraft maste bestd. Utmaningarna maste hanteras inte bara med ny teknik, utan aven med nya policys,
affarsmodeller och ett &ndrat beteende. En utmaning i sig ar att dessa atgarder maste fungera tillsammans och i
ett gemensamt system. Nya affarsmodeller genererar andrat beteende och paverkar efterfrdgan pa ny teknik och
vise versa. Utmaningarna med nya losningar fér urbana godsfloden innefattar ocks& de utmaningar som de
kommersiella aktorerna star infor. Nya I6sningar med battre prestanda behovs for att méta 6kade miljokraven,
men ska ocksa klara av de kommersiella kraven: bibehallen eller battre tillganglighet och punktlighet, samt
bibehallen eller battre I6nsamhet.

Mojligheter

Vi har bara sett bérjan av digitaliseringens effekter pa logistiksystemet. Vad och hur det kommer att paverka ar
omdjligt att forutse och det ar darfor nédvandigt att bygga en flexibel och agil plattform dér existerande tekniker
och lésningar kan utmanas av nya innovationer inom saval teknik som affarsmodeller. P& kort tid har t.ex. Airbnb
blivit varldens storsta férmedlare av évernattningsrum utan att 4ga ett enda hotell, Uber &r den snabbast véxande
formedlaren av taxitjanster utan att dga ett enda fordon, osv. Att tro att godstransportnaringen inte star infor
liknande utmaningar vore naivt. En sammanstéllning av innovationsprojekt som genomforts inom omradet
citylogistik finns beskriven i en intressant uppsats fran Umea Universitet, ” Efficient City Logistics” [5], samt andra
publikationer som sammanfattar utmaningarna och méjligheterna finns ocksa [6,7]. De har samsyn i att for att en
omstallning ska bli varaktig och effektiv krdvs omstélining av flera delsystem i logistik-kedjan.

De tekniska mojligheter som &r redo att borja anvéandas i olika konfigurationer innefattar till exempel delvis
automatiserade eller sjalvkérande fordonslésningar, elektrifiering, ai-baserade flodesreglerande
“trafikkontrolltorn”, Geofencingteknologi for avgransningar geografiskt. Darutver finns stora méjligheter med
digitalisering och datadelning avseende logistikhanteringen, ofta férpackade i "logistik-som-tjanst” I6sningar. Olika
kombinationer av de ndmnda tekniska och organisatoriska I6sningar och delsystem kan passa for olika delar av
den urbana logistiken. Sammanslaget betyder detta att framtidens logistik I6sningar blir av typen "system-av-
system”.

4 Syfte, forskningsfragor och metod

Syfte
Vi vill med huvudprojektet att i partnerskap med andra aktorer visa att det gar att astadkomma ett effektivt och
hallbart transportsystem som integrerar ny innovativ teknik, nya logistik koncept och affarsmodeller i syfte att
mota samhéllsutmaningarna.
Detta ska goras dels genom en fysisk "storskalig” demonstrationsmiljé som skalar upp fran nagon enstaka del
I6sning till en storre integrerad systemlésning dver tid. Det ska &ven ske genom modellering och visualisering av
systemet for att tidigt kunna identifiera nyttor och andra effekter i form av nya utmaningar.
Vi vill fokusera pa att demonstrera effektiva samordnade godsfléden: "hub-till-hub” samt in till och ut fran stadens
mottagare. Dessa fldden ska pa sikt vara autonomt uppkopplat och elektrifierat och kan ske nattetid ("off-peak”)
for att gora det mer transport effektivt och minska trangsel.
Projektet ska aven ta med "last mile” distribution och upphamtning (av t-ex- avfall) samt sjalva hubbens logistik s&
att vi far ett effektivt flode hela vagen, “end-to- end”.
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Nedan tabell visar exempel pa Iésningar inom dessa omraden som kan komma att testas i demoprojekten, men
forstudien avser utveckla och fortydliga dessa losningar, samt placera demonstrationer av delsystem pa en
tidslinje for genomforande.

Logistikldsningar Digitalisering Ny Infrastruktur
fordonsteknologi

Nattleveranser Automation Elektrifiering Kontrolltorn

Samlastning/konsolidering | Geofencing Sjalvkorande Lastcentraler

Logistik-som-tjanst Godsdata ”Pod”-godshérare Vagar

Depa-till-depa Datadelning Tysta stora Avlamningspunkter
godsbarare

Tabell 1. Exempel pa olika delsystem-losningar som kan bli aktuella for demoprojekt.

Visionen med "Hallbara och Integrerade TransportSystem - HITS” adresserar den komplexiteten med
angreppssattet att varje komponent och varje projekt laggs pa systemet under satsningens fortlépande och inte
genom att ha en fardig 16sning som férvantas kunna rulla ut efter en specifik tidsperiod.

Metodik: Samverkansprojekt
Komplexiteten i att genomféra innovations och demoprojekt inom omrédet ar stor. Integrerad kunskapsutveckling
(Integrated knowledge) har identifierats som en av de viktigaste komponenterna som kravs for att kunna l6sa de
stora samhallsutmaningarna. Detta &r en framgangsfaktor som vi har tidigare positiv erfarenhet av ar att bedriva
sadan innovation/demo i sa kallade samverkansprojekt, dar bade problemagare, utforare och
I6sningsleverantorer deltar. Nya tekniska I6sningar, nya affarsmodeller och nya roller i vardekedjan vaxer fram for
nya och gamla aktdrer och med en plattform for integrerat larande och innovationsverifiering kan denna utveckling
bidra till svensk industris mojligheter att utforma starka strategier och hitta fungerande affarsmodeller i en global
marknad.
Logistiksystemet maste fungera i samverkan med persontransport systemet. Det maste dven samverka med
atervinningssystemet, med energisystemet, samhallsbyggnad, juridik, statsvetenskap mm. Vi behover analysera
forst systemnivan och systemen av system for att kunna adressera utmaningarna pa ett trovardigt sétt.

5 Mal

Langsiktiga mal:
Langsiktiga mal med demonstrationsaktiviteterna ar att:
e  Forsta hur olika delsystem / moduler hanger ihop och kan paverka varandra i ett system av system
e Visa pa framtidens hallbara transport system
e |dentifiera skalbara lI6sningar
e | samverkan genomféra: Demonstration, Simulering och visualisering och systemforskning
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Ambitionen &r att skapa en langsiktig uppsattning demonstrationsprojekt i en geografiskt avgransad
stadsanknyten miljé dar ett nytt hallbart godstransportsystem kan testas och demonstreras, bestaende av en hdg
koncentration av delsystem som darmed kan uppvisa samverkanseffekter. Systemet inkluderar automatiserade
elektrifierade vagtransporter, logistik-som-tjanst, samlastningslésningar, geofencing; allt i syfte att tillsammans
med parter fr&n saval problemagare, utférare och losningsleverantérer losa de stora samhallsutmaningarna i
konkurrenskraftig, miljovanlig och saker miljo for gods- och avfallshantering i storstadsregioner. Vidare foreslas
forskningsprojekt ocksa genomforas relaterade till demonstrationsmiljon, i syfte att bygga och sprida ny kunskap
inom kunskapsomradena logistik, innovation, affarsutveckling och miljénytta.

Forstudiens mal:
e Denna forstudie forvantas skapa ett projektférslag inlamnad som ansékan till FFI

Projektet ska baseras pa foljande delar med tillhorande fragestéllningar att utreda:
e Logistik koncept pa systemniva baserad pa innovativ teknologi
e Forslag pa demo arena samt samarbetspartners
e Roadmap fér inférande av delldsningar dver tid
e  Forslag pa& hur en simulering och visualisering skulle kunna genomforas
e  Forslag pa viktiga forskningsfragor

6 Resultat och maluppfyllelse

Forstudien resulterade i god maluppfyllelse. Férstudien resulterade i att ett nytt logistikkoncept, enligt malbilden,
pa systemniva med fokus p& héllbarhet och effektivitet arbetades fram. Ett projektforslag for vidareutveckling och
test av det konceptet arbetades fram och for finansiering inlamnades en ansékan till FFI vid utgangen av
forstudien (bilaggs som ett separat dokument). Projektet som beretts i denna férstudie omfattar en langre period,
44r, och har som ambition att genom tillampad FoU ta fram ett logistik koncept p& systemniva for urban miljé med
bade inkommande fléden, cirkulerande floden, och atervinningsfloden, framst inom varor, livsmedel och
atervinning.

Det framtagna logistikkonceptet omfattar saval ny teknologi inom bade fordons- och tjanstesystem, nya
logistikkoncept med hubblésningar, ett for&dndrat organisatoriskt uppléagg déar datahantering och delning ar en
central del, samt ett antal viktiga forskningsfragor. Konceptet beskrivs 6verskadligt i nedanstaende figur.
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Figurl. Schematisk bild som beskriver resultatet av forstudien i form av ett nytt logistik koncept fér urban miljé och
dess ingdende komponenter.

Forstudien resulterade i ett omfattande samarbete mellan olika aktorer (som kommer ingd i
foreslaget projekt). Aktorer fran foljande omraden engagerades genom workshops och méten
under forstudien och har varit delaktiga i framtagande av koncept och projektforslag:
fordonstillverkare, akademi, kommuner och kommunala organisationer, fastighetsagare,
varuagare och atervinningsforetag, akerier, logistikjansteleverantorer, IT-foretag,
transportrelaterade myndigheter.

Senare i denna rapport presenteras en lista dver aktérer som varit delaktiga i forstudien. | den
ingivna projektansdkan namns alla parter som &ar redo bidra och engagera sig i kommande
projekt.

| arbetet under forstudien har ett fokusomrade varit att identifiera lampliga testmiljéer, sa kallade
demoarenor. Resultatet ar att fyra potentiella demoarenor identifierats, alla med olika
egenskaper och mojlighet till tester, i Stockhomsregionen: Sodertdrn, Slakthusomradet/Sickla,
Klara Zentih (Alskade stad), och Arenastaden. Dessa ér alla inplanerade for olika aktiviteter i det
foreslagna projektet. Sédertdrn och Klara Zenith &r miljder i full operativ drift vilket gor de
lampliga for vissa FoU aktiviteter. Slakthusomradet &ar en miljo dar tidiga FoU tester kan goras.
Arenastaden ar en miljo dar logistikkonceptet som helhet kan testas i ett senare skede med
anpassad infrastruktur.

Forstudien arbetade ocksa fram en roadmap for FoU over tid. Den bygger pa en princip med
stegvisa tester och design-thinking metodik. Roadmapen stracker sig dver 4 ar. Nedan visas en
figur som beskriver roadmapen Gversiktligt. En mer detaljerad beskrivning aterfinns i
Projektansékan.
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Figur 2. Roadmap och arbetsmetodik fér FoU projektet med syfte att utveckla och testa det nya
logistikkonceptet.

Anvandandet av simulering och visualisering som verktyg for FoU, i syfte att studera storskaliga effekter,
studerades ocksd i forstudien. Ett férslag togs fram och infogades i Projektforslaget dar en central del &r
datadtkomst. Inom ramen for projektets samarbetspartners finns kompetens for hur logistikdata kan fangas
och lagras for att stédja en simulerings och visualiseringsmiljé, samt att projektets partners har tillgang till
s&dan data. KTH har kompetens for att genomféra simuleringar och visualiseringar. Aktiviteter som férenar
dessa tva huvudkomponenter har lagts in i projektforslaget.

Forstudien har bearbetat fram de viktiga forskningsfragor som aterstar fér konceptet. Huvudomradena for
akademisk och industriell tillampad forskning &r: System- och fordonsdesign, Off-Peak fléden i Stockholm,
Effektiva godsfléden i staden, Datainsamling-simulering-scenarios & analys for systemet, Design av
godsfordon for hallbara transporttjanster, Dynamisk policy, Smarta och hallbara hubblésningar,
Konceptualisering av kombination av autonoma fordon- och lastbarare, Systemlésning genom digitalisering,
infrastrukturanpassning, policyutveckling och standardisering, Innovation & design for tjansteutveckling,
Value capture i ekosystemet kring en smart hub, Digital infrastruktur och datadelning, Value capture in the
digital eco-system, Koncept for datadelning, Systemeffekter och design av hallbara system.

Inom forstudien studerades ocksa TRL-nivaer for de olika omradena. Féljande resultat framkom. TRL nivaer
varierar. Vissa insatser inom grundlaggande principforstaelse kan behévas for att kunna utveckla koncept.
Simuleringsinsatser behdvs for att forstd sammanhang och utreda behov av fysiska tester. Data mining i
verklig miljo for att kunna utveckla nya fordon- och lastbararkoncept och slutligen demonstrationer i
relevanta miljer. TRL varierar saledes mellan 2-6.

Relevans och bidrag till FFIs évergripande mal.

e Fdrstudien har framjat horisontell samverkan mellan fordons- och transportnaringen, fastighetsnéringen,
leverantdrsnaringen, hdgskolor och institut, samt myndigheter genom den blandning av projektdeltagare
som ar med. Kunskapsuppbyggnad av denna typ kraver langtgdende samarbeten mellan dessa akttrer
och ger starkt samverkan parterna emellan.

e Forstudien har 6kat innovationskapaciteten i Sverige inom omradet, sarskilt pa "systemniva”. Att vara
starka pa systemniva ger en konkurrensfordel for svensk fordonsindustri, vilket langsiktigt ger
konkurrenskraft och arbetstillféllen.

e  Forstudien har framjat branschoverskridande samverkan eftersom fragestallningen ar pa systemniva.
Forstudien har innehallet samverkan mellan fordonstillverkare, fordonsanvandare och logistikforetag,
godséagare/transportkunder, och myndigheter.
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7 Spridning och publicering

7.1 Kunskaps- och resultatspridning

Hur har/planeras projektresultatet att Markera Kommentar

anvandas och spridas? med X

Oka kunskapen inom omradet X Genomfort i workshops och seminarier

Foras vidare till andra avancerade X Ingiven projektansékan till FFI/SPETS med titeln
tekniska utvecklingsprojekt "Hallbara och Integrerade TransportSystem —

HITS”

Foras vidare till
produktutvecklingsprojekt

Introduceras pa marknaden

Anvéandas i utredningar/regelverk/
tillstandsarenden/ politiska beslut

Forstudien har resulterat i ett antal presentationer i olika sammanhang, beskriva under "Publikationer”.

Ett antal kopplingar till andra pagaende FoU projekt har ocksa identifierats, tex Drive Sweden projektet "Digi-
Gods”.

7.2 Publikationer

Forstudien har inte genererat nagra vetenskapliga publikationer.

Daremot har ett antal publika presentationer hallits pa workshops och seminarier, bland annat:
Sthim Stad seminarier om logistik for Gamla stan, Scanias innovationsdagar, samt
presentationer inom natverket CLOSER. Dessutom har en "State-of-the-art” analys/rapport kring
pagéaende relevanta samlastningsprojekt i Europa gjorts av KTH.

8 Slutsatser och fortsatt forskning

Denna férstudie har visat behov, utmaningar & mdjligheter, och ett stort intresse har visats av
flera parter for utveckling av nya logistiksystemldsningar i urban milj6. De viktigaste
forskningsfragorna har identifierats och en omvarldanalys har genomférts. Ett FoU projekt for
detta har tagits fram, relevanta parter fran olika sektorer har engagerat sig och projektansokan
har inlamnats till FFI/Vinnova. Forstudien har lyckat levererat pa alla planerade punkter.

Fortsatt forskning inom omradet i tillampad form och etablering av en innovaitionsmiljo for
digitaliering och datadelning &r ndédvandiga for att de funna koncepten ska kunna ta ett steg
narmare storskalig realisering. Potentialen ar stor, bade med avseende p& hallbarhet, trangsel
och effektivitet. Omvarldsanalysen har pavisat bibehallen lonsamhet vid ratt implementering och
relativt stora minskningar av miljéavtryck.

Forstudiens forslag till fortsatt forskning &r representerad i det projektforslag som inlamnats till
FF1/Vinnova men titeln "Hallbara och Integrerade TransportSystem — HITS”.
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9 Deltagande parter och kontaktpersoner

Forstudiens huvudparter har varit KTH och Scania. Scania tar rollen som projektledare for den
fortsatta forskningen i projektférslaget. Bidragande forskningspart i férstudien har varit RISE.
Kontaktpersoner i dessa organisationer ar:

KTH — Peter Georen, peterg@kth.se

Scania — Magnus Blinge, magnus.blinge@scania.com

RISE- Stefan Pettersson, stefan.pettersson@ri.se

# KTH %

s 2% R
VETENSKAP SE
2% ocH KONS‘légo

“als®

Under forstudien engagerades aven parter enligt nedan:
Above agency — Christian Engene

Linkdpings Universitet — Maria Huge-Brodin
Stockholms Stad — Robin Billsjo

Sddertérn kommunernas Samlastning — Olof Bohlin
Ericsson — Hakan Olofsson

Fabege - Borggren Anders

Catena fastigheter— Benny Thogersen

Vasakronan

Atrium Ljungberg

Martin Servera — Hakan Ekmyr

Axfood

Ragnsells AB — Erik Wastesson

Logtrade — Fredrik Svedberg

HAVI — Camilla EkI6f

FTL — Martin Svedin

Trafikverket

Samt ytterligare nagra parter....
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