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1. Sammanfattning

Syftet var i forsta hand att utveckla och testa en utvarderingsmodell som, ur ett
hallbarhetsperspektiv, kan underlatta valet av forpackningssystem for materialforsorjning
i fordonsindustrin. Modellen ska ta hansyn till bade ekonomiska och miljomassiga effekter
av forpackningssystem i en hel forsérjningskedja, och ur ett livscykelperspektiv. Baserat
pa insamlade data och operationalisering av utvéarderingsmodellen i ett analysverktyg, var
syftet i andra hand att de deltagande organisationerna skulle fa insikter som forbattrar valet
av forpackningssystem.

Utvecklingen  av  en utvarderingsmodell inkluderade modellutveckling,
analysverktygsutveckling och datainsamling. Projektet genomférdes i samarbete mellan
alla inblandade organisationer med Lunds universitet som den sammanhallande lanken och
ansvarig for modell och utveckling av analysverktyget. Den skapade modellen har en
generell logik och struktur som tillampas i analysverktyget. Daremot dr de data som
anvands i analysverktyget specifika for varje fabrik.

En stor del av arbetet var relaterat till att samla och strukturera data om kostnader och CO»-
utslépp relaterat till transporter, materialhantering, avfallshantering, forpackningsmaterial,
lagerhantering och administration. Data samlades in fran olika kallor och via observationer.
Detaljnivan pa data bestamdes i regelbundna diskussioner dar samtliga organisationer i
projektet var representerade.

Projektets Overgripande resultat ar en Okad forstaelse for effekterna av
forpackningssystems paverkan pa kostnader och CO»-utslapp i forsorjningskedjor inom
fordonsindustrin. I projektet har en modell utvecklats, som ger en logik for att identifiera
betydande kostnads- och CO.-faktorer for olika forpackningslosningar vid
materialforsorjning. Att forsta kostnads- och CO,-faktorer bidrar till att skapa riktlinjer for
medvetna forpackningsval. Analysverktyget kan stodja beslut inom olika omraden. Det kan
analysera:

1. Totala kostnader och CO,-utslapp fran ett forsorjningskedjeperspektiv for komponenter

2. Jamforelse mellan forpackningsalternativ (t ex engangs- eller returférpackningssystem,
eller olika forpackningsstorlekar)

3. Jamforelse mellan olika strukturer for forsorjningskedjor (t ex olika produktionskoncept,
sasom Kkitting, direktleverans fran leverantor till monteringslinje i sma forpackningar eller
pall med ompackning till mindre Iador vid fabriken)

4. Effekter av fem kostnads/CO,-variabler och flera kontextuella variabler pa totala kostnader
och CO,-utslapp
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5. Grupperad information (leveranttrer, typ av forpackning, regioner, etc.) for att undersoka
ekonomiska och miljémassiga konsekvenser av att gbra en d&vergripande
forpackningsforandring utifran grupperade objekt (t ex att undersoka ekonomiska och
miljomassiga konsekvenser av att en leverantdr endast anvander en typ av férpackning for
alla sina komponenter istéllet for flera)

Projektresultaten bidrar till battre underbyggda beslut for nya eller forandrade
forpackningslosningar, som i sin tur minskar kostnaderna och miljopaverkan av
materialférsorjning for fabrikerna som ingar i projektet. Ur ett akademiskt perspektiv har
detta bidragit till ny kunskap inom omradet forpackningslogistik, sarskilt avseende
relationer mellan kostnads- och CO»-faktorer i modellen, effekten av kontextuella faktorer
nar man jamfor envéags- med returférpackningar samt och en okad forstaelse for kostnads-
och CO.-effekter av olika forpackningsvalsprocesser.

Projektet bekraftade att det diskuterade problemet existerade och att det finns stora
potentialer i att kunna ta battre underbyggda forpackningsbeslut. Resultaten visade att de
beslutsstdd som nu finns, i vissa fall tumregler, har stor forbattringspotential.

Projektet har resulterat i flera praktiska implikationer. Analysverktyget anvénds for
narvarande i den dagliga verksamheten som beslutsstod fér nya eller foréandrade
forpackningslésningar. Det finns potential i att implementera det i andra fabriker, men det
kraver en del 1T-resurser for att inkludera den i centrala IT-system. Vidare kan verktyget
ocksa ge ny input till interorganisatoriska strategiska beslut om till exempel ink6p och
produktion, eftersom det tillampar ett helhetsperspektiv pa forsorjningskedjan.
Analysverktyget kan stodja pagaende och planerade projekt pa de inblandade foretagen.
Ett av foretagen i projektet planerar att utveckla ett koncept for engangsférpackningar.
Verktyget kan bidra i denna konceptutveckling. Alla féretag har manga
specialforpackningar, som hanteras annorlunda &n standardférpackningar. En
vidareutveckling av modellen kan bidra till riktlinjer for specialférpackningar och
modularisera sortimentet.

2. Bakgrund

Det nuvarande returférpackningssystemet som anvands i svensk fordonsindustri
implementerades for mer &n 25 ar sedan. Detta projekt byggde pa insikten att anvandning
och utformning av dessa forpackningssystem bor utmanas, eftersom ett antal
forutsattningar har forandrats under denna tidsperiod. Kraven pa forpackningar har
forandrats med implementering av lean production och olika just-in-time koncept samt med
nya, globala logistik- och forsorjningsstrukturer. For det andra visar empiriska data fran en
forstudie indikativa potentialer att minska bade kostnader och CO2-utslapp genom att
utmana det befintliga férpackningssystemet. Vidare saknas det anvandbara modeller for
forpackningsutvardering i bade industri och forskning. Darfor finns det ett behov for
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utvarderingsmodeller for forpackningssystem, sarskilt modeller som beaktar bade
ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

3. Syfte

Syftet var i forsta hand att utveckla och testa en utvarderingsmodell som, ur ett
hallbarhetsperspektiv, kan underlatta valet av forpackningssystem for materialforsorjning
i fordonsindustrin. Modellen ska ta hansyn till bade ekonomiska och miljomassiga effekter
av forpackningssystem i en hel forsérjningskedija, och ur ett livscykelperspektiv. Projektet
fokuserade pa och integrerade materialforsorjningens delprocesser som sker inom olika
organisationer och pa olika platser i en forsorjningskedja.

Baserat pa insamlade data och operationalisering av utvarderingsmodellen i ett
analysverktyg, var syftet i andra hand att de deltagande organisationerna skulle fa insikter
som forbattrar valet av férpackningssystem. Dessa insikter inkluderade analys av
kontextuella faktorers betydelse for val forpackningssystem mellan olika typer av
forpackningssystem, sasom valet mellan engangs- och returforpackningar samt olika
konfiguration av leverantdrskedjor, exempelvis direktleverans fran komponentleverantorer
i sma lador eller bulktransport med ompackning i fabrik fore monteringslinjen.

4. Genomforande

Det forsta steget i projektet var att utveckla en utvarderingsmodell for val av
forpackningssystem. Detta steg inkluderade modellutveckling, analysverktygsutveckling
och datainsamling. Projektet genomfordes i samarbete mellan alla inblandade
organisationer med Lunds universitet som den sammanhallande ldnken och ansvarig for
modell och utveckling av analysverktyget.

Den skapade modellen har en generell logik och struktur som tillampas i analysverktyget.
Déremot ar de data som anvénds i analysverktyget specifika for varje fabrik. Den generella
modellen &r forberedd for anpassning till andra an de tre inblandade fabrikerna. |
foreliggande projekt har modellen dock kontextualiserats till dessa tre fabriker. Alla
logistik- och transportdata i analysverktyget ar hamtas fran Volvo Logistics och ar darmed
gemensamma for alla fabriker. Ovriga data &r fabriksspecifika. For att utveckla
analysverktyget samlades data forst in fran Volvo Logistics och Volvo Powertrain.
Analysverktyget och dess innehall diskuterades dock kontinuerligt med alla organisationer
pa badde AB Volvo och Volvo Personvagnar for att sakerstalla att verktygets
anpassningsbarhet till och nytta for alla organisationer. Exempelvis behdvdes fabrikernas
materialfloden beskrivas for att mojliggora berékning av ekonomiska och miljomassiga
konsekvenser av olika forpackningsval. For att identifiera generella materialflodestyper
som beskrev alla alternativa floden i de olika fabrikerna, sa att modellen skulle fungera i
alla kontext, diskuterades detta med alla organisationer i ett flertal méten. For att sakerstélla
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att modellens logik och struktur behdlls i1 analysverktyget gjordes regelbundna
avstamningar  haremellan. Sammanfattningsvis genomférdes  modellutveckling,
analysverktygsutveckling och datainsamling principiellt i foljande steg:

1. Initial datainsamling

2. Utvecklande av ett forsta modellprototyp baserad pa forstudien! och den initiala
datainsamlingen

3. Diskussion av struktur, innehall, detaljniva, materialfléden etc. i prototypversionen i
projektgruppen

4. Utvecklande en forsta prototyp av analysverktyget

5. Diskussion av prototypen av analysverktygets i projektgruppen

6. Uppdatering av analysverktyget med mer detaljerad information

7. Diskussion av den forsta versionen av analysverktyget i projektgruppen

8. Uppdatering av analysverktyget med mer detaljerad information

9. Utveckling av en andra version av analysverktyget

10. Genomférande av den andra versionen for testning pa Volvo Powertrain

11. Justering av analysverktyg baserat pa aterkoppling fran VVolvo Powertrain

12. Implementering av en slutlig, komplett version pa Volvo Powertrain

13. Justering och genomférande av den slutliga versionen av analysverktyget pa de andra
anlaggningarna

En stor del av arbetet var relaterat till att samla och strukturera data om kostnader och CO-
utslapp relaterat till transporter, materialhantering, avfallshantering, férpackningsmaterial,
lagerhantering och administration. Data samlades in fran olika kallor och via observationer.
Detaljnivan pa data bestamdes i regelbundna diskussioner dar samtliga organisationer i
projektet var representerade.

For att sprida, diskutera och halla alla organisationer inblandade under hela projektet hélls
5-6 projektmoten varje ar. Att framja att berérda organisationer larde av varandra holls
motena hos olika organisationer. Vid dessa tillfallen studerade vi ocksa de olika fabrikernas
verksamhet och forpackningssystem. Vi holl ocksa ett antal workshopar dar vi fick input
och krav pa modellen, analysverktyget och dess funktionalitet. Deltagare fran andra delar
av Volvo Personvagnar och AB Volvo var inbjudna till dessa workshopar. Exempelvis
deltog globalt ansvariga funktioner inom strategiskt och operationellt inkdp, logistik och
miljo. Detaljerad anpassning av analysverktyget &gde rum i de olika fabrikerna. De
akademiska deltagarna tillbringade manga veckor tillsammans med personalen pa de olika
anlaggningarna for att utveckla, anpassa och validera bade modellen och analysverktyget
till de sdrskilda kontexten.

L En forstudie av ekonomisk och miljémassig potential av en mer informerad forpackningsvalsprocess inom
bilindustrin genomfardes i en fallstudie pa VVolvo Personvagnar 2010-2011.
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For att sédkerstélla att uppgifterna i analysverktyget kontinuerligt &r up-to-date installerades
en SQL-server med automatiska kopplingar till befintliga datasystem i en av fabrikerna for
att demonstrera mojligheterna och nédvéandigheten med en sadan funktion. Harigenom kan
anvandarna enkelt uppdatera uppgifter, vilket &r avgorande for att verktyget ska generera
korrekta resultat.

Det andra steget i projektet var att analysera data som samlats in och behandlats i
analysverktyget. Verktygets analysfunktioner och de analys som genomfordes i projektet
beskrivs i nésta avsnitt.

5. Resultat

5.1 Projektresultat

Projektets Overgripande resultat ar en Okad forstaelse for effekterna av
forpackningssystems paverkan pa kostnader och CO»-utslapp i forsorjningskedjor inom
fordonsindustrin. I projektet har en modell utvecklats, som ger en logik for att identifiera
betydande kostnads- och CO.-faktorer for olika forpackningslosningar vid
materialforsorjning. Att forsta kostnads- och CO,-faktorer bidrar till att skapa riktlinjer for
medvetna forpackningsval. | projektet exemplifieras detta genom en jamforelse mellan
engangs- och returférpackningar, vilket beskrivs nedan. Logiken i den utvecklade
modellen operationaliseras i ett analytiskt verktyg som beraknar total kostnad och CO,-
utslapp av ett forpackningssystem utifran ett forsorjningskedjeperspektiv. Figur 1 och figur
2 visar grafiska resultat i verktyget. Med hjélp av analysverktyget gar det att identifiera och
hantera kompromisser mellan olika kostnads- och CO»-faktorer relaterade till
forpackningar. Detta ar anvandbart i den dagliga verksamheten for att berdkna kostnader
och CO,-effekter av en ny forpackningslosning fér en ny komponent eller pa grund av en
forfragan om att andra forpackningslosning for en aktuell komponent. Det &r ocksa
anvéandbart i strategiska beslut om forpackningsldsningar, till exempel vid val mellan
engangs- och returforpackningar eller vid design av en struktur for materialforsorjning
(exempelvis om forpackningar ska levereras direkt fran leverantorer till en monteringslinje
eller anvanda ompackning). For de foretag som har varit involverade i detta projekt har
resultaten bidragit till ett forbattrat beslutsstod for forpackningsbeslut, bade operativt och
strategiskt.
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Figur 1. Jamforelse av kostnadsandel per komponent per kostnadsfaktor mellan den nuvarande
forpackningslésningen och en ny
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Figur 2. Jamforelse av kostnader per komponent per kostnadsfaktor mellan den nuvarande
forpackningslosningen och en ny

Analysverktyget kan stodja beslut inom olika omraden. Det kan analysera:

1.

Totala kostnader och COo-utslapp fran ett forsorjningskedjeperspektiv for alla
komponenter

Jamforelse mellan forpackningsalternativ (t ex engangs- eller returforpackningssystem,
eller olika férpackningsstorlekar)

Jamforelse mellan olika strukturer for forsérjningskedjor (t ex olika produktionskoncept,
sasom kitting, direktleverans fran leverantor till monteringslinje i sma férpackningar eller
pallleverans med ompackning till mindre Iador vid fabriken)

Effekter av fem kostnads/CO,-variabler och flera kontextuella variabler pa totala kostnader
och COz-utslapp

Grupperad information (leverantorer, typ av forpackning, regioner, etc.) for att undersoka
ekonomiska och miljéméssiga konsekvenser av att gdra en Overgripande
forpackningsforandring utifran grupperade objekt (t ex att undersoka ekonomiska och
miljomassiga konsekvenser av att en leverantdr endast anvander en typ av férpackning for
alla sina komponenter istéllet for flera)
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Det finns manga exempel pa uppnadda fordelar i den dagliga verksamheten av att tillampa
det analytiska verktyget. | ett fall visade analysverktyget en mojlighet att fylla upp pallar
for en komponent med ytterligare lador, vilket resulterade i en arlig nettobesparing pa 1,3
miljoner kronor. Ett annat exempel &r att antalet komponenter per forpackningar
forandrades for att minska brister, vilket reducerade de arliga kostnaderna med 0,3 miljoner
kronor i en fabrik.

En av fabrikerna har borjat anvanda analysverktyget i den dagliga verksamheten och i
strategiska diskussioner. Pa langre sikt, kan tillampningen och anvandningen av verktyget
har en storre inverkan pa de deltagande foretagens processer for forpackningsval.
Verktyget har ocksa stora mojligheter att bidra vid utformning av foretagens
materialforsorjningsstruktur, eftersom det kan jamfora kostnader och CO2-utslépp vid olika
materialforsorjningsstrukturer.

Genom att anvanda dessa mojligheter, har vi analyserat och identifierat hur mycket fem
kostnads- och CO»-variabler samt nagra kontextuella variabler (t ex fyllnadsgrad i
forpackningen, transportavstand, forpackningsstorlek) bidrog till kostnader och CO»-
skillnader mellan olika forpackningsalternativ i olika forsorjningsstrukturer. Sadana
strukturer illustreras i figur 1 for en av fabrikerna. Dessa insikter kan ligga till grund for
riktlinjer for val av forpackningssystem och vilka typer av analyser som ar anvandbara for
olika typer av komponenter.
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Figur 3. Oversikt av forsérjningskedjan och materialflédestyperna for komponenterna i en av de fabriker
som behandlas i det analytiska verktyget

Forutom att ge mer vélgrundade forpackningsbeslut kan analysverktyget bidra med data
for hallbarhetsredovisningar da det berdknar CO2-utslapp for hela forsorjningskedjan och
per komponent, som tidigare saknades hos de involverade foretagen. Det kan ocksa bidra
med uppgifter till ”landed cost”-berdkningar. Férutom de fem analyserna ovan har
verktyget bidragit med organisatoriska effekter och insikter som har paverkat
forpackningsstrategin. Mer konkret har ett validerings- och demonstrationssteg i projektet
belyst behovet av samarbete mellan avdelningar. De analyser som utforts med hjélp av
analysverktyget i det andra steget har underlattat ett sadant samarbete. |
avdelningsoverskridande  diskussioner  blev  det tydligt att den Onskade
forpackningslosningen ofta varierar mellan olika avdelningar, t ex finansavdelningen,
forpackningsavdelningen, produktionsavdelningen, eller miljéavdelningen. Detta beror pa
vad som anses vara den viktigaste, sasom forpackningsstorlek, kostnader, CO,-utslapp eller
kassaflode. Genom olika typer av analyser baserat pa analysverktyget kunde olika typer av
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analyser visa effekter av olika val som underlattar diskussioner om hur man ska hantera
dessa fragor.

5.2 Bidrag till FFI-mal

Projektresultaten bidrar till béattre underbyggda beslut for nya eller foréandrade
forpackningslésningar, som i sin tur minskar kostnaderna och miljopaverkan av
materialforsorjning for fabrikerna som ingar i projektet. Ur ett akademiskt perspektiv har
detta bidragit till ny kunskap inom omradet férpackningslogistik, sérskilt avseende
relationer mellan kostnads- och CO»-faktorer i modellen, effekten av kontextuella faktorer
nar man jamfor envags- med returférpackningar samt och en 6kad forstaelse for kostnads-
och CO»-effekter av olika forpackningsvalsprocesser. Mer detaljer om dessa resultat ar
beskrivna ovan. For att sprida konsekvenserna av projektet ar logiken i den utvecklade
modellen och analysverktyget uppbyggda sa att en fullskalig implementering i andra
fabriker ar mojlig. For att astadkomma detta kravs ytterligare 1T-resurser. Utover dessa
resultat har projektet foljande praktiska implikationer:

» Det holistiska forsorjningskedjeperspektiv som tillampas i modellen och operationaliseras
i analysverktyget har sttt intraorganisatoriska materialforsérjningsdiskussioner om inkop,
produktion och affarsutveckling. Verktyget kan ge ny input till sadana beslut pa en
strategisk niva.

« Modellen och analysverktyget har borjat stodja pagaende och planerade projekt for de
berérda foretagen. En av organisationerna i projektet planerar att utveckla ett
engangskoncept. Analysverktyget kan ge beslutsunderlag till denna konceptutveckling.

+  Okad kunskap om hur svenska féretag i fordonsindustrin kan vélja ett forpackningssystem
for att uppfylla kraven fran “lean production”-filosofier och globala logistikstrukturer ur
ett ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

« Indirekt produktivitetsforbattring genom béttre underbyggda férpackningsbeslut som
paverkar transportvolymer, utnyttjad golvyta, samt utrustning och mantimmar i
materialforsdrjningssystemet positivt.

»  Kompetensutveckling bland de deltagande foretagen om effekterna av férpackningsbeslut
pa hallbarhet i hela leveranskedjan. | workshoparna deltog representanter fran manga
omraden, sasom inkop, inkop, produktion, logistik, forpackningar, affarsutveckling och
hallbarhet.

+  Projektet underlattade kunskapsdelning mellan de involverade organisationerna da det
kontinuerligt genomfordes aktiviteter med representanter fran alla de berorda
organisationerna, bade akademiska partners och foretagen. Saledes delades kunskap inom
fordonsindustrin och mellan industrin och den akademin.

+  Sattet att tdnka, dvs modellstrukturen och forpackningsvalsstrategi, &r relevant dven for
andra tillverkningsindustrier, men eftersom materialfléden och leveranskedjor skiljer sig
at mellan branscher och foretag kravs branschspecifika anpassningar. Vara publikationer,
presentationer och enskilda moten med olika foretag kan underlatta en sadan anpassning.
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6. Spridning och publicering

6.1 Kunskaps- och resultatspridning

Foretag och akademi har haft ett nara samarbete i projektet avseende val av fall att studera,
datainsamling, modellvalidering och deltagande i workshopar. Saledes spreds
projektresultaten kontinuerligt bland de deltagande foretagen. Analysverktyget
utvecklades gemensamt dar en betydelsefull aktivitet innefattade regelbundna moten
mellan projektrepresentanter fran akademin och fran foretagen samt deras kollegor. | olika
steg i utvecklingen av analysverktyget tilloringade den akademiska representanten flera
dagar i respektive foretag. FOr att sprida resultaten inom foretagen holls ett antal workshops
under projektet med deltagare dven fran andra delar av foretagen &n de som primart ingick
i projektgruppen. Genomgaende i projektet har resultat och utvecklingssteg rapporterats
till logistikklustret inom OMG/FFI.

Ur ett utbildningsperspektiv anvands den utvecklade modellen som ett effektivt
pedagogiskt verktyg vid Lunds universitet, i synnerhet i kurser som halls av forskargruppen
vid avdelningen for forpackningslogistik. Verktyget ar en del av férpackningslogistiks
kurser vid Lunds universitet och vid Stellenbosch University, Sydafrika, déar
forskargruppen ocksa undervisar. Ett arbete pagar att integrera kunskap fran projektet i en
kurs inom Supply Chain master-programmet pa Chalmers.

Extern spridning har skett inom fyra omraden:

« Vetenskaplig spridning av ny kunskap om forpackningslogistik vid vetenskapliga
konferenser, tidskriftsartiklar och en licentiatuppsats som ska forsvaras i augusti.

« Spridning av resultat pa branschinriktade konferenser och seminarier och inom de
deltaganden foretagen.

»  Kunskapséverforing inom utbildningen av civilingenjorsstudenter inom teknik.

»  Kompetensutveckling bland de deltagande bolagen om effekterna av férpackningsbeslut
pa hallbarhet i hela leveranskedjan.

Resultaten har presenterats pa foljande evenemang:

Presentationer vid vetenskapliga konferenser och seminarier
» Euroma (konferens), Palermo, juni 2014
» European Research Seminar, Dusseldorf, april 2014
*  EUROMA Summer School in Operations Management, Cranfield, juni, 2013
*  NOFOMA (konferens), Goteborg, juni 2013
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Presentationer pa praktiska konferenser och seminarier

* Modellen och analysverktyget har presenterats och diskuterats i enskilda méten med flera
foretag som ABB, Scania och NEVS, 2013-2015

e Seminarium, SWIF, maj 2015 (planerad)

» Logistikkluster FFI, Goteborg, mars 2015

« 20 arsjubileumsdag for forpackningslogistik, seminarium med ca 100
foretagsrepresentanter, november 2014

»  FFI dissemination, Katrineholm, maj 2014

» FFI dissemination, Katrineholm, maj 2013

» Transporteffektivitetsdagarna, Lindholmen Conference Centre, Goteborg, augusti 2012

» Livsmedelsforpackningar 2012, Lund, maj 2012

e Logistik & Transport, Svenska Massan, Goteborg, maj 2012

Workshopar
* Volvo Personvagnar, december 2014
« AB Volvo, november 2014
* Volvo Personvagnar, juni 2014
« AB Volvo och Volvo Personvagnar, september 2013
* AB Volvo och Volvo Personvagnar, maj 2013
« AB Volvo och Volvo Personvagnar, mars 2012

6.2 Publikationer

Wallstrom, H., Cardinali, A. and Nilsson, F. (2015), “Cash-flow effects of packaging
decisions — Insights from automotive supply chains”, NOFOMA, Molde (presenteras i juni)

Wallstrom, H. and Palsson, H. (2013), “Effects and trade-offs in the supply chain of a semi-
integrated packaging selection approach” NOFOMA, Copenhagen.

Palsson, H., Wallstrém, H. and Johansson, M. (2014), “Returnable vs. one-way packaging
— variables affecting supply chain cost and CO emissions”, proceedings of EUROMA,
Palermo.

Palsson, H., Wallstrom, H. and Johansson, M. (2015), “Contextual impact on cost and
environmental performance of packaging”, under review in International Journal of
Operations and Production Management.

Wallstrom, H. and Palsson, H. (2014), “Effects and trade-offs in the supply chain of a semi-
integrated packaging selection approach — a case study in the automotive industry”,
European Research Seminar, Dusseldorf.

Wallstrom, H. (2015), “Modelling supply chain cost and environmental impact of
packaging”, Licentiate thesis, Lund University (kommande i augusti 2015).
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7. Slutsatser och fortsatt forskning

En forpackningsmodell och ett analysverktyg som sammanstéller detaljerade uppgifter fran
olika kallor pa ett nytt satt utvecklades i projektet. Outputen fran analysverktyget gor det
mojligt att genomféra ekonomiska och miljomassiga analyser som tidigare var
ouppnaeliga. Det ar mgjligt att analysera de ekonomiska och miljoméassiga konsekvenserna
av att anvanda olika, men definierade, materialforsorjningsstrukturer for en komponent.

Projektet bekraftade att det diskuterade problemet existerade och att det finns stora
potentialer i att kunna ta béattre underbyggda forpackningsbeslut. Resultaten visade att de
beslutsstdd som nu finns, i vissa fall tumregler, har stor férbattringspotential.

Nar modellen och det utvecklade analysverktyget diskuterades med personalen pa de
deltagande foretagen blev det tydligt att oavsett hur exakt data och modellen & maste
modellen inga i foretagens standardprocesser. Annars kommer det inte att anvandas och
foretagen kommer inte att dra nytta av dess mojligheter. Vidare krévs en automatisk
uppdatering av information sa att modellen anvander korrekta och aktuella data. Detta ar
nodvandigt for att producera hogkvalitativa beslutsstod samt for att fa trovardighet i
modellen, vilket i sin tur paverkar anvandningen av modellen. En komplett fungerande
prototyp av ett sadant automatiserat uppdateringssystem utvecklades och implementerades
vid en av fabrikerna.

Analysverktygets output kombinerat med kunskap och data fran andra omraden ger nya
mojligheter for forskning och utveckling. For det forsta visade inledande analyser att
landed costs” och miljopaverkan av en komponent varierar betydligt mellan olika
materialforsorjningsstrukturer, inklusive vilken typ av fdrpackning som anvénds.
Dessutom varierar det under livstiden for en komponent pa grund av férandrade
forutsattningar  (volym, leverantor, etc.). Framtida forskning kan kombinera
analysverktyget output med produktionsdata for att identifiera faktorer som avgor for nar
komponentforsoérjningsparametrar behdver forandras.

De grundlaggande analyserna i det utvecklade verktyget visar den mest kostnads- och
miljoeffektiva materialférsorjningsstrukturen for enskilda komponenter, men de tar inte
hansyn komplexiteten relaterad till kopplingarna mellan olika komponenter. Till exempel
skulle tvd komponenter fran samma leverantér kunna dra nytta av att ha samma
materialforsorjningsstruktur och foérpackningslésning. For att adressera denna typ av
komplexitet bor framtida forskning behandla komplexiteten i att skapa kostnads- och
miljoeffektiv materialférsorjning for olika komponenter fran samma leverantor.
Komplexiteten innebar bland annat att komponenter kan levereras fran olika leverantorer
med olika geografiska platser, komponentegenskaper varierar i fraga om storlek,
kénslighet, volym etc., och att utbudet sker i olika typer av férpackningar.
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Projektet har resulterat i flera praktiska implikationer. Analysverktyget anvands for
narvarande 1 den dagliga verksamheten som beslutsstod for nya eller foréandrade
forpackningsldsningar. Det finns potential i att implementera det i andra fabriker, men det
kraver en del IT-resurser for att inkludera den i centrala informationssystem. Vidare kan
verktyget ocksa ge ny input till interorganisatoriska strategiska beslut om till exempel
inkOp och produktion, eftersom det tillampar ett helhetsperspektiv pa forsorjningskedjan.
Analysverktyget kan stddja pagaende och planerade projekt pa de inblandade foretagen.
Ett av foretagen i projektet planerar att utveckla ett standardiserat koncept for
engangsforpackningar. Verktyget kan bidra i denna konceptutveckling. Alla foretag har
manga specialférpackningar, som hanteras annorlunda &n standardférpackningar. En
vidareutveckling av modellen kan bidra till riktlinjer for specialférpackningar och
modularisera sortimentet.

Den utvecklade modellen baseras pa empiriska data fran fordonsindustrin, men foretag i
andra tillverkande industrier har liknande utmaningar nar det galler forpackningsval.
Foretag i andra tillverkningsindustrier kan fa inspiration fran de resultat som uppnatts i
detta projekt genom att tillampa logiken i modellen for att skapa kontextspecifika
analysverktyg.

8. Deltagande parter och kontaktpersoner

VOLVO

AB Velvo

CHALMERS UNIVERSITET

Kontaktpersoner: Solny Carlsson, solny.carlsson@volvo.com
Henrik Palsson, henrik.palsson@plog.lth.se



