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Kort om FFI

FFI &r ett samarbete mellan staten och fordonsindustrin om att gemensamt finansiera forsknings-, innovations- och
utvecklingsaktiviteter med fokus pa omradena Klimat & Miljo samt Sakerhet. Satsningen innebéar verksamhet for ca 1

miljard kr per ar varav de offentliga medlen utgér halften.

For narvarande finns fem delprogram Energi & miljo, Fordons- och trafiksakerhet, Fordonsutveckling, Hallbar

produktionsteknik och Transporteffektivitet. Lds mer pa www.vinnova.se/ffi
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1. Sammanfattning

SaNatt syftade till att hitta alternativa arbetssatt for att pa ett effektivare satt utveckla
komponenter, system och kompletta bilar. Bakgrunden till projektet var Saab
Automobiles nya situation som en oberoende biltillverkare. For att klara av uppgiften
att utveckla framtidens konkurrenskraftiga bilar och dess ingdende komponenter
behovdes nya arbetssatt utforskas. Inriktningen var att nyttja den samlade kompetens
hos OEM (inledningsvis Saab och darefter Volvo Cars), leverantorer och akedemiparter i
samverkan och darmed skapa en hogre effektivitet.

Projektet samlade sammanlagt cirka 40 parter fran alla nivaer i leverantdrskedjan
inklusive OEM och sju akademiparter. Till fokusomrade for projektet valdes lattvikt dar
det specifika malet var att skapa en bil i Volvo V60-storlek men med kostnadseffektiv
viktreduktion pa 20-40% och ett potentiellt inférande 2020+.

Ett flertal senior forskare fran projektets akademiparter fick i uppdrag att skapa en
kreativ arbetsmiljo samt facilitera projektet genom ett systematisk arbetssatt dar den
enskilda och samverkande kompetensen nyttjades for att skapa nya innovativa
konstruktionsldsningar som uppfyllde projektets vikt och kostnadsmal.

Projektet arbetade i sju olika balanserade arbetsteam med olika konstruktionsomraden
i fokus — stol, chassis, underrede, tak, dorr, cockpit samt komplettbil. Projektet
sakerstallde att arbetsteamen bestod av en blandning av olika komptenser fran OEM,
akademi och leverantorer dar samtliga hade en likvardig tyngd i gruppen.

Utvecklingsarbete skedde i sex olika faser — konceptgenerering, vardedriven utveckling,
systematisk konstruktion, idé-till-innovation och affarsinitiering. Dessutom
"Overvakades” teamens gruppdynamiska effektivitet av en socialpyskolog. Varje fas
faciliterades av seniora forskare fran olika akademiska parter. Utgangspunkten var att
fristalla alla teamen fran traditionella granssnitt och kravbilder samt involvera samtliga
parter fran dag. Darmed skapa forutsattningar att revolutionera I16sningar i kontrast till
evolution.

Genom det systematiska arbetssattet, den kreativa arbetsmiljon och de balanserade
arbetsteamen lyckades samtliga team att utveckla lattviktsldsningar som 6versteg
viktsmalet med projektet —dvs >40% viktbesparing! Sammanstallt till en harmoniserad
bil av V60-storlek och egenskaper uppnaddes en viktbesparing pa narmare 40%.
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Projektet har visat pa den kompetensen och kapaciteten som den svenska
fordonsindustrin
innehar!

2. Bakgrund

SaNatt-projektet initierades 2010 i samband med att Saab Automobile 6vergick till att
vara en sjalvstandigt biltillverkare fristalld fran General Motors.

Ett internationellt bolag som GM arbetar med globala levarantoérer som stodjer GM's
globala stadardiserade produktionsstrukturer och ett generellt arbetssatt dar mindre
leverantorer slas ut — inklusive manga av de svenska. GM's primara samarbeten ar med
de stora internationella Tierl leverantorera. Dessa leverantdrer ar ofta lasta till en
investeringstung infrastruktur vilket satter hinder for implementering av innovativa
|6sningar. Dessutom sker mycket av det grundlaggande strukturarbete i utvecklingen
hos OEM och Tier 1 leverantorer. Nar leverantorer langre ner Tier-kedjan blir involverat
i konstruktionerna ar mycket av designen last och kompromiser blir nédvandiga att
infora for att leverera till de redan satta granssnitt och krav.

Med storleken av det obereoende Saab skulle nya arbetsprocess kravas for att kunna
utveckla konkurrenskraftiga bilar — och Saab skulle inta klara det be egen hand.
Inriktningen som diskuterades var att inleda narmare samarbeten med leverantorer och
da garna med de svenska leverantorer. Detta skulle ge att leverantorern skulle kunna
komma in tidigare i utvecklingsarbetet och bidra med sin spetskompetens. Samtidigt
skulle OEM-parten fokusera pa sin specifika kompetens, dvs komplettbilskrav och
validering samt systemintegration. Darmed skulle den specifika kompetensen hos varje
enskild part nyttjas pa ett effektivare satt och mer optimala konstruktionslésningar
utvecklas. Detta vara upplagget som projektet hade som malsattning att utvardera.

I samband med Saabs konkurs tog Volvo Cars 6ver rollen som OEM i projektet. Volvos
situation var pa manga satt lika som Saabs i och med Geelys kop av Volvo fran Ford
och Volvos nya mer fristaende situation. Darmed kunde Volvo pa ett relativt enkelt satt
kliva in i rollen som OEM for projektet.



3. Syfte

Projektet syftade till att skapa mojligheter for svensk fordonsindustri dar OEM
tillsammans med den svenska leverantorsgrupperingen skulle hitta nya
samarbetsformer och teknologier som skulle starka svensk fordonsindustri pa lang sikt
och 6ka konkurrenskraften inom lattviktdesign, genom att:
» ... 6ka samarbetet mellan underleverantorer for att skapa nya lI6sningar
som okar konkurrenskraften
= .. skapa nya samarbetsformer mellan Volvo och underleverantérer i
Skandinavien
» ... stdrka forskningsresultatens mojlighet att fa effekt inom svensk
industri
= ... hitta nyutvecklade teknologier och innovationer for
lattviktskonstruktion inom svensk industri och forskning



FF

FORDONSSTAATEGISY

DRSENING OCH INNGYATION

Som ett specifikt matbart mal i projektet sattes att de olika teamen skulle utveckla
system och koncepts som nadde 20-40% kostnadseffektiv viktbesparing till 2020+.

Mal : —reducera vikt 20-40% till 2020
— nya samverkansformer

Ny struktur
Vikireduktion
20-40%
Kastnad
Ny form OEM i nya strukturer
Viktredubtion Leverantarer infor nya
) 0-40% affarsmojligheter
Nya material Kosthad
hig-errgii Nya komponenter,
granssnitt och system
Teknologi Form Struktur
Befntlig - Banbrytande  Traditioned = Innovatly Lokal “ Intermationel!

4. Genomforande

Projektet inleddes med en 6ppen inbjudan till FKG's medlemsforetag och
akademiparter for att delta i ett flertal brainstorming workshops. Malsattningen var
dels att utrona intresset for projektets tankar och inriktning men viktigare att identifiera
idérikedomen till lattviktslosningar hos leverantorer och akademier.

Workshoparna resulterade i ett stort urval av idéer som kunde klustras ihop till de
inriktningar som projektet skulle jobba med — dvs stol, chassis, underrede, cockpit,
tak och dorr samt ett komplettbilsteam. Dessa omraden evolverade under projektets
gang baserat pa projektets utveckling. Komplettbilsteamet hade dels syfta att
identifiera konceptuella 16sningar ur ett komplettsbilsperspektiv men aven att
koordinera de olika teamens arbete gallande att t.ex. flytta funktionaliteter fran ett
traditionellt systemomrade till ett annat, stddja utvardering av kravforandringar och
funktionalitetsintegration.

Projektets parter valde sedan vilka omraden som dom var intresserade av jobba med
och detta skapades arbetsteamen (teamens konstellation finns i de visualiserande
bilderna under kap. 5). Teamen balanserades sa att OEM, leverant6rer och akademi var
jamnbordigt representerade — dvs inga part fick ha en dominerande roll i respektive
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team. Inom varje team utsags en teamledare och inledningsvis valdes olika leverantorer
till denna roll. Viktigt var att inte vélja en OEM-representant till denna roll da det
ansags nodvandigt for att skapa ett klimat inom gruppen dar allas kompetens tas till
vara.
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Projektet genomfdrdes i sex olika faser. Varje fas faciliterades av seniora forskare fran
olika akademiska parter dar systematiska processer nyttjades for att ta projektets team
genom varje planerade steg.

Projektledningens huvudsakliga malsattningen under processen var att fa teamen att
kvarsta i ett innovativ status och inte falla tillbaka i traditionella utvecklingsrutiner.

Konceptgenerering — Dr. Lars Almefelt, Chalmers Tekniska Hogskola

Inledningsvis genomfordes en idéskapande fas dar Dr. Lars Almefelt ledde teamen
genom en process som nyttjade varje parts kompetens for att skapa individuella
idéer som |oste olika funktionaliteter i konstruktionsomradet. Idéerna
komponerades darefter ihop till olika konceptsynteser som blev grunden till de
olika konceptuella inriktningar.

Vardedriven utveckling — Dr. Mattias Bergstrom, Lulea Tekniska Universitet & Prof.
Tobias Larsson, Blekinge Tekniska Hogskola

Under denna fas utvarderades alla konceptsynteser fran olika perspektiv for att
battre kunna forsta och identifiera vardet av olika konceptuella I6sningar.

Baserat pa pa de tva forsta faserna valdes konceptuella inriktningar for respektive team
att ga vidare med till nasta fas.

Systematisk konstruktion — Dr. Anders Claesson, Chalmers Tekniska Hogskola

Denna fas var sjadlva utvecklings och konstruktionsfasen. Dr. Anders Claesson
uppgift var att fa teamen att uppna det som definierades som “langsam utveckling’
med malsattning att undvika att hamna i traditionella |6sningar. Det systematiska
angreppssattet jobbade struktuerat loopa igenom stegen att utvardera, raffinera,
iterera, reflektera och mogna for att utveckla de innovativa lattviktsldsningarna.

U
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Ide till Innovation — Massimo Panarotto och Prof. Tobias Larsson, Blekinge Tekniska

Hogskola

I allt for manga fall hindras en bra idé fran att bli en innovation. Anledningen till
detta ar manga. Malsattningen med denna fas av projektet var att i workshop
format identifiera vad som kan hindra de olika koncepten fran att passera de

hinder som finns framdver.
Making Business Together — Prof. Magnus Klofsten, Linkdpings Universitet

Linkopings Universitet involverades i projektet for att stodja med den affarsmassiga

utvecklingen av koncepten. Den process som Prof. Magnus Klofsten
genomarbetade syftade till att ta koncepten fran en idéplattform till affarsplatform

och darmed skapa en affarsmassig barighet.

The early growth and
development process
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Gruppdynamisk Effektivitet — Anni Tysk, Hogskolan I Skovde

Anni Tysk, socialpyskolog involverades tidigt i projektet da det bedémdes
nédvandigt att titta dver effektiviteten i teamen likval som i projektledningen. Med
sa manga olika parter inom ramen for projektet utgick projektledningen att en
komplexitet skulle uppsta. Anni stottade teamen och projektet med att skapa en
medvetenhet och forstaelse for mekanismerna som kravs for ett fungerande
samarbete och ett effektiv projekt.
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5. Resultat

Projektets 6vergripande mal var att nad kosnadseffektiv viktbesparing pa 20-40% med
en introduktionstid runt 2020. Detta skulle ske pa en bil av Volvo V60 storlek med
bibehallen funktionalitet. Den enda avvikelsen fran det fundamentala innehallet i en
Volvo V60 var att bilen innehdll fyra sittplatser i jamférelse med fem.

Samtliga team klarade viktsmalet och 6verskred det malet dessutom! Vissa team mer
an halverade vikten pa sina respektive system. Férutom processen som teamen har
arbetat efter och projektet ar uppbyggt pa sa har teamen jobbat med
- Effektivt nyttjande av material, process och sammanfogning
- Funktionsintegration — t.ex. ar avgassystem och tank integrerat i golv
- Flytt av funktioner — t.ex. ar flera funkioner flyttade narmare férare och
passagerar (hogtalare, varmning och kylning)
- Omformulering av krav (bade lag och kund) — t.ex. backspeglar har ersatts av
kameror

De utvecklade koncepten sammanstalldes till en virtuell bil dar vikten balanserades
efter de nya férutsattningarna. Viktreduktionen pa den kompletta bilen blev da knappt
40% med en traditionell férbranningsmotor.

N3

Den uppnadda viktsreduktion hos respektive  Viktreduktionen pa en fiktiv komplettbil
arbetsteam med traditionell drivlina respektive

tankt

] = k |l

Chassis Cockpit  Door Underbody Root

Plug-In Hybrid konstellation

Nedan finns visuella bilder pa de konceptuella I6sningar som respektive team har
utvecklat.



FFI

FORDONSSTAATEGISK
FORSENING OCH INNGVATION

Beskrivning av den tekniska uppbyggnaden och resonmang bakom respektive teams
koncept finns ytterligare beskrivet pa projektets hemsida — www.sanatt.se.

MIWECO SEMCON
CHALMERS VOLVO CAR GROUP
BENTELER ENGINEERING SERVICES MULLER-BSM

FKG

COMPLETE VEHICLE

FINNVEDEN METAL STRUCTURE KONGSBERG AUTOMOTIVE SKF KTH - ROYAL INSTITUTE OF TECHNOLOGY
UNIVERSITY OF SKOVDE HAVD GROUP EWES STALFJADER MIWECO
ARSIZIO PURTECH UNIVERSITY WEST SEMCON
BORGSTENAGROUP RUUKK!  VOLVO CAR GROUP
MIWECO SEMCON
SEAT CHASSIS

STANLEY ENGINEERED STRUCTURES UNIVERSITY OF SKOVDE  VOLVO CAR GROUP GLAFO ~ THE GLASS RESEARCH INSTITUTE
KONGSBERG AUTOMOTIVE FINNVEDEN METAL STRUCTURE LAMERA IAC GROUP
AC GROUP VOLVO CAR GROUP  SAPA TESA
SEMCON M SEMCON

COCKPIT DOOR
LAMERA KTH « THE ROYAL INSTITUTE OF TECHNOLOGY ACAB - APPLIED COMPOSITES GLAFO - THE GLASS RESEARCH INSTITUTE
ARSIZIO GESTAMP UNIVERSITY OF SKOVDE KTH — ROYAL INSTITUTE OF TECHNOLOGY
BENDIRO LULEA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY VOLVO CAR GROUP LAMERA
BULTEN MULLER-8BM SEMCON OXEON
CYNAMORE NORDIC PROFILGRUPFPEN 3M SWEREA-SICOMP
ESSVE PRODUKTER YOLVO CAR GROUP GESTAMP a

UNDERBODY ROOF
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5.1 Bidrag till FFI-mal

FFI-programmet och dess delprogram har ett flertal mal. SGNatt-projektet har bidragit
till ett stort antal av de uppsatta malen genom att :

identifiera konceptuella I6sningar som reducerat vikten pa en
Volvo V60 med upp till 40% och darmed bidragit att uppfylla
enerig och miljémalen

skapa nya samverkansformer och samarbeten mellan OEM,
leverantdr och akademi 6kat konkurrenskraften gallande
kunskapsbaserad produktion i Sverige.

demonstrera en konkurrenskraftig fordonsindustri i Sverige

Oka kompetensen hos leverantérena gallande
komplettbilsutveckling, utvecklingsprocesser och lattviktsdesign
starka forstaelsen for FoU-verksamhet hos manga deltagande
parter

forstarka forstaelsen for kritiska forskningsomraden inom
produktutveckling och lattviktsdesign

starka forsknings- och innovationsmiljéer hos de deltagande
parterna

implementera forskningsresultat fran akademiska parter in i
projektet — dels processrelaterade och aven tekniska omraden sa
som material, process, fognings och berakningsmetodiker
starka samverkan mellan fordonsindustrin och myndigheter,
universitet, hogskolor och forskningsinstitut

verka for att den nationella kompetensforsdrjningen tryggas

6. Spridning och publicering

6.1 Kunskaps- och resultatspridning

SaNatt-projektet valde att angripa sammanstallning av resultat pa ett annorlunda satt. I

stallet for att kompilera resultaten i rapportform valdes det att visualisera resultaten i

form av olika former av marknadsférande tekonologier. Inom projektet var arbetet med

resultatspridning samlat inom arbetsteamet “Showroom”.
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De olika medium som nyttjades var :

e Hemsida (www.sanatt.se) som ar en sammanstallning och presentation av
projektet i sin helhet samt de enskilda teamen och deras resultat.

e Filmer : Samtliga team skapade en filmatisering dar teamens tankar och
resonemang kring utvecklingen samt koncepten presenteras.

e Hardvara : Respektive arbetsteam tillverkade demonstratorer av sina koncept,
antingen som fullskaliga demonstrator eller skalenliga modeller som visualiserar
de konceptuella I6sningarna som anvants for att na viktmalen.

e APP : Hemsidan har speglats i en APP som finns tillganglig bade pa for iOS och
Android. APP:en innehaller ocksa de AR-utvecklade modellerna.

e Utstallning : I samband med projektavslutet i juni 2013 organiserades en
utstallning och presentation. Narvarande vid utstallningen var nyckelpersoner
fran respektive part samt myndigheter. En Oppen presentation genomfordes
ocksa.

e Broschyr : En marknadsforande broschyr togs fram med presentation av
projektet, processen och de olika teamens arbete och resultat.

o Augmented Reality : AR ar ett kraftfullt verktyg for att synliggora och forklara
koncept pa ett marknadsférande satt. Samtliga team utvecklade var sin AR-
modell.

ANATT

ENTER SITE

APP WEB PAGE BOOKLET

AR GER v
EXHIBITION HARDWARE AUGMENTED FILM
REALITY
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6.2 Publikationer

- Enhancing supply chain collaboration in automotive industry by value driven
simulation, Massimo PANAROTTO, Blekinge Institute of Technology, Tobias C.
LARSSON Blekinge Institute of Technology , Andreas LARSSON Lund University,
International Conference on Engineering Design13, 19-22 August 2013, Sungkyunkwan
University, Seoul, Korea

7. Slutsatser och fortsatt forskning

En av de grundldaggande malsattningarna med projektet var att visa pa vilken
kompetens och styrka som den svenska fordonsindustrin (OEM, leverantorer och
akademier) innehar. Projektet har pa ett tydligt satt visat att da nar de korrekta
forutsattningarna ges sa kan innovativa lI6sningar utvecklas.

Fortsattningsvis kommer flertalet av de koncept som utvecklats inom projektet att
utvecklas vidare till en hogre utvecklingsgrad med potential for implementation i
framtida produkter.

Flera att projektets deltagare har i samverkan lamnat in patentansékningar pa flera av
de konceptuella I6sningar som utvecklats inom projektet.

Nagra konstellationer bestaende av projektparter har startat samarbeten helt utanfor
SaNatts arbetsomrade.

De viktigaste resultaten fran SaNatt-projektet ar

o Effekten av samverkan i en kreativ och 6ppen miljé

e De etablerade natverkan som etablerats mellan projektets parter pa alla plan,
OEM-leverantor, leverantor — akademi, leverantor — leverantor. Dessa natverk
kommer att resultatera bade produktutvecklingsprojekt och framtida
forskningsprojekt

e Erfarenheten och forstdelsen av leverantdrer och akademier i bilutveckling

e Innovativa lattviktskonstruktioner

Baserat pa resultaten fran SaNatt finns en stark drivkraft att initiera ett "SaNatt II" med
en fokus pa samverkanseffekten. Diskussioner pagar for att karakterisera inriktningen
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och fokusomrade pa en fortsattning. En projektansdkan berdknas [amnas in under

varen 2014.

8. Deltagande parter och kontaktpersoner

Projektets deltagare samlade vid projetkavslutet med tillhérande utstallning i
juni 2013 i Goteborg

M

ACAB - Applied Composites

Arsizio

Bendiro

Benteler Engineering Services
Blekinge Institute of Technology
Borgstena Group Sweden

Bulten

Chalmers University of Technology
DYNAmore MNordic

ESSVE Produkter

EWES Stalfjader

Finnveden Metal Structures

FKG - Scandinavian Automotive Supplier Association
Gestamp

Glafo - the Glass Research Institute
HAVD-Group

IAC Group Sweden

Innovatum

Kongsberg Automotive

K.TH - Royal Institute of Technology

Lamera

Lulead University of Technology
Miweco

Miiller-BBM Scandinavia
Oxeon

ProfilGruppen Extrusions
Purtech

Ruukki Sverige

SAPA

Semcon Caran

SKF

Stanley Engineered Fastenings
Swerea-Sicomp

tesa

University of Linkoping
University of Skovde
University West

Volvo Car Group
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Kontaktpersoner

Anders Holmkvist (Projektledare), EELCEE AB, 0708-101632,
anders.holmkvist@eelcee.com

Stefan Svedhem (Projektagare och koordinator), Innovatum AB, 0520-299328.
stefan.svedhem@innovatum.se

Axel Edh Volvo Car Group, 031-3259834, axel.edh@volvocars.com

Ytterligare information

Projektets hemsida : www.sanatt.se

Team och projektfilmer : www.youtube.com/channel/UCdLWIMUyYLFVhBCIYphOCglw

Bilder fran projektutstallning :
plus.google.com/photos/113291587792983061217/al
bums/5894641884951363809?banner=pwa&authkey
=CJW-zrXFhajl17AE
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