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Vinnova starker Sveriges innovationskraft
for hallbar tillvaxt och samhéallsnytta

Vinnova dr Sveriges innovationsmyndighet. Var uppgift ar att
framja hallbar tillvaxt genom att férbattra forutsittningarna for
innovation och att finansiera behovsmotiverad forskning.

Vinnovas vision dr att Sverige ska vara ett globalt ledande forsk-
nings- och innovationsland som &r attraktivt bade att investera
och bedriva verksamhet i. Vi fraimjar samverkan mellan foretag,
forskningsinstitut, offentlig verksamhet samt universitet och
hégskolor. Det gor vi genom att stimulera 6kat nyttiggérande av
forskning, investera langsiktigt i starka forsknings- och innova-
tionsmilj6er och genom att utveckla katalyserande métesplatser.
Insatser for att stdrka internationell samverkan ar centrala for
att uppna var vision och genomsyrar stora delar av verksamhe-
ten. Vi faster ocksa stor vikt vid att samspela med andra forsk-
ningsfinansidrer och innovationsfrimjande organisationer for
storre effekt. Under 2016 investerade Vinnova cirka 2,9 miljarder
kronoriolika insatser.

Vinnova dr en statlig myndighet under Niringsdepartementet
och nationell kontaktmyndighet fér EU:s ramprogram for forsk-
ning och innovation. Vi dr ocksad regeringens expertmyndig-
het inom det innovationspolitiska omradet. Vinnova bildades
1 januari 2001. Vi dr drygt 200 personer och har kontor i Stock-
holm, Bryssel och Silicon Valley.
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Generaldirektoren har ordet

Bdde i Sverige och internationellt vixer insikten om att det be-
hovs nya lésningar och samarbeten fér att moéta var tids stora
samhillsutmaningar. Det handlar om fragor som klimatutma-
ningen, urbanisering, hur vi ska klara framtidens vard och om-
sorg med en dldrande befolkning och mycket annat.

I juni lanserade regeringen fem strategiska samverkanspro-
gram som ska moéta samhallsutmaningar och stdrka Sveriges
konkurrenskraft. Vinnova har fatt en central roll att bista i arbe-
tet. Har kommer satsningen pa Strategiska innovationsomra-
den, dir naringsliv, universitet, offentlig sektor och andra sam-
verkar, att vara viktig. Under dret har 16 strategiska innovations-
program bedrivit verksamhet och de forsta fem programmen har
genomgdtt en utvdrdering tre ar efter start. Den visar att pro-
grammen lyckats etablera sig vil och att de samlat relevanta ak-
torer och resurser inom sina omrdden.

Aven programmet Utmaningsdriven innovation tar sikte pa
att mota samhallsutmaningar och samtidigt bidra till nya affars-
mojligheter. Flera projekt inom programmet har lett till konkreta
resultat, bland annat IT-stod for avancerad cancersjukvard i hem-
met, som under 2016 infordes i stor skala inom Region Skdne.

Den digitala revolutionen gir med en rasande hastighet och
Sverige behover ligga i framkant om vi ska vara konkurrenskraftiga
iframtiden. I manga av de projekt vi finansierar ir digitalisering en
central del. Under 2016 har vi ocksd gjort sirskilda satsningar pa di-
gitalisering inom industrin och inom hdlso- och sjukvarden.

Tillgang till starka innovationsmiljoer dr ofta avgérande ndr
foretag véljer var de ska investera i kunskapsintensiv verksam-
het. Under dret tog vi beslut om att finansiera tre nya regionala
initiativ som kan etableras som internationellt starka och att-
raktiva innovationsmiljéer inom programmet Vinnvaxt. De nya
initiativen handlar om visualisering och bildanalys, smarta hall-
bara stdder och automation iindustrin.

Globaliseringen gor att internationell uppkoppling blir allt
viktigare for svenska foretag, lirositen och andra organisatio-
ner. Vi har under aret gjort flera insatser for att stimulera svens-
ka aktorers deltagande inom EU:s ramprogram fér forskning och
innovation, Horisont 2020.

Utanfér Europa har vi bland
annat utvecklat vart samar-
bete med Brasilien, framst
inom flygomradet, som ger
nya mojligheter for svens-
ka foretag och larosdten att
samarbeta med aktorer i
landet.

I USA har vi genom vart
samarbete med Nordic Inno-
vation House gett flera unga
svenska foretag chansen att
pa platsi Silicon Valley fa stod
att utveckla sina strategier
och mota potentiella kunder
och investerare.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2016

Vinnova stravar efter att den forskning och utveckling vi fi-
nansierar ska bidra till 6kad hallbarhet, ekonomiskt, ekologiskt
och socialt. Under aret har vi arbetat med att integrera Agenda
2030 och de 17 globala malen i uppfsljningen av vara program.

Det behovs ckad jamstélldhet inom innovationssystemet for
att ta tillvara kompetens da innovationsférmagan ofta blir stérre
i grupper dar olika perspektiv och erfarenheter méts. Vi har un-
der aret intensifierat arbetet med att 6ka andelen kvinnor som
soker i vdra utlysningar och i en ny satsning pa startup-bolag
lagger vi sarskilt fokus pa detta.

Under 2016 lanserade vi ett nytt erbjudande f6r sma och
medelstora foretag for att skapa ckad enkelhet och tydlighet for
innovativa féretag som vill s6ka stod for sina idéer.

I december presenterade regeringen forsknings- och innova-
tionspropositionen for de kommande dren, dir Vinnova far flera
nya viktiga uppdrag. Jag dr mycket glad 6ver det 6kade fértroende
som vifatt.

Jag vill rikta ett stort tack till alla som bidragit till att Vinnova
haft ett bra verksamhetsar under 2016.

Charlotte Brogren
Generaldirektor, Vinnova
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MARS

Digitalisering av
industrin

Flera av Sveriges storsta
foretag gick samman i atta
pilotprojekt som med stéd

av Vinnova ska bana vag for
framtidens digitala industri.
Satsningen var ett av flera ini-
tiativ under aret for att framja
digitaliseringen av svensk
industri.

Tre nya regionala
innovationsmiljoer

Beslut om att ge finansiering
till tre nya regionala initia-
tivsom kan bli internationellt
starka och attraktiva innova-
tionsmiljéer, inom program-
met Vinnvéxt. De nya initiati-
ven handlar om visualisering
och bildanalys, Ostergétland,
smarta hallbara stader, Skane
och automation inom indu-
strin, Malardalen.

APRIL

EUREKA Innovation
Week

26-29 april samlades dver
900 deltagare fran 33 lander
for att diskutera smarta sta-
der och globala samarbeten.
Konferensen arrangerades

av det svenska ordférande-
skapet for det internationella
samarbetsnatverket EUREKA,
dér Vinnova ar svensk
samordnare.

JuLl
Fullsatt i Almedalen

Vinnovas seminarium 4 juli om
hur Sverige kan ta ledningen i
den digitala omstallningen var
fullsatt och féljdes av manga
intresserade i sociala medier.

SEPTEMBER

Patientdrivna
innovationer

Beslut om fyra pilotprojekt
som ska fanga upp och sprida
nya lésningar fran patienter
och deras anhériga som kan
anvandas inom varden, bli
kommersiella produkter eller
komma till nytta pa andra satt.

OKTOBER
Spelplan Europa

Drygt 200 deltagare fran aka-
demi, naringsliv och offentlig
sektor deltog i en konferens

vi arrangerade 26 oktober

om utformandet av europeisk
forsknings- och innovations-
policy med fokus pa komman-
de ramprogram.

NOVEMBER

Satsning pa framtidens
biologiska lakemedel

Beslut om att finansiera de
férsta projekten inom ett nytt
nationellt forskningsprogram
fér utveckling av produktion av
biologiska ldkemedel. Malet ar
att Sverige ska bli varldsledan-
de inom omradet.

OECD-konferens om
framtidens smarta
industri

Under tva dagar, 17-18
november, samlades besluts-
fattare, naringslivsforetrada-
re och ledande forskare vid
en internationell konferens

i Stockholm om framtidens
smarta industri. Konferen-
sen arrangerades av Vinnova
tillsammans med OECD och
Néringsdepartementet.

Smaktavling i
Grythyttan

Den 16 november tavlade

14 bidrag som aspirerar pa
att bli framtidens nya milj6-
vanliga livsmedel vid en
smakprovning i Grythyttan,
dér gourmetkrégaren Tareq
Taylor var en av medlemmarna
i juryn. Tavlingen var en del

i Vinnovas satsning for att fa
fram klimatsmart protein.
Vinnaren var Nordisk ravara
och namnet pa ratten "Créme
pa Kejsarhatt”.

DECEMBER

Ny satsning pa
startup-bolag

En ny satsning lanserades dar
unga féretag med innovativa
affarsidéer kan s6ka medel for
utvecklingsprojekt.

DIPLOM

vk
e N

VINNOVA ARSREDOVISNING 2016






DEL 1

Resultatredovisning

Lasanvisning for resultatredovisning
Resultatredovisningen féljer huvuduppgifterna i Vinnovas instruktion (avsnitt 1.1-1.2) och
aterrapporteringskraven for arsredovisningen i regleringsbrevet (avsnitt 2.1-2.8).

I den forsta ingar en analys av prestationer och kostnader (avsnitt 1.1) samt redogorelse
fér maluppfyllelse gentemot de paragrafer i instruktionen dar det har ansetts som relevant.

Aterrapportering fér bade instruktion och regleringsbrev nir det géller internationella och >
EU-fragor redovisas separat i avsnitt 3, da flera dterrapporteringskrav 6verlappar varandra. .
Rapportering kring Vinnovas arbete med strategisk kompetensforsorjning aterfinns i
avsnitt 4. o
Programdata for ett storre urval av Vinnovas program redovisas i avsnitt s. -’f’_.,"*:-,
Den finansiella redovisningen (avsnitt 6.1-6.5) {6ljs av styrelsens faststillande av drsredovis- A . |
ningen (avsnitt 7). [
En lista med begrepp, som forekommer i arsredovisningen, med definitioner och fortydli- s |
ganden aterfinnsibilagai. s i i

A ‘._; _IJ H‘_}
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1.1

RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

Resultatredovisning enligt instruktion

Maluppfyllelse per uppgift

kunskap produceras, sprids och anvands.

1 § Vinnova har till uppgift att framja hallbar tillvaxt genom finansiering av behovsmotiverad forskning och utveck-
ling av effektiva innovationssystem. Myndigheten har ett sarskilt ansvar inom teknikomradet samt omradena transport,
kommunikation och arbetsliv. Med innovationssystem avses natverk av offentliga och privata aktorer dar ny teknik och

BAKGRUND

Vinnova dr Sveriges innovationsmyndighet. Var
uppgift dr att framja hallbar tillvixt och samhalls-
nytta genom att forbattra forutsittningarna for
innovation, finansiera behovsmotiverad forsk-
ning och verka for nyttiggérande av forskning.
Vinnova har en investeringsroll, en expertroll och
en samordningsroll.

Investeringsrollen, som dr Vinnovas karnupp-
gift, innebar att finansiera forsknings- och innova-
tionsprojekt sa att de pa kort och lang sikt bidrar till
att framja hallbar tillvixt och samhallsnytta i Sveri-
ge. Aktiviteterna bestar huvudsakligen av program-
verksamhet i form av publika utlysningar. I dessa
aktiviteter dr strategiunderlag, framsyn samt upp-
foljning och utvardering integrerade delar.

Expertrollen innebar utveckling av strategi och
analys for innovationspolicy. Syftet dr att bidra med
kunskap till strategiska prioriteringar fér Vinnova,
underlag for beslut i politiken och underlag for
andra aktorers strategiska prioriteringar.

Samordningsrollen f6r EU:s programverksamhet
handlar om Vinnovas sirskilda nationella myndig-
hetsansvar att verka for viardeskapande samarbeten
inom ramen fér EU:s gemensamma insatser for att
framja forskning och innovation. Vinnova koordi-
nerar prioriteringsprocesser mellan myndigheter,
via ansvaret for samordningsfunktionen fér EU:s
ramprogram for forskning och innovation.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2016

Genomfdrande och prestationer
Vinnovas verksamhet syftar till att koppla, kata-
lysera och stimulera olika aktérer att enskilt och
i samverkan 6ka innovationskraften fér hallbar
tillvaxt i Sverige. Till stor del gors detta genom
att Vinnova, inom programverksamheten, sam-
finansierar olika typer av forsknings- och innova-
tionsprocesser tillsammans med niringsliv, andra
forskningsfinansidrer, universitet och hogskolor,
forskningsinstitut och offentlig verksamhet. Pro-
grammen gors tillgingliga genom utlysningar
som dr 6ppna for olika aktérer i innovationssyste-
met, oftast i samverkan i storre aktérskonstellatio-
ner. Vissa program riktar sig till sirskilda aktorer i
syfte att starka dessa aktérers innovationsféormdga.
Ar 2016 investerade Vinnova cirka 2,9 miljarder
kronor i programverksamheten férdelat pa 2 984
projekt. De totala verksamhetskostnaderna uppgick
till 297 miljoner kronor under 2016, se tabell 1 (sid 10).
Vinnovas programportfolj dr sedan 2012 uppde-
lad i tolv omrdden, vilka i sin tur ar inordnade i tre
overgripande huvudgrupper: utveckling av strate-
giske viktiga kunskapsomrdden, starkt innovations-
férmaga och granséverskridande samverkan. Insat-
serna inom gransoverskridande samverkan, som
praglas av breda och 6ppna insatser som inte ar be-
gransade till aktor eller omrade, har 6kat mestibade
absoluta och relativa termer under 2016 vilket ar i
linje med Vinnovas strategi, se tabell 6 (sid 11).



RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

TABELL 1. UTBETALADE MEDEL 2014-2016

‘

Ar Antal projekt med utbetalda medel Lamnade bidrag (tkr) Verksamhetens kostnader (tkr)
2014 2596 2611081 316963
2015 2627 2599828 297178
2016 2984 2905591 297217

Kélla: Agresso, Vinnovas datalager

TABELL 2. VERKSAMHETENS SAMMANLAGDA INTAKTER OCH KOSTNADER 2016 (TUSEN KRONOR)

Verksamhetsomrade Intékter av anslag Ovriga intskter Kostnader drift
Strategi & analys -6344 -261 6605
Fol-investeringar -244943 -10068 255010
EU-arbete -34197 -1406 35602
Summa -285483 -11734 297217

Kalla: Agresso, Vinnovas tidredovisning

TABELL 3. ANTAL PRESTATIONER OCH KOSTNADER FOR VINNOVAS PRESTATIONSTYPER 2014-2016

Antal Antal Antal

prestationer Kostnad prestationer Kostnad prestationer Kostnad

Verksamhet Prestationstyp 2014 2014 (tkr) 2015 2015 (tkr) 2016 2016 (tkr)
Strategi & analys Seminarier 60 2147 73 1250 83 1959
Publicerade rapporter 26 20392 26 13223 26 4646

Summa Strategi och analys 86 22540 99 14472 109 6605

Fol-investeringar Utlysningar 161 151843 167 144059 198 152294
Projektrapporter 5014 102412 5549 97 162 5124 102717

Summa Fol-investeringar 5175 254255 5716 241221 5322 255010

EU-arbete Information och radgivning 90 26234 95 29309 85 25016
Kommittéverksamhet 28 13934 29 12177 29 10585

Summa EU-arbete 118 40168 124 41486 114 35602

Summa 5379 316963 5933 297178 5545 297217

Kélla: Agresso, Vinnovas datalager, Vinnovas tidredovisning

TABELL 4. JAMFORELSE AV KOSTNADERNA FOR PRESTATIONER (TUSEN KRONOR)

|

Ar Kostnad 2014 Kostnad 2015 Kostnad 2016 Forandring sedan 2015 (procent)
Strategi & analys 22540 14472 6605 -54
Fol-investeringar 254 255 241221 255010 6
EU-arbete 40168 41486 35602 -14
Summa 316963 297178 297217 0

Kalla: Agresso, Vinnovas datalager

TABELL 5. ANTAL PROJEKTANSOKNINGAR OCH BEVILJANDEGRAD

‘

Ar Antal ansdkningar Antal beviljade bidragsprojekt Beviljandegrad (procent)
2014 4260 1527 36
2015 4903 1475 30
2016 4098 1366 33

Kalla: Vinnovas datalager

ey
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

Antal Antal

projekt projekt
Liamnade  som fatt Limnade  som fatt Limnade  Antal projekt
bidrag bidrag bidrag hidrag bidrag som fatt bidrag
Insats Strategiskt omrade 2014 (tkr) 2014 2015 (tkr) 2015 2016 (tkr) 2016
Grénsoverskridande samverkan Internationella samarbeten 128511 174 117656 90 241230 129
Samverkansprogram 690659 536 787 179 690 924 545 838
Utmaningsdriven innovation 191375 96 229000 192 229000 192
Summa Gréansdverskridande samverkan 1010545 806 1133835 972 1412518 1177
Innovationsformaga hos specifika malgrupper Individer och innovationsmiljoer 280929 152 272547 118 243675 113
Innovationskraft i offentlig verksamhet 110995 131 75567 102 84375 121
Innovativa SMF 443435 681 415548 686 415548 686
Kunskapstriangeln 170827 158 198832 139 184 555 225
Summa Innovationsférméga hos specifika malgrupper 1006 185 1122 962493 1045 931907 1147
Strategiskt viktiga kunskapsomraden Hélsa 122779 109 101 060 90 83929 87
Innovationssystemanalys 33274 26 44089 32 35893 37
Produktion & arbetsliv 169334 125 128942 119 186 396 187
Tjanster & IKT 119255 269 99352 238 92214 186
Transport & miljo 149708 139 130057 131 162735 163
Summa Strategiskt viktiga kunskapsomraden 594 351 668 503500 610 561167 660
Summa 2611081 2596 2599828 2627 2905591 2984

Kélla: Agresso, Vinnovas datalager

Vinnova redovisar prestationer i form av aktivite-
ter som genomforts, dokumenterats och slutforts
under aret. Dessa aktiviteter dr direkt kopplade till
Vinnovas huvudprocesser och Vinnovas tre roller.
De olika prestationerna har férdelats pa nedan-
staende tre verksamhetsomraden:

« Strategi och analys - Analyser och utveckling av
strategier som grund fér Vinnovas egna priorite-
ringar och satsningar, respektive som grund for
Vinnovas underlag och férslag till regeringen.

+Fol-investeringar - Investeringar i forskning,
utveckling och innovation. Utveckling av pro-
graminsatser, genomférande av utlysningar,
handldggning av program och projektrapporter
samt bidragsutbetalning.

«EU-samarbete - Utveckling och genomférande
av insatser for att framja internationella samar-
beten som framjar svensk innovationskraft och
attraktionskraft inom EU.

Strategi och analys dr nédvandigt for att utveck-
la effektiva innovationssystem och oka nyttig-
gorandet av forskning. Vinnova bedriver strategi-
arbete och seminarieverksamhet som ger underlag
for vinnovas och andra aktérers strategiprocesser.
Viktiga aktiviteter i det sammanhanget ar analy-
ser och dialoger kopplade till detta, vilket resulte-
rar i rapporter och seminarier.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2016

Fol-investeringar dr Vinnovas kdrnverksam-
het och handlar om att finansiera behovsmotive-
rad forskning, utveckla effektiva innovationssystem
och 6ka nyttiggorandet av forskning. Utlysningar ar
den huvudsakliga processen i detta sammanhang
och hanterade rapporter kopplade till finansierade
projekt dr viktiga aktiviteter i kdrnprocessen da rap-
porteringen representerar uppfoljning av kvalitet
och resultat i projekten.

EU-samarbetet dr viktigt for Sveriges innova-
tionskraft och Vinnovas uppgift ar att samordna
det nationella informations- och radgivningsarbe-
tet om EU:s ramprogram samt att bistd Regerings-
kansliet i programkommittéarbetet i EU:s rampro-
gram for forskning och innovation inom de omra-
den dir myndigheten har fitt ett utpekat ansvar
genom regeringsbeslut. Darfor ar deltagande i EU:s
kommittéverksamhet en viktig aktivitet i detta
sammanhang.

Vinnova redovisar kostnader per prestations-
typ, da det anses mest rattvisande. Verksamhetens
sammanlagda kostnader fordelade sig pa Vinnovas
verksamhetsomraden enligt tabell 3 (sid 10). Som
nyckel for fordelningen av kostnaderna anvinds
den inrapporterade tiden i tidredovisningssyste-
met. Prestationerna inom respektive prestationstyp
ar av likartad karaktar. Tabell 3 (sid 10) visar omfatt-
ningen av Vinnovas prestationer och kostnader och
tabell 4 (sid 10) visar férandringen av férdelningen
av prestationernas kostnader pa Vinnovas tre verk-
samhetsomraden ar 2014-2016.

1



RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION
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Strategi och analys

Under aret producerades 26 rapporter och andra
publikationer. Under 2016 genomférde Vinnova
83 seminarier och konferenser med koppling till
strategi och analys, se tabell 3 (sid 10). Vinnova
har ocksd genomfort ett stort antal evenemang i
samverkan med andra organisationer. Dessa rap-
porter och seminarier ar en del i olika analys- och
strategiprocesser som lagt grunden till olika Fol-
investeringar och till utveckling av Vinnovas verk-
samhet for att utveckla EU-samarbetet. Rappor-
ter och seminarier har dven bildat underlag for
Regeringskansliet i utvecklingen av den svens-
ka forsknings- och innovationspolitiken. Forsk-
nings- och innovationsproposition liggs av reger-
ingen vart fjarde ar. Eftersom 2016 var det dr dd
regeringen lade sin forsknings- och innovations-
proposition pa riksdagens bord sa har Vinnovas
analysarbete och rapporterna kopplade till detta
under 2016 haft stort fokus pa att ge underlag till
regeringens politik, baserat pa analysarbete som
i huvudsak genomf6rdes 2015. De sammanlagda
kostnaderna f6r prestationer kopplade till strategi
och analys uppskattas till 6,6 miljoner kronor for
2016. Det dr en minskning med 54 procent sedan
2015, se tabell 4 (sid 10). Anledningen till de mins-
kade kostnaderna jamfort med 2015 dr framst att
Vinnova under 2015 genomférde ett antal storre
analysprojekt som underlag fér Vinnovas férslag
till forsknings- och innovationspropositionen.

Fol-investeringar
Den totala projektfinansieringen uppgick 2016
till 2,9 miljarder kronor, vilket var en ékning med
knappt 12 procent sedan 2015 och antalet projekt
med utbetalda medel 6kade med drygt 8 procent,
setabell1(sid 10).

Under 2016 hanterade Vinnova projekt inom
57 program. Inom dessa utlystes medel via 198 an-
sokningsomgangar, vilket var en 6kning med 15
procent jamfort med 2015. Totalt inkom 4 098 nya
ansokningar 2016 varav 1 366 beviljades. Jamfort
med 2014 respektive 2015 minskade antalet ansok-
ningar med 4 respektive 16 procent samtidigt som
beviljandegrad 6kade med 3 procentenheter sedan
2015, se tabell 5 (sid 10).

Inom ramen f6r Vinnovas program och ansok-
ningsomgangar granskades 5 124 bas-, lages- och
slutrapporter, vilket var 8 procent farre jamfort med
2015. De sammanlagda kostnaderna for genomfor-
ande av utlysningar samt hantering och gransk-
ning av projektrapporter, som &r en forutsittning
for utbetalning av medel, uppskattas till cirka 255
miljoner kronor for 2016, vilket var en 6kning med 6
procent sedan 2015, se tabell 4 (sid 10).

EU-samarbete

Under 2016 genomférde Vinnova totalt 85 informa-
tions- och radgivningsevenemang om EU:s ram-
program for forskning och innovation, vilket var en
minskning fran foregaende ar med 12 procent. An-
talet kommittéverksamheter (nationella expert-
uppdrag och deltagande i nitverk fér EU-finansie-
ring) uppgick till 29 stycken, vilket var samma antal
som 2015. Det totala antalet prestationer fér EU-
samarbete var ndgot firre 2016 jamfért med 2015.
De sammanlagda kostnaderna for dessa prestatio-
ner uppskattas till 36 miljoner kronor for 2016, vil-
ket var en minskning med 14 procent i forhillande
till 2015, se tabell 4 (sid 10).

RESULTAT

Vinnovas Fol-investeringar omfattar manga olika
insatsformer och riktar sig till ett brett spektrum av
malgrupper. Under 2016 har Vinnova fullf6ljt den
verksamhetsutvecklingsstrategi som formulera-
des ar 2010, vilken har som huvudprincip att olika
insatser bor besta av flera steg. Forsta steget i insat-
serna bestar av idéformulering med fokus pa idé-
ernas potential. I detta steg krdvs betydligt mindre
underlag och arbete for att formulera ansokningar
anifoljande steg, samtidigt som beviljade medel ar
avsevart ldgre i det forsta steget dn i de senare. Det
finns tre syften med denna strategi:

« Att stimulera en bred férnyelseprocess och ett
stort inflode av nya idéer respektive ett brett enga-
gemang fran mdnga och nya aktérer.

«Att minska den samlade resursitgangen i
innovationssystemet som det innebdr att for-
mulera komplicerade ansokningar med lag
beviljandegrad.

+ Att héja kvaliteten och sdkra kraftsamling i de
projeke i vilka det gors stérre investeringar fran
Vinnova.

Denna strategi har visat sig framgdngsrik i alla
dessa avseenden. Det har resulterat i en kraftig 6k-
ning de senaste aren av det totala antalet ansok-
ningar och av antalet nya aktdrer som engagerat
sig i projekt som medfinansierats av Vinnova. Den
stora majoriteten av nya aktérer har varit foretag, i
huvudsak smaféretag. Dessutom har ideella féren-
ingar och offentliga verksamheter utgjort en stor
del av det 6kade antalet nya aktorer, se figur 1 och
2(sid 13).

Den huvudsakliga orsaken till att antalet an-
sokningar sjonk under 2016 jamfort med 2015 var
att Vinnova under 2016 genomférde ett omfat-
tande utvecklingsarbete for satsningar riktade

VINNOVA ARSREDOVISNING 2016
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Figur 2. Antal nya aktdrer med finansierade projekt per beslutsar 2010-2016. «zia: vinnovas dataisger

mot innovation i sma och medelstora foretag res-
pektive i satsningar riktade mot social innovation.
De stora utlysningarna inom dessa omrdden som
tidigare genomforts dndrade dirfor inriktning
respektive Oppnade sent pa dret 2016, vilket inne-
bar att ansokningar kommer att inkomma forst
i borjan av 2017. Detta dr ocksa huvudskalet till
att antalet nya aktorer under 2016 sjonk i forhal-
lande till tidigare ar, eftersom det i stor utstrack-
ning dr i dessa insatser som ansokningar gors av
nya smaforetag, ideella féreningar och offentliga
verksamheter.

Beviljandegraden har sett 6ver hela tidsperioden
2010-2016 sjunkit ndgot, i takt med en 6kad finan-
sieringsvolym, se figur 3 (sid 14). Vinnova har pa olika
satt arbetat med verksamhetsutveckling for att inte

VINNOVA ARSREDOVISNING 2016

beviljandegraden ska minska alltfor kraftigt i takt
med vasentligt fler ansokningar och ett betydligt
storre antal nya sokande aktorer. En viktig deli detta
har varit att organisera utlysningar i flera steg, i syf-
te att minska resursdtgangen hos sokande aktorer.

Av det totala antalet ansékningar utgdr an-
sokningar for kortare projekttider huvuddelen.
Sadana ansokningar representerar i huvudsak pro-
jekt av idégenereringskaraktar och kraver darmed
betydligt mindre underlag i ansékningsarbetet.
Ett viktigt exempel pa detta dr programmet Ut-
maningsdriven innovation (UDI) dér beviljande-
graden dr 2016 var 22 procent for steg 1, idégene-
reringsprojekt, med en projekttid om hogst ett ar,
medan beviljandegraden for steg 2 var 29 procent
och steg 3 var 67 procent.
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Under 2016 har verksamhetsutvecklingen fort-
satt i syfte att ytterligare foérenkla fér Vinnovas
kunder och i syfte att vidareutveckla interna ar-
betssitt och rutiner. Malet med detta utveck-
lingsarbete dr 6kad kvalitet och effektivitet i
verksamheten, med huvudfokus pa transparens,
forutsigbarhet och effektivitet hos vara malgrup-
per. I det sammanhanget dr den kontinuerliga
vidareutvecklingen av Vinnovas IT-system en
viktig del.

Ett annat viktigt mal i Vinnovas strategi dr att
katalysera stor kraftsamling i de FoU- och inno-
vationsprocesser Vinnova medfinansierar. Denna
strategi férvintas resultera i:

« Finansiell hdvstdng pa Vinnovas Fol-investering-
ar i form av minst dubbelt sa stor aktoérsfinansie-
ring som Vinnovas projektfinansiering.

+Samverkan i Vinnovas Fol-investeringar genom
katalysering av breda och nya samverkansmoéns-
ter mellan manga olika parter.

Denna strategi har visat sig framgangsrik och re-
sulterat i en genomsnittlig finansiell havstang i
Vinnovas Fol-investeringar pd 2,3 ganger under pe-
rioden 2010-2016. Det genomsnittliga antal parter
per projekt nastan fordubblades fran 2,0 ar 2010 till
3,8 dr 2016, se figur 4 och 5 (sid 15).

Olika satsningar skiljer sig emellertid vasentligt
at i bada dessa avseenden. Sarskilt viktigt att no-
tera i det sammanhanget dr att huvuddelen av de
kortare projekten, som i allmdnhet syftar till idé-
generering, sillan kréver fler dn en part, samtidigt
som de kraver en lag grad av aktérsfinansiering. I

de ldngre projekt som syftar till kraftsamling, efter
en idégenereringsfas, dr istdllet antalet parter och
aktoérsfinansieringsandelen visentligt hogre an
genomsnittet. Aven bredden pd aktérsengage-
manget skiljer sig kraftigt at mellan olika program
beroende pa skillnader i de insatsformer som an-
vinds och i de aktorskonstellationer som adresse-
ras. De olika insatsformerna och utformningen av
de olika utlysningarna syftar till att generera basta
moijliga kvalitet i projektforslagen och i de projekt
som véljs ut, i férhallande till respektive insats syf-
te och effektlogik.

Strategiska innovationsprogram (SIP) &r
Vinnovas stérsta och bredaste satsning, vars syf-
te dr att katalysera kraftsamling kring svenska
styrkeomraden och viktiga samhaillsutmaning-
ar. Dessa dr darfor centrala i utvecklingen av re-
geringens fem strategiska samverkansprogram,
som etablerats under 2016 for att mobilisera det
svenska innovationssystemet inom fem fér Sverige
viktiga omraden. Malet dr att mota samhallsutma-
ningar och generera konkurrenskraft i narings-
livet. Denna mobilisering stdller betydande krav
pa koordinering och leds darfor i politikomrades-
overgripande processer. Under 2016 har de fem
strategiska innovationsprogram som startades
2013 utvdrderats. Utvarderingen visar pa en po-
sitiv utveckling av dessa program ifraga om att
mobilisera fér kraftsamling. Utvdrderingen vi-
sar dven pa behov av att ytterligare stirka de in-
ternationella dimensionerna i programmen och
att starka synergier mellan olika program. I bada
dessa avseenden kommer utvecklingen i relation
till regeringens fem strategiska samverkanspro-
gram att ge goda férutsittningar f6r nédvandiga
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prioriteringar och stdrkta synergier.
Utmaningsdriven innovation (UDI) dr ett cen-
tralt fokus for Vinnova och en viktig del i att kata-
lysera utveckling av kraftsamlingar kring viktiga
samhadllsutmaningar. Denna satsning har genererat
djuptgaende lirande i offentlig sektor och ndringsliv
om hur gemensamma innovationsprocesser kopp-
lade till identifierade utmaningar kan ledas. Insat-
ser for att stirka innovationsférmagan i offentlig
verksamhet (InnOff) har pa viktiga sitt komplet-
terat UDI genom olika insatser direkt riktade mot

VINNOVA ARSREDOVISNING 2016

Innovationsledning och innovationsorganisering
i offentliga verksamheter. Det har bidragit till 6kad
innovationsformdga i offentlig verksamhet och f6r-
battrade insikter om vad som kravs for utveckling av
den egna innovationsférmagan.
Kunskapstriangelarbetet, baserat pa ett re-
geringsuppdrag, har efter fyra ars utvecklings-
arbete, i ndra samspel med Sveriges ldrositen,
genererat viktigt omsesidigt lirande och lagt
grunden till ett utvecklat incitamentssystem for
statlig forskningsfinansiering. Vinnova har i detta
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sammanhang utvecklat en modell fér samver-
kansvirdering som kan anvindas i ett samlat sys-
tem for férdelning av basanslag till universitet och
hégskolor. Ett sadant system ar av stor betydelse
for utvecklingen av effektiva innovationssystem
i Sverige och var darfor en central del i Vinnovas
och 6vriga forskningsfinansidrers inspel till 2016
ars forsknings- och innovationsproposition. Be-
hovet av ett sddant system var ocksa en viktig del
1 OECD:s rekommendationer i sin innovationspoli-
tiska 6versyn av Sverige 2016.

Innovativa sma och medelstora foretag (SMF)
ar ett viktigt strategiskt fokus f6r Vinnova och ett
omrade dir Vinnovas insatser spelar en viktig roll
for att stimulera den experimentella ekonomin i
Sverige. Insatserna har ocksa bidragit till ekono-
miska effekter som klart &verstiger kostnaderna
for insatserna. De positiva systemeffekterna ar
emellertid visentligt storre, men ocksa mer svar-
analyserade. Sddana analyser dr ett viktigt fokus
under 2017. Ett vidareutvecklat samspel med 6vri-
ga offentliga insatser fér innovativa SMF ir ett vik-
tigt strategiskt mal 2017.

EU-arbetet har inriktats mot att samordna
det svenska strategiska arbetet gentemot Hori-
sont 2020, som 4r varldens stérsta FoU-program.
Vinnova har ocksa genomf6rt omfattande infor-
mationsinsatser for att frimja svenska aktorers
forutsattningar att delta i Horisont 2020. I det
sammanhanget har Vinnova utvecklat ett visuali-
seringsverktyg som mojliggor for alla att se hur det
svenska deltagandet utvecklar sig, fran enskilda
projekt till hur det samlade deltagandet ser ut.

Verksamhetsutvecklingen har under 2016 haft
fortsatt fokus pa att tydliggora Vinnovas huvud-
processer for okad kvalitet och effektivitet res-
pektive for att férenkla arbetssitt och rutiner for
Vinnovas kunder. Ett viktigt mal med detta har
varit att effektivisera deras ansékningsproces-
ser. I det sammanhanget har en ny kundfokuse-
rad webbsida utvecklats som under aret lanserats
ibetaversion. Datalagret och Vinnovas gemensam-
ma analysverktyg har vidareutvecklats och méijlig-
gor nu for alla medarbetare att sjilv se och analy-
sera hela verksamhetens utveckling.

Sammantaget visar utvecklingen under 2010-
2016 pa en 6kad effektivisering i kdrnverksamhe-
ten. Verksamhetens kostnader var i stort sett lika
hoéga 2016 som 2010 i l6pande priser. Samtidigt var
Fol-investeringarna 37 procent storre, antalet in-
komna ansokningar 125 procent fler, antalet finan-
sierade projekt 53 procent fler och antalet hante-
rade projektrapporter 58 procent fler ar 2016 jam-
fort med 6 ar tidigare, se figur 1 och 6 (sid 13 och 16).
Effektiviseringen ir resultatet av en malmedve-
ten verksamhetsutveckling i syfte att effektivisera
karnprocessen och dess olika delar.

BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE

Vinnovas samlade bedémning &r att malupp-
fyllelsen i forhallande till Vinnovas instruk-
tion har varit mycket god. Kraftsamlingar kring
samhallsutmaningar och svenska styrkeomrd-
den har patagligt 6kat under det gdngna aret och
Vinnovas insatser har visentligt bidragit till det-
ta. Den 6vergripande strategin for att katalysera
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Figur 6. Relation verksamhetskostnader och lamnade bidrag, totalt och relativt 2010-2016.

Kaélla: Vinnovas datalager
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systeminnovation genom olika samspelande in-
satser togs av Vinnova ar 2010. Med denna som
grund har olika satsningar utvecklats med detta
syfte och synergierna mellan dem har successivt
utvecklats och stirkts. Denna utveckling har bi-
dragit till att systeminnovation nu ir ett viktigt
perspektiv i innovationspolitiken och till att det-
ta anvands for att adressera samhéllsutmaningar
och att gora prioriteringar i forsknings- och inno-
vationspolitiken. De olika insatserna har resulte-
rat i att systemférstdelsen och samverkan kring
att adressera viktiga systemutmaningar hos olika
aktorer har starkts. Dessutom har utvecklingen
tydliggjort behov av kompletterande insatser hos
andra FoU-finansidrer, kommuner och landsting
samt hos reglerande myndigheter respektive hos
lagstiftare for att viktiga samhallsutmaningar ska
kunna motas effektivt. Utvecklingen av regering-
ens fem strategiska samverkansprogram kring
viktiga samhadllsutmaningar for Sverige ar ett ut-
tryck for en ambition att organisera visions- och
strategiarbetet for att mojliggora systeminnova-
tion inom dessa omraden.

Utveckling av strategisk férmaga for 6kad inno-
vationskraft och samverkan for innovation i offent-
liga verksamheter respektive i universitet och hég-
skolor har under aret bidragit till effektivare inno-
vationssystem. Eftersom dessa samhallssektorer dr
utomordentligt centrala f6r samhillets utveckling
ar deras strategiska formdga och samverkan med
andra aktorer av stor betydelse fér innovations-
systemets samlade innovationskraft. Aven i detta
sammanhang baseras de insatser Vinnova driver
och som under senaste dret fatt betydande genom-
slag pa en strategi for 6kad innovationsformaga
hos viktiga aktorer i innovationssystemet som eta-
blerades ar 2010. Utvecklingen av en modell f6r var-
dering av samverkan i universitets och hégskolors
verksamhet ar en viktig effekt av dessa insatser.
Utvecklingen av innovationsstrategier i kommu-
ner och landsting har varit patagligt positiv det se-
naste aret. Innovationsplattformar, projekt inom
Utmaningsdriven innovation och Testbaddar i of-
fentliga verksambheter har varit betydelsefulla i det
sammanhanget. Viktigt har ocksa varit det samla-
de strategiska greppet om utvecklingen av innova-
tionsformdgan inom offentliga verksamheter som
Vinnova utvecklat och som virderar och styr sam-
spelet mellan alla Vinnovas insatser kopplat till of-
fentliga verksamheter.

Ett sambhille som praglas av experimenterande
for innovativ problemlosning och for att l6sa vik-
tiga utmaningar i samhalle och naringsliv dr avgo-
rande foér innovationskraft, vilket i sin tur ar grun-
den for niringslivets konkurrenskraft och sam-
hillets formaga att moéta samhillsutmaningar.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2016
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En vilutvecklad experimentell ekonomi &r dar-
for en nédvandig forutsittning for hallbar tillvaxt.
Vinnovas olika insatser har under aret visentligt
bidragit till utvecklingen av den experimentella
ekonomin i Sverige. De insatser som diskuterats
ovan dr viktiga i det sammanhanget. Vinnova har
dessutom insatser som direkt inriktas mot att sti-
mulera idégenerering och vidareutveckling av
innovationsidéer, som senare kan ta ytterligare
utvecklingssteg, via foljdinvesteringar, och sena-
re skalas upp i innovationsprocesser hos olika ak-
torer och aktorskonstellationer. Insatser for att
stimulera idégenerering &r insatser for innova-
tion i sma och medelstora féretag, i form av inku-
batorer och innovationsprojekt i féretag respek-
tive innovationsidéer i offentlig verksamhet, via

2 § 1 Vinnova ska bidra till att starka och utveckla
universitet och hégskolor, industriforsknings-
institut, foretag och andra samhallsaktérer samt
utveckla samarbetet mellan dessa inom de svenska
innovationssystemen.

2 § 3 Vinnova ska bidra till att starka och utveckla
viktiga sektorer inom de svenska innovations-
systemen.

INLEDNING

1 féregaende avsnitt har alla tabeller baserats pa el-
ler kopplats till kostnader och limnade bidrag un-
der 2016. I de f6ljande avsnittet kommer virden
som kopplas till beslut om bidrag eller budgeterade
medel som loper 6ver ldngre tid dn 2016 att redo-
visas. Darfoér kommer varden och antal som fore-
kommer i tabell och text att skilja sig at. For defi-
nitioner och fértydliganden om begrepp kring bi-
drag, resultat etcetera se bilaga 1, sid 95.

BAKGRUND

Sveriges innovationspotential tas bittre tillva-
ra om fler samhaillsaktérer formas delta i innova-
tionsprocesser. Vissa aktérer som mindre foretag
och offentlig sektor, kommuner, landsting och
statliga myndigheter, har dock mindre erfaren-
het att delta i bredare samverkanskonstellationer.
Industriforskningsinstitutens férmaga att starka
kopplingarna och samverkan i det svenska inno-
vationssystemet behover vidareutvecklas. Vinnova
arbetar dessutom med att utveckla svenska uni-
versitet och hogskolors strategiska férmadga att
samverka med det omgivande samhdllet. Insats-
erna fokuserade mot en viss aktorstyp kallas nedan
for riktade satsningar.
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Framgangsrika innovationer ir i manga fall re-
sultatet av samarbete mellan flera aktérer och kom-
petenser. Kopplingarna och samverkansmonstren
mellan olika processer och aktorer i de svenska
innovationssystemen &r siledes en central dimen-
sion for utvecklingen av Sveriges innovations- och
konkurrenskraft. I Sverige finns dessutom en lang
tradition av samverkan mellan forskning inom aka-
demin och forskning och utveckling i stérre féretag.
Vinnovas insatser syftar till att ytterligare fraimja
samverkan och kopplingarna mellan viktiga aktorer
iolika innovationssystem och sektorer. Verksamhe-
ter med detta syfte presenteras under rubriken Ut-
veckla samarbeten och sektorer.

D34 sista meningen i paragraf 251, att utveckla
samarbetet inom innovationssystemen, hinger
ndra samman med 2§3, att stirka och utveckla vik-
tiga sektorer, redovisas dessa tillsammans.

GENOMFORANDE

Riktade insatser

Stirkt innovationsférmaga i offentlig sektor
Vinnovas insatser for att stdrka offentlig sektors
innovationsférmaga utgar ifran en ambition att ta
till vara medarbetarnas erfarenheter och brukarnas
upplevelser. Genom utlysningen FRON - Fér ¢kad
innovation inom offentligt finansierad verksam-
het, finansieras idéer och 16sningar som har forut-
sttningar att bidra till battre samhallsservice. Pro-
jekten som vi finansierar bidrar dven till att utveck-
la kunskap om och kompetens kring innovationer
inom offentlig verksamhet. Projekt kan handla om
fragor som utveckling av hogre kvalitet i vard av de-
mensboende, om nya metoder for medborgarmed-
verkan i stadsplanering eller virtuella 3D-modeller
inom fastighetsbildning. Det kan dven vara projekt
som stodjer innovationsupphandling. Under aret
finansierades 19 projekt.

Vinnova finansierar dven systemforandrande
strukturer, det vill sdga organisationernas 6vergri-
pande foérmaga att bedriva innovations- och f6r-
dndringsarbete genom idé- och kunskapshante-
ringssystem, testbaddar och idéslussar. Satsningen
“Idéslussar i kommuner” syftar till att stimulera,
utveckla och implementera medarbetardrivna idé-
er och ddrmed utveckla kommunens egen innova-
tionsformdga. Totalt finansierades under 2016 tolv
idéslussar som inkluderade 57 kommuner.

Innovation i sma och medelstora foretag

Sma och medelstora féretag (SMF) far en allt stor-
re betydelse f6r den svenska ekonomin och dar-
med ocksa for Vinnovas verksamhet. Syftet med
Vinnovas insatser for SMF ar att genom finansie-
ring av forskning, utveckling och innovation ska-
pa forutsittningar for foretagen att fornya sina

affdrer, utveckla innovationsférmagan och starka
konkurrenskraften.

Vinnova har under 2016 haft féljande finansie-
ringserbjudanden riktade till SMF:

« Innovationscheckar (100 ooo kronor per check)
erbjuds etablerade féretag som har en innova-
tionsidé eller en immateriell tillgang som kan re-
sultera i nya innovationer. Innovationscheckar
anvands for att kopa externa resurser for att ut-
vardera och utveckla innovationsidén. Under 2016
delades cirka 300 checkar ut.

« VINN-Verifiering riktas till forskare eller studen-
ter med en idé som kan bli ett nytt foretag eller
berika ett etablerat foretag. Under 2016 pagick 67
projekt med en sammanlagd finansiering pa cirka
9o miljoner kronor.

« For nyetablerade eller unga foretag (upp till fem ar
gamla) sa erbjuds inkubationsstod samt maijlig-
hetatt inom programmet Innovationsprojekt i f6-
retag finansiera kostnaderna for ett innovations-
projekt med upp till 500 ooo kronor utan krav pa
medfinansiering. Mer information om Vinnovas
arbete med inkubationsstod finns under RB 1.3.1
(sid 30).

«Genom programmet Innovationsprojekt i fore-
tag finansierar vi dessutom innovationsprojekt
for SMF i alla dldrar. Finansieringen uppgar till
maximalt fem miljoner kronor och tacker upp till
50 procent av utvecklingskostnaderna. Samman-
taget beviljades 9o projekt 75 miljoner kronor
inom Innovationsprojektiféretag under 2016.

« For projekt ddr internationella partners och inter-
nationell nérvaro ar viktig finansieras SMF:s del-
tagande i EUREKA-projekt och Eurostars. Under
2016 beviljades 38 nya Eurostarsprojekt.

*De svenska foretag som natt troskelvirdet inom
det smaforetagsprogram som finns inom Hori-
sont 2020, men inte far finansiering pa grund av
EU:s budgetskail, erbjuds "SME instrument Run-
ner up”, det vill sdga en chans att genomfora det
beskrivna projektet med nationellt stéd. Under
2016 beviljades tolv féretag stéd fran Vinnova
motsvarande méjlig EU-finansiering (50 ooo euro
per projekt).

Universitetens och hdgskolornas arbete

med strategisk samverkan

Arbetet med att stirka och utveckla universitet
och hogskolor (UoH) bygger till stor del pa arbetet
i Vinnovas tva regeringsuppdrag. Den interaktiva
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Programtitel

Nettobeviljat (tkr) Antal pagaende projekt

Inkubatorprogrammet 2015+ 104650 168
Innovationskapacitet i offentlig verksamhet 37862 94
Innovationsprojekt i foretag — programniva 151915 368
Universitet och hogskolor strategisk samverkan 70029 50
Summa 364457 680

Kalla: Vinnovas datalager

processen med universitet och hégskolor och med
aktorer som ndringsliv och offentlig verksamhet
for att ta fram och préva en modell for att varde-
ra samverkan har slutférts under dret. Under 2016
deltog 26 ldrositen i den andra piloten for att ut-
vardera larositenas samverkan genom att bedéma
samverkansaktiviteter och resultat. Bedémningen
gjordes med en panel med nio externa ledamoter
med expertis frin akademi, niringsliv, offentlig
verksamhet samt civilsamhille. De projekt som pa-
gar och de som avslutats under dret visar tydligt pa
ett stort engagemang fran ldrositena att utveckla
och integrera samverkan i forskning och utbild-
ning samt stirka nyttiggérandet av forsknings-
baserad kunskap. Mer information finns under RB
4.50ch RB 4.6 (sid 35).

Forskningsinstitut

Forskningsinstituten har fortsatt att stirka sin
medverkan i Vinnovas program under 2016, bade
som deltagare och koordinator. De strategiska dia-
logerna mellan Vinnova och RISE, Research Insti-
tutes of Sweden, om forskningsinstitutens roll i
svenska innovationssystemet har fortsatt.

Utveckla samarhete och sektorer

Att utveckla samarbete mellan viktiga aktoérer i
innovationssystemet dr Vinnovas kirnuppgift
och ett uttalat krav i flertalet av vara insatser. Pro-
jekten i manga av Vinnovas insatser har dven ba-
ring pa utveckling och férnyelse av olika sektorer
i Sverige. Under aret har regeringen prioriterat
vikten av samarbete mellan olika aktérer ytterli-
gare genom lanseringen av fem strategiska sam-
verkansprogram. Syftet med programmen dr att
mota samhillsutmaningar genom att stimule-
ra innovation som bidrar till strukturférandring.
Vinnova har fitt ansvar att bistd regeringen i ar-
betet med de strategiska samverkansprogrammen
och de samverkansgrupper som &r kopplade till
respektive program. Flertalet program pa Vinnova
har inriktning och form som gor att de stodjer
regeringens malsdttningar med de fem strategiska
samverkansprogrammen.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2016

Program fér samverkan

Vinnovas budgetmdssigt storsta insats for att
stédja samverkan dr de strategiska innovations-
programmen som startade 2013. Under 2016 har
16 strategiska innovationsprogram haft pigaende
verksamhet, som utlysningar, omradesspecifika
konferenser och workshops. Under aret har beslut
tagits om ett nytt program och en utvirdering av
de fem program som forst startades har genom-
forts. I figur 7 visas hur de strategiska innovations-
programmen kopplar till regeringens samverkans-
program. Av figuren framgar ocksa hur de olika
strategiska innovationsprogrammen stirker olika
sektorer av betydelse fér svensk konkurrenskraft.
For mer information se RB 4.4 (sid 34).

Vid arsskiftet 2015-2016 dndrades reglerna for
deltagande i projekt finansierade av FFI, Fordon-
strategisk forskning och innovation, sa att det inte
langre finns ett krav pa att nagon av avtalsparterna
ska delta i ett projekt. Arbetet med att anpassa ut-
lysningstexter, administration samt informera om
detta har fortgdtt under aret. Den strategiska sats-
ningen pa elvigar har kommit igadng och har foku-
serat pa fragor om juridiska hinder, affarsmodeller
samt tekniska fragor sdsom kraftoverforing.

Vinnova stdrker ocksa samverkan genom vara
satsningar pd kompetenscentrum. Under aret har
Vinnova dels fattat beslut om férlingning av fem
centrum som tidigare erhdllit finansiering, dels
genomfort en utlysning for att starta upp atta
nya centrumbildningar inom f6r Sverige viktiga
omraden.

Utmaningsdrivna program

Programmet Utmaningsdriven innovation (UDI)
har redan i hog grad bidragit till att bredda kretsen
av foretag och aktorer som deltar i innovationsin-
riktade program. Utmaningsdriven innovation ger
mojligheter och incitament for offentliga verk-
sambheter att i samverkan med foretag och forska-
re initiera och utveckla innovationsprocesser for
att generera l6sningar pa de konkreta samhalls-
utmaningar man star infor. Flera av de finansie-
rade projekten har under aret ront internationell
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uppmadrksambhet. Vinnova har vid flertalet tillfal-
len varit inbjudna till diskussioner gillande hur
EU-kommissionen kan ta tillvara pa erfarenheter-
na fran det innovativa programmet i utvecklingen
av Horisont 2020 och efterféljande satsningar.

Vidare sd rapporterar flera projekt att den breda
samverkan med fokus pd samhalls- och affdrsnytta
ar unik och leder till konkreta resultat. Ett exem-
pel ar projektet “Skonsam strdlbehandling” som
moter samhallsutmaningen hur vi kan utveck-
la eftektivare och mindre smartsamma cancer-
behandlingsmetoder. Enbart i Sverige utfors varje
ar stralbehandling pa cirka 25 ooo patienter och en
aldrande befolkning indikerar att antalet cancer-
fall kommer att 6ka. Resultaten bestar bland annat
av tva stora metodbdcker, 25 presentationer i in-
ternationell milj6 och nya produkter som tidigare
inte funnits pa en 6ppen marknad. Projektet gar
nu vidare i programmets sista steg dar konstella-
tionen ska implementera och validera 16sningarna
f6r fyra stora grupper av cancerpatienter.

Fa kan ha undgatt hur immigrationssituationen
har intensifierat samhadllsutmaningen hur vara
skolor kan hantera den svara men viktiga uppgif-
ten att mota nyanlanda elever ute i verksamheten.
Projektet ”Skola for alla, fran forsta dagen i det nya
landet” tacklar utmaningen och gensvaret har va-
rit stort. Under projektets forsta ar utékades anta-
let aktiva kommuner fran 3 till 29 och i mitten av
hosten var totalt 128 skolor, med 45 222 anvandare,
involverade i utvecklingsarbetet. Responsen fran
larare, studievdgledare och elever dr 6vervigande
positiv och projektet har dessutom forberett flera
piloteri Tyskland.

Vinnova arbetar dven aktivt med Agenda 2030
och de 17 globala malen. Ett sitt att uppna mdlen
ar att satsningen pa social innovation fortsatter,
ett omrade som dven pekats ut som viktigt i Ho-
risont 2020, EU:s ramprogram for forskning och
innovation. Vinnova definierar social innovation
som nya smarta lésningar och samarbeten for po-
sitiva samhallseffekter. Det kan vara nya varor,
tjanster, metoder eller affarsmodeller som fyller
sociala behov och léser samhallsutmaningar. De
som ber6rs av problemet involveras i formulering-
en och 16sningen av det. Huvudsyftet med 16sning-
en ar sjilva samhallsnyttan, det vill sdga att sam-
hallsnyttan inte dr en bieffekt. Under viren 2016
genomfordes en ny utlysning som visade pa fort-
satt hogt soktryck. Under sommaren genomfordes
ytterligare en utlysning for att testa ett format for
foljdfinansiering inom programmet. Innovations-
projekten Sprakkraft och Matmissionen beviljades
fortsatt finansiering. Sprakkraft vill uppnd en mer
effektiv sprakinliarning och samhallsintroduk-
tion av nyanldnda och Matmissionen handlar om

att uppna arbetsintegration av socialt utsatta mal-
grupper, minska matsvinn samt erbjuda prisvird
mat for socialt utsatta malgrupper.

Aven arbetet med programmet Genus och
mdngfald fér innovation, som starker innovations-
formagan genom att integrera ett normkritiskt
perspektiv i innovationsprocessen samt bidrar till
okad jamstélldhet och jamlikhet, har fortsatt un-
der aret. Ett exempel pa projekt som startat un-
der aret dr “Lastbilar for alla” med syftet att finna
former for att inkludera normbkritiska perspektiv i
befintliga innovationsprocesser samt att utveck-
la organisatorisk mottaglighet foér normbkritisk
innovation.

Testbaddar

Tillgang till test- och verifieringsméjligheter star-
ker foretagens innovationskraft och férmaga att
pa kortare tid utveckla, testa och lansera ny teknik.
Programmet “Testbdddar inom miljoteknikomra-
det” startades i samband med att Vinnova dr 2012
fick ett regeringsuppdrag att genomfora en sir-
skild satsning pa utveckling av testbdddar inom
miljoteknikomradet.

I samband med regleringsbrevet 2016 fick
Vinnova ett fornyat uppdrag att under 2016-2019
investera minst 25 miljoner kronor per ar for att
utveckla och tillgdngliggoéra testbdddar inom mil-
joomradet. Insatsen ska bidra till att stdrka fore-
tagens mojligheter att testa, utveckla och verifie-
ra nya losningar som bidrar till att na miljé- och
klimatmalen. Arets utlysning resulterade i sex
nya projekt inom bland annat boende- och bygg-
relaterade miljoinnovationer, industriell vatten-
rening samt en testbidd for ligninseparation
och foradling. Under 2016 har Vinnova inom det-
ta uppdrag aven finansierat sex férstudier med
deltagande fran flera olika aktérer, till exem-
pel sortering av grovsopor och vattenlickage i
vattenledningar.

Under 2016 avslutades Vinnovas finansiering av
13 sa kallade testbdddar inom hadlso- och sjukvar-
den och ildreomsorgen. Testbdddarna har starkt
samarbetet mellan offentlig verksambhet, nirings-
liv och akademi. Nagra av dessa testbaddar har ock-
sa samarbeten med andra nordiska linder genom
Nordic Innovation.

Ledning och organisering

Vinnova arbetar for att 6ka kunskapen om och
formagan att leda ett systematiskt arbete med
innovation. Under 2016 har fokus legat pa inno-
vationsledningsfrigor inom offentlig verksam-
het da regeringsuppdraget Innovationsledarlyftet
pagatt. Uppdraget har slutredovisats under aret
och viktiga lirdomar har dragits infor framtida
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insatsutformning. Tva utlysningar har ocksa ge-
nomférts under aret. En inom nyttiggérande och
en inom kunskapsbyggande gillande innovations-
ledning och organisering. Vid sidan av dessa in-
satser har det genomférts aktiviteter, exempelvis
rundabordssamtal kring hallbart ledarskap, erfa-
renhetsutbyte och seminarier om forutsittningar
och utmaningar att leda och organisera f6r inno-
vation. Flera av satsningarna inom omrddet har
planerats och genomférts i ndra samverkan med
Sveriges kommuner och landsting.

RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

Oppen innovation innebdr att féretag och or-
ganisationer systematiskt letar efter innova-
tioner utanfér sin organisation samt bjuder in
fler aktorer, stora som smad, till en plats i innova-
tionsprocesserna. Under aret har Vinnova sat-
sat pa att datadrivna labb for att 6ka kapaciteten
i Sverige att ateranvinda data i innovationer och
pa patientinnovationsslussar fér att fanga upp
och sprida nya losningar fran patienter och deras
anhoriga.

TABELL 8. EXEMPEL PA PROGRAM FOR ATT UTVECKLA SAMARBETE | INNOVATIONSSYSTEMET OCH/ELLER STARKA SEKTORER

Programtitel

Nettobeviljat 2016 (tkr)

Antal pagaende projekt under 2016

Fordonsstrategisk forskning och innovation 328923 238
Genus och méngfald for innovation 14327 34
Innovationsledning och organisering 33402 77
SIP — Biolnnovation 39000 57
SIP — Drive Sweden 25000 18
SIP —Grafen 16 000 31
SIP —InfraSweden2030 15811 46
SIP —Innovair 28928 25
SIP —Internet of Things Sverige 30987 34
SIP - Lattvikt 28642 38
SIP — Medtech4Health 32552 51
SIP — Metalliska material 60358 67
SIP —PiiA 43000 67
SIP — Produktion2030 45997 57
SIP —Smartare Elektroniksystem 38000 63
SIP-STRIM 35650 65
SIP—SWElife 42000 61
Social innovation 5033 49
TM — Testbaddar inom miljoteknik 53471 76
Utmaningsdriven innovation — Samhallsutmaningar som tillvaxtmajligheter 245652 221
Oppen innovation 17434 86
Totalsumma 1180167 1461

Kalla: Vinnovas datalager
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TABELL 9. FORDELNING AV NETTOBEVILJADE MEDEL MELLAN OLIKA AKTOGRER

Aktorstyp 2014 (tkr) 2015 (tkr) 2016 (tkr)
Andra offentliga organisationer 16362 27362 18910
Forskningsinstitut 361044 407 402 491748
Hogskolor och universitet 1057 566 1029560 1070440
Ideella foreningar, stiftelser, fysiska personer med mera 115458 109759 95948
Offentlig férvaltning 79531 82225 98885
Offentligt dgda foretag 62576 49078 66424
Privata foretag 762823 826084 880563
Utlandska juridiska personer 2212 2856 2043
Summa 2457572 2534326 2724961

Kalla: Vinnovas datalager

Tabell 9 baseras pa nettobeviljade medel till de parter som ingar i ett projekt vilka kan skilja sig fran de totala nettobeviljade medlen for projekten. | tabellen ingar inte de transfe-
reringar av bidragsmedel som sker till andra statliga myndigheter inom ramen fér programverksamheten.

RESULTAT

I tabell 9 redovisas férdelningen av Vinnovas bevil-
jade medel pa olika mottagare. Jimfért med 2015
har beviljade medel till offentligt 4gda féretag och
offentlig forvaltning 6kat mest procentuellt, med-
an forskningsinstitut har fatt den stérsta 6kning-
en i absoluta tal. Beviljade medel till samtliga an-
dra aktorsgrupper har 6kat mellan 2015 och 2016
med undantag for ideella féreningar, stiftelser, fy-
siska personer med flera ddr det skett en nedging
med elva procent.

Okningen av beviljade medel till offentliga akts-
rer ligger val i linje med Vinnovas strategi att ar-
beta mer utmaningsdrivet. For att na genombrott
inom omraden som adresserar samhallsutma-
ningar dr det ndstan alltid nédvindigt med delta-
gande fran offentlig sektor och att projekten prag-
las av bred samverkan. Det genomsnittliga antalet
parter i ett projekt med offentligt deltagande var

Néasta generations  inFRa sweden 2030
resor och transporter

Internet
of things

Swelife

Life science MedTech

Figur7.

5,52. Okningen speglar ocksa Vinnovas insatser for
att oka innovationsformagan hos de offentliga ak-
torerna genom riktade insatser.

Av tabell 9 framgar ocksd att ckningen av be-
viljade medel till privata foretag fortsitter att oka.
Okningen mellan 2015 och 2016 var drygt 60 miljo-
ner, vilket dr en 6kning med drygt sju procent. Ut-
veckling ligger vél ilinje med Vinnovas ambitioner
att via framfor allt de strategiska innovationspro-
grammen skapa kraftsamling inom omraden av
betydelse for svenskt ndringslivs ldngsiktiga kon-
kurrenskraft. Samtidigt har arbetet med att stodja
innovationsprojekt i smd och medelstora foretag
fortsatt. I dagsldget deltar cirka 2 ooo unika sma
och medelstora féretag i Vinnovas satsningar. Det
bor dock ndmnas att 6kningen av beviljade medel
till privata foretag ar ligre dn den totala 6kningen
for hela Vinnova pa 8,5 procent. Anledningen dr att
Vinnova valde att endast genomfora en utlysning

Uppkopplad industri
och nya material

Cirkular och
Bioinnovation biobaserad

aterial ekonomi

Smart Built Smarta stader

Enviroment

Koppling mellan pagaende Strategiska innovationsprogram och regeringens fem

strategiska samverkansprogram
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inom programmet Innovationsprojekt i foretag
under 2016 for att moéjliggora ett omfattande ut-
vecklingsarbete av insatsen.

Av projekten med deltagande fran sma och
medelstora féretag under 2016 var cirka 60 procent
i samverkan med andra parter som universitet och
hégskolor, forskningsinstitut och offentlig sektor,
vilket &r en 6kning fran tidigare ar.

Forskningsinstituten 6kar sin andel av de bevil-
jade medlen mellan 2015 och 2016, vilket dels ska
ses som ett utslag av deras viktiga roll i innova-
tionssystemet, dels att betydelsen av deras roll som
koordinator av komplexa samverkansprojekt blivit
allt viktigare, bland annat inom ramen f6r de Stra-
tegiska innovationsprogrammen och Utmanings-
driven innovation.

Universitet och hogskolor har beviljats drygt
56 miljoner kronor mer 2016 dn 2015 och ar fortfa-
rande den aktor som beviljas mest medel. De koor-
dinerade cirka 30 procent av samtliga projekt un-
der2016.

For samtliga program pd Vinnova finns statistik
utifran behovsomrade (som sékanden anger sjdl-
va i ansokningsprocessen), se figur 8. I realiteten
stracker sig projekten ofta mellan olika behovs-
omraden, men siffrorna kan ge en viss uppskatt-
ning om till vilka omraden finansiering har gatt.
Produktionsprocesser dr vanligast forekommande
foljt av Hdlsa och sjukvdrd och Transporter. Att den
fjarde storsta kategorin dr Ovrigt kan indikera sva-
righeterna med att klassificera projekt.

Produktionsprocesser
Halsa (Halso- och sjukvard)
Transporter

Miljo

Affarsprocesser

Utbildning (larande)
Energiférsorjning
Arbetsorganisation och ledning
Kommunikationer

Sakerhet

Boende

Livsmedel (néring)
Arbetsmiljo

Underhéllning

Omsorg (trygghet)

Vatten (forsorjning)

Ospecficerat
Ovrigt (inget av ovanstdende)
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I dagsldget finns ingen tillforlitlig statistik
over hur insatserna har férdelats mellan olika
sektorer om man med det menar bransch eller
naringsgren. Det viktigaste skalet till det dr att
majoriteten av vdra insatser dr 6ppna for samt-
liga sektorer. Vanligtvis sker projektdeltagande
fran olika sektorer i samma projekt. Dessutom ar
utvecklingen i dagens néringsliv att fler samar-
beten sker mellan sektorer, nagot som inte minst
ar sant ndr det giller innovationsprojekt. Digita-
liseringsprocesser kan bygga pa samarbete mel-
lan IT-foretag och exempelvis tillverkningsindu-
stri, life science-bolag eller utbildningssektorn.
Regeringens fem strategiska samverkanspro-
gram som lanserats under aret har ocksa en am-
bition att genom samverkan mellan olika bran-
scher skapa nya losningar som méter framtidens
mer komplexa samhillsutmaningar. Vinnovas
samverkansprogram tdcker dirfér in merpar-
ten av de kunskapsintensiva branscherna i Sve-
rige samtidigt som de stimulerar till samverkan
inom och utanfér specifika branscher. Figur 7 (sid
22) visar hur de Strategiska innovationsprogram-
men forhdller sig till Regeringens fem strategis-
ka samverkansprogram. Vi har valt att inte bryta
ned programmen i olika sektorer, men kan kon-
statera att det hittills finns ett aktivt deltagande
fran exempelvis foretag inom fordonsindustrin,
flygindustrin, materialindustrin, life science, IT
och telekom, mineralindustrin, byggverksamhet
och tjanstesektorn.

482
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Figur 8: Beviljade medel fordelade pa behovsomraden xaia vinmovas datalager
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BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE

Den del av paragraf 2§1 som handlar om att star-
ka och utveckla olika samhallsaktérer bedomer
Vinnova att malet dr uppfyllt for 2016. For delen av
paragraf 251 som handlar om att stdrka samarbetet
mellan olika samhallsaktérer kan vi dven dar kon-
statera att maluppfyllelsen dr mycket god.

For paragraf 253 bedomer Vinnova att malupp-
fyllelsen dr god men att begreppet sektorer dr pro-
blematisk som indelning och redovisning av resul-
tat, eftersom manga innovationsprojekt utfors i
skarningspunkten mellan olika sektorer.

2 § 2 Vinnova ska bidra till att utveckla en mer
sammanhallen och internationellt konkurrenskraftig
institutssektor, samt att stérka dess roll inom de
svenska innovationssystemen.

BAKGRUND

Forskningsinstituten i Sverige har, trots sin be-
gransade storlek i det svenska forsknings- och
innovationssystemet, flera viktiga roller. For stora
delar av det svenska niringslivet, inte minst sma
och medelstora féretag, kan instituten spela en
viktig roll som forsknings- och utvecklingsresurs
genom att de ger fa tillgang till och underldttar for
foretag att snabbt kunna ta till sig ny kunskap och
teknik fran forskningsbaserad kunskap och om-
sitta dennainyalésningar och affdrsmodeller.

GENOMFORANDE
Forskningsinstituten dr mycket konkurrenskraftiga
i Vinnovas 6ppna utlysningar och koordinerar dess-
utom en mangd projekt. Under 2016 dkade andelen
projekt som koordineras av instituten fran 15 till 17
procent av samtliga projekt. Framfor allt dr det tyd-
ligt inom strategiska innovationsprogram (20 pro-
cent) och programmet Utmaningsdriven innova-
tion (28 procent). Utgdende fran strategin for att till-
gangliggora test-och demonstrationsanldggningar
inom Research Institutes of Sweden (RISE), som ut-
vecklats av Vinnova och RISE, har dialogen fortsatt
tillsammans med Teknikforetagen och andra in-
tressenter. Vidare har ett antal projekt i samrad med
RISE beviljats bidrag for att utnyttja och tillsam-
mans med RISE utvecklingsprojekt fortsitta pilotar-
betetienlighet med den framtagna strategin.

Instituten har bland annat utvecklat en viktig
roll som koordinator av komplexa samverkanspro-
jekt, exempelvis Implementering av 16sning for
vard av kroniskt sjuka i hemmet ddr mer en 20 del-
tagande organisationer samverkar inom ramen for
ett utmaningsdriven innovationsprojekt.

Under aret har Vinnova och RISE haft en dialog
om hur institutens kostnadsberakningsmodell bor

utvecklas. Har har dven Tillvaxtverket och Energi-
myndigheten deltagit.

RESULTAT

Bade andelen och antalet projekt dér instituten
har varit koordinatorer har okat fran 15 procent
respektive 432 projekt ar 2015 till 17 procent respek-
tive 508 projekt dr 2016, vilket dr en god indikator
pa en hog konkurrenskraft och stark roll i innova-
tionssystemet. Forskningsinstituten far full kost-
nadstdckning av Vinnova och en aktiv dialog har
forts med RISE for att stirka institutssektorns
strategiska utveckling.

BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE
Vinnova gor en samlad bedémning baserat pa ovan-
staende resultat att maluppfyllelsen har varit god.

2 § 4 Vinnova ska medverka i genomférandet av
det regionala tillvaxtarbetet i enlighet med férord-
ningen (2007:713) om regionalt tillvaxtarbete, bidra
till en effektivanvandning av EU:s strukturfonder och
bidra till att utveckla samspelet mellan det regionala
tillvaxtarbetet och den nationella forsknings- och
innovationspolitiken.

BAKGRUND

Vinnova har i enlighet med férordningen och
den nationella strategin for regional konkurrens-
kraft, entreprendrskap och sysselsittning 2007-
2013 fokuserat pd strategins prioritering avseende
innovation och férnyelse och da frimst innovativa
miljoer.

GENOMFORANDE

I Vinnovas arbete ar ett effektivt samspel mellan
forskning, néringsliv, offentlig sektor och politis-
ka institutioner centralt fér fungerande innova-
tiva miljoer. I arbetet har det blivit tydligt att syner-
gier mellan nationella och regionala prioriteringar
kan utvecklas inom ramen f6r flera av Vinnovas pa-
gaende program. Vinnvaxt dr det program i vilket
Vinnova tydligast har adresserat det regionala le-
darskapet och regionala innovationsstrategier, men
dven inom ramen for de strategiska innovationspro-
grammen har det under aret tagits initiativ att sam-
ordna investeringarna med satsningar inom struk-
turfonderna (Innovair/Clean Sky/Strukturfonderna
och Swelife/Strukturfonderna). Vinnova har ocksa
kontinuerliga dialoger med olika regioner med fo-
kus pd hur Sveriges innovationskraft och interna-
tionella konkurrenskraft kan stirkas genom regio-
nala profileringar och genom gemensamma kraft-
samlingar. Detta sker dels genom bilaterala dialoger,
dels via plattformar som till exempel Reglab,
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RND-ndtverket samt forum f6r hallbar regional till-
vaxt och attraktionskraft. Vinnova dr och kommer
fortsatt att vara en aktiv aktor i vidareutvecklingen
av dessa dialogplattformar. Om Vinnovas bidrag r6-
rande EU:s strukturfonder, se RB 2.3 (sid 32).
Vinnova och Tillvixtverket har nu tillsammans
funnit former for den gemensamma styrgrupp
som tidigare rapporterats vara under utformning.
Verksledningsgruppen fran respektive myndig-
het traffas tva till tre gdnger per ar som ett led i
genomforandet av Vinnovas strategi for myndig-
hetens medverkan i det regionala tillvixtarbetet
perioden 2014-2020. P4 métena diskuteras bland
annat regeringsuppdragen inom Processtod for
strukturfonderna, Nationella strukturfondspro-
grammet, Ostersjouppdrag samt Analysuppdraget.

BEDOMNING

Vinnova har under 2016 utfort flera insatser som
bidragit positivt till det regionala tillvixtarbetet i
Sverige.

2 § 5 Vinnova ska sprida information om forskning,
utveckling och innovation till utférare, anvédndare och
allménhet.

BAKGRUND

Effektiv kommunikation med utférare ar avgéran-
de for Vinnovas verksambhet och dr hogt priorite-
rat. Vi behover 16pande vicka intresse hos poten-
tiella utférare f6r de méjligheter Vinnova erbjuder.
Relevanta utforare ska sa tillgangligt som méijligt
forsta hur de kan dra nytta av Vinnovas erbjudan-
den for att bidra till innovation fér hallbar tillvaxt.
Vi ska ta tillvara allas innovationskraft oavsett kon,
alder och social bakgrund.

En annan viktig del i Vinnovas kommunika-
tionsuppdrag dr att férmedla resultat av vara sats-
ningar och de projekt vi finansierar. Syftet ar att
inspirera till utveckling, dela ldrdomar och trender
inom innovation och att beskriva samhallsnyttan.

Tillsammans med andra myndigheter som fi-
nansierar forskning har Vinnova ocksa ett bredare
uppdrag. Det handlar om att kommunicera forsk-
ning, utveckling och innovation med allménhe-
ten. Syftet dr att langsiktigt engagera fler i forsk-
ning, utveckling och innovation. Arbetet syftar
ocksa till att tillgangliggora och skapa medveten-
het om tillf6rlitliga forskningsresultat.

GENOMFORANDE

For att na bdsta resultat, ratt malgrupper och
maximal maluppfyllelse kombinerar vi olika ka-
naler och former av kommunikation. I takt med
den okade digitaliseringen och ett fordndrat
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

medielandskap utvecklar vi sdrskilt de digitala
kommunikationskanalerna.

Digitalisering och jamstalldhet i fokus

Under 2016 har Vinnovas kommunikation haft tva
tydliga teman. Dels handlade kommunikationen
om digitaliseringens betydelse i innovationsland-
skapet och dels om jamstélldhet i utveckling och
innovation.

Under dret genomforde vi ett stort antal kom-
munikationsinsatser och flera konferenser om di-
gitalisering. Bland konferenserna madrks sirskilt
Sverige digitaliserar som vi arrangerade tillsam-
mans med industriforskningsforum under viren
och hostens uppskattade OECD-konferens om di-
gitalisering av industrin pd uppdrag av regeringen.
Vinnovas fullsatta seminarium i Almedalen hade
rubriken “Hur kan Sverige ta ledningen i den digi-
tala omstallningen?”

Avseende kommunikation for att stirka jim-
stdlldhet antog Vinnova under aret bland annat en
policy for jamstélldhet vid medverkan i konferen-
ser och seminarium. Vinnovas drliga utmérkelse
Innovationstalangerna hade tema kvinnor. Under
aret arbetade vi medvetet med bildval och tilltal
utifrdn jamstalldhetsperspektiv och genomférde
sdrskilda satsningar for att engagera kvinnor i sma
och medelstora foretag.

Satsning pa digital kommunikation
Ett genomgripande kommunikationsprojekt under
2016 var arbetet med Vinnovas kommande webb-
plats. Under dret lanserade vi en Beta-version av
den nya webbplatsen med stort fokus pd att det ska
vara latt att hitta och forstd Vinnovas erbjudanden.
Under dret forstirkte vi ytterligare var ndrvaro
i sociala medier. For att 6ka tillgdngligheten och
mota malgrupperna arbetar vi alltmer med bade
bild och filmer. Vir néirvaro 6kade i de tre sociala
medier dir Vinnova dr ndrvarande. Vid slutet av
aret hade Vinnova 2 ooo f6ljare pa Facebook, 8 ooo
foljare pa LinkedIn och 15 ooo pd Twitter. Webb-
platsen vinnova.se hade liksom foregdende ar cirka
800 000 besdk.

Kommunikation om forskning i samverkan
Vinnovas kommunikation med allménheten om
nyttan med och resultat av forskning, utveckling och
innovation sker till stora delar i samarbete med an-
dra myndigheter som finansierar forskning och ut-
veckling. F6ljande insatser bidrog vi till under aret:

*Vinnova ir samarbetspartner och medfinansiir
till forskning.se som dr en digital plattform for
att formedla resultat fran offentligt finansierad
forskning till allmanheten.
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«Vinnova dr en av 15 intressenter i stiftelsen
Forskning ¢ framsteg och har en ledamot i stif-
telsens rdd. Stiftelsen utger tidskriften Forsk-
ning & Framsteg som dr ett organ for informa-
tion om forskning och forskningsresultat samt
forskningens roll i samhaillet.

«Under aret forstarkte vi arbetet med Internatio-
nella Vetenskapsfestivalen i Goteborg som ar Eu-
ropas storsta vetenskapsfestival. Vinnova dr nu en
av sex huvudman till festivalen. Den riktar sig till
unga, allmdnhet samt ldrare och besoks arligen
av drygt 70 ooo personer. Vinnova arrangerade
tillsammans med Vetenskapsradet, Forsknings-
radet for halsa, arbetsliv och valfird, KK-stiftel-
sen, MISTRA, Riksbankens jubileumsfond, Stif-
telsen for strategisk forskning och Vetenskap och
Allméinhet under festivalen ett forum for forsk-
ningskommunikation med drygt 400 kommuni-
katorer frdn hela Sverige och Norden.

eVinnova dr medlem i den ideella féreningen
Vetenskap & Allmdnhet vars mal ar att frimja 6p-
penhet och dialog mellan forskare och det omgi-
vande samhallet. Under dret har vi delfinansierat
tre aktiviteter som leds av Vetenskap ¢ Allmdn-
het. De dr ForskarFredag, Forskar Grand Prix och
VA-barometern. ForskarFredag ingdr i EU:s Re-
searchers’ Night, och dger rum den sista fredagen
iseptember. Under ForskarFredag, som arrangeras
paett3o-tal orteriSverige, far allmanhet och unga
mojlighet att ta del av och uppticka hur intressant
och spannande forskning och innovation kan vara.
Forskar Grand Prix dr ett annat populdrt arrange-
mang ddr forskare tévlar i vem som &r bast pd att
kommunicera sin forskning. VA-barometern ger
en bild av synen pd forskning i samhallet.

*Vinnova dr ocksd samarbetspartner i Sveriges
Innovationsriksdag. Evenemanget samlar drygt
300 intressenter frin innovationsmiljéer, ldro-
siten, forskningsinstitut, beslutsfattare och
ndringslivet.

PUBLIKATIONER

Tidningen Innovation utkom med fyra num-
mer till 5 700 prenumeranter. Vart nyhetsbrev
"Aktuellt fran Vinnova” publicerades med sju
nummer. Antalet prenumeranter 6kade fran cirka
1500 till 3 00o. Nyhetsbrevet "Inside” (fokus pa eu-
ropeiska och internationella FoU-program) publi-
cerades med 10 nummer under aret till 5 200 pre-
numeranter. Till detta tillkommer 26 publikatio-
ner som utkom i vara tre olika serier.
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BEDOMNING

Vinnova har bedrivit ett intensivt kommunika-
tionsarbete med relevanta malgrupper och utveck-
lat den digitala kommunikationen under 2016.

2 § 6 Vinnova ska beakta forskningsetiska fragor,
framja jamstalldhet inom sitt verksamhetsomrade och
framja forskning om jamstéalldhet med fokus pa vad
som hindrar eller moéjliggdr innovation. Férordning
(2013:1094).

BAKGRUND

Jamstdlldhet kan framjas pd flera olika sitt. For
Vinnova handlar det bade om att stédja forsk-
nings- och innovationsprojekt med fokus pa jam-
stdlldhet samt att vi sjdlva arbetar for lika villkor
for kvinnor och madn avseende fordelning av pro-
jektmedel. Det sistndmnda dr ocksa ett av malen i
arbetet med jamstilldhetsintegrering av var kdrn-
verksamhet som dr ett pagdende regeringsupp-
drag (se RB 6.1, sid 37). I tabell 10 (sid 27) redovisas
statistik gédllande konsférdelning av sékande pro-
jektledare till Vinnovas utlysningar samt beviljan-
degraden fordelat pa kvinnor respektive man.

GENOMFORANDE

Vinnova efterstravar att den forskning och utveck-
ling vi finansierar ska vara héllbar i alla tre dimen-
sioner; ekonomiskt, ekologiskt och socialt.

I dagslaget utgor kvinnor 33 procent av de som
soker, i vara utlysningar, projektledare samt 34 pro-
cent av de ansokningar som beviljas, se tabell 10
(sid 27). Projekt med kvinnliga projektledares andel
av beviljade medel dr 31 procent vilket kan stdllas i
relation till andelen sokta medel av projekt med
kvinnliga projektledare som dr 30 procent. Tittar
man ddremot pa de 1 337 slutrapporter som kom-
mit in under 2016 anger projektkoordinatorerna att
37 procent av personalkostnaderna i projekten kan
hérledas till arbete som har utférts av kvinnor.

I tabell 11 (sid 28) gors en jamférelse av andelen
manliga respektive kvinnliga projektledare ned-
brutet pd huvudsokande organisation (aktérstyp) i
projekten. Nar det giller beviljade projekt ar skill-
naderna nagot mindre dn tidigare fér gruppen
universitet, hogskolor och forskningsinstitut. For-
hallandet som finns f6r universitet och hogskolor
dar idag inom det som klassas som jamstdllt det vill
sdga 40/60. Stora skillnader finns dock i gruppen
privat sektor, dir kvinnliga projektledare i bevil-
jade projekt endast utgor 21 procent. Jamnast for-
delning finns i grupperna offentlig sektor samt i
ideella foreningar och stiftelser. Beviljandegraden
ar ndgot hogre for kvinnor i kategorin universitet,
hégskolor och forskningsinstitut men i resterande
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TABELL 10. KONSFORDELNING OCH BEVILJANDEGRAD FOR SOKANDE TILL VINNOVAS UTLYSNINGAR 2016

Andel kdn Andel

Ansdk-  Andel kon Beviljade av totalt Andel sokt Netto- beviljat
ningar avtotalt ansdkning-  beviljade  Beviljandegrad Sokt be- helopp per beviljat helopp per Bevljande-
Projektledare kin (antal)  (procent) ar(antal)  (procent) (procent) lopp (tkr)  kon (procent) (tkr) kon (procent) grad(procent)
Kvinnor 1363 33 467 34 34 2103722 30 704899 31 34
Man 2735 67 899 66 33 4864847 70 1605330 69 33
Totalsumma 4098 100 1366 100 33 6968569 100 2310228 100 33

Kalla: Vinnovas datalager

1.2

kategorier har man hogre beviljandegrad i férhal-
lande till antal ansékningar.

I utlysningen Normkritisk innovation inom
programmet Genus och mangfald fér innovation
pagar flera projekt som ur ett genusperspektiv ut-
forskar vad som hindrar och méjliggér innovation.
Ett exempel dr projektet Normkritisk innovation
i bankers kreditbedémning, som ska utveckla ett
system for jamlik kreditbedémning tillsammans
med banker och offentliga finansidrer for att oka
jamlikheten i tillgang till finansiering.

Vinnova arbetar ocksa for att forskningsetiska
fragor ska beaktas i de projekt som finansieras.
Bade i urvalet av ansokningar samt i beviljade pro-
jekt uppmarksammas behov av etikprévning for
att uppfylla Lag (2003:460) om etikprovning av
forskning som avser manniskor som tradde i kraft

Samverkan

1januari 2004. Dessutom arbetar vi aktivt med att
undvika plagiat och projekt som soker bidrag for
redan genomforda aktiviteter. Vinnova arbetar
kontinuerligt med att stirka bedomningsproces-
sen for att sdkerstdlla dessa aspekter.

BEDOMNING

I volymen inkomna ansokningar dr det gene-
rellt firre kvinnor som anges vara projektledare
i ansékningarna. Darfér arbetar vi fér och kom-
mer fortsitta att arbeta for att i dkad utstrack-
ning na madalgruppen kvinnor som sokande till
Vinnovas utlysningar. Olika omraden har olika
utmaningar vilket krdver olika angreppssitt.
Detta arbetar vi aktivt med i regeringsuppdraget
Jamstalldhetsintegrering, se RB 6.1 (sid 37).

G § Vinnova ska inom sitt verksamhetsomrade samverka med och utveckla dialogen mellan berérda regionala,
nationella och internationella aktorer. Férordning (2012:973).

BAKGRUND

Vinnova dr en av flera organisationer inom det
innovationspolitiska omradet. For att de olika sats-
ningarna ska leda at samma hall, ar det av st6rsta
vike att vi koordinerar och samspelar med andra
viktiga aktorer.

GENOMFORANDE

Inom forumet Innovationskoordinering har
Vinnova under aret samarbetat med Tillvixtver-
ket, Tillvixtanalys, RISE, Energimyndigheten,
Almi, Patent- och registreringsverket, Konkur-
rensverket, Bolagsverket, Naturvdrdsverket, Tra-
fikverket, Luftfartsverket, Jordbruksverket, Sveri-
ges geologiska undersokning och Post- och tele-
styrelsen. Det innebdr att i stort sett alla centrala
offentliga innovationspolitiska aktorer deltar. Ar-
betet har i huvudsak varit inriktat pa vad man
inom organisationerna gor for att arbeta med
innovationsfragor men under hosten diskuterades
dven regeringens samverkansprogram.

Vinnova har under 2016 deltagit i Ingenjors-
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vetenskapsakademins (IVA) projekt Utsiktsplats
forskning, som Vinnova delfinansierar tillsam-
mans med Stiftelsen for strategisk forskning, Stif-
telsen for kunskaps- och kompetensutveckling,
Stiftelsen for miljostrategisk forskning, Forsk-
ningsradet for halsa, arbetsliv och valfard, Forsk-
ningsradet for miljo, areella niringar och sam-
hadllsbyggande och Energimyndigheten. Syftet
med projektet dr att skapa ett forum for offentlig
forskningspolitisk debatt.

Vinnova finansierar dven organisationer som
till exempel Institutet for entreprenérskaps- och
smaforetagsforskning (ESBRI), Entreprendrskaps-
forum och Ingenjorsvetenskapsakademin som ar-
betar med policy- och forskningsfragor som &r re-
levanta for utveckling av innovationssystemet.
De tar bland annat fram rapporter och arrangerar
seminarier och foreldsningar.

For att starka samarbetet mellan Tillvixtverket
och Vinnova, bland annat med syftet att stirka de
regionala dimensionerna, har tvd gemensamma
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TABELL 11. KONSFORDELNING OCH BEVILJANDEGRAD FOR SOKANDE TILL VINNOVAS UTLYSNINGAR 2016 FORDELAT PA ORGANISATIONSTYP HUVUDKATEGORI

Antal Andel kdn Andel sokt
Projekt-  Antal Andelkdn beviljade avtotalt Beviljande- belopp Andel beviljat Beviljande-
ledare ansok- av totalt bidrags- beviljade grad Sdkthelopp perkon Nettobeviljat  belopp per kdn grad
Aktor huvudkategori Kon ningar  (procent) projekt (procent) (procent) (tkr) (procent) (tkr) (procent) (procent)
Haogskolor, universitet  Kvinnor 633 37 260 41 41 1338778 32 432072 33 32
ochforskningsinstitut .. ™1 ogg 63 381 59 35 2902075 68 895836 67 31
Summa 1721 100 641 100 37 4240853 100 1327908 100 31
Kvinnor 139 56 48 52 35 185891 58 63635 51 34
Offentlig sektor
Man 108 44 45 48 42 133719 42 60621 49 45
Summa 247 100 93 100 38 319610 100 124 256 100 39
Kvinnor 41 42 19 40 46 35971 37 16078 36 45
Offentligt agda foretag
Man 57 58 28 60 49 60644 63 28730 64 47
Summa 98 100 47 100 48 96616 100 44808 100 46
Kvinnor 550 27 140 24 25 543082 23 193114 24 36
Privat sektor
Man 1482 73 445 76 30 1768409 77 620142 76 35
Summa 2032 100 585 100 29 2311490 100 813256 100 35
Totalsumma 4098 1366 33 6968569 2310228 33

Kalla: Vinnovas datalager

ledningsgruppsmoten genomférts under aret.
Frigor om gemensam statistik over regionala
aktorer och synergier mellan respektive organi-
sationers verksamheter har diskuterats. Ett annat
exempel pa samverkan med regionala aktérer dr
att Vinnova regelbundet bjuds in till Forsknings-
och innovationsrddet i Skane (FIRS) for strategis-
ka diskussioner. For fler exempel se RB 2.3 (sid 32).
Vinnova samverkar dven med en mingd organisa-
tioner internationellt, exempelvis som medlem i
TAFTIE, samarbetsorganisation fér innovations-
myndigheter i Europa. For mer info se, RB 1.2.2, RB
1.2.3 0ch 356 (sid 39 och 44).

BEDOMNING

Vinnova bedémer att flera viktiga insatser har
gjorts under aret for att samverka och utveckla dia-
logen med olika aktorer.

§ 7 For Vinnova, Vetenskapsradet, Forskningsradet
fér miljo, areella naringar och samhallsbyggande,
Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard och
Energimyndigheten ska det finnas en samordnings-
grupp bestaende av myndighetscheferna. Gruppen
ska samverka och gemensamt utarbeta analyser, stra-
tegier och forskningsprogram samt i évrigt ta initiativ
for att utveckla och férnya formerna for forsknings-
verksamheten. Forordning (2013:469).

Generaldirektorerna  for  Energimyndigheten,
Forskningsradet for miljo, areella ndringar och
samhallsbyggande, Forskningsradet for hilsa, ar-
betsliv och valfdrd, Vetenskapsradet och Vinnova
ingar i en samordningsgrupp for att utbyta
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erfarenheter, identifiera gemensamma satsning-
ar och sikerstilla effektiva arbetssitt myndighe-
terna emellan. Under 2016 har samordningsgrup-
pen bland annat diskuterat vilka insatser olika
myndigheter kan genomféra for att implemen-
tera Regeringens samverkansprogram och méj-
liga samarbeten for att genomféra de olika sats-
ningar som aviserades i 2016 ars Forsknings- och
innovationsproposition.

Vidare har myndigheterna i olika former sam-
arbetat runt gemensamma regeringsuppdrag som
att foresld nya modeller f6r framtida férdelning av
larosdtenas basanslag for forskning, den gemen-
samma samordningsfunktionen fér europeiska
blandfinansierade program samt utveckling och
styrning av strategiska innovationsprogram. Vi
har dven haft olika typer av erfarenhetsutbyten om
JIM-uppdraget (Jimstélldhetsintegrering i myn-
digheter) under aret. Under aret genomfordes ett
gemensamt ledningsgruppsmoéte mellan Vinnova
och Vetenskapsradet.

I det dagliga arbetet pagar manga samarbets-
projekt mellan myndigheterna, i allt fran att stotta
varandra i enskilda aktiviteter, genomféra gemen-
samma insatser, utveckla erfarenhetsutbyten och
forbattra vara stédsystem. Malet dr att utifran tyd-
liga roller och ansvar komplettera varandra och ef-
fektivt bidra till ett svenskt forsknings- och inno-
vationssystem i varldsklass.

Bedomning
Samverkan mellan forskningsfinansidrerna fun-
gerar mycket bra.
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2. Resultatredovisning enligt regleringsbrev

2.1 Strategi och analys

RB 1.1.1 Vinnova ska redogéra for myndighe-
tens interna strategiarbete, pa vilka grunder priorite-
ringar mellan olika insatser genomforts och hur detta
paverkar Vinnovas verksamhet pa kort och lang sikt.

BAKGRUND

Vinnovas overordnade strategi ar:

 Antasamhadllsutmaningar - viutgdr fran
samhadllsutmaningar i manga av vdra inves-
teringar for att uppnd bade affarsnytta och
samhallsnytta.

 Uppmuntra samverkan - vistrdvar efter att vik-
tiga organisationers investeringar, drivkrafter
och kompetenser ska samspela mot gemen-
samma mal.

* Vagaexperimentera - viutvecklar och testar
lopande nya sdtt att investera.

« Litapaaktorerna - utgdngspunkten dr att vara
kunder i konkurrens ska definiera vilka behov
som dr viktigast for oss att investera i.

« Stimulera internationell uppkoppling - den
internationella dimensionen av forskning och
innovation dr ndrvarande i allt vi gor.

Vinnova har under aret fortsatt utvecklingen av
strategi- och prioriteringsprocesser i syfte att kon-
tinuerligt forbdattra innehall, genomférande och
resultat av Vinnovas satsningar.

GENOMFORANDE

Alla Vinnovas insatser foregds av ett noggrant
forarbete i nira dialog med ndringsliv, offentliga
aktorer, akademi, forskningsinstitut och andra
intressenter. Dessutom utgar insatserna frdn ana-
lyser av forsknings- och innovationssystemet for
att insatserna ska fa basta moijliga effekt. Uppfolj-
ningar, utvdrderingar och effektanalyser dr cen-
trala i den processen. Utifran den férstaelsen for-
mas fokus, mal och effektlogik for olika program.
Programmens effektlogiker kvalitetssikras, dels i
effektlogikprovningar inom ramen fér Vinnovas
verksamhetsplaneringsprocess, dels inom ramen
for Vinnovas kvalitetsfunktion.
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Under de senaste fyra dren har Vinnovas huvud-
sakliga strategi inriktats mot bredare insatser som
Strategiska innovationsomraden, Utmaningsdri-
ven innovation och Internationell samverkan. I
arbetet med att implementera och vidareutveckla
dessa breda och aktérsdrivna insatser har kontinu-
erlig uppfoljning av insatsernas utveckling spelat
en nyckelroll. Dessa uppféljningar har ocksa speg-
lats i och hdamtat strategiska insikter fran forsk-
ning och analyser av motsvarande insatser och
processer i andra lander, baserat pa OECD:s arbete
med sa kallad systeminnovation.

En annan viktig del i Vinnovas strategi har varit
insatser for att utveckla drivkrafter och forutsatt-
ningar for innovation hos viktiga malgrupper i
forsknings- och innovationssystemet. I det sam-
manhanget har djupgdende uppfoljning integre-
rats i insatsutformning och insatsimplementering
isatsningar pd utvecklingen av kunskapstriangeln
(universitet och hégskolor). Aven i detta samman-
hang har analys- och uppfoljningsarbete kopplats
till motsvarande internationella insatser inom
ramen fér OECD:s arbete med fokus pa kunskaps-
triangeln. P4 motsvarande sitt har uppfoljning
av insatsernas utveckling och resultat integrerats
i insatser for innovation i offentlig verksambhet.
Forskningsinstitutens roll i innovationssystemet
och i Vinnovas insatser har varit ett sarskilt fokus
isamtliga uppfoljningar, sarskilt i uppfoljningarna
av Strategiska innovationsomrdden och Utma-
ningsdriven innovation.

Effektanalyser har sedan Vinnova bildades spe-
lat en viktig roll for att ge underlag for att forstd
Vinnovas insatser, resultat och effekter i storre
systemperspektiv och med en tidshorisont som
ar tillrackligt lang for forstdelse av vardeskapan-
de effekter. Under de senaste dren har stort fokus
lagts pa effektanalys av insatser f6r innovativa sma
och medelstora foretag. Dessa effektanalyser har
utgjort ett viktigt underlag for vidareutvecklingen
av Vinnovas riktade insatser mot innovation i sma
och medelstora foretag. Ett omfattande arbete har
dven gjorts for att ta fram ett metodologiskt ram-
verk for kommande effektanalyser. Effektanaly-
serna har ocksa utgjort ett viktigt underlag for
Vinnovas inspel till ndsta forsknings- och inno-
vationsproposition, dar ett stérre systemperspek-
tiv pa statens samlade insatser fér innovation i
sma och medelstora foretag dr ett viktigt fokus. I
det ligger forbattrat samspel mellan olika statliga
aktoreridetta sammanhang.
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Under 2016 har en ny omfattande strategisk
process avslutats med fokus pa nésta forsknings-
och innovationsproposition, Kunskap i samver-
kan (prop. 2016/15:50). Analysarbetet som legat till
grund for denna process dr ett viktigt underlag for
Vinnovas verksamhetsplanering f6r de narmaste
aren. Detta analysarbete har under 2016 sirskilt
paverkat den strategiska utvecklingen av Stra-
tegiska innovationsprogram, Utmaningsdriven
innovation och kunskapstriangeln.

BEDOMNING
Aret har priglats av ett intensivt strategiarbete
i anslutning till 2016 ars forsknings- och inno-
vationsproposition. Vi bedémer att detta arbete
langsiktigt kommer o6ka kvaliteten i Vinnovas
verksamhet.

2.2 Stod till inkubation

RB 1.3.1 Vinnova ska, inom ramen fér myndig-
hetens ansvar att lamna stod till inkubation, redovisa
resultaten av insatserna. Av redovisningen ska det
exempelvis framga hur inflode av idéer och varifran
de kommer, pagaende projekt samt utfléde av foretag
sammantaget utvecklas kopplat till de inkubatorer
som tar emot stéd inom ramen for Vinnovas insatser.
Vidare ska Vinnova, dar s& ar mojligt, redovisa utveck-
lingen i féretag som sitter i eller har suttit i inkuba-
torer med stod fran Vinnova.

BAKGRUND

Sedan Vinnova tog o6ver inkubatorprogrammet
den 1 januari 2015 fran Almi har bryggfinansie-
ringen enligt Almis modell avslutats. Vinnovas nya
inkubatorprogram lanserades den 1 januari 2016.
Inkubatorprogrammet bestdr av tva delar, dir den
ena syftar till att utveckla inkubatorerna och den
andra att utveckla foretag genom inkubatorerna.
Huvuddelen av inkubatorprogrammets finansie-
ring gar till de 18 inkubatorer som rankades hogst
under den utvdrdering som skedde under 2015. De
tolv hogst rankade har fatt finansiering under fyra
ar (2016-2019) och resterande sex inkubatorer far
finansiering under tva ar (2016-2017).

GENOMFORANDE

Inkubatorprogrammets syfte ar att, via hogkva-
litativa inkubatorer, framja utvecklingen av nya
kunskapsintensiva féretag med stor internationell
potential. Vinnova rapporterar inkubatorernas
resultat arligen i en enskild rapport till Naringsde-
partementet. I redovisningen rapporteras inflode
av idéer och varifran de kommer, pagdende projekt

samt utflode av foretag for de inkubatorer som
tar emot stod inom ramen fér Vinnovas insat-
ser. Dd arsdata for inkubatorbolag och alumnibo-
lag for 2016 blir tillgédnglig under férsta halvaret
2017, redovisas istdllet resultat for heldret 2015
nedan. Motsvarande resultat frdn 2016 kommer
att rapporteras ijuni 2017 ien sarskild rapport till
Naringsdepartementet.

Under 2015 utvarderade de 24 inkubatorer som
fick finansiering av Vinnova drygt 3 ooo idéer.
Andelen utvirderade idéer med en kvinna som
idégivare var 30 procent. Andelen affarsidéer fran
akademin utgjorde 34 procent. For forsta gangen
pa tre ar uppgav inkubatorerna att de ater utvérde-
rat fler dn 1 ooo afférsidéer fran akademin. Inno-
vatorer med en bakgrund i niringslivet stod for 32
procent av de idéer som inkubatorerna utvirde-
rade. Vid arsskiftet 2015/2016 fanns 64 projekt och
456 foretagiinkubatorerna.

Naringslivet svarade for storst andel av de
antagna idéerna, 42 procent. Akademin svarade
for 28 procent och fristdende entreprendrer for 23
procent av de antagna. Under 2015 blev 204 pro-
jekt och foéretag sd kallade alumni, det vill siga de
som fullgjort inkubationsprocessen. Utflyttningen
beredde plats for nya idéer och sammanlagt antogs
262 nya projekt och foretag.

Under 2015 attraherade 173 foretag i inkubatorer-
na totalt 507 miljoner kronor i dgarkapital. Under
2016 har Vinnova genom inkubatorprogrammet
finansierat Rymdinkubatorn ESA BIC Sweden som
ar en del av ESA, European Space Agency. Verksam-
heten finansieras och stottas av ESA, Vinnova och
Rymdstyrelsen och leds av Arctic Business Incu-
bator i samarbete med Uppsala Innovation Centre
och Innovatum. Under en femarsperiod kommer
totalt 40 start-ups att kunna genomga program-
met. ESA BIC Sweden méjliggor for entreprendrer
fran forskningscentrum, universitet, rymdforetag
och andra féretag att kunna forverkliga sina inno-
vativa idéer och fa fram innovationer och bolag som
bade levererar till rymdindustrin och anvander
rymdteknik pa jorden. Inkubatorprogrammet har
under 2016 genomfort utlysningen Utvecklingspro-
jektiinkubatorer. Utlysningen syftade till att finan-
siera projekt som starker och utvecklar det svenska
inkubatorsystemet.

BEDOMNING

Inkubatorprogrammet har under 2016 etablerats
som ett program pa Vinnova. Programmet har fler
komponenter och erbjudanden for att mota olika
behov. Arbetet med att utveckla statligt stod till
inkubation fortgar i kontinuerlig dialog med mal-
gruppen. Vinnova bedomer maluppfyllelsen ndr det
gdller myndighetens stdd till inkubation som god.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2016



2.3 Individbaserad statistik
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2.4 Uppgifter om foretagsstod

RB 1.4.1 Vinnova ska presentera all individ-
baserad statistik uppdelad pa kén. | de fall detta

inte &r mojligt ska orsaken redovisas. Eventuella
skillnader mellan kvinnor och mén ska analyseras och
kommenteras.

All individbaserad statistik som Vinnova redovisar
ar uppdelad pd kon. Denna omfattar sékande pro-
jektledare till Vinnovas utlysningar och beviljan-
degrad fordelat pa kon samt hur stor andel kvinnor
respektive min som medverkat i genomférda pro-
jekt vilket redovisas i projektens slutrapporter, se
tabell 10 och 11 (sid 27-28). Vinnova redovisar dven
intern statistik uppdelad pa kon. Denna omfattar
avdelningstillhérighet, befattning, dlder och 16n
samt sjukfranvaro, se avsnitt 4.2 Personal (sid 49).

Under 2016 har Vinnova mottagit 4 098 ansok-
ningar, varav 1363 hade kvinnlig projektledare, det
vill sdga en andel pa 33 procent av det totala anta-
let ansokningar (tabell 10, sid 27). Av dessa 4 098
ansokningar beviljades 1 366, en total beviljande-
grad pa 33 procent. 467 projekt med kvinnliga pro-
jektledare beviljades, vilket innebdr en beviljande-
grad for kvinnliga projektledare pa 34 procent, det
vill sdga nagot hogre an for genomsnittet. Tabell
10 redovisar dven fordelning och beviljandegrad
for sokta och beviljade belopp och dér framgdr att
den genomsnittliga férdelningen av sokta och
beviljade mellan kvinnor och mén ér likartad som
for antal ansokningar.

Delar man upp dessa siffor pa organisationstyp
(tabell 11) sa framgar att mdn har den stérsta ande-
len sékta och beviljade projekt (det vill sdga antal
ansokningar) i samtliga sektorer utom offentlig
sektor dir projekt med kvinnliga projektledare
6vervdger. Man har ocksa en hégre beviljandegrad
an kvinnor i samtliga sektorer utom for universi-
tet, hogskolor och forskningsinstitut, ddr kvinnor
har en hogre.

For sokta och beviljade belopp (tabell 11, sid 28)
sa gar monstret igen fran antal ansdkningar att
mdn 6vervager med hogre totalt sokta och bevil-
jade belopp per sektor dn f6r kvinnor inom samt-
liga sektorer utom for offentlig sektor. Kvinnor och
madn har sedan en likartad beviljandegrad utom i
offentlig sektor dir méan har en hogre.
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RB 1.5.1 Vinnova ska rapportera uppgifter

om foretagsstod till Myndigheten for tillvaxtpolitiska
utvarderingar och analyser (Tillvaxtanalys) for anvand-
ning i Tillvéaxtanalys mikrodatabas 6ver statligt stod till
naringslivet. Uppgifterna ska innehalla information
om slutlig stédmottagare. Redovisningen ska lamnas
enligt anvisningar fran Tillvaxtanalys. Statligt stod
som omfattas av de rapporteringsskyldigheter som
féljer av EU-rétten regleras sarskilt.

Overforingen ar genomford i mars 2016. Infor-
mationen finns tillgdnglig via Myndigheten
for tillviaxtpolitiska utvdrderingar och analyser
(Tillvdxtanalys).

2.5 Organisationsstyrning

RB 2.1 Vinnova ska samverka med Forsknings-
radet for halsa, arbetsliv och vélfard och Vetenskaps-
radet inom omradet vard, halsa och omsorg.

BAKGRUND

Samverkan med Vetenskapsradet och Forsknings-
radet for halsa, arbetsliv och valfard, inom omradet
vard, hilsa och omsorg har genomforts genom fle-
ra aktiviteter, bade pa nationell och internationell
niva.

GENOMFORANDE

Vetenskapsradet, Forskningsrddet for hailsa,
arbetsliv och vilfdrd, Forskningsradet for miljo,
areella ndringar och samhallsbyggande och
Vinnova har en 6verenskommelse om en gemen-
sam satsning pa barn och ungdomars psykiska
hilsa som genomfors under perioden januari
2015 till december 2017. Vinnova bidrar med fyra
miljoner kronor av totalt 39 miljoner kronor i
utlysningen.

Vinnova och Vetenskapsradet har i uppdrag
att gemensamt genomfora ett dttadrigt finansie-
ringsprogram for proteinforskning, metodutveck-
ling och produktion av biologiska likemedel (se
dven RB 7.1, sid 38).

Vinnova ingar som samrad i Vetenskapsradets
satsning pa klinisk behandlingsforskning. Vinnova
har ocksa en representant adjungerad i den reger-
ingsutsedda beslutsfattande kommittén (KKBF).
Under 2016 beslutade kommittén medel till tio pro-
jekt om totalt 160 miljoner. Vinnova dr represen-
terad i nationella styrgruppen for ALF-avtalet som
leds av Vetenskapsradet. Vidare ingar Vinnova till-
sammans med Vetenskapsradet, Forskningsradet
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for hilsa, arbetsliv och vélfiard, Forskningsrddet
for miljo, areella naringar och samhallsbyggande,
Folkhilsomyndigheten, Sveriges kommuner och
landsting i styrgruppen for Kunskapsluckor hos
SBU - Statens beredning foér medicinsk och social
utvérdering.

Myndigheterna delar tillsammans med indu-
strin ut det storsta priset for klinisk forskning i
Sverige, Athenapriset, dir Vinnova dr juryord-
férande. Athenapriset tilldelades 2016 forskar-
na bakom utvecklingen av en internetbaserad
behandling av social fobi och hilsoangest. Forsk-
ningsarbetet har skett i samverkan mellan Gus-
tavsbergs vdrdcentral, Psykiatri Sydvast, Karolin-
ska institutet, Stockholms universitet och IT-fore-
taget Chorus.

Internationella samarbeten, exempelvis med
Indien, samordnas via en finansidrgrupp dar
Vinnova ar sammankallande.

BEDOMNING

Samverkan inom halsa, vard och omsorg med
Vetenskapsradet och Forskningsrddet for halsa,
arbetsliv och vilfdard har utvecklats positivt genom
bade gemensamma program och utlysningar och
andra aktiviteter. Var gemensamma ambition ar
att fordjupa samarbetet.

RB 2.2 Vinnova ska bista Regeringskansliet i
arbetet med det Europeiska innovationspartnerskapet
for ravaror.

BAKGRUND

Vinnova har sedan 2013 ingdtt i tva arbetsgrupper
for det Europeiska partnerskapet fér ravaror.

GENOMFORANDE

Under 2016 har endast ett mote hllits i arbets-
grupperna och Vinnova deltog i métet. Kommis-
sionens aktiviteter i det Europeiska partnerskapet
har fitt en omstart under 2016 och Mikael Dam-
berg dr nu svenska regeringens hognivagruppsre-
presentant. Vinnova har dessutom deltagit i Raw
materials week och EIP Raw Materials High Level
conference i december 2016.

Vinnova deltar i och samordnar "EIP Raw Mate-
rials Mirror group” for det Europeiska innovations-
partnerskapet fér rdvaror, och har bistatt Regerings-
kansliet med samordningsuppgifter. Under aret har
gruppen haft ett mote.

BEDOMNING

Vinnova bedémer att myndigheten har genom-
fort uppdraget i linje med uppdragsgivarens
férvantningar.

RB 2.3 Vinnova ska bidra i genomférandet av
det nationella regionalfondsprogrammet under pro-
gramperioden fér 2014-2020 for EU:s sammanhall-
ningspolitik, med fokus pa insatser inom det tematis-
ka omradet Starka forskning, teknisk utveckling och
innovation. Myndigheten ska ocksa bidra i Tillvaxt-
verkets arbete avseende processtodet utifran sin roll i
arbetet med det nationella regionalfondsprogrammet.

BAKGRUND

Innovation dr en av flera prioriteringar i det natio-
nella regionalfondsprogrammet.

GENOMFORANDE
Vinnova har under aret fortsatt att aktivt med-
verka med en representant i den arbetsgrupp vid
Tillvaxtverket som dr ansvarig for det nationella
regionalfondsprogrammet. Arbetet har bland
annat inneburit att bidra med kunskaper om, och
kopplingar till projekt och aktiviteter som ligger
inom ramen f6r Vinnovas strategi for regionalt
arbete. Vinnova har dven deltagit i arbetet med
att utforma processtodet till Nationella regional-
fondsprogrammet. Vidare har arbetet inneburit
att bista Tillvaxtverket i bedémningarna av ansok-
ningar till samma program samt delta i GD-grup-
pens samradsmote for det nationella programmet.
Vinnova har representanter i Overvaknings-
kommittéerna for savdl de atta regionalfonderna
som for den nationella regionalfonden. Vinnovas
representanter har medverkat vid samtliga moten
under dret.

BEDOMNING

Vinnova har haft en god och aktiv samverkan med
Tillvaxtverket under aret. Vinnova bedémer mal-
uppfyllelsen som god.

RB 2.4 Vinnova ska infér och under Sveriges
ordférandeskap i EUREKA, franden 1 juli 2015

till den 30 juni 2016, ansvara for den strategiska
planeringen och det praktiska genomférandet av ord-
férandeskapet. Ett sekretariat for ordférandeskapet
ska finnas vid myndigheten.

BAKGRUND

EUREKA dr ett internationellt samarbetsnétverk
for marknadsnéra forskning, teknisk utveckling
och innovation med fokus pa féretagens behov.
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EUREKA leds av ett ordférandeland och Sverige
agerade ordférande under perioden 1 juli 2015 till
30juni2016.

GENOMFORANDE

Vinnova har, i ndra samarbete med Niringsde-
partementet, arbetat for de svenska ordférande-
skapsprioriteringarna, arrangerat konferensen
EUREKA Innovation Week, genomf6rt tvd méten
med Executive Group samt tva méten med hela
EUREKA. De viktigaste resultaten frdn ordférande-
skapet var forslag pa forandringar i EUREKAS styr-
ning, ett ramverk for samarbete med icke EURE-
KA-ldnder, en utlysning mellan Chile och ett antal
EUREKA-ldnder samt en implementeringsplan for
EUREKAs rolli det Europeiska forskningsomradet.

BEDOMNING
Vinnova bedémer att arbetet har genomforts i
enlighet med regeringens intentioner.

2.6 Pagaende uppdrag givna
| regleringsbrevet for 2013

RB 4.1 Vinnova ska genomféra en satsning inom
omradena gruv-, mineral och stalforskning.

BAKGRUND

Uppdraget tillkom i forsknings- och innovations-
propositionen fér 2013-2016.

GENOMFORANDE

Vinnova har under 2016 finansierat satsningar
inom omradena gruv-, mineral, och stalforsk-
ning till en omfattning av 103 miljoner genom de
strategiska innovationsprogrammen Gruv- och
metallutvinning och Metalliska material samt
Processindustriell IT och Automation. Finansie-
ring har ocksa skett genom programmet MinBas
och inom det internationella samarbetet inom
ERA-MIN som delvis finansieras av EU:s forsk-
nings- och innovationsprogram Horisont 2020.

BEDOMNING

Vinnova bedomer att vi vl svarat upp mot upp-
draget genom att fortsatt prioritera projekt inom
omradena gruv-, mineral- och stilforskning. De
ovan ndmnda strategiska innovationsprogram-
men har under 2016 utvdrderats av externa utvar-
derare med gott resultat, se RB 4.4 (sid 34).

VINNOVA ARSREDOVISNING 2016

RESULTATREDOVISNING ENLIGT REGLERINGSBREV

RB 4.2 Vinnova ska 6ka tillgéangligheten till
test- och demonstrationsanlaggningar vid industri-
forskningsinstituten inom RISE Research Institutes
of Sweden AB samt genomf6ra andra investeringar
och nyetableringar av test- och demonstrations-
anlaggningar fér 50 miljoner kronor 2016.

BAKGRUND

Att ha mojligheten att préva nya idéer via olika
former av test- och demonstrationsanldggningar
spelar en allt viktigare roll for att kunna realisera
innovativa lésningar inom mdnga olika omraden.
Tillgangen till dessa miljoer spelar en allt viktigare
roll for att utveckla aktorers konkurrensférmaga.

GENOMFORANDE

I enlighet med den strategi for att tillgdngliggora
test- och demonstrationsanlidggningar inom RISE
som utvecklats av Vinnova och RISE har vi fortsatt
finansiera de pagaende utvecklingsprojekt som
haft som mal att battre tillgingliggora test- och
demonstrationsanldggningar vid RISE-instituten
genom att skapa ett samlat erbjudande och 6kad
kannedom om anldggningarna. Sarskilt ska erbju-
dandet utformas sa att det frimjar utnyttjandet av
test- och demonstrationsanldggningarna av sma
och medelstora féretag samt av ldrositen. Erbju-
dandet ska dessutom bidra till att anliggning-
arna blir mer kdnda internationellt och pa sa sitt
attraherar utldndska aktérer. Vinnova har fortsatt
dialogen om hur vi ska stérka test- och demon-
strationsformagan tillsammans med RISE, Tek-
nikforetagen och andra intressenter. Hir har dven
behovet som uppstar genom Sveriges satsningar
pa forskningsanliggningarna MAX 1V och ESS i
Lund diskuterats och vilken roll forskningsinsti-
tuten skulle kunna utveckla. Dessutom har, i sam-
rad med RISE, ett antal projekt beviljats bidrag for
att utnyttja RISE utvecklingsprojekt for att fort-
sdtta pilotarbetet i enlighet med den framtagna
strategin. Sammantaget har 55,5 miljoner kronor
under dret investerats i 51 projekt.

BEDOMNING

RISE och andra aktérer har under dret tagit flera
viktiga steg i att uppfylla uppdraget, men arbetet
maste fortsdtta da behovet hela tiden 6kar. Speciellt
ser vi en okad efterfragan av infrastrukturer som
medger test och demonstrationer i verkliga miljoer.
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RB 4.3 Vinnova ska genomf6ra satsningar pa

tjansteforskning i syfte att skapa en svensk tjanste-
forskning med internationellt hog vetenskaplig kva-
litet som kan bidra till naringslivets konkurrenskraft
och till férnyelse av offentlig sektor.

BAKGRUND

Forandringstakten i vérlden 6kar ndr analoga
tjdnster digitaliseras och far en snabbare spridning
vilket méjliggor nya affdrsmodeller, nya processer
ochnya individanpassade tjanster.

GENOMFORANDE

Tjansteinnovationsprogrammet
Tjansteinnovationsprogrammet tar utgangpunkt i
anvandarens roll och behov, erbjudandet och dess
affarsmodell for nya tjanster samt i utnyttjandet
av data som drivkraft f6r innovation.

Under 2016 har en ny satsning inom Tjdnste-
innovationsprogrammet genomforts. Erbjudandet
Fran analog till digital syftar till att koppla sam-
man Sveriges starka industri inom informations-
och kommunikationsteknik med sektorer som
har potential att digitaliseras. Insatsen stimulerar
dven innovationskluster, det vill siga natverk mel-
lan méanniskor, institutioner och féretag med lik-
nande inriktning. Projekten som beviljats medel
ska omvandla en analog tjanst till en digital och
skapa fungerande prototyper inom nagot av fol-
jande omraden:

« FoodTech - nya tjdnster for 6kat virde inom pro-
duktion, konsumtion och anvandning avmat.

« EdTech - nya tjdnster for vuxnas ldrande.

« FashionTech - nya tjanster for produktion, kon-
sumtion och anviandning av barbart mode.

Totalt inkom 97 ans6kningar. Av dessa beviljades 17
projekt med cirka 29 miljoner kronor.

Under 2016 avslutades de sista projekten inom
Tjanstelyftet som totalt finansierade 36 projekt.
Arbetet med en utvdrdering av satsningen har
paborjats.

Tjansteinnovation inom andra satsningar
Vid varens utlysning av Innovationsprojekt i fore-
tag, en satsning ddr Vinnova finansierar forskning
och utveckling i sma och medelstora féretag, kvar-
stod det hoga antalet ansokningar inom omradet
IT-anviandning och tjanster. Detta tyder pa ett
fortsatt stort intresse fér och behov av insatser for
tjdnsteinnovation och digitalisering.

Vinnovas program Oppen innovation syftar

till att frimja utveckling av innovativa 16sningar
i 6ppna utvecklingsprocesser. Ett sitt att skapa
sadan 6ppenhet dr att tillgangliggora 6ppna data.
Inom programmet genomfordes tva utlysningar
under 2016. Inom Datadrivna labb beviljades sex
projekt med syftet att 6ka den nationella kapacite-
ten att anvanda data i innovationer. Utlysningen
Patientinnovationsslussar syftade till att ta tillvara
innovationer frdn patienter. Fyra pilotprojekt ska
fanga upp och sprida nya lésningar fran patienter
och deras anhoriga.

Regeringsuppdraget att férvalta den tekniska
plattformen 6ppnadata.se redovisades i juni 2016.
Ianslutning till uppdraget har Vinnova finansierat
fler 4n 130 projekt. Genom de tio "Forum fér 6pp-
na data” som genomforts inom uppdraget har det
skapats samverkansarenor f6r omradets aktorer,
ddr beslutsfattare, kommuner, foretag och myn-
digheter deltagit och pa sa sitt tagit del av effekter
och resultat av satsningen. Genom en ndra dialog
med EU-kommissionen i arbetet med ppnadata.
se har Vinnova f6ljt, men &dven bidragit till den
europeiska utvecklingen pd omradet.

BEDOMNING

Var bedémning dr att tjidnsteforskning och tjanste-
innovationer har stiarkts genom Vinnovas insatser.
Insatserna och projekten som startats visar pa en
bredd och stor spridning hos ett flertal aktorer fran
olika sektorer.

RB 4.4 Vinnova ska utlysa program fér
strategiska innovationsomraden.

BAKGRUND

Strategiska innovationsomraden dr en satsning
dar ledande aktorer fran niringsliv, akademi och
offentlig sektor gor en gemensam kraftsamling
inom strategiskt viktiga omraden for Sverige.
Cenom gransoverskridande samverkan skapas
forutsattningar for hallbara 16sningar pa globala
samhadllsutmaningar och en 6kad internationell
konkurrenskraft. Regeringen har gett Vinnova,
Energimyndigheten och Forskningsradet for
miljo, areella ndringar och samhaillsbyggande i
uppdrag att genomféra satsningen.

GENOMFORANDE

Inom satsningen strategiska innovationsomraden

genomférs tva insatser: Strategiska innovations-

agendor och Strategiska innovationsprogram.
Strategiska innovationsagendor engagerar ett

stort antal aktérer att gemensamt ta fram en stra-

tegi for ett innovationsomrdde. Hittills har Vinnova
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finansierat 136 agendor och Energimyndigheten
ytterligare 16. Baserat pa agendorna har strategiska
innovationsprogram tagits fram varav 17 har bevil-
jats finansiering. Programmen har valts ut via 6pp-
na utlysningar och ansékningarna har bedémts av
en extern bedémningspanel.

Strategiska innovationsprogram férverkligar
den strategi som beskrivs i innovationsagendan.
Programmen initierar olika insatser och aktivite-
ter som syftar till fornyelse och 6kad konkurrens-
kraftinom omradet.

Under 2016 beslutades om finansiering av ett
nytt program, Smart Sustainable Cities, via en
utlysning av Energimyndigheten. Syftet med det
nya programmet dr att stodja svenska och euro-
peiska klimatataganden genom att underlitta
overgangen till smarta och hallbara stider. Pro-
grammet kommer huvudsakligen finansieras av
Energimyndigheten.

For de 16 redan pagdende strategiska innova-
tionsprogrammen har under aret genomforts
mdnga aktiviteter, som utlysningar, omradesspe-
cifika konferenser och workshops, fér att utveckla
respektive omrdde och kraftsamla omradets akt6-
rer. Det har dven genomforts 25 utlysningar dér
258 projekt startats. Totalt pagar 680 projekt.

For att utveckla samarbetet mellan myndig-
heter och de strategiska innovationsprogram-
men genomfors arliga avstimningsméten i slutet
av aret dir kommande ars verksamhet planeras.
Myndigheterna har dven stéttat programmen for
att ta fram effektlogik for respektive program. Fér
de aterkommande utvirderingarna av program-
men har en utvirderingsmodell tagits fram i dia-
log med de strategiska innovationsprogrammen.

RESULTAT

Vi har sett en stark mobilisering av de strategiska
innovationsprogrammen som pa relativt kort tid
skapat ett stort intresse och engagemang kring
programmen. Programmen har fatt gott gensvar
hos det stora flertalet aktérer i det svenska forsk-
nings- och innovationssystemet. Exempelvis har
de 16 forsta programmen 53 styrelseledamoter som
kommer fran 40 olika globala koncerner, inklu-
derat de foretag som satsar mest pa FoU i Sverige.
Detta indikerar att programmen dr attraktiva for
globala foretag. Koncerner och foéretag med omfat-
tande FoU i Sverige har deltagit i projekt, dir data
nu finns framfér allt frdn de elva forsta program-
men. [ ekonomiska termer ar det framfor allt kon-
cerner inom gruv- och metallindustrin som del-
tar med stora resurser. Stillt i relation till dessa
foretags totala FoU-satsningar dr verksamheten
i de strategiska innovationsprogrammen bety-
dande. Aven féretag i fordons- och flygindustrin
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samt ABB deltar i ett relativt stort antal projekt,
den ekonomiska omfattningen ar liten i forhal-
lande till total FoU i koncernerna, men viktig ur
ett svenskt perspektiv. Sedan 2013 da satsningen
startade har en mycket god myndighetssamverkan
utvecklats som ocksa uppskattats av de strategiska
innovationsprogrammen.

Under 2016 har de fem forsta strategiska innova-
tionsprogrammen som startade 2013 utvdrderats.
denna forsta utvidrdering har fokus legat pa hur vil
programmen har lyckats etablera sig inom sina res-
pektive omraden, hur kraftsamlingen tar form, hur
programmens 6ppenhet sdkerstalls, hur de initiera-
de aktiviteterna relaterar till resultat- och effektmal
samt hur programmen kopplar till 6vriga initiativ i
Sverige och internationellt. Overlag visar de férsta
fem strategiska innovationsprogrammen att pro-
gramkonceptet har lyckats etablera aktorsdrivna
aktiviteter och kraftsamlingar inom innovations-
omrdden som dr strategiskt viktiga for Sverige.

BEDOMNING

Uppdraget att genomfora en satsning pa Strategis-
ka innovationsprogram dr en langsiktig satsning
for Sverige. Var bedémning dr att arbetet utveck-
las positivt med stort intresse och delaktighet fran
viktiga aktorer.

RB 4.5 Vinnova ska i samrad med Vetenskaps-
radet, Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhallsbyggande och Forskningsradet for halsa,
arbetsliv och valfard, utforma metoder och kriterier
fér beddmning av prestation och kvalitet i larosatenas
samverkan med det omgivande samhallet.

RB 4.6 Vinnova ska i samrad med Vetenskaps-
radet, stodja universitets och hogskolors strategiska
arbete nar det géller samverkan med det omgivande
samhallet och verka for att forskningsbaserad kun-
skap kommer till nytta.

BAKGRUND

I forsknings- och innovationspropositionen (prop.
2012/13.30) fick Vinnova i uppdrag att, i samrad
med Vetenskapsradet, Forskningsradet for miljo,
areella ndaringar och samhallsbyggande och Forsk-
ningsradet for hélsa, arbetsliv och vélfird utforma
metoder och kriterier fér bedomning av presta-
tion och kvalitet i ldrosidtenas samverkan med
omgivande samhalle. For uppdraget avsattes totalt
200 miljoner kronor for aren 2013-2016.
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GENOMFORANDE

Vinnovas utgdngspunkt for arbetet med uppdra-
get har varit att anvanda ett 6ppet arbetssitt och
i dialog med ldrosdtena arbeta fram ett forslag till
modell for att virdera samverkan fér forskning
och utbildning. I detta utvecklingsarbete har vi
haft aterkommande dialoger med en grupp med
representanter fran 28 larosdten. Vi har samti-
digt haft en aktiv dialog med representanter fran
omgivande samhadlle bade fran naringsliv, offent-
lig verksamhet och representanter for civilsam-
héllet. Vinnova har ocksd parallellt med arbetet
att ta fram en modell, initierat ett program riktat
till larosdtena. Syftet med programmet har varit
att ge ldrosdtena mdjlighet att driva projekt for att
utveckla sina strategiska arbeten med samverkan i
saval forskning som utbildning. Totalt har Vinnova
finansierat ett 30-tal projekt.

I maj 2014 publicerade Vinnova ett férslag till
modell for att virdera samverkan. Forslaget skick-
ades ut pa remiss till lirosdtena och aktorer i omgi-
vande sambhille. Baserat pa inkomna synpunkter
har Vinnova tagit fram ett reviderat forslag for att
kunna prova modellen i tva steg, pilot 1 och pilot 2.
Under 2015 inbjdds 32 lirosdten att delta i den for-
sta piloten for att utvirdera ldrositenas strategi for
samverkan samt implementering av samverkan.
Sammanlagt 27 ldrositen deltog.

I november 2015 inbjéds samtliga ldrosiaten som
deltagit i pilot 1, att delta i det andra steget, pilot
2. Underlaget for att bedéma ldrositens samver-
kan med omgivande samhadlle i pilot 2 bestod av
tva delar. En del var en sjdlvvardering av ett repre-
sentativt urval samverkansaktiviteter och resultat
som ldrosdtet bedriver. Beskrivningen av aktivi-
teter och resultat kompletterades med en bak-
grundsbeskrivning avseende respektive ldrosites
forutsittningar och motivering fér val av aktivi-
teter. Den andra delen av utvirderingen bestod av
en samverkanspartsvdrdering i form en enkat dir
samverkansparter fick ge sin bild av samverkan
med ldrositet. I pilot 2 lamnade sammanlagt 26
larositen in underlag f6r vardering av samverkan
imars 2016. Bedomning gjordes av samma bedém-
ningspanel som i Pilot 1.

Bedémningsprocessen avslutades i juni 2016.
Resultat fran utvdrderingen skickades ut till laro-
saten i form av ett sammanfattande omdéme och
motiv for varje ldrosdte. Bedomningen resulterade
iatt 60 miljoner kronor som Vinnova fitt for upp-
draget fordelades enligt en tregradig skala.

RESULTAT

Arbetet med att ha prévat en modell for vardering
av samverkan har gett flera viktiga resultat dar vi
framfor allt vill lyfta upp féljande:

« Detdr mojligt att utvardera ldrosdtens samver-
kan med omgivande samhdlle.

« Detar viktigt att den modell som anvinds stodjer
larositenas kvalitets- och verksamhetsutveck-
ling. Modellen maste ocksa utga fran att samver-
kan kan bidra till flera olika typer av resultat.

« Samverkan dr ett viktigt medel for att driva kva-
litet och relevans i forskning och utbildning och
darfor bor ett resursfordelningssystem inkludera
en samverkanskomponent.

« Enresursfoérdelningsmodell som premierar
samverkan maste ta hansyn till lirosdtenas olika
forutsattningar samt att samverkan utvecklas
over tid.

 Bedémningen av samverkan bor baseras pa
underlag som beskriver flera viktiga perspektiv
och utféras av en panel av experter med bred
expertis som gor en samlad beddmning.

o Forattutvirdering av samverkan ska stodja
kvalitets- och verksamhetsutveckling bér en
vardering goras av underlag som beskriver dels
processer och arbetssitt, dels konkreta samver-
kansaktiviteter och resultaten av dessa f6r bade
larositet och samverkansparter.

+ Detdirangeldget att ta vara pa ldrosdtenas enga-
gemang och drivkraft f6r samverkan. Lirosdtena
harldmnat in manga ambitiésa och valskrivna
underlag. Underlagen visar pd en stor bredd och
variation och ar en rik samling av samverkans-
aktiviteter och resultat.

« De principer fér férdelning av medel som
anvintsipilot 1 och pilot 2 behéver justeras och
vidareutvecklas for att kunna utgora en del av
ettresursfordelningssystem for premiering av
samverkan, bland annat for att battre kunna ta
hansyn till olikheterna mellan larositen.

Ytterligare exempel pa aktiviteter och resultat fran
finansierade projekt ar det sa kallade KLOSS-AkUt-
projektet dar syftet dr att skapa en arena dar laro-
sdten provar och utvirderar rorlighet for forskare.
Ett resultat av projektet dr skapandet av KLOSS-
Net, ett ndtverk for Sveriges samtliga universitets-
ledningar med syftet att utbyta erfarenheter och
lara av varandra for att vidareutveckla samverkan.
Ett annat exempel ar Malmo hogskola som till-
sammans med Linkdpings och Umea universitet,
har erhallit finansiering for att ta fram ett forslag
pa en meritportfolj som inkluderar samverkan,

VINNOVA ARSREDOVISNING 2016



med ambition att ett sadant system skulle kunna
vara mojligt att implementera pa svenska univer-
sitet och hogskolor.

BEDOMNING

Vinnova bedomer att mdluppfyllelsen fér uppdra-
get varit mycket god. De projekt som genomforts
och pdgar visar tydligt pa ett stort engagemang
fran ldrosdtena att utveckla och integrera samver-
kan i forskning och utbildning samt att starka nyt-
tiggorande av forskningsbaserad kunskap.

Arbetet med att utveckla en modell for virde-
ring av samverkan har resulterat i att det i 2016
ars forsknings- och innovationsproposition (Prop
2016/15:50) foreslds att Vinnova far ett nytt upp-
drag att utvdrdera ldrosdtenas samverkan. Vidare
framgar att detta nya uppdrag kan utgora ett
underlag for fordelning av medel i avvaktan pa ett
nytt resursférdelningssystem.

2.7 Pagdende uppdrag givna i
regleringsbrevet for 2015

RB 6.1 Vinnova ska redovisa en plan for hur
myndigheten avser utveckla arbetet med jamstalld-
hetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till
att na de jamstalldhetspolitiska malen.

BAKGRUND

Under 2015 fick Vinnova i uppdrag att ta fram en
plan fér hur myndigheten avser utveckla arbetet
med jamstilldhetsintegrering sa att verksam-
heten bidrar till att na de jamstdlldhetspolitiska
madlen. Planen skulle beskriva hur jimstdlldhet
kan integreras och bli en del av myndighetens
ordinarie verksambhet.

GENOMFORANDE

28 oktober 2015 redovisades uppdraget till Nérings-
departementet och Socialdepartementet. I planen
beskrivs hur Vinnovas arbete med jamstilldhets-
integrering avser att bidra till att na det 6vergri-
pande malet for svensk jamstélldhetspolitik, det
vill sdga att kvinnor och mdn ska ha samma makt
att forma samhallet och sina egna liv. Planen foku-
serar pd vilka mal vi vill uppnd, hur vi planerar och
utvecklar relevanta angreppssitt for att uppnd
resultat, hur viinfo6r och tillimpar dessa angrepps-
sdtt pa ett systematiskt sdtt i verksamheten samt
hur vi tankt att utvardera och forbattra tillam-
pade angreppssitt. I grunden handlar detta om
en ldrprocess och forandringsresa dir ansvaret for
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genomforandet ligger ute i verksamheten med
stod av den interna arbetsgrupp som satts upp.
Under 2016 har Vinnova genomfért insatser
inom de nio utvecklingsomrdden som identifie-
rades under kartliggningsprocessen: 1. Styrning
och ledning, 2. Planeringsprocesser, dokument och
policys, 3. Innovationsbegreppet, 4. Férdelning av
medel och beviljandegrad, 5. Stéd till inkubatorer,
testbaddar, idéslussar, 6. Bedomningsprocessen,
7. Kommunikation, 8. Upphandling, 9. Intern sta-
tistik for uppfoljning och utvirdering. Vinnova vill
sarskilt lyfta fram nedanstaende sex insatser:
 Imerparten av genomférda utlysningar har jam-
stalldhetsaspekter lyfts in i bedomningskriterier
ochiutlysningstexter.

« Innovationstalangerna som genomfordes for
andra aret hade under 2016 ett sdrskilt fokus pa
kvinnliga innovatorer.

» Enutbildning om en jimstalld bedomnings-
process har tagits fram och genomforts vid tva
tillfdllen tillsammans med Forskningsradet for
miljo, areella naringar och samhillsbyggande
och Forskningsradet for hilsa, arbetsliv och
valfard.

« Utveckling och spridning av NOVA, som dr en
samling metoder och verktyg f6r Normkreativ
Innovation.

» Enjamstalldhetspolicy har tagits fram for
Vinnovas arrangemang och fér medverkan i
konferenser

« Ettinformationsseminarium har anordnats dar
Vinnova berdttat for andra myndigheter vad
man gor inom uppdraget.

BEDOMNING

Vinnova arbetar aktivt med jamstdlldhetsintegre-
ring i verksamheten. Vir bedomning &r att arbetet
tagit steget fran att vara en plan pa ett papper till
att vara medarbetardrivet i kirnverksamheten. Till-
gangliga matt for resultatuppfoljning av genom-
forda insatser ar idag relativt trubbiga da jamstalld-
het inom samverkansprojekt i dagsldget mits som
konsférdelning av projektledare i ansékande och
beviljade projekt. Ett projekt kan dock innehalla
madnga olika parter och mattet siger inget om for-
delningen i projektet som helhet. Trots att nuva-
rande matt endast fokuserar pa representation sker
en rorelse mot en jamnare konsférdelning, om dn
langsamt. For mer detaljerade siffror se i2¢6 (sid 26).
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2.8 Pagaende uppdrag givna i
sarskild ordning

RB 7.1 Vinnova ska genomfdra regeringsuppdrag
om ett nationellt program for proteinforskning, metod-
utveckling och produktion av biologiska lédkemedel.

BAKGRUND

Regeringen har gett Vinnova och Vetenskapsradet
i uppdrag att gemensamt utforma ett nationellt
program for proteinforskning, metodutveckling
och produktion av biologiska likemedel. Program-
met ska inrdttas hos Vinnova. Forskningspro-
grammet ska stricka sig over perioden 2016-2023.
For programperioden forvantas den statliga delen
av finansieringen omfatta totalt 320 miljoner
kronor.

GENOMFORANDE

Vinnova och Vetenskapsradet har tillsammans
tagit fram en programbeskrivning med mal och
insatser. Ett flertal méten med externa aktorer
har genomférts for att lyssna av behov, exempel-
vis rundabordssamtal, hearings, studiebesdk och
enskilda intervjuer.

Omradet dr aktuellt och det finns stor poten-
tial for framgang genom att utveckla processer och
skapa nya motesplatser. Vinnova och Vetenskaps-
rddet har i detta initiala ldge valt att ta in kunskap,
analyser och projekt utifran en bred ansats. Under
2016 har Vinnova och Vetenskapsradets team arbe-
tat med att samla kunskap fran svensk forskning,
hélso- och sjukvard samt naringsliv, dels genom
moten, dels genom en mer traditionell genomlys-
ning av omradet via litteratur och artiklar. De behov
och 6nskemadl som hittills framkommit dr tydliga:

« Strukturerade mojligheter f6r forskning.

o Okat samarbete mellan akademi, industri och
hélso-och sjukvard.

« Fler mgjligheter till konkurrenskraftiga
affarsmodeller.

* Bittre tillverkningsfaciliteter.
« Storre utvecklings- och tillverkningskompetens.

- Battre mojligheter for konkreta samarbeten med
hélso- och sjukvérden.

- Samlad och tillganglig regulatorisk kompetens.
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Under 2016 har den forsta utlysningen inom upp-
draget genomforts. Hela beredningsarbetet, fran
skrivande av utlysningstext till att vilja ut projekt
for finansiering, gjordes gemensamt med Veten-
skapsradet. Totalt kom 49 ans6kningar in. Fokus-
omradena lag huvudsakligen pa tidig ldkemedels-
utveckling samt pa produktionsteknik, med fa
projekt inom gransomradet diremellan. Ansok-
ningarna bedémdes av en jamstdlld internationell
expertpanel med kompetens fran bade forskning/
akademi, klinik och niringsliv. 11 projekt erholl
bidrag om maximalt 5 miljoner under 1-3 ar.

I november 2016 6ppnades dven en centrumut-
lysning inom omradet. Vinnova och Vetenskaps-
radet soker tvd centrumbildningar som kan fa upp
till dtta miljoner per ar i sex ar vardera.

BEDOMNING

Forskningsprogrammet inom biologiska likeme-
del har fatt en bra start genom att myndigheterna
har ett ndra samarbete och genomfér bedém-
nings- och beslutsprocess gemensamt. Vidare
har behovsdgare och aktorer varit involverade i
utformningen av programmets insatser.
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3. EU-arbete, OECD-arbete och
internationellt arbete, aterrapportering
enligt instruktion och regleringsbrev

3 § 1 Vinnova ska stimulera internationellt sam-
arbete som stérker svensk forskning och innovation
samt bidrar till nytta for Sverige.

RB 1.2.2 Vinnova ska redovisa hur det interna-
tionella perspektivet integreras i Vinnovas satsningar,
inklusive synergier mellan EU-program och myndig-
hetens program.

3 § 2 Vinnova ska framja svenskt deltagande i
EU:s ramprogram for forskning och innovation.

3 §3 Vinnova ska utvérdera det svenska deltagan-
det i EU:s ramprogram for forskning och innovation.

3 § 4 Vinnova ska samordna det nationella infor-
mations- och radgivningsarbetet om EU:s rampro-
gram for forskning och innovation.

BAKGRUND

Med 6kad globalisering 6kar behovet av en inter-
nationell utblick, inte minst for ett litet land som
Sverige. Stora satsningar pa forskning och inno-
vation i bade gamla och nya kunskapsekonomier,
tillsammans med ett i hog grad internationaliserat
ndringsliv som deltar i globala virdekedjor dr de
viktigaste drivkrafterna till att det internationella
perspektivet genomsyrar huvuddelen av Vinnovas
satsningar. Stora satsningar pd forskning och
innovation inom EU, framfor allt i Horisont 2020
och forskningens internationella natur dr andra
faktorer. Vinnovas internationella verksamhet
utvecklar och stdrker svenska innovationsakto-
rers internationella kopplingar med syftet att dka
deras konkurrenskraft, oka Sveriges attraktions-
kraft som land for investeringar samt ge tillgang
till marknader, kompetens och kunskap i andra
lander. Horisont 2020 dr EU:s sjudriga satsning pa
forskning och innovation. Programmet dr varldens
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hittills storsta sammanhallna satsning pa Fol och
pagar 2014-2020. Vinnova har av regeringen till-
delats samordnings-, radgivnings-, informations-
och statistikansvar fér Horisont 2020.

GENOMFORANDE

De flesta av Vinnovas satsningar podngterar vik-
ten av ett internationellt angreppssitt genom att
utveckling av internationell konkurrenskraft ar
ett viktigt bedomningskriterium. Som exempel
kan ndmnas programmet Utmaningsdriven inno-
vation som uttalat har ambitionen att finansiera
projekt med internationell lyskraft. Tabell 12 listar
nagra program ddr stort fokus liggs pa att stimu-
lera till direkt samverkan mellan innovationsakto-
rer i ett eller flera linder. Vinnovas arbete med att
stodja Regeringskansliet under det svenska ordfo-
randeskapet i EUREKA har varit en viktig aktivitet
for att stodja internationalisering av svenska akto-

rer under aret (se RB 2.4, sid 32).

TABELL 12. EXEMPEL PA PROGRAM MED STORT FOKUS PA SAMVERKAN MELLAN
INNOVATIONSAKTORER | ETT ELLER FLERA LANDER

Nettobeviljat Antal paga- Typ av program
Insatser 2016 bidrag (kr) ende projekt ochland
Internationell samverkan Bilateralt program — Kina
for miljoinnovationer 3080857 8 och Brasilien
EUREKA och Eurostars Multilateralt program for
171931916 303 marknadsnaéra forskning
Transport och miljo Program som samlar projekt for
multilaterala samarbeten inom
7098926 28 transport- och miljpomradet
Internationellt sam- Program som samlar projekt for
arbete — Produktion bilateralt och multilateralt samarbete
och arbetsliv huvudsakligen inom material och
13591012 27 rématerialomradet och inom Europa
Internationell IKT Program som samlar projekt
for bilateralt och multilateralt
30126793 57 samarbete inom IKT-omradet
Programmet for 6kad Projekt for 0kat deltagande i
EU-samverkan Horisont 2020. Stod for natverk,
samaktiviteter inom svenska styr-
keomraden, inklusive strategiska
19898904 57 innovationsomraden
Globala samarbeten Strategiska projekt huvudsakligen
19605147 70 utanfoér Europa
Halsa och vardutveckling Utlysning av medel for halsolosningar
11567 187 21 i samarbete med indiska parter
Aldre (Active and IKT-l6sningar for dldre som utveck-
Assisted Living) las i samarbete mellan europeiska
10443324 22 parter
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Nir det giller synergier mellan EU-program
och Vinnovas nationella program dr myndighe-
tens deltagande i sd kallade partnerskapsprogram
en viktig insats. Med partnerskapsprogram menas
program dir EU-kommissionen och nationella
myndigheter gemensamt finansierar program
som ger stod till samarbetsprojekt mellan euro-
peiska parter. Det finns flera varianter av offent-
liga partnerskap med olika grad av inflytande och
finansiering fran EU-kommissionen, exempelvis
gemensam programplanering (Joint program-
ming, JP), ERA-net, ERA-net plus, COFUND och
artikel 185-samverkansprogram. Sveriges delta-
gande i partnerskapsprogram ger svenska organi-
sationer tillgang till europeiska nitverk och finan-
siering samt ger myndigheterna mdijlighet att
forstarka nationella satsningar. Vinnovas 6vergri-
pande strategi dr att delta i partnerskapsprogram
som bidrar till att forstarka nationella satsningar
genom att majliggéra internationalisering i form

av europeiska samarbeten. Tabell 13 visar hur
Vinnovas deltagande skapar synergier med natio-
nella program.

Vinnova har av regeringen tilldelats samord-
nings-, radgivnings- informations- och statistik-
ansvar for Horisont 2020, EU:s program for forsk-
ning och innovation. Under 2016 har Vinnova
arbetat med ett flertal moten, kurser och konfe-
renser med syfte att frimja det svenska deltagan-
detiHorisont2020.

Ett antal av aktiviteterna under 2016 har varit
riktade direkt till sokande, men precis som under
foregdende ar har myndigheten dven vént sig till
intermedidrer som i sina roller stédjer sékande vid
universitet, institut och foretag. Under 2016 har
intermedidrerna bland annat erbjudits att sjilva
lara sig mer om Horisont 2020-statistik, for att pa
egen hand kunna ta fram analyser och strategiska
underlag for sina respektive organisationer. For att
oka tillgangligheten pa statistik pa deltagandet i

TABELL 13. VINNOVAS DELTAGANDE | EUROPEISKA PARTNERSKAPSPROGRAM

Vinnova Europeiskt program Beskrivning av koppling till nationella investeringar
ERA-net M-ERA-net Starker det nationella programmet Materialbaserad konkurrenskraft som fokuserar pa att nyttiggdra materialutveckling och
anvandning av material som kan skapa konkurrenskraft hos svenska foretag.
ERA-min Starker Vinnovas investeringar i det strategiska innovationsprogrammet fér gruv- och metallutvinning och kompletterar verk-
samheten med tydligare tidigare steg i vardekedjan inom gruv- och mineralomradet.
ERA-net Transport Starker programmet Innovationer for ett hallbart samhaélle: miljo och transport samt programmet for Fordonsstrategisk forsk-
ning och innovation. Programmet starker svenska logistikintressenters formaga att hévda sig i europeiska forsknings- och
innovationsprogram som Horisont 2020.
Wood Wisdom Starker Branschforskningsprogrammet for skogs- och traindustrin som en tydlig del av programmets
internationaliseringsstrategi.
Flag-ERA Vinnovas investeringar i Flag-ERA starker det europeiska flaggskeppet for Grafen-forskning som koordineras fran Sverige.
Flaggskeppsinitiativet har nara kopplingar till det nationella strategiska innovationsprogrammet for grafen.
SILVER EU:s forsta transnationella forkommersiella upphandling. SILVER upphandlar IKT-I6sningar for aldre som bor kvar hemma
och kopplar till Vinnovas program fér Innovationskraft i offentlig verksamhet i allménhet och upphandling av innovation i
synnerhet.
ERA-net Cofund Utlysning inom ramen for Urban Europe. Stérker Vinnovas satsningar pa héllbara och smarta stader.
Smart Cities and
Communities
ERA-net Cofund Utlysning inom ramen for Urban Europe. Starker Vinnovas satsningar pa héllbara och smarta stader.
Smart Urban Futures
Gemensam Urban Europe Den strategiska forsknings- och innovationsagendan som tagits fram inom Urban Europe stéttas genom deltagande i ERA-

programplanering

net och ddrmed Vinnovas investeringar i omradet hallbara stader.

Marie Sktodowska
Curie COFUND

Mobility for Growth

Vinnovas europeiska mobilitetsprogram, som fokuserar pa kvinnors karridrmojligheter och industrimobilitet. Stérker
Vinnovas nationella program for intersektoriell mobilitet.

Artikel 185

Active and
Assisted Living

Kompletterar Vinnovas nationella satsningar inom strategiskt utpekade omrédden som satsning pé aldre och tjansteinnova-
tion och ger svenska aktorer tillgdng till europeisk finansiering, tvarvetenskapliga internationella natverk och en europeisk
marknad.

BONUS

Programmet BONUS for the Baltic Sea stodjer forskning och innovation som bidrar till utveckling av I6sningar som bidrar till
att skapa ekonomisk och ekologisk héllbarhet i Ostersjéregionen. Projekten kompletterar nationella projekt inom transport-
miljsinnovationer, genom att erbjuda samarbete med deltagare i andra Ostersjolander.

Eurostars-2

Eurostars kompletterar Vinnovas nationella program for innovativa smé och medelstora foretag. Eurostars ger foretagen
tillgang till europeiska natverk och marknader.

EMPIR

Deltagande i EMPIR ger tillgang till méatteknisk kompetens som tillhandhélls via riksmatplatser pa SP och Strélsakerhetsmyn-
digheten (SSM). EMPIR ger riksmatplatserna mojlighet att forstarka det internationella samarbetet med andra europeiska
riksmatplatser.

Artikel 187

ECSEL

Det svenska deltagandet forstérker flera nationella satsningar inom IKT-omradet som Strategiska innovationsprogram och
Utmaningsdriven innovation dér design av komplexa elektroniska komponenter och system samt tillverkning och teknik-
utveckling av vikt for svensk konkurrenskraft ingar.
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FIGUR 9. EXEMPEL PA DATA FRAN VISUALISERINGSVERKTYG FOR HORISONT 2020-DELTAGANDET.

Total Pillars Objectives

- Health, demographic change and...(9.7% 55,42 M€)

- Secure, clean and efficient en...(9.1% 51,83 M€)

Societal Challenges(40.5% 231,53 M€) - Smart, green and integrated tr...(9.0% 51,59 M€)

_ Food security, sustainable agr...(5.0% 28,84 M€)

I Ciimate action, environment, r...(4.3% 24,48 M€)
e Furope in a changing world - i...(1.8% 10,04 M€)
m— Secure societies - Protecting ...(1.6% 9,33 M€)

European Research Council(15.3% 87,47 M€)

- Marie Sklodowska-Curie actions(12.2% 69,49 M€)

I Rescarch infrastructures(4.9% 27,98 M€)
_ Future and Emerging Technologi...(4.9% 27,83 M€)

Excellent Science(37.3% 212,77 M€)

Sweden(100.0% 571,18 M€)

Industrial Leadership(19.7% 112,27 M€) Information and Communication ...(10.6% 60,34 M€)

I /.dvanced manufacturing and pro...(4.1% 23,48 M€)
— Advanced materials(1.9% 11,03 M€)

1oue

h2020vizvinnova.se
Source: signed projects, eCORDA H2020 database, September 30, 2016

Spreading excellence and widen...(0.3% 1,71 M€)

Science with and for Society(0.2% 1,16 M€)

Euratom(1.3% 7,55 M€) s N anotechnologies, Advanced Mat...(1.4% 7,72 M€)
o6 — Space(1.1% 6,23 M€)
Biotechnology(0.4% 2,07 M€)
ove EC(0.7% 4,18 M€) Innovation in SMEs(0.2% 1,39 M€)

Euratom(1.3% 7,55 M€)
Cross-theme(0.7% 4,18 M€)

Twinning of research instituti...(0.2% 969,22 K€)
Teaming of excellent research ...(9:

Spreading excellence and wid
Promote gender equality inres...
Make scientific and technoluﬁl ...(84753ppm 484,09 K€)
Develop the governance for t|

)
1631ppm 523,38 K€)
..(38687ppm 220,97 K€)

(85551ppm 488,65 K€€)

e...(17289ppm 98,75 K€)

Integrate society in science a...(16218ppm 92,63 K€)

Horisont 2020 och méjligheten att géra kvalifice-
rade analyser inledde Vinnova ett samarbete med
Visualiseringsstudion pa KTH. Genom samarbetet
har ett anvidndarvanligt och lattillgangligt webb-
granssnitt for Horisont 2020-data tagits fram.
Granssnittet baseras pa 6ppna data som publiceras
och uppdateras av EU-kommissionen, se figur 9.

Under forsommaren 2016 genomforde Vinnova
ett tvddagars Oppet hus om nyheter inom Hori-
sont 2020. Hundratalet deltagare fick en 6verblick
over mojligheter i programmets kommande utlys-
ningar samt mojlighet att diskutera projektidéer
och ansokningsstrategier med nationella kontakt-
personer. Pa Oppet hus deltog dvenrepresentan-
ter frdn Vinnovas systermyndigheter och Bryssel-
kontoret. Vinnova bjuder regelbundet in samtliga
svenska nationella kontaktpersoner i Horisont 2020
till samordningsmoten, sa kallade NCP-forum.
Under 2016 har dessa moten bland annat fokuserat
pa regelverket och hur vi bittre kan nyttja statisti-
ken f6r information och radgivning. Vinnova har
under aret flera ganger bjudit in foretradare for EU-
kommissionen till Sverige for att presentera nyhe-
ter och aktuella fradgor inom Horisont 2020. Dessa
moten, som bland annat har handlat om etikfragor
och vanligt férekommande fel i den ekonomiska
redovisningen, har utéver sékande ocksa riktat sig
till alla svenska myndigheters NCP (Nationella kon-
taktpersoner) samt intermedidrer.

I oktober 2016 arrangerade Vinnova Spelplan
Europa, en policykonferens for europeisk forskning

VINNOVA ARSREDOVISNING 2016

och innovation. Konferensen syftade till att inspi-
rera svenska aktorer till ett aktivt deltagande i
utformandet av europeisk forsknings- och innova-
tionspolicy med fokus pd kommande ramprogram.
Bland talarna fanns representanter fran Narings-
departementet och EU-kommissionen. Under
konferensen diskuterades fragor som ett framtida
europeiskt innovationsrad samt hur det europeis-
ka utmaningsdrivna arbetet bor utvecklas. Inbjud-
na representanter fran saval industri som institut,
akademi och offentlig sektor lyfte sina mest ange-
lagna fragor. I den avslutande paneldebatten del-
tog representanter fran de finansidrer som ingar i
EU-samordningsfunktionen. Drygt 200 deltagare
fran akademi, néringsliv och offentlig sektor del-
tog under dagen. I en utstillning pa konferensen
kunde moétesdeltagarna ta del av tiotalet utstédllda
svenskledda Horisont 2020-projekt.

2016 har Vinnova inbjudits att delta i ett flertal
moten pa olika platser i Sverige. Malgruppen for
dessa méten har varit naringslivet, offentlig sek-
tor, universitet och hégskolor samt civilsamhallet.
Tabell 14 (sid 42) presenterar ett urval av Horisont
2020-moten, kurser och seminarier som genom-
fortsunder 2016.

RESULTAT

Sammantaget innebdr insatserna inom de ovan
redovisade programmen att Vinnova medverkat
till att svenska aktorer stirkt sina europeiska ndt-
verk via vart deltagande i 15 partnerskapsprogram.

Lank till visualiseringsverk-
tyget hittar du har: http:/
www.vinnova.se/sv/EU-
internationell-samverkan/
Nyheter/2016/161028-
Hur-deltar-Sverige-i-Hori-
sont-2020/
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TABELL 14. ETT URVAL AV HORISONT 2020-MOTEN, KURSER OCH SEMINARIER SOM GENOMFORTS UNDER 2016

Aktivitet

Syfte/Beskrivning

Informationsmadten i Stockholm och dvriga landet

Att na ut med information om alla delar i Horisont 2020 till olika aktérsgrupper.

MSCA for non-academic participants

EU-kommissionen och Vinnova genomforde en heldagskonferens med fokus pa mobilitetsprogrammet for foretag, institut
och offentlig sektor.

EU-Kanada

Informationsmote pa kanadensiska ambassaden om finansieringsmojligheter for samarbetsprojekt mellan EU och
Kanada.

Horisont 2020 och Kreativa Europa

Samarrangemang med Filminstitutet och Kulturrddet om Horisont 2020 och Kreativa Europa for kultursektorn (offentlig
sektor och civilsamhéllet).

Horisont 2020 for SKL:s medlemmar

Heldagsmote i samarrangemang mellan Vinnova och SKL for malgruppen offentlig sektor.

Mote om mojligheter inom Energi, Transport och
Klimat for foretag, akademi och offentlig sektor

Tematiskt inriktade moten i olika delar av Sverige, till exempel Borlange, Lund och Jonkdping. Lokal samverkan med exem-
pelvis Energikontor, universitet och hogskolor samt Tillvaxtverket.

Internationell mobilitet for smé och
medelstora foretag

Moten pa KI Huddinge och Solna riktade mot SMF inom life science.

Policymoten

Spelplan Europa

Vinnovas EU-policykonferens.

SUHF:s forbundssamling

Diskussion om framtida ramprogram med en samlad grupp rektorer pa svenska universitet och hogskolor.

Uppladdningsméte infor nasta
programperiod med Region Stockholm

Mote med den politiska ledningen for Stockholms stad och Stockholms lans landsting.

IVA-mote med fokus pé foretagens roll
i nionde ramprogrammet

Vinnova var inledningstalare och deltog vid ett rundabordssamtal om framtida program.

Teknikforetagens referensgruppsmote

Vinnova bjéds in for att diskutera kommande ramprogram med ett antal forskningsintensiva medlemsféretag.

Att paverka EU:s forskningsagenda

Mote med KTH:s ledning om paverkan och strategier.

Nationell samordning

Horisont 2020-mdten som genomfdrts for att frdémja nationell samordning.

NCP-forum

NCP-forum som samlar samtliga nationella kontaktpersoner i Horisont 2020 har &gt rum tre ganger under 2016.

Oppet hus

Tvadagars informationsmote om alla delar av Horisont 2020 och partnerskapsprogram. Genomférdes i samverkan med
systermyndigheterna och Brysselkontoret.

Etik i Horisont 2020

Heldagsmote for alla svenska NCP om etikfragorna i Horisont 2020. EU-kommissionens etikansvariga huvudtalare pa
motet.

Kurser

Kurser, workshops och utbildningar, framst riktade till intermediarer inom Horisont 2020.

How to avoid errors?

Vinnova arrangerade ett heldagsmote med deltagande fran EU-kommissionen kring vanliga fel och fragor kring ekonomisk
redovisning.

In the Head of a Horizon 2020 evaluator

Fokus péa utvarderingsprocessen i Horisont 2020 och hur man kan dra nytta av en utvérderares erfarenheter nar man
skriver ansokan. Gavs vid tva tillfallen under éret.

Statistik i Horisont 2020

Verksamhetsutveckling for EU-handldggare pa universitet och forskningsinstitut. Fokus p& Horisont 2020-statistik och
strategiskt anvdndande av data.

Grundkurs i legala och finansiella fragor

Nyborjarkurs for EU-ekonomer och radgivare som genomfordes som en métesserie med sex kurstillfallen under 2016.

Impacti EU-projekt

Kurs for intermediarer om hur man kan utveckla den del i en EU-anstkan som ror projektets tankta resultat.

Kurs i Bryssel med fokus pa halsa

Moten med EU-kommissionen och andra stakeholders inom omradet Halsa for svenska intermedidrer. Genomfordes i
samarbete med Vetenskapsradet.

Vidare har Vinnova bidragit till samarbete med
sju linder utanfér EU via finansiering av pro-
jekt som syftar till att utveckla eller férstirka
innovationssamarbeten.

Under 2016 skickade Vinnova ut en enkat till
samtliga personer som deltagit i minst ett av vara
Horisont 2020-méten under 2015. Totalt fick drygt
053 deltagare enkdten, och med en svarsfrekvens
pa 33 procent fick vi 310 svar. Analysen av svaren, se
figur 10 (sid 43), visade att en stor andel (92 procent)
av deltagarna blivit inspirerade att ta reda pa mer om
Horisont 2020. Ungefdr en tredjedel av de svarande
(30 procent) uppger att motet de deltog i bidrog till
att de skickat in en ansckan till Horisont 2020. Sam-
ma fragor skickades ut till de som deltagit pa méten
under 2015, och en jamfcrelse visar att resultaten dr
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nastintill identiska for de bada aren. En enkéit med
samma fragor om 2016 ars moten kommer att skick-
asutiborjan av 2017 for att gora det mojligt att skapa
en langre tidsserie och for att vi ska kunna identifie-
ra utvecklingsomraden f6r verksamheten.

BEDOMNING

Baserat pa ovanstdende resultat bedomer vi att
Vinnova har stimulerat internationellt samar-
bete som stdrker svensk forskning och innovation
samt bidrar till nytta fér Sverige och att ddrmed
maluppfyllelsen for 351 dr god. Inom ramen for
uppdragen att framja, utvdrdera och samordna
det svenska arbetet med att 6ka deltagandet i
EU:s ramprogram for forskning och innovation
har en mingd aktiviteter utforts och utvdrderats.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2016
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FIGUR 10. ARLIG ENKAT TILL ALLA DELTAGARE PA HORISONT 2020 INFORMATIONSMOTEN AR 2015

92 procent har blivit

inspirerade att ta reda

pa mer om H2020. (Ja/Delvis)
(Ja/Delvis)

99 procent har utvecklat
sin kompetens.
(EU-radgivare)

sitt natverk.
(EU-radgivare)

92 procent har ékat sin
kunskap om H2020

70 procent har utokat

28 procent avser skicka
in en H2020-ansokan.

27 procent kanske.

29 procent bevakar
mojligheter at andra.

Méotet bidrog till att
H2020-ansokan
skickades in: 30 procent
(Ja/Delvis).

35 procent visste redan
att de skulle soka.

Enkatens svarsfrekvens var 33 procent.

Vinnova bedomer dirfér dven i dessa fall malupp-
tyllelsen som god.

RB 1.2.1 Vinnova ska redovisa hur myndighe-
ten har arbetat med prioriteringarna for det Europe-
iska forskningsomradet.

BAKGRUND

Konceptet europeiska forskningsradet, ERA,
beslutades vid Europeiska rddet i Lissabon ar
2000. Visionerna som pekas ut i detta beslut
implementeras via beslut och aktiviteter pa EU-
niva, i enskilda medlemsstater och av enskilda
forskningsaktorer.

GENOMFORANDE

Vinnovas Brysselkontor har under 2016 fortsatt
representerat Sverige i den radgivande kommit-
tén ERAC (ERA Committee), Steering Board for
ERAC och som ordférande i SFIC (Strategic Forum
for International Se'T Cooperation). Sverige har
darmed fatt ett stort inflytande pa utvecklingen
av ERA. I SFIC har det svenska ordférandeskapet
haft ett avgorande inflytande pa kommissionens
meddelande om internationellt samarbete utan-
for Europa. Specifika arbetsmoten har anordnats
av Brysselkontoret gdllande forskningssamarbetet
med Sydafrika och om internationella samarbets-
instrument. Genom deltagande i dessa méten med
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medverkan frdn medlems- och associerade linder
har Sverige och Vinnova fatt synlighet inte bara i
Bryssel utan ocksa i alla de 41 ldnder som dr med-
lemmar i dessa grupper. Kontoret har ocksa varit
ordférande i en arbetsgrupp under det svenska
ordforandeskapet i EUREKA och tagit fram en
implementeringsplan f6r EUREKA in European
Innovation Policy samt lett EUREKAs arbete att
ta fram gemensamma synpunkter gillande Euro-
pean Innovation Council (EIC).

EURAXESS dr ett EU-initiativ som syftar till att
framja internationell mobilitet och forskares kar-
ridrvdgar. Declaration of Committment (DoC) dr
ett formellt atagande mellan EU-kommissionen,
den ansvariga myndigheten (Vinnova) och det del-
tagande ldrosdtet. Under 2016 har Orebro univer-
sitet signerat DoC. Totalt har nu tio svenska laro-
sdten skrivit pa avtalet.

Brysselkontoret

Brysselkontoret bidrar till Vinnovas uppdrag som
nationell kontaktmyndighet f6r EU:s ramprogram
och fungerar som en resurs for alla svenska akto-
rer i Bryssel. Kontoret har fortsatt att utveckla sitt
natverk och sin synlighet genom externa aktivite-
ter. Under dret har kontoret deltagit i moten med
bland annat EU-kommissionen samt tagit emot
besok och ordnat och medverkat i ett antal semi-
narier i Bryssel med ndtverket Fol-intresserade
svenskar i Bryssel. Vetenskapsrddet har under aret
tagit beslut om permanent bemanning i Bryssel,
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vilket bidragit till att kontoret dels kunnat ge ut-
6kad service, dels haft en bredare verksamhet.

Under dret anordnade kontoret ett mote mellan
ett 9o-tal EU-handlaggare pa studieresa i Bryssel
samt Fol-intresserade svenskar i Bryssel.

Samverkan mellan svenska aktérer i Bryssel och
Vinnova i Bryssel har férdjupats under aret, bland
annat genom dterkommande moten (tvd per ter-
min) som anordnas pa initiativ av kontoret. Konto-
ret har under 2016 fortsatt det informella utbytet
med andra lidnders liknande Brysselkontor genom
nétverket IGLO (Informal Group of RTD Liaison
Offices). Kontorets representant i gruppen dr invald
som ledamot i IGLO-sekretariatet som ansvarar for
att driva arbetet i IGLO. IGLO har under dret bland
annat foljt policyutvecklingen och diskussioner
kring nuvarande och kommande ramprogram samt
diskussionen om European Innovation Council
(EIC).

Som foérberedelse infor nionde ramprogram-
met har Brysselkontoret i samarbete med sju andra
innovationsmyndigheter i Europa anordnat ett
bilateralt mote med forskningskommissiondr
Carlos Moedas for att diskutera inriktningen pa
ett framtida EIC. Under hésten anordnade samma
gruppering en workshop med nationella experter
och tjansteman fran EU-kommissionen och Carlos
Moedas kabinett for konkreta idéer kring genom-
férandetav EIC.

Kontoret har ocksa gjort en kartliggning 6ver
svenska utvirderare som deltagit i Horisont 2020
samt tagit fram ett material som belyser betydel-
sen avimpactiansokan till Horisont 2020.

BEDOMNING

Vinnova bedomer att viktiga framsteg har gjorts
med implementeringen av det europeiska forsk-
ningsomradet ERA under aret, inte minst genom
Brysselkontorets roll i nyckelprocesser. Vinnova
har bidragit till att de svenska ldrositenas intresse
for EURAXESS har 6kat under aret.

3 § 6 Vinnova ska bistd med ett sekretariat fér den
samordningsfunktion for EU:s forskningssamarbete
som omfattar andra statliga forskningsfinansiarer.

GENOMFORANDE

Under 2016 har Vinnova fortsatt bistatt EU-sam-
ordningsfunktionen i dess uppdrag, inklusive
uppdraget att fordela medel (se tabell 15). Vinnovas
sekretariat har dven arrangerat partnerskaps-
forum fér myndigheternas handldggare med rele-
vans for det svenska arbetet med europeiska pro-
gram for forskning och innovation.

BEDOMNING

Vinnova bedomer att arbetet med EU-samord-
ningsfunktionen har utvecklats positivt under
2016 och den myndighetsgemensamma verksam-
heten utvecklas vidare.

RB 1.2.3 Vinnova ska redovisa och kommen-
tera de internationella aktiviteter och samarbeten som
har initierats och bedrivits av myndigheten.

BAKGRUND

Vinnova dr engagerat i ett antal internationella
aktiviteter som berér forskning och innovation
utanfor de aktiviteter som bedrivs inom ramen for
det europeiska samarbetet.

GENOMFORANDE

Brasilien

Under aret har anstrangningarna att utveckla for-
djupade programsamarbeten med Brasilien fort-
satt, fraimst inom flygomrddet dir 6verenskom-
melser om bilateralt forsknings- och innovations-
samarbete undertecknades med organisationerna
SENAI och FINEP. Dd det brasilianska forsknings-
och innovationsstodsystemet, utéver federal styr-
ning, dven innehaller viktig regional finansiering
valde Vinnova att teckna ett avtal med den regio-
nala finansiiren fran Minas Gerais, FAPEMIG.
Denna 6verenskommelse géller samarbete inom
smart industri ddr ett viktigt inslag dr att skapa
mojligheter for svenska ldrositen att samarbeta

TABELL 15. FORDELNING AV TILLDELADE MEDEL FOR DELTAGANDE | EUROPEISKA
PARTNERSKAPSPROGRAM 2016

Myndighet Fordelade medel (miljoner kronor)
BAKGRUND .

. . . Vinnova 52

EU-samordningsfunktionen samlar forsknings-
. . . Formas 33

finansidrerna Energimyndigheten, Forsknings-
radet for miljo, areella ndringar och samhallsbyg- Forte 2
gande, Forskningsradet for hilsa, arbetsliv och val- Vetenskapsradet 6
fard, Rymdstyrelsen, Vetenskapsradet och Vinnova. Energimyndigheten 11
Vinnova bistar verksamheten med ett sekretariat. Rymdstyrelsen 0
Totalt 200
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med aktorer i Brasilien. Vinnova deltog dven i den
svensk-brasilianska innovationsveckan anordnad
av den svenska ambassaden i Brasilia.

Férenade Arabemiraten

Vinnova dr en av de utpekade myndigheterna
som ansvarar for implementering av avtalet med
Forenade Arabemiraten, undertecknat av svenska
regeringen. Under aret har ett antal moten inom
ndtverket Swedish-Emirati Innovation Initiative
(SEII) genomforts och Vinnova har deltagit i dis-
kussioner infor nésta varldsutstallning, Expo 2020,
som dger rum i Dubai och som har temat Connec-
ting Minds Creating the Future.

Indien

Vinnovas generaldirektor deltog i en statsmi-
nisterledd Team Sweden-delegation i samband
med en stor industrimdssa i Mumbai. Under aret
utvecklades dven samarbetet med Department
of Science and Technology (DST) och Department
of Biotechnology (DBT). Vid ett besok av huvud-
sekreteraren fo6r DBT, Dr. Vijayraghavan, ordnade
Vinnova ett rundabordssamtal den 2 september i
Stockholm om forsknings- och innovationssamar-
beten mellan Sverige och Indien, frimst inom livs-
vetenskaper och hilsa. I september ledde Vinnova
dven en delegation till Indien dir en workshop
hélls med anledning av slutrapportering av paga-
ende projekt, samfinansierade med DBT. Med i
delegationen var projektledarna for sex pagdende
projekt finansierade av Vinnova.

Japan

Aret inleddes med ett bilateralt Joint Committee
mote i Tokyo och ett skogsseminarium anordnat
av svenska ambassaden och i ndrvaro av statsradet
Sven-Erik Bucht. I samarbete med Stiftelsen for
Strategisk Forskning har Vinnova gett resebidrag
till sex unga framstdende kvinnliga forskare att
delta i ett program, anordnat av Vinnovas sam-
arbetspartner JST, Japan Science and Technology
Agency, som del av STS Forum i Kyoto.

Under dret har JST och Vinnova ocksd genom-
fort en utlysning inom omrddet innovationer for
en dldrande befolkning och beslutat att gemen-
samt finansiera fyra projekt.

Kina

Aret har idgnats at férberedelser fér att under de
kommande dren genomfora olika bilaterala forsk-
nings- och innovationsaktiviteter.

Nigeria

Inom ramen fér Vinnovas program Utmanings-
driven innovation genomforde Vinnova en sarskild
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satsning genom att finansiera atta projekt i syfte
att undersoka forutsittningarna for ett narmare
innovationssamarbete med aktorer i Nigeria.

Sydafrika

I samband med EUREKA Innovation Week ordna-
des en workshop om innovationssamarbete mel-
lan Sverige och Sydafrika. Den sydafrikanska dele-
gationen bjods in att triffa finansidrer och moijliga
samarbetsorganisationer for en diskussion kring
mojligheter till samarbeten. Motet var en uppf6lj-
ning av den workshop som genomférdes i Pretoria
i oktober 2015. Samarbetet mellan Department of
Science and Technology och Vinnova kom ett steg
ndarmare en gemensam projektfinansiering genom
ett besok i Pretoria i augusti 2016.

USA

Vinnova har sedan nagra ar tillbaka etablerat ett
kontor i Silicon Valley. I Nordic Innovation House
i Palo Alto, dir Vinnova ar initiativtagande part-
ner, ar verksamheten bland annat inriktad pa att
underldtta f6r unga svenska foretag att dra maxi-
mal nytta av det rika innovationssystemet i Silicon
Valley. Sju féretag har under aret genomgatt acce-
leratorprogrammet TINC.

For att skapa starkare linkar mellan Sverige
och Silicon Valley driver Vinnova dven ett Fellow-
ship-program med utbildningsstipendier for savil
seniora som juniora personer. Programmet finan-
sieras av Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

Vinnovakontoret har under aret dven bidra-
git till innehdllet och i vissa fall ansvarat for ett
antal delegationsbesok fran Sverige. Besoken med
koppling till Regeringskansliet eller Riksdagen
har skett i samarbete med svenska konsulatet i
San Francisco och utgjordes av: finansutskottet,
gymnasieminister Aida Hadzielic, socialutskot-
tet, statssekreterare Nils Vikmang samt delar av
utbildningsutskottet. Dessutom har ett flertal
svenska foretagsledningar och styrelser besokt
Nordic Innovation House och Stanford.

I september organiserade Vinnova tillsammans
med de 6vriga nordiska samarbetspartnerna samt
Nordic Connected Health en storre satsning inom
omrddet hdlsoteknologi i samband med den stora
konferensen och branschmadssan Health2.0 i Santa
Clara, Kalifornien.

BEDOMNING

Under aret har Vinnova bade initierat och bedrivit
internationell verksamhet som vi bedomer ar av
stor betydelse for det svenska innovationssystemets
internationella konkurrenskraft,
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TABELL 16. VINNOVAS ROLL OCH AKTIVITETER INOM DE OLIKA INITIATIVEN

Vinnovas roll samt koppling

Budget 2016

Namn Omrade till nationell verksamhet Vinnova (mnkr) Viktiga hdandelser 2016
Artikel 185 Eurostars Marknadsnéra Information, radgivning och finansiering. 45 Under 2016 finansierades 38 projekt med svenskt
FoUiSMF Eurostars kompletterar Vinnovas nationella deltagande. Vinnova har under 2016 deltagit i
program for innovativa sma och medelstora moten inom Eurostars advisory group dar med-
foretag. Eurostars ger foretagen tillgang till lemslanderna traffas for att ha en dialog kring pro-
europeiska natverk och marknader. grammet, och méten kopplade till Eurostars.

AAL (Active IKT-l6sningar Information, radgivning och finansiering. — Vinnova har kvarstatt som medlem men inte del-

Assisted Living) ~ foraldre AAL ger svenska aktorer tillgang till europeisk tagit i nagon utlysning under 2016.
finansiering, tvarvetenskapliga internationella
natverk och en europeisk marknad. AAL-2
kompletterar Vinnovas nationella satsningar
inom strategiskt utpekade omrédden som sats-
ning péa aldre och tjansteinnovation.

EMPR /EMPIR Matteknisk Vinnova har ansvar att fordela 9 Inom EMPIR pégér 12 projekt med svenska

(European Met-  forskning metrologianslaget. medverkan.

rology Resegrch Deltagande | EMPIR ger tillgang till matteknisk Totalt hq.r 24 projekt med svenskt deltagande

and Innovation kompetens som tillhandhalls via riksmétplatser genomforts inom EMPIR.

Programme) pé SP och Stralsakerhetsmyndigheten (SSM).

EMPIR ger riksmétplatserna mojlighet att
forstérka det internationella samarbetet med
andra europeiska riksmatplatser.
Artikel 187 IMI (Innova- Lékemedels- Medlemslandsrepresentant och information — Vinnova har varit vice ordférande i State Represen-
(JTls) tive Medicines utveckling tative Group i Governance strukturen i IMI under
Initiative) 2016 och foretrader Sverige i denna grupp. Vinnova
har deltagit aktivt i diskussioner om att oka SMF
deltagandet till IMI2 i Bryssel pd SRG motena och
Stakeholder moten. Sverige har fortsatt hogt del-
tagande och koordinerar sex projekt i IMI.

Clean Sky Flygindustrin Medlemslandsrepresentant och information. — Vinnova foretrader Sverige i National State Repre-
Innovair ar ett nationellt strategiskt innovations- sentative Group. Vinnova har deltagit aktivt i diskus-
program som driver det svenska forsknings- sioner om Clean-Sky 2 och samfinansiering med
och innovationsarbetet. Inom Innovair finns strukturfonder via utvalda pilotregioner i Europa.
NFFP och GF Demo; tvé forberedande program | februari slots Memorandum of Understanding
for deltagande i europeiska demonstratorpro- (MoU) mellan Clean Sky och tva svenska regioner:
grammet Clean Sky. Vastra Gotalandsregionen och Region Ostergdtland.

Avtalet ska stérka samarbetet mellan en av EU:s
storsta miljo- och forskningssatsningar och de
svenska framstéende klustren inom flygindustrin.

ECSEL Nanoelektro- Medlemslandsrepresentant och information. 50 Vinnova foretrader Sverige i de styrande organen

nik, inbyggda
system och
integrering av
smarta system

Finansiering och uppféljning av svenska delta-
gare i projekt-konsortier valda och beslutade av
Public Authority Board.

ECSEL omfattar design av komplexa elektronis-
ka komponenter och system samt tillverkning
och teknikutveckling av vikt for svensk konkur-
renskraft. Det svenska deltagande i ECSEL
forstarker flera nationella satsningar inom IKT-
omradet som Strategiska Innovationsprogram
och Utmaningsdriven Innovation.

for ECSEL JU det vill sdga Public Authority Board
och Governing Board samt representant som vice-
ordférande i Public Authority Board. Tre utlysningar
i programmet har genomfoérts, 2014, 2015 och
2016.

lingsprogrammet EUREKA

3 § 5 Vinnova ska vara nationellt kontaktorgan for
EU:s ramprogram for forskning och innovation, forsk-
ningsprogrammet COST och det industriella utveck-

GENOMFORANDE

BAKGRUND

inklusive

Eurostarsprojekt,

forskningsresurser genom samarbete i internatio-
nella nitverksprojekt.

Vinnova har under 2016 beslutat att finansiera ett
hundratal nya projekt inom EUREKA-samarbetet
EUREKA-Kkluster-

EUREKA dr ett internationellt samarbetsndtverk
for marknadsndra forskning, teknisk utveck-
ling och innovation med fokus pa foretagens
behov. COST (European Cooperation in Science
and Technology) stravar efter att uppnd ett effek-
tivt utnyttjande av nationella och internationella
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projekt, EUREKA-nitverksprojekt och resebidrag.
For att informera om EUREKA, hjilpa foéretagen
att hitta internationella projektpartners samt
sprida projektresultat genomférdes fyra moten
under 2016. Vinnova och svenska smdféretag del-
tog vid tva moten, i Helsingfors och Stockholm, dir
EUREKA-féretag kopplades till investerare. Sedan
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Spanien tog &ver EUREKA-ordférandeskapet den
1 juli 2016 har Vinnova deltagit i dtta moten dar
svenska standpunkter har framforts.

Inom COST har Senior Officials hallit fyra
moten under dret. Vinnova har deltagit i tvd COST
National Coordinators moten. Totalt fattades
beslut om att starta 51 nya Aktioner. Sverige har
av dessa hittills gatt med i elva Aktioner. Sverige
anslot sig till 35 redan pagaende Aktioner.

BEDOMNING

Vinnova bedémer att arbetet har genomforts i
enlighet med instruktionen.

3 §7 Vinnova ska foretrada staten i relevanta
partnerskapsprogram enligt artiklarna 185 och 187
i fordraget om Europeiska unionens funktionssatt.

BAKGRUND

Vinnova har i uppdrag att féretrada staten i sam-
arbeten inom ramen for Artikel 185 och Artikel 187.
Artikel 185 dr satsningar som samfinansieras av
medlemsldnderna och EU-kommissionen inom
prioriterade omrdden, se tabell 16 (sid 46).

Artikel 187 dr Public-Private-Partnerships inom
ramen for Joint Technology Initiatives, som syftar
till samverkan mellan EU-kommissionen, konsor-
tier av foretag samt i vissa fall ocksa medlemslidn-
derna kring utpekade teknikomrdden, se tabell 16
(sid 46).

GENOMFORANDE
Se tabell 16 (sid 46).

BEDOMNING

Vinnova har under dret genomfort flera aktiviteter
som svensk foretrddare i olika partnerskapspro-
gram av betydelse f6r svensk konkurrenskraft.

3 § 8 Vinnova ska bist& Regeringskansliet i pro-
gramkommittéarbetet i EU:s ramprogram for forsk-
ning och innovation inom de omraden dar myndighe-
ten har fatt ett utpekat ansvar genom regeringsbeslut.

BAKGRUND

Vinnova har tilldelats expertansvar for pelaren for
industriellt ledarskap och samhadlleliga utmaning-
ar inom Horisont 2020, sarskilt for omradena infor-
mations- och kommunikationsteknik, nanoteknik,
avancerade material, bioteknik och avancerad till-
verkning och bearbetning, sma och medelstora
foretag och tillgang till riskfinansiering, smarta,
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grona och integrerade transporter, sikra samhadl-
len, spridning av spetskompetens och breddat del-
tagande samt den strategiska sammansattningen.

GENOMFORANDE

Inom ramen for detta arbete har Vinnovas exper-
ter bistatt respektive ledamot vid Regeringskans-
liet. Till stod for forberedelsearbetet har experter-
na konsulterat referensgrupper med bred repre-
sentation fran flera sektorer.

BEDOMNING
Vinnova har under dret bistatt Regeringskansliet
inom de utpekade omrddena med gott resultat.

3 § 9 Vinnova ska bista Regeringskansliet i
arbetet i OECD:s kommitté for forsknings- och teknik-
politik (CSTP) och dess undergrupper. Férordning
(2013:1094).

BAKGRUND

OECD star for analys- och policyutveckling pa
innovationsomradet ddr det dr viktigt att Sverige
drndrvarande.

GENOMFORANDE

Vinnova har under 2016 representerat Sverige i
OECD:s arbetsgrupper under Committee on Science
and Technology Policy (CSTP). Dessa arbetsgrupper
har kontinuerligt genererat underlag och forslag till
CSTP, ddr Regeringskansliet representerar Sverige.
Vinnova har representerat Sverige i arbetsgrup-
pen Working Party on Innovation and Technology
Policy (TIP) sedan starten 1993. Vinnova har under
2016 dven medverkat i expertgruppen Bio-, Nano-
and Converging Technologies (BNCT) under CSTP.
Dessutom har Vinnova bistdtt Statistiska centralby-
rdn (SCB) i OECD:s arbetsgrupp for forsknings- och
innovationsindikatorer, Working Party of National
Experts on Science and Technology.

BEDOMNING

Under 2016 har Vinnova medverkat aktivt i de
storsta analysprojekten som OECD drivit, inom
CSTP, i samarbete med ett tiotal medlemslander.
Dessa projekt dr System Transformation och The
Knowledge Triangle, som bada direkt bidragit med
underlag till Vinnovas analys- och strategiarbete.
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4. Strategisk kompetensforsorjning

Vinnova dr en kunskapsorganisation som bygger
pa vetenskaplig och teknisk kompetens, kompe-
tens om affarsmodeller, kunskap om olika aktorer
och aktorers samspel, ledarskap och organisation i
det svenska samhillet och néringslivet som en del
idet europeiska och det internationella samspelet.

4.1 Larande organisation
och verksamhetsmodell
For att hela tiden kunna utveckla sin verksam-

het madste Vinnova utéva ett kontinuerligt ldran-
de bade genom att inhdmta ny kunskap och

erfarenhet, och genom att delta och driva eftek-
tiva processer dir kunskap, erfarenhet och nat-
verk delas bdde inom myndigheten och med andra
organisationer i Sverige och internationellt.

En del i det stindiga kunskaps- och erfaren-
hetsutbytet ligger i den verksamhetsmodell som
Vinnova vidareutvecklat under 2016. Genom ett
systematiskt arbete infor start av program och ut-
lysningar har nya moijligheter identifierats som
kan gora det littare att samverka inom myndig-
heten och med externa aktérer.

I december 2016 gdllde foljande organisation,
figuria:

FIGUR 11. VINNOVAS ORGANISATION (DECEMBER 2016)

AVDELNING VERKSAM-

Goran Marklund

HETSUTVECKLING OCH ANALYS

STYRELSE

Hasse Johansson, ordférande*

VERKSLEDNING
Charlotte Brogren, gd

FORVALTNINGS-
AVDELNINGEN
Leif Callenholm

Jenni Nordborg

MILJO OCH REGIONER
Joakim Tiséus

INTERNATIONELLA KOMMUNIKATIONS-
AVDELNINGEN AVDELNINGEN
Joakim Appelquist Karin Sevedag Tell
AVDELNING SAMHALLS- AVDELNING INDUSTRIELL
AVDELNING AVDELNING
HALSA UTVECKLING — TRANSPORT, TIANSTER OCH IKT UTVECKLING OCH

INNOVATIONSLEDNING

Cecilia Sjoberg I —

* Anna Nilsson-Ehle tilltrédde som ordférande fér Vinnovas styrelse 2017-01-01.
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4.2 Personal

Tabellerna nedan redovisar sammansdttningen av personalen under 2016.

TABELL 17. ARSARBETSKRAFTER 2016 FORDELADE AVDELNINGSVIS (MATNINGAR HAR GJORTS | JANUARI OCH DECEMBER)

STRATEGISK KOMPETENSFORSORJINING

Januari December Genomsnitt

Kvinnor Maén Kvinnor Man Kvinnor Man Totalt

Verksledning 4 1 3,4 0 4 1 5
Verksamhetsutveckling 12 11 10 10 11 11 22
Internationellt kansli 12 9,65 11,55 8,9 12 21
Forvaltningsavdelningen 19,3 8 18 8 19 17
Kommunikationsavdelningen 74 2 9 2 8 10
Halsa 13,4 5 14,8 7,3 14 6 20
Transport och Miljo 9,8 13 11,3 13 11 13 24
Tjanster och IKT 8 14 10,4 16 9 15 24
Produktions och Arbetsliv 12,25 13 12,15 15,5 12 14 26
98,15 76,65 100,6 80,7 99 79 178

Kalla: Uppgifterna &r hamtade ur Agresso och &r baserade pa Ekonomistyrningsverkets (ESV) tillimpning av &rsarbetskrafter. Métningar har gjorts i januari och december 2016.

TABELL 18. TILLSVIDAREANSTALLDA 2016-12-31 EFTER BEFATTNING ANTAL/ALDER/MANADSLON

Antal Alder Lén/ménad (kronor)
(medelvérde) (medelvérde)
Befattning Kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor Mén
Ledningskompetens 12 13 50,25 50,31 67675 70973
Kérnkompetens 48 55 44,19 49,98 48098 51619
Stodkompetens 48 16 47,77 47,38 38999 45144
Total 108 84 46,45 49,54 46 229 53381
Medelvéarden 192 47,8 49 358

Kalla: Vinnovas datalager.

TABELL 19. SJUKFRANVARO | PROCENT AV TILLGANGLIG ARBETSTID

Sjukfranvaro 2016 2015 2014
Totala sjukfranvaron i procent av tillgénglig arbetstid 2,9 3,1 3,3
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer 50,5 56,1 63,5
Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid Kvinnor 2,6 3,5 4,1

Mén 3,2 2,7 2,3

Kalla: Agresso.

TABELL 20. SJUKFRANVARO | PROCENT AV TILLGANGLIG ARBETSTID

Iildersgrupp 2016 2015 2014
-29 8,2 1,3 2
30-49 3,6 4,2 4,4
50— 1,7 2 2,2
Kalla: Agresso
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4.3 Kompetensforsorjning, utvardering

TABELL 21. MALUPPFYLLELSE OCH VIDTAGNA ATGARDER 2016

Malomraden

Mal

Atgard

forsorjning

Chefskap Fortydliga och stérka chefskapet Fortsatt anvandning av arbetsgivarforum for att fortsatta utveckla cheferna i deras arbetsgivarroll, genomfors
inom myndigheten i rollen som kontinuerligt.
arbetsgivarféretradare. Genom kontinuerlig behovsstyrd utbildning av samtliga chefer 6kar maluppfyllelsen.

Genom identifierade kdarnkompetenser kan relevant utbildning sattas in.

Ledarskap Omsétta upprattade handlingsplaner Riktade utvecklingsinsatser inom forbattringsomradena tkar chefernas formaga att stimulera till granséver-
utifrdn medarbetarenkat och identifie- skridande samarbete och kunskapsspridning. Genomfort aktiviteter fran upprattade handlingsplaner efter
rade forbattringsomraden. medarbetarenkat 2016, avdelnings- och enhetsvis.

Tydligare ledarskap. Den nya chefshandboken har vidareutvecklats med konkreta verktyg och tydliggér béde chefs- och ledar-
skapet ytterligare.
Individuella coachningsinsatser genomforda for enhetschefer och avdelningschefer.

Medarbetarskap Ettenhetligt arbetssatt. Processer Utveckling av medarbetarutbildning med olika moduler fortsatter, vilket bidrar till ett enhetligt arbetssatt.

tillampas. Mojligheten till ett gemensamt larande finns genom arbetsrum pa intranatet, dar program, funktioner och
linjen kan dela dokument, tidplaner med mera.

Gemensam kultur och varderingar. Vérderingsarbetet &r en kontinuerlig process som fortsatter, genom cheferna som i sina dialoger med medar-
betare fokuserar pa personliga drivkrafter, motivation och styrkor, kopplade till Vinnovas mél och varderingar.
Vart aktivitetsbaserade kontor gor det mojligt att arbeta pa ett enhetligt s&tt och bidrar till att skapa en gemen-
sam kultur och véarderingar. Det framjar bade ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap och ledarskap.
Forutsattningarna for samarbete 6ver granserna och att dela erfarenheter har 6kat.

HR-system Effektivisera och decentralisera HRM-system anvands for utbildningsadministration. Nytt system anvands for medarbetarsamtal som 6kar
HR-administrationen. dialogen och tydligheten i maldefinition samt maluppfyllelse.

Strategisk Aktuellt underlag for strategisk Kontinuerlig éversyn och uppdatering av underlag for medarbetarsamtal samt genomgang av kompetens-

kompetens- kompetensforsorjning. och medarbetarprofil. Den nya mallen anvands for medarbetarsamtal med fokus pa styrkor, motivation och

resultatuppnéelse.

Strategisk kompetensforsorjning,
rekryteringsperspektiv.

Malgruppsdefinitionen som genomférdes 2015 anvénds och sakerstaller att Vinnova bade pa kort och
|&ng sikt bade attraherar, anstaller och utvecklar ratt typ av kompetens i enlighet med verksamhetens
overgripande behov och mal. Underlaget anvands och r ett centralt vid rekryteringar och for employer
brandingarbetet.

Kompetensforsorjningsfragorna ska
utgé frén strategiska mal, visioner och
verksamhetsplanen.

Vidareutveckling av verktyg i form av arbetssatt for dessa fragor ar en standigt pagaende process. Gemen-
samma diskussioner i verksledningen med fokus pé organisationens behov och helhet.

Identifiera utvecklingsvagar.

Vinnova ar med i Rorlighet i staten som é&r ett samarbetsprojekt mellan fjorton myndigheter och Narings-
departementet. Projektets vision ar att med gréanslos utveckling gora staten till Sveriges basta arbetsgivare.
Samverkan sker kring olika former av utvecklingsinsatser i syfte att dela kunskap 6ver myndighetsgranserna.
Projektet uppmuntrar till kompetensutbyte oss emellan och pé sa satt tillvaratar vi kompetens inom myndig-
heterna, 6kar natverkandet och stérker statens varumérke som en attraktiv arbetsgivare. Vinnova har under
2016 lanat in och Idnat ut medarbetare till nagra av myndigheterna. Medarbetare och chefer pa Vinnova har
medverkat i flera natverksgrupper och har dven varit mentorer och adepter i mentorskapsprogrammen inom
samarbetsprojektet. Nagra av Vinnovas chefer har deltagit i ledarutvecklingsprogrammet som vander sig till
nya chefer. Vinnovas HR-enhet har som tidigare &r utformat flera av utvecklingsinsatserna tillsammans med
nagra av de andra myndigheternas HR-enheter inom ramen for Rorlighet i staten.

Talent Management och Succession
Planning.

Pagar

Employer Branding.

For att starka kdAnnedomen om Vinnova som arbetsgivare har ett uppdaterat arbetsgivarerbjudande tagits
fram under 2016. Underlaget for det nya arbetsgivarerbjudandet som kommuniceras till Vinnovas rekryte-
ringsmalgrupper &r ett trettiotal interna intervjuer samt extern data kring Vinnovas image som arbetsgivare.
Den externa datan kommer fran arbetsgivarrankingar som foretaget Universum genomfor bland bade stu-
denter och yrkesverksamma.

En kommunikationsplan togs fram i bérjan av aret for employer brandingaktiviteter. Tre medarbetarfilmer
spelades in och nagra artiklar om vara medarbetare har tagits fram for att beratta om Vinnova som arbetsgi-
vare. Filmerna och artiklarna har spridits genom sociala medier som Facebook och LinkedIn och kopplats till
pagaende rekryteringsannonser. Spridningen som skett till prioriterade rekryteringsmalgrupper har lett till att
sidvisningarna for Vinnovas lediga tjanster mer an fyrdubblats.
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Kommentarer

Arbetsgivarforum har genomforts vid elva till-
fallen under aret for att fortydliga och starka
chefskapet.

Efter genomférd medarbetarenkit viren 2016
har forbattringsomraden identifierats och hand-
lingsplaner upprittats. Dessa omsdtts nu i kon-
kreta atgdrder. Cheferna har fatt stéd av coacher
for att oka sin formdga att stimulera till granséver-
skridande samarbeten och kunskapsspridning.

Ny struktur och systemstéd foér medarbetar-
samtal anviands regelbundet sd att alla medarbe-
tare kan identifiera tydliga mal for sin utveckling
och kompetensutveckling. Darmed kan riktade
kompetensutvecklingsinsatser genomforas.

Arbetet med Employer Branding har fort-
satt for att attrahera och behalla kompetens. Vi
finns pa Linkedin dair vi har skapat en ny karridr-
sida och ldgger ut vara lediga tjanster. Vi utfor-
mar dven riktade insatser pa Facebook vid
rekryteringsannonser.

Kompetensanalysen av kirnkompetenser har
fortskridit och revideras vid behov, anvands i med-
arbetarsamtalen och fér planering av utbildning.

Efterlevnad av virderingarna ar ocksa fortsitt-
ningsvis en del av bedémningen av medarbetarnas
totala prestation ilonerevisionen.

Beddomning

Vinnova har lyckats skapa en gemensam kultur och
varderingar, samt ett tydligare ledarskap och med-
arbetarskap, genom till exempel vart aktivitets-
baserade kontor, kopplingen av virderingarna till
medarbetarsamtal och lénesamtal. Vart arbetsgi-
varerbjudande har fértydligats med hjilp av den
genomforda malgruppsanalysen. Vi erbjuder fler
utvecklingsvagar genom ett aktivt arbete i Rorlig-
hetistaten.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2016
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5. Redovisning av programdata

Programdata for pagdende program med aktiv programutveckling/forvaltning under 2016.

e Under Ansokningar aterfinns information om inkomna ansokningar under aret i 6ppna och riktade
utlysningar. Ansékningarna redovisas som inkomna for det ar som de ar diarieférda medan beviljade
ansokningar redovisas relativt beslutsar. Detta kan medfora att antal beviljande projekt vissa ar kan
Overskrida antal inkomna ansodkningar.

e Under Projekt aterfinns information om de projekt som existerat hela eller delar av respektive ar.
| pagdende projekt raknas de projekt som har dispositionstid under aret. Informationen utgar saval
fran varje projekts totala omfattning som den del som genomforts under 2016.

e Under Slutrapport finns nagra nyckeltal som hamtats fran de under aret inkomna slutrapporter som
ldmnas av projekten efter avslutat projekt eller finansieringsetapp. Forvantat resultat &r den beddémning
som projektet redovisat angaende huruvida projektets resultat upplevts motsvara de forvantningar som
deltagarna hade pa projektet (1-10).

® Begrepp, med definitioner och fértydliganden, som férekommer i programdatatabellerna redovisas |
bilaga 1.

e Samtliga data i detta avsnitt har hamtats fran Vinnovas datalager.

EUREKA, EUROSTARS OCH NATVERKSPROJEKT

EUREKA:s kluster &r industriinitierade och industriledda initiativinom omraden av sérskilt strategiskt intresse for Europa och for europeisk industri. Sverige deltar
i EUREKA-klustren inom nanoelektronik, telekommunikation, programintensiva system samt tjanster och smarta system. Programmet EUREKA och Eurostars
finansierar transnationella forsknings- och innovationsprojekt som utvecklar produkter eller tjanster som ska stimulera till internationalisering av sma och medel-
stora foretag. Malet dr att na nya marknader och bygga internationell FoU-kompetens i foretag.

EUREKA OCH EUROSTARS

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal ans6kningar 118 140 62
Antal beviljade ansokningar 108 117 52
Beviljandegrad (procent) 91,53 83,57 83,87
Sokt belopp (kronor) 233286230 132269192 55133187
Nettobeviljat belopp (kronor) 219124789 110303482 42395077
Projekt

Antal pagéende projekt 303 243 202
Projektbudget (kronor) 1369979807 825345090 775046413
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 573234590 348768004 309608123
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 171931916 - -
Stodniva (procent) 41,84 42,26 39,95
Antal inkomna rapporter 438 396 355
Antal parter per projekt i snitt 1,46 1,15 1,16
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 110 93 50
Forvantat resultat (1-10) 8,30 7,94 7,58
Andel kvinnor i projekt (procent) 22,00 21,89 41,90
Andel man i projekt (procent) 78,00 78,11 58,10
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HALSOINNOVATIONER OCH VARDUTVECKLING

Programmet ska stérka och utveckla samverkan inom hélsa, vard och omsorg mellan offentlig sektor, néringslivet och akademin. Digitaliseringen 6ppnar nya
mojligheter, men utmanar ocksa forandringstakten och ledarskapet. For att tillvarata digitaliseringens mojligheter bidrar programmet med insatser for att utveckla
framtidens vardinformationssystem som mojliggor interoperabilitet dver organisationsgranser och mellan individ och vard.

HALSOINNOVATIONER OCH VARDUTVECKLING

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal ans6kningar 0 0 20
Antal beviljade ansékningar 0 0 20
Beviljandegrad (procent) 100,00
Sokt belopp (kronor) 33030960
Nettobeviljat belopp (kronor) 32943656
Projekt

Antal pagéende projekt 21 30 67
Projektbudget (kronor) 161427540 279756392 493071929
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 99679583 122449108 258492633
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 11567 187 - -
Stodniva (procent) 61,75 43,77 52,42
Antal inkomna rapporter 22 37 92
Antal parter per projekt i snitt 2,14 1,80 1,76
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 10 5 26
Forvantat resultat (1-10) 8,70 8,80 9,19
Andel kvinnor i projekt (procent) 56,74 75,88 51,26
Andel man i projekt (procent) 43,26 24,12 48,74

FORDONSSTRATEGISK FORSKNING OCH INNOVATION

Fordonsindustrin ar viktig for Sverige och innovation behévs bade for branschens konkurrenskraft och for minskad miljopaverkan samt 6kad fordonssakerhet.
Energimyndigheten, Trafikverket, Vinnova och branschen finansierar gemensamt forsknings-, innovations- och utvecklingsaktiviteter inom fem temaomraden.
Programmet ska ocksa bidra till kunskapsutveckling, bland annat genom att ta fram forskarutbildade inom dessa omraden. Programmet riktar sig till fordons-
industrin dar akademi och institut deltar som projektparter, alltid tillsammans med nagon av de industriella parterna.

FORDONSSTRATEGISK FORSKNING OCH INNOVATION

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal ans6kningar 120 107 92
Antal beviljade ansokningar 59 62 64
Beviljandegrad (procent) 49,17 57,94 69,57
Sokt belopp (kronor) 604 626 088 525161 309 557802776
Nettobeviljat belopp (kronor) 308064 041 326008070 385234968
Projekt

Antal pagéende projekt 238 240 244
Projektbudget (kronor) 2937605608 2789335084 2769815090
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 1413565289 1390724785 1370838319
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 328922700 - -
Stodniva (procent) 48,12 49,86 49,49
Antal inkomna rapporter 362 447 480
Antal parter per projekt i snitt 4,95 5,03 5,07
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 60 68 36
Forvantat resultat (1-10) 8,30 8,31 8,22
Andel kvinnor i projekt (procent) 18,07 25,48 13,70
Andel man i projekt (procent) 81,93 74,52 86,30
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GENUS OCH MANGFALD FOR INNOVATION
Programmets insatser riktar sig till foretag och organisationer i privat, offentlig och ideell sektor samt forskare och konsulter som vill genomftra normkritiska inno-
vationsprojekt i skarningspunkten mellan genus, mangfald och innovation. Stod ges till utveckling av metoder, verktyg och processer for normkritisk innovation
samt 6kad insikt om vérdet av normkritiska angreppsséatt som en integrerad del i innovationsprocesser.

GENUS OCH MANGFALD FOR INNOVATION

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal ans6kningar 101 147 216
Antal beviljade ansokningar 9 21 44
Beviljandegrad (procent) 8,91 14,29 20,37
Sokt belopp (kronor) 33127045 196471404 178318153
Nettobeviljat belopp (kronor) 16913212 25149152 21891002
Projekt
Antal pagéende projekt 34 74 60
Projektbudget (kronor) 72894 146 72160079 48939602
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 53570294 51812859 32573707
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 14326675 - -
Stodniva (procent) 73,49 71,80 66,56
Antal inkomna rapporter 41 87 68
Antal parter per projekt i snitt 291 2,04 1,92
Slutrapport
Antal inkomna slutrapporter 15 49 0
Forvantat resultat (1-10) 8,67 8,63
Andel kvinnor i projekt (procent) 74,89 70,17
Andel man i projekt (procent) 25,11 29,83

GLOBALA SAMARBETEN

Det globala innovationslandskapet forandras fort och for att sakra langsiktig konkurrenskraft &r det viktigt att svenska aktorer ar uppkopplade mot framvéaxande
globala innovationsnoder. Programmet speglar Vinnovas strategi att 6ka effektiviteten och tydligheten i internationaliseringsarbetet och efterfragan pa stod som
formulerats av svenska aktorer. Programmet rymmer satsningar gentemot de prioriterade landerna Kina, Brasilien, Indien och Japan dér partnerskap, forstudier,
internationella innovationsprojekt och plattformar for Iangsiktigt natverksbyggande kan finansieras.

GLOBALA SAMARBETEN

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal ansokningar 49 39 41
Antal beviljade ansokningar 45 18 23
Beviljandegrad (procent) 91,84 46,15 56,10
Sokt belopp (kronor) 20239230 125986472 89266873
Nettobeviljat belopp (kronor) 9837754 26835000 30841139
Projekt

Antal pdgéende projekt 70 54 66
Projektbudget (kronor) 137453421 148614 850 130329072
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 70579927 72109951 57239569
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 19605 147 - -
Stodniva (procent) 51,35 48,52 43,92
Antal inkomna rapporter 113 71 74
Antal parter per projekt i snitt 1,66 2,02 1,88
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 42 22 19
Forvantat resultat (1-10) 8,88 8,59 8,84
Andel kvinnor i projekt (procent) 48,17 82,06 37,53
Andel man i projekt (procent) 51,83 17,94 62,47
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INKUBATORPROGRAMMET 2015+

Programmet finansierar inkubatorer i Sverige som framgangsrikt kan stodja utveckling av affarsidéer med hog kunskapshojd och internationell marknadspo-
tential for att utveckla nya potentiella tillvaxtforetag. Insatserna i programmet omfattar &ven medel for projekt som utvecklar inkubation i Sverige samt medel for
samverkan, erfarenhetsutbyte och larande mellan olika inkubationsverksamheter.

INKUBATORPROGRAMMET 2015+

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal ans6kningar 118 110 6
Antal beviljade ansokningar 94 88 0
Beviljandegrad (procent) 79,66 80,00

Sokt belopp (kronor) 55015020 402282204 12200000
Nettobeviljat belopp (kronor) 55964 106 277511662

Projekt

Antal pagéende projekt 168 67 1
Projektbudget (kronor) 1106871788 263410327 4800000
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 336952076 79526 662 4800000
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 104 650000 - -
Stodniva (procent) 30,44 30,19 100,00
Antal inkomna rapporter 201 136 1
Antal parter per projekt i snitt 6,53 5,24 1,00
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 70 10 0
Forvéntat resultat (1-10) 8,66 8,40

Andel kvinnor i projekt (procent) 43,26 16,32

Andel man i projekt (procent) 56,74 83,68

TJANSTEINNOVATION

Den digitala transformationen paverkar manga tjianstebranscher, som till exempel media, spel, bank och finans, men dven méanga industribranscher som tillfor
varde till produkter och till kunden genom tjanster. Programmet stimulerar design och utveckling av nya tjansteerbjudanden och affarsmodeller med behovs-
och anvandarfokus. Insatserna i programmet framjar anvandandet av 6ppna innovationsprocesser i utvecklingen av tjgnsteinnovationer. Tillgang till ®ppen data,
liksom big data, understtdjer ocksa utvecklingen av nya innovativa tjanster.

TJANSTEINNOVATION

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal ansokningar 103 5 57
Antal beviljade ansokningar 23 5 57
Beviljandegrad (procent) 22,33 100,00 24,56
Sokt belopp (kronor) 168069 226 7193718 76646 244
Nettobeviljat belopp (kronor) 35243112 6309103 19855633
Projekt

Antal pdgéende projekt 38 27 31
Projektbudget (kronor) 81578191 62169 322 70046589
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 54317035 36888074 42659453
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 21415894 - -
Stodniva (procent) 66,58 59,33 60,90
Antal inkomna rapporter 46 49 63
Antal parter per projekt i snitt 3,58 3,37 3,48
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 13 10 9
Forvantat resultat (1-10) 8,46 7,40 8,56
Andel kvinnor i projekt (procent) 41,75 57,55 31,80
Andel man i projekt (procent) 58,25 42,45 68,20
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INNOVATIONER FOR FRAMTIDENS HALSA
Programmet ska starka ldnkarna mellan anvandning, innovation och forskning och skapa forutsattningar for att verifiera innovativa idéer, na positiva halsoeffekter och
f& svenska foretag att ta fram innovationer till en nationell och internationell marknad. Samverkan mellan olika aktérer och aktivt deltagande av behovséagare i projekten
ar en forutsattning.

INNOVATIONER FOR FRAMTIDENS HALSA

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal anstkningar 43 29 166
Antal beviljade ansokningar 16 27 27
Beviljandegrad (procent) 37,21 93,10 16,27
Sokt belopp (kronor) 69016 390 19689428 621909928
Nettobeviljat belopp (kronor) 19695963 18514427 70371874
Projekt

Antal pagéende projekt 70 74 69
Projektbudget (kronor) 372737589 492089 666 567490902
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 192270994 269509711 333320281
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 42755755 - -
Stédniva (procent) 51,58 54,77 58,74
Antal inkomna rapporter 95 124 106
Antal parter per projekt i snitt 3,27 3,12 3,14
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 23 23 17
Forvantat resultat (1-10) 8,87 8,09 8,41
Andel kvinnor i projekt (procent) 41,38 45,09 46,83
Andel man i projekt (procent) 58,62 5491 53,17

INNOVATIONER FOR HALLBART SAMHALLE

Programmet handlar om att satta samhallsutmaningar i fokus som drivkraft for innovation och att méta dem med nya l6sningar som kombinerar samhallsut-
maningar och affarsmajligheter. Programmet stodjer forsknings- och innovationsprojekt som utvecklar nya tjansteerbjudanden och affarsmodeller med behovs-
och anvandarfokus. Insatserna ska framja anvandandet av 6ppna innovationsprocesser i utvecklingen av tjansteinnovationer dér anvandarnéara samt anvandar-
och kunddriven utveckling ar centralt.

INNOVATIONER FOR HALLBART SAMHALLE

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal ans6kningar 187 116 94
Antal beviljade ansokningar 21 13 15
Beviljandegrad (procent) 11,23 11,21 15,96
Sokt belopp (kronor) 148 286 268 459549 601 341760022
Nettobeviljat belopp (kronor) 71749095 52652984 56696 431
Projekt

Antal pagéende projekt 68 48 35
Projektbudget (kronor) 331263990 242 482 860 170064 751
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 245647527 177070015 124417031
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 56797 331 - -
Stédniva (procent) 74,15 73,02 73,16
Antal inkomna rapporter 94 92 77
Antal parter per projekt i snitt 4,74 4,35 4,29
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 7 0 0
Forvantat resultat (1-10) 8,43

Andel kvinnor i projekt (procent) 41,56

Andel man i projekt (procent) 58,44

56 VINNOVA ARSREDOVISNING 2016



REDOVISNING AV PROGRAMDATA

INNOVATIONSCHECKAR SMF

Mikrofinansiering, i form av innovationscheckar, ger foretag mojlighet att genom extern kompetens snabbt avgéra potentialen i en innovationsidé. Pa sa satt
skapas forutsattningar for foljdinvesteringar for utveckling av idéer. Da insatserna riktar sig till sma och medelstora foretag som normalt inte nés via vara
utlysningar, formedlas mikrofinansieringen av aktorer som har naturlig kontakt med malgruppen genom foretagsradgivning, foretagsutveckling och inkubation.
Programmet ersatter Innovativa sma och medelstora foretag.

INNOVATIONSCHECKAR SMF

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal ans6kningar 5 10 16
Antal beviljade ansokningar 3 5 15
Beviljandegrad (procent) 60,00 50,00 93,75
Sokt belopp (kronor) 34279500 295405400 63536508
Nettobeviljat belopp (kronor) 21279500 91010000 61463941
Projekt

Antal pagéende projekt 15 28 41
Projektbudget (kronor) 99333586 216338880 186743284
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 96013 747 206938810 158098 464
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 36719216 - -
Stodniva (procent) 96,66 95,65 84,66
Antal inkomna rapporter 14 43 72
Antal parter per projekt i snitt 31,27 31,75 25,15
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 2 13 18
Forvantat resultat (1-10) 9,50 8,69 8,50
Andel kvinnor i projekt (procent) 27,87 12,87 30,76
Andel man i projekt (procent) 72,13 87,13 69,24

INNOVATIONSHUBBAR HALSA

Innovationshubbar erbjuder en ny modell for samverkan mellan stora och smé foretag och akademin, som kan starka hela life science-sektorn. Bioventure Hub
tillhandahaller Astra Zenecas kompetenser och infrastruktur och 6kar harmed forutsattningarna for foretagsprojekt i klinisk utvecklingsfas att vara langsiktigt
framgéngsrika. En ny 6ppen innovationshubb for digitalisering, processutveckling och produktionsuppskalning ar under etablering pa GE Healthcares site i
Uppsala.

INNOVATIONSHUBBAR HALSA

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal anstkningar 3 0 1
Antal beviljade ansokningar 2 0 1
Beviljandegrad (procent) 66,67 100,00
Sokt belopp (kronor) 92200000 19849000
Nettobeviljat belopp (kronor) 2200000 19849000
Projekt

Antal pdgéende projekt 3 1 1
Projektbudget (kronor) 61235000 58385000 58385000
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 22049000 19849000 19849000
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 2200000 8659000 5000000
Stodniva (procent) 36,01 34,00 34,00
Antal inkomna rapporter 4 2 1
Antal parter per projekt i snitt 1,33 1,00 1,00

Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 0 0 0
Forvantat resultat (1-10)

Andel kvinnor i projekt (procent)

Andel man i projekt (procent)
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INNOVATIONSKAPACITET | OFFENTLIG VERKSAMHET

For att den offentliga sektorn ska kunna skapa ett klimat dar nytdnkande stimuleras maste strukturer och regelverk som framjar innovation och majliggor
implementering av innovationer skapas. Genom programmet genomfors insatser som riktar sig till landsting, kommuner, regioner och statliga myndigheter som
onskar forbattra sin kapacitet att identifiera, utveckla och inféra barkraftiga och nyskapande l6sningar. Det kan till exempel réra sig om uppbyggnad av test-
baddar, innovationsslussar, system for innovationsledning, arenor, forum, natverk eller plattformar.

INNOVATIONSKAPACITET | OFFENTLIG VERKSAMHET

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal ans6kningar 68 54 21
Antal beviljade ansokningar 49 27 9
Beviljandegrad (procent) 72,06 50,00 42,86
Sokt belopp (kronor) 84782795 25159 556 62538211
Nettobeviljat belopp (kronor) 29789809 14699 846 30150000
Projekt

Antal pdgéende projekt 94 52 38
Projektbudget (kronor) 355121978 335929863 396257 217
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 143812109 132676021 147229375
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 37862447 - -
Stodniva (procent) 40,50 39,50 37,16
Antal inkomna rapporter 100 81 65
Antal parter per projekt i snitt 3,22 3,63 4,82
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 26 10 4
Forvantat resultat (1-10) 8,42 8,70 8,0
Andel kvinnor i projekt (procent) 58,80 32,93 50,11
Andel man i projekt (procent) 41,20 67,07 49,89

INNOVATIONSLEDNING OCH ORGANISERING

Programmets syfte ar att stiarka organisationers formaga till fornyelse och innovation genom att stimulera utveckling och anvandning av forskningsbaserad
kunskap om hur innovations- och férandringsarbete kan ledas och organiseras framgéangsrikt.

INNOVATIONSLEDNING OCH ORGANISERING

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal ans6kningar 126 39 34
Antal beviljade ansokningar 42 19 23
Beviljandegrad (procent) 33,33 48,72 67,65
Sokt belopp (kronor) 187457639 39540528 87405485
Nettobeviljat belopp (kronor) 52748685 15701322 44707000
Projekt

Antal pagéende projekt 77 41 51
Projektbudget (kronor) 186300551 113203607 110194953
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 106 074 859 60158322 57714671
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 33401744 - -
Stodniva (procent) 56,94 53,14 52,38
Antal inkomna rapporter 91 74 69
Antal parter per projekt i snitt 4,68 4,88 4,96
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 15 3 4
Forvantat resultat (1-10) 8,07 8,33 8,50
Andel kvinnor i projekt (procent) 38,34 48,63 52,55
Andel man i projekt (procent) 61,66 51,37 47,45
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INNOVATIONSPROJEKT | FORETAG - PROGRAMNIVA

Programmet finansierar utveckling av affarskoncept med stor internationell potential som tillampar ny kunskap eller ny teknik. Projekten ska vara i en tidig utveck-
lingsfas dar kommersiella och utvecklingsmassiga risker kvarstar. Malet ar att foretagen attraherar resurser for att fullfélja utvecklingen av affarskonceptet.

INNOVATIONSPROJEKT | FORETAG — PROGRAMNIVA

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal ansokningar 537 1428 1059
Antal beviljade ansdkningar 90 210 198
Beviljandegrad (procent) 16,76 14,71 18,70
Sokt belopp (kronor) 484129921 1328643729 1396 192647
Nettobeviljat belopp (kronor) 74746 650 185346881 238048098
Projekt

Antal pdgéende projekt 368 412 344
Projektbudget (kronor) 914 376 655 1156259 357 1020674155
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 403809175 479720404 426017 765
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 151915362 - -
Stodniva (procent) 44,16 41,49 41,74
Antal inkomna rapporter 554 651 607
Antal parter per projekt i snitt 1,01 1,03 1,06
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 200 161 96
Forvantat resultat (1-10) 8,49 8,41 8,25
Andel kvinnor i projekt (procent) 17,94 20,39 18,96
Andel man i projekt (procent) 82,06 79,61 81,04

INNOVATIONSPROJEKT I OFFENTLIG VERKSAMHET

Programmet fokuserar pa offentliga aktorers behov av fornyelse av organisation, finansiering, arbetssatt och ledarskap, och skapar efterfréagan pa innovationer,
som béttre tjanster och varor till medborgarna. Genom utlysningen For 6kad innovation i offentligt finansierad verksamhet (FRON) finansieras idéer och lésningar
som har forutsattningar att bidra till battre samhaéllsservice. Projekten ska drivas av offentligt finansierade verksamheter som dger férandringsbehov och vill 6ka
sin innovationsférméaga. Stod ges &ven till innovationsupphandlingsprojekt.

INNOVATIONSPROJEKT | OFFENTLIG VERKSAMHET

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal ans6kningar 108 148 338
Antal beviljade ansokningar 24 30 80
Beviljandegrad (procent) 22,22 20,27 23,67
Sokt belopp (kronor) 95632251 116296 942 245823487
Nettobeviljat belopp (kronor) 20315946 20525129 53454856
Projekt

Antal pagéende projekt 84 85 100
Projektbudget (kronor) 220861958 189876829 228080471
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 75660397 74461 285 78140734
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 28819193 - -
Stodniva (procent) 34,26 39,22 34,26
Antal inkomna rapporter 119 139 160
Antal parter per projekt i snitt 2,32 2,18 2,03
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 32 42 31
Forvantat resultat (1-10) 8,03 8,60 9,23
Andel kvinnor i projekt (procent) 59,72 46,23 61,09
Andel man i projekt (procent) 40,28 53,77 38,91
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ALDRE

| Sverige och globalt okar andelen aldre. De staller hogre krav an tidigare generationer pa boende, bemétande och att sjalva fa vara delaktiga i vardagens beslut.
Med digitala l6sningar kan aldre f& ett mer oberoende liv med mojlighet att bo kvar hemma langre, stod till egenvard, battre hélsa och till ett fortsatt aktivt del-
tagande i samhallsfunktioner. Ambient Assisted Living Programme ar ett EU-program som stddjer nya nationella och internationella samarbeten mellan naringsliv
och akademi och ger foretag forutsattningar att ta fram digitala 16sningar.

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal ansokningar 0 4 9
Antal beviljade ansdkningar 0 4 9
Beviljandegrad (procent) 100,00 100,00
Sokt belopp (kronor) 12251163 17093874
Nettobeviljat belopp (kronor) 12198495 17018825
Projekt

Antal pdgéende projekt 22 25 26
Projektbudget (kronor) 114 381 859 125043416 112999803
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 52540 742 56 565 561 54908 681
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 10443324 - -
Stodniva (procent) 45,93 45,24 48,59
Antal inkomna rapporter 34 46 44
Antal parter per projekt i snitt 2,18 2,00 1,88
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 10 3 2
Forvantat resultat (1-10) 7,90 8,67 6,00
Andel kvinnor i projekt (procent) 48,57 40,77 64,86
Andel man i projekt (procent) 51,43 59,23 35,14

OPPEN INNOVATION

Programmet stimulerar féretag och andra organisationer att systematiskt leta efter innovativa lésningar utanfor sin egen organisation och bjuda in fler aktorer att
delta i innovationsprocesserna for att stimulera till Gppna och transparenta innovationsprocesser inom offentlig verksamhet, naringsliv och bland konsumen-
ter eller anvéndare. Programmet ska dven bidra till god policy inom ¢ppen innovation genom att regelbundet samla forskare och innovationsmyndigheter for att
utveckla policy inom omradet.

OPPEN INNOVATION

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal Anstkningaa 36 139 107
Antal beviljade ansokningar 18 79 65
Beviljandegrad (procent) 50,00 56,83 60,75
Sokt belopp (kronor) 57 386415 28833320 33027 286
Nettobeviljat belopp (kronor) 27 451 580 14824 169 16962953
Projekt

Antal pagéende projekt 86 123 114
Projektbudget (kronor) 77809472 43177121 67777297
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 42893651 30428572 36309689
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 17434432 - -
Stédniva (procent) 55,13 70,47 53,57
Antal inkomna rapporter 108 162 181
Antal parter per projekt i snitt 1,92 1,85 2,18
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 51 57 59
Forvantat resultat (1-10) 8,14 8,51 8,37
Andel kvinnor i projekt (procent) 39,70 26,44 38,85
Andel man i projekt (procent) 60,30 73,56 61,15
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INTERNATIONELL IKT

Innovationstakten &ar hog globalt inom IKT-sektorn. Programmet stimulerar féretag och andra organisationer att samarbeta internationellt med andra branscher
och omraden. Malet &r att utveckla ny kunskap och kompetens, bibehélla en stark svensk position saval inom forskning som entreprendrskap samt utveckla nya
digitala I6sningar och n& nya marknader. Programmet &r ett »paraply« for att genomféra och samordna ett flertal insatser och aktiviteter.

INTERNATIONELL IKT

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal anstkningar 13 7 17
Antal beviljade ansokningar 13 7 15
Beviljandegrad (procent) 100,00 100,00 88,24
Sokt belopp (kronor) 20833591 26009193 32691557
Nettobeviljat belopp (kronor) 20833591 26009193 30470382
Projekt

Antal pagéende projekt 57 68 72
Projektbudget (kronor) 388639644 531619877 512665710
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 130483878 151084 142 139643643
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 30126793 - -
Stédniva (procent) 33,57 28,42 27,24
Antal inkomna rapporter 90 100 87
Antal parter per projekt i snitt 1,07 1,06 1,06
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 10 23 8
Forvantat resultat (1-10) 7,50 7,74 7,25
Andel kvinnor i projekt (procent) 15,88 11,76 48,73
Andel man i projekt (procent) 84,12 88,24 51,27

INTERNATIONELLT SAMARBETE — PRODUKTION OCH ARBETSLIV

Programmet rymmer stod till medverkan i europeiska satsningar inom omradena material, traféradling samt gruv, mineral och atervinning jamte ett bilateralt
forskningssamarbete med Kina inom materialomradet.

INTERNATIONELLT SAMARBETE — PRODUKTION OCH ARBETSLIV

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal anstkningar 0 19 7
Antal beviljade ansokningar 1 3 7
Beviljandegrad (procent) 15,79 100,00
Sokt belopp (kronor) 22311750 14918327
Nettobeviljat belopp (kronor) 2320000 9389350 14916 750
Projekt

Antal pagéende projekt 27 32 34
Projektbudget (kronor) 99818078 118558238 122258 866
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 68869414 80516640 85417775
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 13591012 - -
Stodniva (procent) 68,99 67,91 69,87
Antal inkomna rapporter 51 67 85
Antal parter per projekt i snitt 2,41 2,34 2,35
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 8 6 4
Forvantat resultat (1-10) 7,25 7,50 7,25
Andel kvinnor i projekt (procent) 9,21 21,17 13,10
Andel man i projekt (procent) 90,79 78,83 86,90
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KOMPETENSCENTRUMPROGRAMMET

Programmet syftar till att skapa nya internationellt konkurrenskraftiga centrum for behovsmotiverad excellent forskning och leda till aktiv samverkan mellan
universitet, forskningsinstitut, foretag och offentliga aktérer som arbetar inom forskningsomraden viktiga for Sveriges konkurrenskraft. Samverkan ska leda till
ny kunskap som kan anvandas i bland annat produkt- och processutveckling. Den ska ocksa ge nya nétverk sa att foretag far tillgang till kompetenser som svarar
mot deras behov. Programmet &r en hopslagning av VINN Excellence center, Industry Excellence center och Berzelii center.

KOMPETENSCENTRUMPROGRAMMET

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal ans6kningar 169 20 11
Antal beviljade ansokningar 14 21 9
Beviljandegrad (procent) 8,28 105,00 81,82
Sokt belopp (kronor) 1642225671 210818190 65126000
Nettobeviljat belopp (kronor) 217200000 209134190 83530174
Projekt

Antal pagéende projekt 46 55 38
Projektbudget (kronor) 1931968032 2803804439 2051957780
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 482408925 705511935 559172495
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 137206734 166208 201 164 365260
Stodniva (procent) 24,97 25,16 27,25
Antal inkomna rapporter 55 67 58
Antal parter per projekt i snitt 7,20 8,71 8,92
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 9 19 4
Forvantat resultat (1-10) 9,22 9,00 9,50
Andel kvinnor i projekt (procent) 54,00 25,00 33,00
Andel man i projekt (procent) 46,00 75,00 67,00

MATERIALBASERAD KONKURRENSKRAFT

Nya material och materialteknik &r en mojliggérare inom manga sektorer och anvandningsomraden dar Sverige sedan lange har framgangsrik forskning inom
omradet. Dock &r lanken mellan utveckling och implementering ofta svag, ofta med olika aktérer som utvecklar nya material och som anvander dem. Program-
met adresserar den fragmenterade véardekedjan genom att tydliggora var kunskap om nya material och ny materialteknik kan omsattas och anvandas for okad
konkurrenskraft.

MATERIALBASERAD KONKURRENSKRAFT

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal ans6kningar 79 1 46
Antal beviljade ansokningar 13 1 19
Beviljandegrad (procent) 16,46 100,00 41,30
Sokt belopp (kronor) 65245147 2100000 41749607
Nettobeviljat belopp (kronor) 7832934 600000 14235386
Projekt

Antal pdgéende projekt 28 29 37
Projektbudget (kronor) 56103079 48551113 51805113
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 28117480 27011 664 29111664
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 11769714 - -
Stédniva (procent) 50,12 55,64 56,19
Antal inkomna rapporter 30 44 50
Antal parter per projekt i snitt 3,14 2,90 2,86
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 6 17 10
Forvantat resultat (1-10) 8,50 8,53 7,20
Andel kvinnor i projekt (procent) 26,16 14,47 27,73
Andel man i projekt (procent) 73,84 85,53 72,27
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Programmets syfte ar att sdkerstéalla att naringslivoch samhélle far tiligang till materialen mineral, ballast och sten (Minbas) pa ett effektivt och hallbart satt
genom insatser langs hela vardekedjan i produktionsprocessen, anvandning och kompetensforsorjning. Programmet fokuserar pa langsiktigt hallbar material-
forsorjning, forbattrad produktionsteknik, produktutveckling, forskning och kompetensuppbyggnad och genomfors via riktade utlysningar.

MINBAS — INNOVATION

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal ansokningar 0 8 11
Antal beviljade ansdkningar 0 5 5
Beviljandegrad (procent) 62,50 45,45
Sokt belopp (kronor) 10970230 25569481
Nettobeviljat belopp (kronor) 6790000 11490000
Projekt

Antal pdgéende projekt 11 12 9
Projektbudget (kronor) 48879396 51117310 37927295
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 23860000 25175000 18785000
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 7925000 - -
Stodniva (procent) 48,81 49,25 49,53
Antal inkomna rapporter 24 22 13
Antal parter per projekt i snitt 5,27 4,92 4,33
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 0 1 1
Forvantat resultat (1-10) 7,00 10,00
Andel kvinnor i projekt (procent) 0,00 40,00
Andel man i projekt (procent) 100,00 60,00

MOBILITY FOR GROWTH

Programmet stodjer internationell strategisk rorlighet av individer mellan olika sektorer for att stimulera till utveckling av bade ménniskor och organisationer.
Satsningarna inom programmet riktar sig till personer med doktorsexamen eller med minst fyra ars forskningserfarenhet och stodjer fyra olika typer av inter-

nationell rérlighet.

MOBILITY FOR GROWTH

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal ans6kningar 101 116 82
Antal beviljade ansékningar 51 63 56
Beviljandegrad (procent) 50,50 54,31 68,29
Sokt belopp (kronor) 134064 428 163632565 96 160582
Nettobeviljat belopp (kronor) 43086798 77274110 46926 559
Projekt

Antal pagéende projekt 112 95 60
Projektbudget (kronor) 282635208 195461 726 82687 360
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 159 157 308 109524 191 44595 166
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 53068278 - -
Stodniva (procent) 56,31 56,03 53,93
Antal inkomna rapporter 227 203 118
Antal parter per projekt i snitt 1,23 1,21 1,15
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 33 38 19
Forvantat resultat (1-10) 9,00 9,16 9,42
Andel kvinnor i projekt (procent) 9,80 63,18 35,59
Andel man i projekt (procent) 90,20 36,82 64,41
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NATIONELL IKT

IKT karakteriseras av en hog innovationstakt, med standig utveckling och fornyelse. IKT som mojliggdrande teknik far ocksa en allt storre betydelse for utveck-
lingen i samhaélleti stort. Under 2015 har fokus for programmet legat pa omradet digitalisering for framtidens skola.

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal anstkningar 5 152 148
Antal beviljade ansokningar 5 24 29
Beviljandegrad (procent) 100,00 15,79 19,59
Sokt belopp (kronor) 11032722 145799952 135906 907
Nettobeviljat belopp (kronor) 11035000 28748900 18930852
Projekt

Antal pagéende projekt 52 63 40
Projektbudget (kronor) 202741730 191421674 134118364
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 99482955 97279752 68780852
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 22261731 - -
Stodniva (procent) 49,07 50,82 51,28
Antal inkomna rapporter 77 78 47
Antal parter per projekt i snitt 3,17 3,51 2,98
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 16 17 0
Forvantat resultat (1-10) 8,50 8,59

Andel kvinnor i projekt (procent) 33,51 26,83

Andel man i projekt (procent) 66,49 73,17

NATIONELLA FLYGTEKNISKA FORSKNINGSPROGRAMMET — NFFP6

Det nationella flygtekniska forskningsprogrammet (NFFP) &r en fortsattning pa Flygprogrammet 2009-2012 och syftar till att vidareutveckla forsknings-
resurserna vid industri, forskningsinstitut, universitet och hogskolor samt att samordna utnyttjandet av dessa resurser. NFFP ska som en del av den flygtekniska
forskningen bidra till att starka den svenska industrins konkurrensformaga. Det ska &ven stérka svenska aktorers formaga att aktivt delta i och dra nytta av inter-
nationellt forsknings- och teknologisamarbete.

NATIONELLA FLYGTEKNISKA FORSKNINGSPROGRAMMET — NFFP6

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal anstkningar 3 0 33
Antal beviljade ansokningar 2 0 14
Beviljandegrad (procent) 66,67 42,42
Sokt belopp (kronor) 3095000 99228 469
Nettobeviljat belopp (kronor) 2095000 50424907
Projekt

Antal pdgéende projekt 55 55 57
Projektbudget (kronor) 401477025 405044 425 408964 425
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 202548176 204183176 206143176
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 50611835 - -
Stodniva (procent) 50,45 50,41 50,41
Antal inkomna rapporter 45 97 114
Antal parter per projekt i snitt 2,98 2,93 2,89
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 11 2 2
Forvantat resultat (1-10) 8,36 9,00 9,00
Andel kvinnor i projekt (procent) 27,63 32,07 50,00
Andel man i projekt (procent) 72,37 67,93 50,00
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NATIONELLT INNOVATIONSPROGRAM — BYGGINNOVATIONEN

Programmet ska bidra till att utveckla en stark och uthallig innovationsmiljo for svensk byggsektor. Projekten ska 6ka svenskt byggandes konkurrenskraft pa en
internationell marknad. De ska ocksa skapa en mer attraktiv forskarmiljo pa universitet och hdgskolor genom forbattrad samverkan mellan industrin, instituten och
akademin och tka foretagens efterfragan pa forskarutbildad personal. Programmet riktar sig till foretag inom samhallsbyggnadssektorn och finansierar framst
forskning och utveckling vid universitet, hogskola, institut och sma och medelstora foretag.

NATIONELLT INNOVATIONSPROGRAM — BYGGINNOVATIONEN

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal ansokningar 36 23 35
Antal beviljade ansdkningar 26 21 29
Beviljandegrad (procent) 72,22 91,30 82,86
Sokt belopp (kronor) 7698000 7865050 14584000
Nettobeviljat belopp (kronor) 4501609 3390997 13269439
Projekt

Antal pagéende projekt 47 50 53
Projektbudget (kronor) 58013201 65224326 78231161
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 27 160599 29581271 33992950
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 5069 241 - -
Stodniva (procent) 46,82 45,35 43,45
Antal inkomna rapporter 56 71 88
Antal parter per projekt i snitt 2,79 2,36 2,47
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 28 28 18
Forvantat resultat (1-10) 8,39 8,25 7,22
Andel kvinnor i projekt (procent) 24,28 36,36 11,29
Andel man i projekt (procent) 75,72 63,64 88,71

BIOLOGISKA LAKEMEDEL

Pa uppdrag fran regeringen har Vinnova och Vetenskapsradet inrattat ett strategiskt, multidisciplinart program for proteinforskning och metodutveckling for bio-
logiska l&kemedel. Programmet ingar i en bred miljardsatsning for att géra Sverige ledande inom omréadet.

BIOLOGISKA LAKEMEDEL

Ansdkningar 2016
Antal ans6kningar 49
Antal beviljade ansokningar 11
Beviljandegrad (procent) 22,45
Sokt belopp (kronor) 213762231
Nettobeviljat belopp (kronor) 45484776
Projekt

Antal pdgéende projekt 11
Projektbudget (kronor) 92992913
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 45484776
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 15345019
Stodniva (procent) 48,91
Antal inkomna rapporter 11
Antal parter per projekt i snitt 3,00

Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 0
Forvantat resultat (1-10)

Andel kvinnor i projekt (procent)

Andel man i projekt (procent)
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PERSONRORLIGHET FOR INNOVATION

Utlysningen stodjer individuell nationell rorlighet mellan sektorer inom forskning, utveckling och innovation. Den riktar sig till individer med minst tva ars doku-
menterad forsknings- eller utvecklingserfarenhet, verksamma inom akademi eller privat/offentlig sektor. Stodet fran Vinnova kan anvandas till 16n och resekost-
nader i upp till tre manader for en individ som under en 18-manadersperiod tillbringar tre manader vid en samarbetsorganisation i annan sektor. Rorligheten ska i
sig leda till ett tydligt mervérde for bade individen och organisationerna

PERSONRORLIGHET FGR INNOVATION

Ansdkningar 2016 2015
Antal ans6kningar 78 53
Antal beviljade ansokningar 28 28
Beviljandegrad (procent) 35,90 52,83
Sokt belopp (kronor) 16 127 346 10655062
Nettobeviljat belopp (kronor) 5551436 5900175
Projekt

Antal pagéende projekt 47 1
Projektbudget (kronor) 21570656

Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 9446576 300000
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 4694715 -
Stodniva (procent) 43,79

Antal inkomna rapporter 51 22
Antal parter per projekt i snitt 1,30 1,00
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 4 0
Forvantat resultat (1-10) 8,50

Andel kvinnor i projekt (procent) 40,78

Andel man i projekt (procent) 59,22

PROGRAM FOR FINANSMARKNADSFORSKNING

Programmet ska bidra till att utveckla och starka den svenska finansmarknadsforskningens internationella konkurrenskraft i samverkan mellan akademi, privata
och offentliga aktérer inom den finansiella sektorn. Detta gors genom att: etablera forskningsmiljoer som formar attrahera varldsledande kompetens och kan ut-
gora nationella kompetenscentra, starka interaktionen mellan forskare, privata och offentliga finansmarknadsaktorer sa att det framjar tillvaxt och policyutveck-
ling inom omradet samt framja finanssektorns forsorjning av kvalificerad kompetens.

PROGRAM FOR FINANSMARKNADSFORSKNING

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal ans6kningar 11 1 15
Antal beviljade ansokningar 8 1 8
Beviljandegrad (procent) 72,73 100,00 53,33
Sokt belopp (kronor) 102089232 600000 42253735
Nettobeviljat belopp (kronor) 48350000 600000 16 100000
Projekt

Antal pagéende projekt 25 27 36
Projektbudget (kronor) 542554711 525248 865 515204067
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 217570384 191058384 185888265
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 30361221 - -
Stodniva (procent) 40,10 36,37 36,08
Antal inkomna rapporter 19 25 28
Antal parter per projekt i snitt 2,48 2,41 2,19
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 6 5 12
Forvantat resultat (1-10) 8,33 9,00 9,67
Andel kvinnor i projekt (procent) 65,74 56,28 43,10
Andel man i projekt (procent) 34,26 43,72 56,90
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PROGRAMMET FOR OKAD EU-SAMVERKAN

Programmet ska stérka deltagandet av prioriterade malgrupper i projekt som drivs inom ramen fér Horisont 2020 och bestar av tva insatser: Paverkansplatt-
formar — med syfte att skapa natverk inom svenska styrkeomraden, forstérka deltagande och paverkan av Horisont 2020 samt Supportkontor for svenska sma
och medelstora foéretag — med syfte att framja deras deltagande i Horisont 2020.

PROGRAMMET FOR OKAD EU-SAMVERKAN

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal ansokningar 15 58 221
Antal beviljade ansokningar 14 47 132
Beviljandegrad (procent) 93,33 81,03 59,73
Sokt belopp (kronor) 12031000 44582 465 57649553
Nettobeviljat belopp (kronor) 11 026 460 35079557 27882 266
Projekt

Antal pdgéende projekt 57 99 165
Projektbudget (kronor) 126226 104 121263217 111881920
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 87872208 82300780 62992224
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 19898904 - -
Stodniva (procent) 69,61 67,87 56,30
Antal inkomna rapporter 59 156 264
Antal parter per projekt i snitt 2,65 1,45 1,32
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 21 61 99
Forvantat resultat (1-10) 8,57 8,49 8,98
Andel kvinnor i projekt (procent) 52,14 30,89 32,56
Andel man i projekt (procent) 47,86 69,11 67,44

RIKSMATPLATS

Nara och séker tillgéng till korrekta matningar som kan sparas till det internationella mattenhetssystemet (SI) &r en forutsattning for ett modernt industrisamhalle.
Vid SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut finns en av landets tva Riksmatplatser dar de nationella normalerna (det vill sdga referenspunkterna) for exempelvis
langd, tryck eller tid finns. Inom budgeten bedrivs aven forskningsprojekt for att utveckla och férbattra framtidens méatningar.

RIKSMATPLATS

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal ans6kningar 14 19 9
Antal beviljade ansokningar 13 9 6
Beviljandegrad (procent) 92,86 47,37 66,67
Sokt belopp (kronor) 30745000 54861000 29830000
Nettobeviljat belopp (kronor) 53568000 24180000 27130000
Projekt

Antal pagéende projekt 24 17 3
Projektbudget (kronor) 160694 000 176916 000 76700000
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 112788000 119010000 72700000
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 54300000 - -
Stodniva (procent) 70,19 67,27 94,78
Antal inkomna rapporter 27 16 3
Antal parter per projekt i snitt 1,00 1,00 1,00
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 5 2 0
Forvantat resultat (1-10) 9,40 9,50

Andel kvinnor i projekt (procent) 27,34 25,00

Andel man i projekt (procent) 72,66 75,00
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STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM

Programmet, som drivs tillsammans med Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhaéllsbyggande och Energimyndigheten, ska bidra till strategisk kraft-
samling av resurser och kompetens mot gemensamma mal med majlighet att attrahera nya investeringar, utveckla innovationsomraden med internationell kon-
kurrenskraft samt att utveckla innovationslandskapet genom att stimulera till nya samarbeten, natverk, kompetens och kunskap. Programmet finansierar strate-
giska innovationsprogram vilka dven ska delta i paverkansplattformar inom Horisont 2020.

STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal anstkningar 4 17 118
Antal beviljade ansokningar 4 10 39
Beviljandegrad (procent) 100,00 58,82 33,05
Sokt belopp (kronor) 3100000 329787000 239008998
Nettobeviljat belopp (kronor) 3100000 32883000 31745819
Projekt

Antal pagéende projekt 26 59 79
Projektbudget(kronor) 127503 286 147967 810 104254 529
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 53731819 69908513 52487253
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 11983000 - -
Stodniva (procent) 42,14 47,25 50,35
Antal inkomna rapporter 27 77 104
Antal parter per projekt i snitt 4,46 3,56 3,06
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 13 35 21
Forvantat resultat (1-10) 8,23 8,80 8,81
Andel kvinnor i projekt (procent) 44,85 36,84 39,28
Andel man i projekt (procent) 55,15 63,16 60,72

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — BIOINNOVATION

Visionen for Biolnnovation &r att Sverige har stallt om till en biobaserad ekonomi 2050. Mélet &r att skapa de basta forutsattningarna for att 6ka foradlingsvardet
och konkurrenskraften inom den biobaserade sektorn.

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — BIOINNOVATION

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal anstkningar 65 66 2
Antal beviljade ansékningar 42 26 2
Beviljandegrad (procent) 64,62 39,39 100,00
Sokt belopp (kronor) 73426747 75759 152 3120000
Nettobeviljat belopp (kronor) 44807 000 62819000 2520000
Projekt

Antal pagéende projekt 57 28 2
Projektbudget (kronor) 230870903 134826970 4200000
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 110756 000 65339000 2520000
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 39000000 - -
Stodniva (procent) 4797 48,46 60,00
Antal inkomna rapporter 46 37 2
Antal parter per projekt i snitt 5,75 6,25 2,00
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 23 0 0
Forvantat resultat (1-10) 8,52

Andel kvinnor i projekt (procent) 34,24

Andel man i projekt (procent) 65,76
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SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — DRIVE SWEDEN

Det strategiska innovationsprogrammet for automatiserade transportsystem — Drive Sweden — skapar mojligheter att bygga ett samhalle med hallbara transpor-
ter och samtidigt hjdlpa svensk industri att inta en ledande stéllning i varlden. Programmets vision &r att positionera Sverige som ledande inom automatiserade
transportsystem.

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — DRIVE SWEDEN

Ansodkningar 2016 2015
Antal anstkningar 17 1
Antal beviljade ansokningar 18 0
Beviljandegrad (procent) 105,88

Sokt belopp (kronor) 19964926 12000000
Nettobeviljat belopp (kronor) 33314926

Projekt

Antal pagéende projekt 18 0
Projektbudget (kronor) 55805650

Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 33314926

Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 25000000

Stodniva (procent) 59,70

Antal inkomna rapporter 22 0
Antal parter per projekt i snitt 4,50

Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 0 0
Forvantat resultat (1-10)
Andel kvinnor i projekt (procent)

Andel man i projekt (procent)

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — GRAFEN

Grafen &r ett nytt material som spas kunna lésa otaliga utmaningar i flera branscher. Sverige ska bli ett av vérldens tio framsta lander pa att utnyttja materialet
grafen for att sakerstélla industriellt ledarskap.

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — GRAFEN

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal anstkningar 34 19 15
Antal beviljade ansokningar 17 14 8
Beviljandegrad (procent) 50,00 73,68 53,33
Sokt belopp (kronor) 35270790 20168025 11007 399
Nettobeviljat belopp (kronor) 20859807 16228025 6303598
Projekt

Antal pagéende projekt 31 22 8
Projektbudget (kronor) 65271494 43489268 12164 159
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 34832832 22531623 6303598
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 16 000000 - -
Stodniva (procent) 53,37 51,81 51,82
Antal inkomna rapporter 43 32 8
Antal parter per projekt i snitt 3,26 2,45 2,75
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 9 7 0
Forvantat resultat (1-10) 8,22 8,43

Andel kvinnor i projekt (procent) 24,31 35,64

Andel man i projekt(procent) 75,69 64,36
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SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — INFRASWEDEN2030

Programmets mal &r att oka hallbarheten i den svenska transportinfrastrukturen och géra Sverige vérldsledande inom innovativa infrastrukturlosningar.

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — INFRASWEDEN2030

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal Anstkningaa 46 6
Antal beviljade ansokningar 25 6
Beviljandegrad (procent) 54,35 100,00
Sokt belopp (kronor) 56 355255 1350000
Nettobeviljat belopp (kronor) 31580400 1350000
Projekt

Antal pagéende projekt 31 6
Projektbudget (kronor) 62681 051

Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 32876881 1350000
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 15811123 -
Stodniva (procent) 52,45

Antal inkomna rapporter 36 9
Antal parter per projekt i snitt 4,29 6,83
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 5 0
Forvantat resultat (1-10) 6,80

Andel kvinnor i projekt (procent) 27,72

Andel man i projekt (procent) 72,28

SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — INNOVAIR

Till 2050 ska svensk flygindustri 6ka omséattningen med 100 procent, med en samtidig 6kning av exportandelen fran 70till 90 procent. Verktygen &ar dkad sam-
verkan, forskning och demonstratorer.

SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — INNOVAIR

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal ansokningar 11 18 3
Antal beviljade ansdkningar 9 16 3
Beviljandegrad (procent) 81,82 88,89 100,00
Sokt belopp (kronor) 2325000 130060 140 2390000
Nettobeviljat belopp (kronor) 2100000 107 820000 2390000
Projekt
Antal pagéende projekt 25 20 4
Projektbudget (kronor) 250154 374 288690 044 20439004
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 121910000 118210000 10390000
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 28927992 - -
Stodniva (procent) 48,73 40,95 50,83
Antal inkomna rapporter 28 27 6
Antal parter per projekt i snitt 4,20 4,25 4,50
Slutrapport
Antal inkomna slutrapporter 9 4 0
Forvantat resultat (1-10) 8,78 8,25
Andel kvinnor i projekt (procent) 26,53 16,21
Andel man i projekt (procent) 73,47 83,79
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SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — INTERNET OF THINGS

Sverige ska bli ledande pa att utnyttja fordelarna med sakernas internet (Internet of Things), som innebar att maskiner, fordon, gods, kldder och andra saker samt
varelser (inklusive méanniskor) férses med inbyggda sensorer och processorer.

SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — INTERNET OF THINGS

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal anstkningar 24 57 28
Antal beviljade ansdkningar 11 16 10
Beviljandegrad (procent) 45,83 28,07 3571
Sokt belopp (kronor) 27748170 92706399 17501 897
Nettobeviljat belopp (kronor) 13760277 31889841 8426952
Projekt

Antal pagéende projekt 34 24 10
Projektbudget (kronor) 98794017 71015108 14614607
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 53258413 39085793 8426952
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 30987318 - -
Stodniva (procent) 53,91 55,04 57,66
Antal inkomna rapporter 46 27 13
Antal parter per projekt i snitt 4,76 4,71 5,70
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 2 3 0
Forvantat resultat (1-10) 8,00 9,67

Andel kvinnor i projekt (procent) 7,91 29,48

Andel man i projekt (procent) 92,09 70,52

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — LATTVIKT

Lattvikt ar ett av de storsta konkurrensmedlen for svensk industri och darfor ett svenskt styrkeomréade. Svenska foretag arbetar i en internationell miljo dar
trenden &r tydlig: framtiden kraver 1ag vikt.

SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — LATTVIKT

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal ans6kningar 35 39 20
Antal beviljade ansokningar 12 17 7
Beviljandegrad (procent 34,29 43,59 35,00
Sokt belopp (kronor) 77 528098 85709579 75392186
Nettobeviljat belopp (kronor) 21427 865 36480330 33832234
Projekt

Antal pagéende projekt 38 31 15
Projektbudget (kronor) 197003 242 184657677 113575710
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 103384953 98328320 62327990
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 28642000 - -
Stodniva (procent) 52,48 53,25 54,88
Antal inkomna rapporter 70 48 31
Antal parter per projekt i snitt 6,95 7,55 8,60
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 6 3 4
Forvantat resultat (1-10) 6,67 9,33 8,50
Andel kvinnor i projekt (projekt) 31,03 13,66 28,70
Andel man i projekt (projekt) 68,97 86,34 71,30
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SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — MEDTECH4HEALTH

Programmet ska lyfta forskning och innovation inom medicinteknik. Méalet &r forbattringar for patienter och halso- och sjukvard samtidigt som det leder till indu-
striell tillvéxt och 6kade exportinkomster for Sverige.

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — MEDTECH4HEALTH

Ansodkningar 2016 2015
Antal ans6kningar 283 1
Antal beviljade ansokningar 57 1
Beviljandegrad (procent) 20,14 100,00
Sokt belopp (kronor) 244618097 10800000
Nettobeviljat belopp (kronor) 47527514 10800000
Projekt

Antal pdgéende projekt 51 1
Projektbudget (kronor) 100059311 11200000
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 56528014 10800000
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 32551945 -
Stodniva (procent) 56,49 96,43
Antal inkomna rapporter 59 3
Antal parter per projekt i snitt 2,04 1,00
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 2 0
Forvantat resultat (1-10) 9,00

Andel kvinnor i projekt (procent) 10,00

Andel man i projekt (procent) 90,00

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — METALLISKA MATERIAL

Metallindustrin &r en central och vaxande del i Sveriges naringsliv. For att utnyttja de majligheter som ses pa den globala marknaden har den samlade svenska
metallindustrin utvecklat en gemensam strategi.

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — METALLISKA MATERIAL

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal ans6kningar 61 47 61
Antal beviljade ansokningar 31 20 22
Beviljandegrad (procent) 50,82 42,55 36,07
Sokt belopp (kronor) 130930906 102631 756 111747583
Nettobeviljat belopp (kronor) 77204424 45870000 34314295
Projekt

Antal pdgéende projekt 67 56 36
Projektbudget (kronor) 357935530 264679926 172788613
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 178596 956 125162436 79292436
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 60358000 - -
Stodniva (procent) 49,90 47,29 45,89
Antal inkomna rapporter 103 105 54
Antal parter per projekt i snitt 6,54 5,75 5,92
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 9 21 0
Forvantat resultat (1-10) 8,56 8,48

Andel kvinnor i projekt (procent) 27,93 26,78

Andel man i projekt (procent) 72,07 73,22
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SIP STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM — PROCESSINDUSTRIELL IT OCH AUTOMATION, PIIA

Processindustriell IT och Automation ska gynna tillvaxt genom att starka svensk processindustri inom teknikomradet samtidigt som branschens leverantérer
utvecklar sin innovationsformaga.

SIP STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM — PROCESSINDUSTRIELL IT OCH AUTOMATION, PIIA

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal ans6kningar 48 55 83
Antal beviljade ansokningar 26 31 39
Beviljandegrad (procent) 54,17 56,36 46,99
Sokt belopp (kronor) 79833603 114118132 100883890
Nettobeviljat belopp (kronor) 45509301 64710516 48093867
Projekt

Antal pdgéende projekt 67 69 48
Projektbudget (kronor) 275787 410 186770468 120892063
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 142592 449 96935437 67204527
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 42999945 - -
Stodniva (procent) 51,70 51,90 55,59
Antal inkomna rapporter 87 108 73
Antal parter per projekt i snitt 4,90 4,45 4,56
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 22 28 8
Forvantat resultat (1-10) 8,36 8,46 8,63
Andel kvinnor i projekt (procent) 19,05 29,80 19,96
Andel man i projekt (procent) 80,95 70,20 80,04

SIP STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM - PRODUKTION 2030

Produktion far en allt mer framskjuten position. Produktion 2030 ska skapa en nationell bas av forskning, innovation och utbildning for konkurrenskraftig svensk
produktion 2030 genom sex prioriterade insatsomraden.

SIP STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM — PRODUKTION 2030

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal ansokningar 33 38 18
Antal beviljade ansokningar 16 25 10
Beviljandegrad (procent) 48,48 65,79 55,56
Sokt belopp (kronor) 109978517 72693624 88931940
Nettobeviljat belopp (kronor) 42078369 31323234 46365000
Projekt

Antal pdgéende projekt 57 44 19
Projektbudget (kronor) 294625070 230830425 174525270
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 162133913 129523234 98200000
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 45997 160 - -
Stodniva (procent) 55,03 56,11 56,27
Antal inkomna rapporter 74 69 30
Antal parter per projekt i snitt 4,95 4,57 5,84
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 28 2 0
Forvantat resultat (1-10) 8,32 9,00

Andel kvinnor i projekt (procent) 24,49 93,00

Andel man i projekt (procent) 75,51 7,00
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SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — SMARTARE ELEKTRONIKSYSTEM

Smartare elektroniksystem ska till 2025 gora Sverige till ett varldsledande industriland inom alla omraden dér vi ar beroende av elektroniksystem.

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — SMARTARE ELEKTRONIKSYSTEM

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal ansokningar 80 72 29
Antal beviljade ansdkningar 33 29 10
Beviljandegrad (procent) 41,25 40,28 34,48
Sokt belopp (kronor) 106476672 110617773 23197035
Nettobeviljat belopp (kronor) 39908 301 47 478 494 8763231
Projekt

Antal pdgéende projekt 63 39 10
Projektbudget (kronor) 173946 341 104 854 060 16 743554
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 89824 474 56241725 8763231
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 38000000 - -
Stodniva (procent) 51,64 53,64 52,34
Antal inkomna rapporter 67 41 12
Antal parter per projekt i snitt 2,65 2,79 3,70
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 12 9 0
Forvantat resultat (1-10) 8,00 8,00

Andel kvinnor i projekt (procent) 13,57 20,74

Andel man i projekt (procent) 86,43 79,26

SIP STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM — GRUV OCH METALLUTVINNING — STRIM

Strategiska innovationsprogrammet Gruv och metallutvinning (STRIM) har som évergripande mél att bidra till hallbar tillvaxt och starka den svenska gruv- och
metallutvinnande industrins konkurrenskraft.

SIP STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM — GRUV OCH METALLUTVINNING — STRIM

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal ansokningar 50 41 21
Antal beviljade ansdkningar 35 22 13
Beviljandegrad (procent) 70,00 53,66 61,90
Sokt belopp (kronor) 55311 364 37309701 58070577
Nettobeviljat belopp (kronor) 41117999 19695000 32481000
Projekt

Antal pdgéende projekt 65 40 19
Projektbudget (kronor) 206441105 173701647 135894 603
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 99138623 76221000 56776000
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 35650000 - -
Stodniva (procent) 48,02 43,88 41,78
Antal inkomna rapporter 79 67 37
Antal parter per projekt i snitt 2,55 3,18 4,58
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 18 9 0
Forvantat resultat (1-10) 8,83 8,78

Andel kvinnor i projekt (procent) 32,17 34,18

Andel man i projekt (procent) 67,83 65,82
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Programmet ar ett nationellt initiativ for att koordinera och utveckla stabila forsknings- och innovationsprocesser for svensk life science inom omradet folksjuk-
domar. Det ska bland annat 6ka samverkan mellan akademi, industri och vardgivare samt resultera i fler forskningsidéer, effektivare innovationsstodjande system
och tkad kompetens och kunskap om tillgangliga fardigheter. Det ska ocksa bidra till 6kad finansiering for tidiga innovationsprojekt och mer patientnéra forsk-
ning. Alla projekt méaste ha inriktning pa skalbarhet baserat pa en genomtankt informationsforsorjning.

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — SWELIFE

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal anstkningar 108 129 47
Antal beviljade ansokningar 25 28 13
Beviljandegrad (procent) 23,15 21,71 27,66
Sokt belopp (kronor) 100450907 253312420 37950814
Nettobeviljat belopp (kronor) 24543 341 54917121 10703500
Projekt

Antal pagéende projekt 61 38 13
Projektbudget (kronor) 213659229 144 472 242 21537633
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 93083289 62720621 10703500
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 41999997 - -
Stodniva (procent) 43,57 43,41 49,70
Antal inkomna rapporter 77 40 15
Antal parter per projekt i snitt 5,66 4,00 3,77
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 5 7 0
Forvantat resultat (1-10) 8,60 8,57

Andel kvinnor i projekt (procent) 58,33 35,27

Andel man i projekt (procent) 41,67 64,73

SOCIAL INNOVATION

SOCIAL INNOVATION

Sociala innovationer loser samhallsproblem och sociala behov pa nya satt. Programmet riktar sig till ideella verksamheter, foretag och organisationer inom

offentlig och privat sektor som vill samverka kring ett socialt behov eller en samhallsutmaning. Stod ges till att utveckla och prova hallbara samarbetsformer for
att gé fran idé till innovation. Programmet finansierar endast forstudier for projekt som sedan kan gé vidare och séka medel inom andra Vinnovaprogram sasom
Utmaningsdriven innovation, FRON samt Genus och mangfald fér innovation.

Ansdkningar 2016 2015
Antal ans6kningar 211 596
Antal beviljade ansokningar 12 38
Beviljandegrad (procent) 5,69 6,38
Sokt belopp (kronor) 25854865 254995 142
Nettobeviljat belopp (kronor) 5480992 16394682
Projekt

Antal pagéende projekt 49 37
Projektbudget (kronor) 49959 224 14279692
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 21427590 16014682
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 5032908 -
Stodniva (procent) 42 .89 112,15
Antal inkomna rapporter 56 42
Antal parter per projekt i snitt 2,73 2,89
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 34 0
Forvantat resultat (1-10) 8,71

Andel kvinnor i projekt (procent) 60,67

Andel man i projekt (procent) 39,33
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REDOVISNING AV PROGRAMDATA

TRANSPORT OCH MILJO - INTERNATIONELLA SAMVERKANSPROGRAM

Sverige har lyckats skapa sig en inflytelserik position i EU:s miljo- och transportpolitiska arbete och ar en efterfragad partner i globala Fol-sammanhang. For att
uppratthalla och utveckla denna position kravs nationella plattformar for dialog och gemensamma initiativ samt medverkan i EU:s olika Fol-program. Vinnova
deltarioch finansierar olika fora och har ofta en samordnande funktion. Vinnovas arbete syftar till att, i forsta hand inom EU, dels paverka utformningen av
internationella policys och program, dels underlatta for svenska aktorer att delta i internationella satsningar.

TRANSPORT OCH MILJO — INTERNATIONELLA SAMVERKANSPROGRAM

Ansdkningar 2016 2015 2014
Antal ans6kningar 6 3 7
Antal beviljade ansékningar 6 3 12
Beviljandegrad (procent) 100,00 100,00 171,43
Sokt belopp (kronor) 15470040 11300001 15204 263
Nettobeviljat belopp (kronor) 13710331 11300001 21395150
Projekt

Antal pagéende projekt 28 31 38
Projektbudget (kronor) 319804085 174925578 202765417
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 63409 799 67982531 72996 330
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 7098926 - -
Stodniva (procent) 19,83 38,86 36,00
Antal inkomna rapporter 28 49 62
Antal parter per projekt i snitt 2,79 2,35 2,08
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 10 9 4
Forvantat resultat (1-10) 8,50 8,44 10,00
Andel kvinnor i projekt (procent) 32,45 33,40 32,31
Andel man i projekt (procent) 67,55 66,60 67,69

OPPET LABB

Oppet labb &r en fristdende, snabbfotad experimentverkstad inom Vinnova. Genom denna tar Vinnovas medarbetare och kunder fram nya satsningar som
adresserar aktuella kundbehov och samhallsutmaningar pa helt nya satt. Ett exempel pa det ar Klimatsmart protein, en satsning som lanserades 2016 for att ta
fram atbara prototyper med klimatsmart mat. Inom Oppet labb finns ocksé utrymme att genom radikalt nya grepp férbattra Vinnovas befintliga verksamhet. Ett
exempel ar videopitchen, ett format for att ta emot filer istallet for skriftliga ansdkningar, vilket testats inom programmet Social innovation under 2016.

OPPET LABB

Ansdkningar 2016
Antal ans6kningar 80
Antal beviljade ansékningar 32
Beviljandegrad (procent) 40,00
Sokt belopp (kronor) 32750735
Nettobeviljat belopp (kronor) 13324539
Projekt

Antal pagéende projekt 25
Projektbudget (kronor) 12271706
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 11085343
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 11213554
Stodniva (procent) 90,33
Antal inkomna rapporter 45
Antal parter per projekt i snitt 2,12
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 15
Forvantat resultat (1-10) 8,53
Andel kvinnor i projekt (procent) 65,12
Andel man i projekt (procent) 34,88
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REDOVISNING AV PROGRAMDATA

UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR - STRATEGISK SAMVERKAN

Programmet syftar till att ge forutsattningar for universitet och hogskolor att utveckla sin formaga att arbeta mer strategiskt med samverkan och arbetar med tva

insatser. Dels att mota behov som universitet och hdgskolors ledningar sjalva beddmer som mest angeldgna for att utveckla sin samverkan jamte sttd till innova-
tionskontorens verksamhet med verifieringsmedel for nyttiggérande av idéer fran forskare och studenter. Dels ska programmet utveckla en modell for att vardera
prestation och kvalitet i samverkan, i interaktion med universitet och hogskolor, naringsliv och offentlig verksamhet.

UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR — STRATEGISK SAMVERKAN

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal anstkningar 29 44 24
Antal beviljade ansdkningar 3 5 34
Beviljandegrad (procent) 10,34 11,36 141,67
Sokt belopp (kronor) 2436162 17990000 145795955
Nettobeviljat belopp (kronor) 5612586 12200000 150337236
Projekt

Antal pagéende projekt 50 61 63
Projektbudget (kronor) 352134440 359100327 259702167
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 279602441 269 355065 187663355
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 70029000 - -
Stodniva (procent) 79,40 75,01 72,26
Antal inkomna rapporter 47 42 45
Antal parter per projekt i snitt 2,44 2,20 2,05
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 20 14 3
Forvantat resultat (1-10) 8,50 8,57 8,67
Andel kvinnor i projekt (procent) 53,89 55,48 8,97
Andel man i projekt (procent) 46,11 44,52 91,03

UTMANINGSDRIVEN INNOVATION — SAMHALLSUTMANINGAR SOM TILLVAXTMOJLIGHETER

Programmet Utmaningsdriven innovation handlar om att satta samhallsutmaningar i fokus som drivkraft for innovation. Stéd ges till nya breda I6sningar som
kombinerar samhallsutmaningar och affarsmajligheter, och som stéller krav pa langtgaende samverkan mellan olika aktorer. De I6sningar som utvecklas ska vara
konkurrenskraftiga och pa sikt efterfragas pa en internationell marknad. Internationell uppkoppling &r viktig och programmet har designats med syfte att starka
svenska initiativs attraktionskraft och férmaga att lyckas i kommande utlysningar inom Horisont 2020.

UTMANINGSDRIVEN INNOVATION — SAMHALLSUTMANINGAR SOM TILLVAXTMOJLIGHETER

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal anstkningar 342 401 351
Antal beviljade ansokningar 88 95 97
Beviljandegrad (procent) 25,73 23,69 27,64
Sokt belopp (kronor) 651 114820 689 780985 652417960
Nettobeviljat belopp (kronor) 212408658 267809000 290741796
Projekt

Antal pagéende projekt 221 206 180
Projektbudget (kronor) 1882882402 1588731494 1380215626
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 795728538 683470844 636188171
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 245651 847 - -
Stodniva (procent) 42,26 43,02 46,09
Antal inkomna rapporter 293 366 281
Antal parter per projekt i snitt 9,10 8,86 8,62
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 98 74 32
Forvantat resultat (1-10) 8,35 8,22 8,63
Andel kvinnor i projekt (procent) 46,45 45,82 35,85
Andel man i projekt (procent) 53,55 54,18 64,15
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REDOVISNING AV PROGRAMDATA

VERIFIERING FOR TILLVAXT

Eftersom forskningsfinansiering fokuserar pa akademisk forskning och finansieringen till kommersialiseringsprocesser reducerats har det blivit svarare att finan-
siera forskningsnara faser av innovationsprocesser. Kommersiellt intresserade forskare tvingas avyttra sina forskningsresultat eller bilda bolag innan de kan
verifiera forutsattningarna. Finansieringen syftar till att validera kommersiella och tekniska forutsattningar for affarskoncept som bygger pa forskningsresultat.

VERIFIERING FOR TILLVAXT

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal ansokningar 39 114 103
Antal beviljade ansdkningar 20 14 23
Beviljandegrad (procent) 51,28 12,28 22,33
Sokt belopp (kronor) 67797733 205013180 177 481 296
Nettobeviljat belopp (kronor) 14224 262 14632888 30433817
Projekt

Antal pdgéende projekt 67 73 88
Projektbudget (kronor) 144542 470 175253465 205571459
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 89954 266 103844 552 135678008
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 33340155 - -
Stodniva (procent) 62,23 59,25 66,00
Antal inkomna rapporter 105 130 138
Antal parter per projekt i snitt 1,64 1,49 1,36
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 19 24 14
Forvantat resultat (1-10) 7,89 8,25 7,21
Andel kvinnor i projekt (procent) 36,78 42,37 21,43
Andel man i projekt (procent) 63,22 57,63 78,57

VINNVAXT

Programmet Vinnvaxt framjar hallbar tillvaxt i regioner genom att utveckla internationell konkurrenskraft inom specifika tillvaxtomraden. Programmet bidrar till
att bygga samarbetsinfrastruktur och stérka innovationsférmagan regionalt och nationellt. Vinnvéxt-initiativen &r regionala innovationsplattformar med en tydlig
ambition att koppla ihop féretag och offentlig verksamhet med forskning. Insatserna riktas till konstellationer av naringsliv, akademi och politik som samlas kring
en gemensam strategisk idé for hallbar tillvaxt.

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal anstkningar 7 42 11
Antal beviljade ansokningar 10 3 11
Beviljandegrad (procent) 142,86 7,14 100,00
Sokt belopp (kronor) 105800000 288125005 102 100000
Nettobeviljat belopp (kronor) 160550000 2900000 88100000
Projekt

Antal pagéende projekt 32 35 36
Projektbudget (kronor) 1090703495 991 525225 1110686657
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 333970000 327548000 347708000
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 76400000 - -
Stédniva (procent) 30,62 33,03 31,31
Antal inkomna rapporter 59 64 77
Antal parter per projekt i snitt 3,69 3,23 3,25
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 10 12 6
Forvantat resultat (1-10) 8,30 8,83 8,67
Andel kvinnor i projekt (procent) 38,69 39,85 4914
Andel man i projekt (procent) 61,31 60,15 50,86
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REDOVISNING AV PROGRAMDATA

TRANSPORT OCH MILJO - TESTBADDAR INOM MILJGTEKNIK

Programmet vander sig till foretag, institut, universitet och hogskolor och offentliga organisationer med relevans for transport- och miljoteknikomradet. Det ar
i huvudsak uppbyggt i olika steg for att na fram till en realisering av en ny eller vasentligt forbattrad testinfrastruktur. Pa langre sikt vill Vinnova forstarka den
svenska testinfrastrukturens bidragtill att ta fram och kommersialisera nya varor, tjanster och processer pa kortare tid, men &ven attrahera fler internationella
aktorer att bade utnyttja och investera i svenska testbaddar och testtjanster.

TRANSPORT OCH MILJO — TESTBADDAR INOM MILJIOTEKNIK

Ansodkningar 2016 2015 2014
Antal anstkningar 49 53 34
Antal beviljade ansékningar 25 24 19
Beviljandegrad (procent) 51,02 45,28 55,88
Sokt belopp (kronor) 124539429 121482 241 93956113
Nettobeviljat belopp (kronor) 59796 495 37200641 45750000
Projekt

Antal pagéende projekt 76 64 76
Projektbudget (kronor) 360207 042 342406 368 319725617
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 180791953 176390641 161739916
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 53471303 - -
Stodniva (procent) 50,19 51,52 50,59
Antal inkomna rapporter 101 96 117
Antal parter per projekt i snitt 571 4,45 4,54
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 20 16 25
Forvantat resultat (1-10) 8,30 8,63 8,12
Andel kvinnor i projekt (procent) 30,21 50,35 37,02
Andel man i projekt (procent) 69,79 49,65 62,98
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Finansiell redovisning
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SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

6.1 Sammanstéllning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

2016 2015 2014 2013 2012
Laneram i Riksgalden
Beviljad laneram 23000 23000 23000 23000 23000
Utnyttjad Idneram vid rékenskapsarets slut 18888 14530 7497 12984 16 037
Beviljade och utnyttjade kontokrediter hos Riksgalden
Beviljad kontokredit 8000 8000 11000 11 000 11000
Maximalt utnyttjad kontokredit - 5500 2868 3453 -
Réntekostnader och ranteintdkter pa rantekonto
Réntekostnader 137 39 - 1 -
Rénteintakter 80 38 32 91 262
Avgiftsintakter
Avgifter och ersattningar som inte disponeras av myndigheten - 66 - - -
Avgifter och andra ersattningar som disponeras av myndigheten 7887 6598 5666 3673 3567
Beviljad och utnyttjad anslagskredit
Beviljad anslagskredit 24:1:1 ap.1 Forvaltningskostnader 6562 6605 4758 4651 5080
Utnyttjad anslagskredit 24:1:1 ap.1 Forvaltningskostnader - - 767 1124 -
Beviljad anslagskredit 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling 78845 73469 73465 66717 60554
Utnyttjad anslagskredit 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling 16918 - - 11 350 -
Beviljad anslagskredit 2:1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning 898 890 900 900 -
Utnyttjad anslagskredit 2:1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning - - - 237 -
Utgaende reservationer och anslagssparande samt de belopp
dirav som ar intecknade av ataganden
Utgdende anslagssparande 24:1:1 ap.1 Forvaltningskostnader 3652 6493 - - 4437
- dérav som ar intecknat av ataganden - - - - -
Utgdende anslagssparande 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling - - 24840 - 3729
- dérav som ar intecknat av ataganden - - - - -
Utgdende anslagssparande 2:1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning 73 710 - - 293
- darav som &r intecknat av dtaganden - - - - -
Utgdende anslagssparande 24:1:5 ap 2 Naringslivsutveckling (avslutats 2012) - = - - 152
-dérav som dr intecknat av dtaganden - - - - -
Bemyndiganden enligt §17
Totalt tilldelade bemyndiganden 2376000 2100000 2100000 2500000 2500000
—ataganden som gjorts med stod av bemyndiganderam 2218183 2069585 1998042 1968645 1560493
Antal arsarbetskrafter och medeltal anstallda
Antal drsarbetskrafter 178 179 185 190 190
Medeltal anstallda 203 201 204 214 219
Driftskostnad per arsarbetskraft
Driftkostnad per &rsarbetskraft 1637 1626 1665 1497 1490
Arets kapitalforandring och balanserad kapitalforandring
Arets kapitalforandring i bidragsfinansierad verksamhet 603 - - - -

Balanserad kapitalforandring = o - - -
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6.2 Resultatrakning (tkr)

RESULTATRAKNING

2016 2015
Verksamhetens intakter
Intékter av anslag 285483 287 534
Intékter av avgifter och andra ersattningar Not 1 7887 6598
Intékter av bidrag 3705 2984
Finansiella intakter Not 2 141 62
Summa 297 217 297178
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal Not 3 178794 173504
Kostnader for lokaler 23377 24110
Ovriga driftkostnader Not 4 88989 93369
Finansiella kostnader Not 5 143 54
Avskrivningar och nedskrivningar 5915 6141
Summa Not 6 297 217 297178
VERKSAMHETSUTFALL 0 0
Uppbdrdsverksamhet
Intékter av avgifter med mera som inte disponeras 0 66
Medel som tillforts statens budget frén uppbérdsverksamhet 0 -66
Saldo [} 0
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 2611119 2396 741
Medel som erhallits frdn myndigheter for finansiering av bidrag 271787 184933
Ovriga erhélina medel for finansiering av bidrag Not 7 23288 18154
Ldmnade bidrag Not 8 -2905591 -2599 828
Saldo 603 0
ARETS KAPITALFORANDRING Not9 603 0
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BALANSRAKNING

6.3 Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR 2016-12-31 2015-12-31
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling Not 10 9900 1055
Réattigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar Not 11 5 456
9935 1511
Materiella anl4ggningstillgangar
Forbattringsutgifter pé annans fastighet Not 12 300 627
Maskiner, inventarier, installationer med mera Not 13 8653 12267
8953 12894
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 55 81
Fordringar hos andra myndigheter Not 14 5767 5524
Ovriga kortfristiga fordringar 393 0
6216 5605
Periodavgransningsposter Not 15
Forutbetalda kostnader 7377 7410
Upplupna bidragsintakter 29014 783
Ovriga upplupna intakter 66 0
36456 8193
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket Not 16 44173 58445
44173 58445
Kassa och bank
Behalining rantekonto i Riksgéldskontoret 20190 20620
Kassa och bank 33191 31837
53381 52457
SUMMA TILLGANGAR 159115 139105
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BALANSRAKNING

KAPITAL OCH SKULDER 2016-12-31 2015-12-31

Myndighetskaptal Not 17
Kapitalférandring i bidragsfinansierad verksamhet 603 0
603 0

Avséttningar Not 18
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 1084 1137
1084 1137

Skulder med mera

Lan i Riksgaldskontoret Not 19 18888 14530
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 5004 5696
Leverantorsskulder 11421 9619
Ovriga kortfristiga skulder Not 20 36250 34844
71563 64689

Periodavgransningsposter Not 21
Upplupna kostnader 12461 13133
Oftrbrukade bidrag 73404 59914
Ovriga férutbetalda intékter 0 232
85865 73279
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 159115 139105
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ANDRA FINANSIELLA VILLKOR

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Under 2016 anslag 24:1:2 ap1 finns andra finansiella villkor som redovisas nedan: Villkor Utfall
Strategisk forskning inom Produktionsteknik 20000 20063
Strategisk forskning inom Transportomradet 80000 584192
Strategisk forskning inom Flygomradet 20000 72336
Strategisk forskning inom Sakerhet och Krisberedskap 20000 28192
Europeiskt partnerskapsprogram 200000 200000
Utmaningsinriktade strategiska Innovationsomraden 225000 227 289
Test och demo anlaggningar inom RISE mfl 50000 64160
Gruv-, mineral- och stélforskning 100000 103 000
UoH forskning och forskarutbildning i samverkan 60000 60000
Immaterialrattsliga omradet 20000 20000
Milj6 och klimatinsatser 45000 45562
Utlandsbaserad verksamhet vid myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar 4000 4000

0.5 Tillaggsupplysningar och noter

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen for Vinnova har upprittats i enlighet med for-
ordningen (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag.
Redovisningen féljer god redovisningssed i enlighet med forord-
ningen (2000:606) om myndigheters bokféring.

VARDERING AV FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har tagits upp till det belopp som efter individuell
provning berdknas bli betalt. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har vdrderats till balansdagens kurs.

PERIODISERINGSPRINCIPER

I de fall fakturor eller motsvarande inkommit efter faststilld
brytdag (2017-01-05) eller nar fordrings- eller skuldbeloppet inte
ar exakt kint ndr bokslutet upprattas, redovisas beloppen som
periodavgransningsposter. Ovriga hdndelser tas upp som ford-
ringar respektive skulder. Beloppsgrans for periodisering av in-
takter och kostnader dr 50 tkr per faktura.

REDOVISNINGSPRINCIPER NAR VINNOVA AR KOORDINATOR
Inbetalning fran EU sker pa valutakonto, vilket dr ett krav fran
Kommissionen. Huvudregeln ar att medel fran valutakontot flyt-
tas till programmet nar den ekonomiska rapporten ar godkand
av Kommissionen. Undantag dr programmet Marie Curie, dir
medel fran valutakontot flyttas ndr bidragsutbetalning sker.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2016

VARDERING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaff-
ningsvirde pa minst 50 tkr och en berdknad ekonomisk livs-
langd pa minst tre ar definieras som anldggningstillgangar. De
skrivs av linjdrt, varje mdnad under den ekonomiska livslang-
den. Foljande avskrivningstider tillimpas for de olika typerna av
anldggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 5ar

Kdpta dataprogram och licenser 3ar

Materiella anlédggningstillgangar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 5ar

(normalt 5 ar eller aterstaende kontraktstid)

Maskiner, inventarier, installationer med mera

Bilar och andra transportmedel 5ar
Mabler och 6vrig lokalutrustning 5ar
Datorers kringutrustning m.m. 3ar

UPPGIFTER OM SJUKFRANVARO
De obligatoriska uppgifterna om sjukfranvaro redovisas i avsnittet
4.2 Personal sidan 49 i resultatredovisningen.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE SAMT UPPGIFT OM SIDOUPPDRAG

Nedan redovisas arvoden och annan ersittning till Vinnovas styrelseledaméter 2016 samt deras uppdrag

iandra myndigheter och aktiebolag.

Namn Ersattning (tkr)

Uppdrag

Hasse Johansson 66
ordférande

RISEAB

Lindholmens Science Park AB
Dynamate Industrial Services AB
AB Electrolux

Fouriertransform AB

Calix Group AB

Skyllbergs Bruk AB

Johansson Teknik och Form AB
Klippan Group AB

SPAB

Vicura AB

Charlotte Brogren 1372
Bilforman (nettoloneavdrag) 1

Gunnebo AB
Industrifonden
Q-Free ASA

HMS Networks AB

David Sonnek 33

Actiwave AB

Apica AB

Scandinova Systems AB

Svenska Riskkapitalféreningen, SVCA
Swedish Incubators and Science Parks, SISP

Sighbritt Karlsson 22

UKA insynsrad

Arbetsgivarverkets styrelse

Styrelsen for SIO-Re:source

Expert i Energimyndighetens forskningsprogram Elektra

Staffan Larsson 19

Fastighetsforeningen Skotklappen u.p.a.
Gratialkassan

Stipendiefonden

Understodsfonden

Nya Djurgérdsvarvets Stiftelse

Love Hjalpfond

Sara Ohrvall

Investor AB
Bisnode AB
Bonnier News
Bonnier Books
SEBAB

Umea universitet
Nobel Museum

Lotta Ljungqvist 22

Atlas Antibodies AB

John Elvesjd 29

Resolution Games Holding AB
The Incredible Machine AB
HolidayPhone AB

Tobii AB

Moor&Moor AB

Sticky Ad, Inc (tidigare Sticky AB)
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (tkr)

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 1. Intakter av avgifter och andra ersattningar 2016 2015
Intékter enligt avgiftsforordningen $§ 4
Ersattning for gemensam IT-plattform, inomstatliga 3802 4499
Ersattning for gemensam IT-plattform, utomstatliga 495 528
Konsultuppdrag/utlanad personal, inomstatliga 763 191
Konsultuppdrag/utldnad personal, utomstatliga 1245 6
Okning: Fakturor till Norges forskningsrad och Tekes. Avser medverkan i Urban Europé fér 2015 och 2016.
Kurs- o konferensavg. inomstatliga 0 3
Kurs- o konferensavg. utomstatliga 347 189
Forsaljning av trycksaker, utomstatliga 18 47
Ovriga intakter 1211 1119
Intakter enligt § 4 kommer frén verksamhet av tillféllig natur eller av mindre omfattning. Bestar till stérsta delen av
resurssamordning med andra myndigheter, bland annat samordning av IT-drift och telefonvéxel.
Intékter enligt avgiftsférordningen § 15-24
Intékter for utldmnanden 6 16
Summa 7887 6598
Not 2. Finansiella intakter 2016 2015
Riksgalden —ranta pa réantekontot 80 38
Ovriga finansiella intakter 61 24
Summa 141 62
Not 3. Kostnader for personal 2016 2015
Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter, premier med mera 107 876 105889
Lonekostnader ej anstélld personal 4899 4089
Ovriga kostnader for personal 66019 63526
Summa 178794 173504
Not4. Ovriga driftskostnader 2016 2015
Konsulttjanster, exklusive IT-konsulter 30083 33444
Resekostnader 6155 6655
IT-konsulter och teletjénster 31828 35826
Ovriga kostnader 20923 17 444
Summa 88989 93369
Not 5. Finansiella kostnader 2016 2015
Riksgélden - rénta pa rantekontot 137 39
Ovriga finansiella kostnader 6 15
Summa 143 54
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 6. Verksamhetens kostnader 2016 2015
Foérvaltningsanslaget 226111 218043
Forskningsanslaget 67813 76942
Finansmarknadsforskning 192 8
Externa medel inklusive dvrigt 3102 2185
Summa 297 217 297178
Not 7. Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 2016 2015
Externa medel EU 20212 9597
Okning: Utbetalning av bidrag p& Program Mobility for growth.

Externa medel dvriga 3076 8557
Summa 23288 18154
Not 8. Lamnade bidrag 2016 2015
Inomstatligt 1566203 1366883
Kommuner/Landsting 150953 106879
Privata foretag/ekonomiska féreningar 1056172 982 841
Ovrigt 132263 143225

| avsnitt Iimnade bidrag ingar aterbetalningar med 36 824 tkr.

Summa 2905591 2599828
Not 9. Arets kapitalforandring 2016 2015
Aterbetalnmgar av utbetalda bidrag som ej reglerats har bokats upp som en fordran i balansrakningen 603 0
den 31/12 2016.

Summa 603 0

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr)

Not 10. Balanserade utgifter for utveckling 2016-12-31 2015-12-31

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 25320 25245
Arets anskaffningar 9187 1055
Arets upparbetade kostnader 0 0
Arets utrangeringar 0 -980
Summa 34507 25320

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans -24 266 24922
Arets avskrivning -341 -323
Tank om-projektet, ny externwebb, aktiverades i oktober 2016. Avskrivningar avser endast november och december.

Arets utrangeringar 0 980
Summa -24607 -24 265
Summa bokfort virde 9900 1055
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 11. Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2016-12-31 2015-12-31
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 4520 4465
Arets anskaffningar 0 105
Arets utrangeringar -b67 -50
Summa 3953 4520
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingédende balans -4064 -3388
Arets avskrivning -421 726
Arets utrangeringar 567 50
Summa -3918 -4064
Summa bokfoért varde 35 456
Not 12. Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2016-12-31 2015-12-31
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 2705 2705
Arets anskaffningar 0 0
Summa 2705 2705
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingédende balans -2078 -1750
Arets avskrivning -327 -328
Summa -2405 -2078
Summa bokfoért varde 300 627
Not 13. Maskiner, inventarier, installationer med mera 2016-12-31 2015-12-31
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 28193 24677
Arets anskaffningar 1476 12074
Arets utrangeringar -3165 -8558
Summa 26504 28193
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans (avrundning) -15927 -19536
Arets avskrivning -4825 -4679
Arets utrangeringar 2901 8289
Summa -17 851 -15926
Summa bokfort varde 8653 12267
Not 14. Fordringar hos andra myndigheter 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar hos andra myndigheter 446 720
Mervardesskattefordran 5112 4804
Ovriga fordringar 209 0
Summa 5767 5524
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 15. Periodavgransningsposter 2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda hyror 5348 5159
Ovriga forutbetalda kostnader 2029 2251
L“Jpplupna bidragsintakter utomstatliga 29014 783
Okning: Dokumentation for utbetalning av medel godkandes av Eurekakontoret i januari 2017. Utbetalning gors i mars 2017.

26 963 tkr (93 %) av upplupna bidragsintékter avser Eureka/Eurostar 2.

Ovriga upplupna intékter 66 0
Summa 36456 8193
Not 16. Avrakning med statsverket 2016-12-31 2015-12-31
Uppbord

Ingdende balans 0 0
Redovisat mot inkomsttitel 0 -66
Redovisat av betalningar uppbérd, bokslut 0 66
Fordringar/Skulder avseende Uppbord 0 0
Anslagiicke rintebarande flode

Ingdende balans (avrundning) 37379 143907
Redovisat mot anslag 2675645 2472158
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande flode -2735589 -2578687
Skulder avseende anslagiicke rantebarande flode -22565 37378
Anslagirdntebdrande flode

Ingdende balans -6493 767
Redovisat mot anslag 221560 212916
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -218719 -220176
Skulder d lagirantebadrande flode -3652 -6493
Fordran avseende semesterloneskuld sominte har redovisats mot anslag

Ingédende balans 826 1625
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -603 -799
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 223 826
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto

Ingdende balans (avrundning) 26733 -50536
Inbetalningar i icke rantebarande flode 412333 303955
Utbetalningar i icke rantebarande flode -3104488 -2805306
Betalningar hénforbara till anslag och inkomsttitlar 2735589 2578621
Ovriga fordringar pa statens centralkonto 70167 26734
Summa Avrikning med statsverket 44173 58445
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 17. Myndighetskapital 2016-12-31 2015-12-31
Kapitalférandring enligt resultatrakning 603 0
Bidragsfinansierad verksamhet

Utgaende balans 603 0
Not 18. Avsattningar 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans, avséattning for pensioner 1137 1670
Arets utbetalning av pensioner -475 -533
Arets avsattning for pensioner 422 0
Utgaende balans avsiittning fér pensioner med mera 1084 1137
Not 19. Lan i Riksgélden 2016-12-31 2015-12-31
LAN I RIKSGALDEN FOR ANSKAFFNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Beviljad laneram 23000 23000
Utnyttjad ldneram maximalt under aret 18888 16412
Utnyttjad Idneram vid arets slut 18888 14530
Ingdende balans 14530 7497
Nya l&n 10807 13174
Arets amorteringar -6449 -6 141
Utgédende balans 18888 14530
Not 20. Ovriga skulder 2016-12-31 2015-12-31
Forskott fran EU 33191 31836
Avser Program Mobility for growth.

Kéllskatt med mera 3059 3008
Summa 36250 34844
Not 21. Periodavgransningsposter 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna semesterloner och andra I6ner/arvoden inklusive avgifter 10176 10711
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 400 500
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 1885 1922
Ofdrbrukade bidrag, inomstatliga

Utbetalas inom 3 manader 26467 17 481
Inom 4 mén-12 ménader 43025 31762
Inom 13-36 manader 0 0
Mer &n 36 manader 0 0
Ofdrbrukade bidrag, utomstatliga 3912 10671
Minskning: Eurostar 1 avslutas i juni 2017.

Ovriga forutbetalda intékter, inomstatliga 0 183
Ovriga férutbetalda intékter, utomstatliga 0 49
Summa 85865 73279
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

/. Styrelsens underskrifter

Styrelsen har 2017-02-17 fattat beslut om Vinnovas Arsredovisning rikenskapsdret 2016.
Stockholm 2017-02-17

Viintygar att drsredovisningen ger en riittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intékter och myndighetens ekonomiska stallning.

Moo 81—

L

Anna Nilsson-Ehle

Ordférande

Gt 7

StaffarLarsson John Elvesjo

Sigbritt Karlsson Lotta Ljunquist
» Z
w7
David Sonnek Sara Ohrvall

Charlotte Brogren
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BILAGA 1. LASANVISNINGAR, BEGREPP OCH DEFINITIONER

Bilaga 1. Lasanvisningar, begrepp och definitioner

LASANVISNINGAR UTIFRAN VINNOVAS INSTRUKTION

1§ Vinnova har till uppgift att framja hallbar tillvaxt genom finansiering av
behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva innovationssystem.
Myndigheten har ett sarskilt ansvar inom teknikomradet samt omradena
transport, kommunikation och arbetsliv. Med innovationssystem avses
natverk av offentliga och privata aktorer dér ny teknik och kunskap
produceras, sprids och anvands. Sid 9

2§ 1 Vinnova ska bidra till att starka och utveckla universitet och hégskolor, indu-
striforskningsinstitut, foretag och andra samhallsakttrer samt utveckla
samarbetet mellan dessa inom de svenska innovationssystemen. Sid 17

2§2 Vinnova ska bidra till att utveckla en mer sammanhallen och internationellt
konkurrenskraftig institutssektor, samt att starka dess roll inom de svenska
innovationssystemen. Sid 24

2§ 3 Vinnova ska bidra till att starka och utveckla viktiga sektorer inom de
svenska innovationssystemen. Sid 17

2§84 Vinnova ska medverka i genomforandet av det regionala tillvéxtarbetet i
enlighet med férordningen (2007:713) om regionalt tillvaxtarbete, bidra
till en effektivanvandning av EU:s strukturfonder och bidra till att utveckla
samspelet mellan det regionala tillvaxtarbetet och den nationella forsk-
nings- och innovationspolitiken. Sid 24

2§5 Vinnova ska sprida information om forskning, utveckling och innovation till
utférare, anvandare och allmanhet. Sid 25

2§6 Vinnova ska beakta forskningsetiska fragor, framja jamstéalldhet inom sitt
verksamhetsomrade och framja forskning om jamstalldhet med fokus pa
vad som hindrar eller mojliggor innovation. Férordning (2013:1094).

Sid 26

3§ 1 Vinnova ska stimulera internationellt samarbete som stérker svensk forsk-
ning och innovation samt bidrar till nytta for Sverige. Sid 39

38§82 Vinnova ska framja svenskt deltagande i EU:s ramprogram for forskning
och innovation. Sid 39

BEGREPP OCH DEFINITIONER

Aktdrer organisationer som deltar i Vinnova-finansierade projekt

Aktorstyp organisationstyp till exempel universitet, privata féretag
Ansdkningar inkomna bidragsansokningar

Beviljade ansokningar bidragsansokningar som fatt bifall

Beviljade bidragsprojekt projekt med bidrag fran Vinnova

Beviljandegrad andel beviljade ansékningar av totala antalet ansékningar
Finansierade projekt projekt som under aret erhallit bidrag

Forvantat resultat en sjalvskattning av projektets resultat i slutrapporten
Inkomna rapporter projektrapporter som inkommit till Vinnova for granskning
Inkomna slutrapporter projektrapporter som inkommit till Vinnova vid
projekttidens slut

Innovationssystemaktdrer se aktorer

Insats samlingsnamn for olika typer av stod till exempel utlysningar, tavlingar
med mera

Kostnader drift se verksamhetens kostnader

Lamnade bidrag utbetalade medel minus aterbetalningar; utfall
Nettobeviljat belopp beslutat bidrag minus eventuella aterféringar
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3§ 3 Vinnova ska utvardera det svenska deltagandet i EU:s ramprogram for
forskning och innovation. Sid 39

3§4 Vinnova ska samordna det nationella informations- och radgivningsarbetet
om EU:s ramprogram for forskning och innovation. Sid 39

3§5 Vinnova ska vara nationellt kontaktorgan fér EU:s ramprogram for forsk-
ning och innovation, forskningsprogrammet COST och det industriella ut-
vecklingsprogrammet EUREKA. Sid 46

3§6 Vinnova ska bista med ett sekretariat fér den samordningsfunktion
for EU:s forskningssamarbete som omfattar andra statliga forsknings-
finansiarer. Sid 44

3§7 Vinnova ska foretrada staten i relevanta partnerskapsprogram enligt artik-
larna 185 och 187 i fordraget om Europeiska unionens funktionssétt.
Sid 47

3§8 Vinnova ska bista Regeringskansliet i programkommittéarbetet i EU:s ram-
program for forskning och innovation inom de omraden dar myndigheten
har fatt ett utpekat ansvar genom regeringsbeslut. Sid 47

3§9 Vinnova ska bistad Regeringskansliet i arbetet i OECD:s kommitté for
forsknings- och teknikpolitik (CSTP) och dess undergrupper. Férordning
(2013:1094). Sid 47

6§ Vinnova ska inom sitt verksamhetsomrade samverka med och utveckla
dialogen mellan berdérda regionala, nationella och internationella aktorer.
Férordning (2012:973). Sid 27

78 ForVinnova, Vetenskapsradet, Forskningsradet for miljo, areella naringar
och samhéllsbyggande, Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard
och Energimyndigheten ska det finnas en samordningsgrupp bestaende
av myndighetscheferna. Gruppen ska samverka och gemensamt utarbeta
analyser, strategier och forskningsprogram samt i dvrigt ta initiativ for att
utveckla och férnya formerna for forskningsverksamheten. Férordning
(2013:469). Sid 28

Nettobeviljat bidrag under aret beslutat bidrag minus aterféringar under givet ar
Parter se aktorer

Prestation enheten som raknas till prestation

Prestationstyp typ av prestation for respektive omrade for verksamheten
Projekt med uthetalade medel projekt som under aret erhallit bidrag;

se finansierade projekt

Projekt som fatt hidrag se finansierade projekt

Projekthudget uppskattad total kostnad for alla parter att genomfora projektet
Pagaende projekt projekt som har disponeringstid under perioden
Strategiskt omrade omrade for program med specifik inriktning

Stddniva bidragets andel av projektets totala budget

Sokt belopp belopp som anges i ansokan

Totalt nettobeviljat beslutat bidrag minus aterforingar for hela projekttiden
Verksamhet omrade for Vinnovas verksamhet

Verksamhetens kostnader utfallet av forvaltningsanslaget; se vidare i Finansiell
redovisning
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LASANVISNINGAR UTIFRAN VINNOVAS REGLERINGSBREV

RB 1.1.1

RB 1.2.1

RB1.2.2

RB1.2.3

RB 1.3.1

RB 1.4.1

RB 1.5.1

RB 2.1

RB 2.2

RB 2.3

RB 2.4

RB 4.1

RB 4.2

RB4.3
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Vinnova ska redogora for myndighetens interna strategiarbete, pa vilka
grunder prioriteringar mellan olika insatser genomforts och hur detta
paverkar Vinnovas verksamhet pa kort och lang sikt. Sid 29

Vinnova ska redovisa hur myndigheten har arbetat med prioriteringar-
na for det Europeiska forskningsomradet. Sid 43

Vinnova ska redovisa hur det internationella perspektivet integre-
ras i Vinnovas satsningar, inklusive synergier mellan EU-program och
myndighetens program. Sid 39

Vinnova ska redovisa de internationella aktiviteter och samarbeten som
har initierats och bedrivits av myndigheten. Sid 44

Vinnova ska, inom ramen fér myndighetens ansvar att [dmna stod till
inkubation, redovisa resultaten av insatserna. Av redovisningen ska det
exempelvis framga hur inflode av idéer och varifran de kommer, paga-
ende projekt samt utfléde av foretag sammantaget utvecklas kopplat
till de inkubatorer som mottar stéd inom ramen for Vinnovas insatser.
Vidare ska Vinnova, dar s& ar majligt, redovisa utvecklingen i foretag
som sitter i eller har suttit i inkubatorer med stod fran Vinnova. Sid 30

Vinnova ska presentera all individbaserad statistik uppdelad pa kon. |
de fall detta inte &r mojligt ska orsaken redovisas. Eventuella skillnader
mellan kvinnor och méan ska analyseras och kommenteras. Sid 31

Vinnova ska rapportera uppgifter om féretagsstod till Myndigheten
for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser (Tillvéaxtananlys) for
anvandning i Tillvaxtanalys mikrodatabas 6ver statligt stod till narings-
livet. Uppgifterna ska innehélla information om slutlig stodmottagare.
Redovisningen ska ldmnas enligt anvisningar fran Tillvaxtanalys.
Statligt stod som omfattas av de rapporteringsskyldigheter som foljer
av EU-rétten regleras sarskilt. Sid 31

Vinnova ska samverka med Forskningsradet for halsa, arbetsliv och
vélfard och Vetenskapsradet inom omradet vard, halsa och omsorg.
Sid 31

Vinnova ska bistd Regeringskansliet i arbetet med det Europeiska inno-
vationspartnerskapet for ravaror. Sid 32

Vinnova ska bidra i genomftérandet av det nationella regionalfonds-
programmet under programperioden for 2014-2020 fér EU:s sam-
manhallningspolitik, med fokus pa insatser inom det tematiska omra-
det "Stérka forskning, teknisk utveckling och innovation”. Myndigheten
ska ocksa bidra i Tillvéxtverkets arbete avseende processtodet utifran
sin roll i arbetet med det nationella regionalfondsprogrammet. Sid 32

Vinnova ska infor och under Sveriges ordférandeskap i EUREKA, fran
den 1juli 2015tillden 30 juni 2016, ansvara for den strategiska pla-
neringen och det praktiska genomférandet av ordférandeskapet. Ett
sekretariat for ordforandeskapet ska finnas vid myndigheten. Sid 32

Vinnova ska genomféra en satsning inom omradena gruv-, mineral och
stalforskning. Sid 33

Vinnova ska 6ka tillgangligheten till test- och demonstrationsanlagg-
ningar vid industriforskningsinstituten inom RISE, Research Institutes
of Sweden AB, samt genomféra andra investeringar och nyetable-
ringar av test- och demonstrationsanlaggningar, for 50 miljoner kronor
2016. Sid 33

Vinnova ska genomfora satsningar pa tjansteforskning i syfte att skapa
en svensk tjansteforskning med internationellt hog vetenskaplig kvali-
tet som kan bidra till naringslivets konkurrenskraft och till fornyelse av
offentlig sektor. Sid 34

RB 4.4

RB4.5

RB 4.6

RB 6.1

RB7.1

Vinnova ska utlysa program for strategiska innovationsomraden. Ater-
kommande uppfoljining av de strategiska innovationsomradena ska
genomforas. En eller flera utvarderingar av effekter av satsningen ska
goras. Sid 34

Vinnova ska i samrad med Vetenskapsradet, Forskningsradet for miljo,
areella naringar och samhéllsbyggande och Forskningsradet for halsa,
arbetsliv och vélfard utforma metoder och kriterier for bedémning av
prestation och kvalitet i Iarosatenas samverkan med det omgivande
samhallet. Sid 35

Vinnova ska i samrad med Vetenskapsradet stodja universitet och hog-
skolors strategiska arbete nar det géller samverkan med det omgivan-
de samhéllet och verka for att forskningsbaserad kunskap kommer till
nytta. Sid 35

Vinnova ska redovisa en plan for hur myndigheten avser utveckla
arbetet med jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska
bidra till att na de jamstéalldhetspolitiska malen (prop 2012/13:1 utg.
omr. 13, bet. 2012/13:AU1, rskr. 2012/13:123). Planen ska inne-
halla identifierade utveckligsbehov, mél och aktiviteter som myndig-
heten avser att vidta, samt genomfora under 2016-2018. Vidare ska
planen beskriva pa vilket satt jamstalldhet kan integreras och bli en del
av myndighetens ordinarie verksamhet, exempelvis i myndighetens
styrprocesser. Sid 37

Regeringsuppdrag om ett nationellt program for proteinforskning,
metodutveckling och produktion av biologiska lékemedel. Sid 38

VINNOVA ARSREDOVISNING 2016



BILAGA 2. REGERINGSUPPDRAG UTOVER DE SOM RAPPORTERAS | ARSREDOVISNINGEN

Bilaga 2. Regeringsuppdrag utover de som

rapporteras | Arsredovisningen

Vinnovas diarienr Uppdrag

Rapporteringsdatum

2009-04930 Genomfora ett program for finansmarknadsforskning. Uppdraget géller under forutsattning att Riksdagen Arligen 20 mars
godkanner att medel motsv. 30 Mkr anvisas. Regeringen avser att ldmna ett sddant forslag i samband med
tillaggsbudget 2010. (Finansdepartementet)

2011-04222 Arlig rapportering av Internationella 6verenskommelser ingdngna av forvaltningsmyndigheter. Arligen 31 januari

2012-00772 Uppdrag att komplettera programmet Fordonsstrategisk Forskning och Innovation.

2013-02391 Vinnova ska i samrad med Vetenskapsradet fordela medel for forskning som ar av hog vetenskaplig kvalitet Delredovisats 2015-03-01
inom olika vetenskapliga discipliner och som bedéms bidra till utveckling och framsteg for praktiskt Slutredovisats 2016-03-01
jamstalldhetsarbete inom universitet och hogskola samt naringsliv och offentlig sektor.

2013-03155 Uppdrag att framja forsknings- och néringslivssamverkan kring svensk och internationell Delredovisats 2014-04-14
forskningsinfrastruktur. Slutredovisats 2016-06-30

Uppfoljning 2016-12-15

2014-03180 Vinnova ska 6verfora uppgifter om beviljade forskningsansokningar till Vetenskapsradet. Uppgifterna ska Lopande
folja de riktlinjer och inkomma vid de tidpunkter som Vetenskapsradet anger. Uppgifterna ska omfatta
forskningsutférare och beskrivning av forskningen. Vinnova ska informera de sékande om att uppgifter
kan komma att publiceras.

2014-03928 Uppdrag om innovationsledarlyft for beslutsfattare for okad formaga att bedriva innovationsarbete Slutredovisats 2016-12-05
i offentlig verksamhet.

2014-03956 Inrattande av analysgrupp for regional tillvaxt och attraktionskraft 2014-2020. Slutredovisas 2020-12-31

2014-06379 Vinnova ska i nara dialog med Myndigheten for tillvéxtpolitiska utvarderingar och analyser (Tillvaxtanalys) Slutredovisats 2016-03-25
genomfora minst tvd effektutvarderingar avseende olika insatser. En av dessa ska omfatta insatser for sma-
och medelstora foretag. De insatser som analyseras ska vara av budget- och verksamhetsmassig betydelse.

Analyserna ska omfatta resultat, och dar sa ar mojligt effekter, av stodet fran myndigheten. Analysen ska
innefatta en beddmning av hur insatsformer och bedémningskriterier har paverkat utfallet av insatserna.

2014-06383 Vinnova ska tillsammans med Patent- och registreringsverket genomfora insatser for att oka smé och Slutredovisats 2016-03-18
medelstora foretags konkurrenskraft genom forbéttrat offentligt stod for hantering avimmateriella tillgéngar.

Utgangspunkten for samarbetet ska vara de syften och insatser som specificerades i myndigheternas
tidigare gemensamma uppdrag (dnr N2011/6169/FIN) samt erfarenheterna och resultaten dérifran.
2015-01322 Uppdrag att genomfora en &mnesoversikt och kartldggning inom gruv- och mineralforskningsomradet. Delredovisats 2015-12-31
Slutredovisats 2016-06-30

2015-04055 Uppdrag att genomfora insatser avseende digitalisering for béattre hélsa, vard och omsorg. Slutredovisats 2016-06-30

2015-04724 Uppdrag att genomfora insatser for att framja en digitaliserad svensk industri. Slutredovisats 2016-06-30

2015-06385 Regeringsuppdrag att forvalta den tekniska plattformen éppnadata.se. Slutredovisats 2016-06-30

2015-07099 Vinnova ska redovisa arbetet med EU:s ramprogram for forskning och innovation. Slutredovisas 2017-04-30

2016-00254 Regeringsuppdrag att medverka i genomférandet av Europeiska unionens strategi for Ostersjoregionen Delredovisats 2016-03-31
och dess handlingsplan. Delredovisas 2017-01-31

Delredovisas 2018-01-31
Delredovisas 2019-01-31
Delredovisas 2020-01-31

2016-00698 Vinnova ska i dialog med Myndigheten for tillvéxtpolitiska utvarderingar och analyser (Tillvaxtanalys) Slutredovisas 2017-03-25
genomfora minst tva utvérderingar av genomforda insatser. De insatser som utvérderas ska vara av budget-
och verksamhetsméssig betydelse. Utvarderingarna ska omfatta resultat, och dar sa &ar majligt, effekter
av stédet fran myndigheten.

2016-00699 Vinnova ska under 2016-2019 anvanda minst 25 miljoner kronor per ar till att utveckla och tillgangliggéra Delredovisas 2017-05-19
testbaddar inom miljoteknikomradet. Insatsen ska bidra till att stérka foretagens mojligheter att testa, Slutredovisas 2020-02-28
utveckla och verifiera nya l6sningar som bidrar till att na bland annat miljo- och klimatmalen.

2016-00700 Vinnova ska under 2016-2019 anvanda minst 20 miljoner kronor per &r for att starka insatser i pagdende Delredovisas 2017-05-19

befintliga innovationsprogram for ékad &tervinning och resurseffektivitet genom giftfria och resurseffektiva
kretslopp. Hela atervinningskedjan ska adresseras och omraden som nya hallbara affarsmodeller for ater-
vinningsindustrin, ekonomiska styrmedel, samhallsplanering och infrastruktur for dkad atervinning ska inga.

Slutredovisas 2020-02-28

VINNOVA ARSREDOVISNING 2016
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Vinnovas diarienr Uppdrag

Rapporteringsdatum

2016-01015

Regeringsuppdrag till statliga myndigheter att ta emot nyanléanda arbetssékande for praktik 2016-2018
med mera.

Delredovisats 2016-10-01
Delredovisas 2017-04-01
Delredovisas 2018-04-01
Delredovisas 2019-01-15
(sista redovisningen)

2016-01295

Regeringsuppdrag till statliga myndigheter att ta emot personer med funktionsnedsattning som medfér nedsatt
arbetsformaga for praktik 2016-2018 med mera.

Delredovisats 2016-10-01
Delredovisas 2017-04-01
Delredovisas 2018-04-01
Delredovisas 2019-01-15
(sista redovisningen)

2016-02200

Regeringsuppdrag att genomfora insatser for kunskapsutveckling och férbéattrat offentligt stéd for hantering av
immateriella tillgangar.

DR 2017-03-15
Slutredovisas 2020-03-15

2016-02271

Regeringsuppdrag att genomftra samverkansprojekt for att utnyttja digitaliseringens potential for dkad konkur-
renskraft hos svensk industri.

Delredovisats 2016-06-30
Delredovisas 2017-03-31
Delredovisas 2018-03-31
Slutredovisas 2019-03-31

2016-02603

Regeringsuppdrag till statliga myndigheter att bidra med underlag for Sveriges genomférande av Agenda 2030.

Slutredovisats 2016-08-31

2016-02845

Regeringsuppdrag att bistd med regeringens samverkansprogram for innovation.

Rapporteras l[6pande
Slutredovisas 2019-03-31

2016-03252

Regeringsuppdrag att genomfora insatser som en del av regeringens samverkansprogram for innovation.

Slutredovisas 2017-03-31

2016-03497

Regeringsuppdrag att i samarbete med OECD planera och arrangera en konferens kring smart industri.

Slutredovisas 2017-03-31

2016-03524

Regeringsuppdrag att bidra till utveckling av en modell for kommersialisering av tillgéngar i foretag.

Slutredovisas 2017-06-30

2016-03529

Regeringsuppdrag att genomfora insatser avseende digitalisering for battre hélsa, vard och omsorg.

Slutredovisas 2018-03-30

2016-03556

Uppdrag att genomfora insatser fér ppen innovation i svensk industri.

Delredovisats 2016-10-15
Delredovisas 2017-03-31
Slutredovisas 2018-03-31

2016-03633

Regeringsuppdrag att stodja utvecklingen av cirkulédra affarsmodeller och industriell symbios.

Delredovisats 2016-10-15
Delredovisas 2017-03-31
Delredovisas 2018-03-31
Delredovisas 2019-03-31
Slutredovisas 2020-03-31

2016-04686

Regeringsuppdrag att utveckla insatser for validering av teknik- och affarskoncept.

Slutredovisas 2018-03-31

2016-05501

Regeringsuppdrag att analysera férutsattningarna for internationellt forsknings- och innovationssamarbete vid
ett uttrade av Storbritannien ur Europeiska unionen.

Delredovisas 2017-05-01
Rapporteras I6pande tom
2018-12-31
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Bilaga 3. Forkortningar

AAL Assisted Active Living (tidigare Ambient
Assisted Living). Europeiskt program inom omradet
IKT-l6sningar for éldre.

ALMI Almi Foretagspartner, statligt bolag som
hjalper foretag med radgivning, lan och riskkapital

BNCT Bio-, Nano- and Converging Technologies
CODEX Samling av regler och riktlinjer for forskning

COST European Cooperation in Science and
Technology

CSTP Committee on Science and Technology Policy
inom OECD

CTS China-Sweden Research Centre for Traffic
Safety

DOC Declaration of Committment (DoC) &r en for-
mellt &tagande mellan den ansvariga myndig-
heten (Vinnova), EU-kommissionen och
Euraxess-medlemmen

ECSEL Electronic Components and Systems for
European Leadership

EIC European Innovation Council

EMPIR European Metrology Research and Inno-
vation Programme

ERA European Research Area
ERAC European Research Area Committee
ERA-MIN Europeiskt program inom mineralomradet

ERA-NET Instrument fér samverkan mellan forsk-
ningsfinansiarer | EU-lander

ESA European Space Agency

ESBRI Institutet for entreprendrskaps- och
smaforetagsforskning

ESV Ekonomistyrningsverket
EU Europeiska unionen

EURAXESS Europeiskt initiativ som syftar till
att framja mobilitet och bidra till forskares
karriarmajligheter

EUREKA Internationellt natverk for att framja sam-
arbete mellan féretag och forskare

EUROSTARS Program for att stédja projekt for mark-
nadsnara forskning och utveckling

EU-sam EU-Samordningsfunktionen

FET Future and emerging technologies (program
inom Horisont 2020)

VINNOVA ARSREDOVISNING 2016

FFl Programmet Fordonsstrategisk forskning och
innovation

FIRS Forsknings- och Innovationsradet i Skane
Fol Forskning och innovation
FoU Forskning och utveckling

Formas Forskningsradet for miljo, areella naringar
och samhéllsbyggande

Forte Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och
vélfard

FRON Utlysning — For tkad innovation i offentligt
finansierad verksamhet

Gd Generaldirektor

GF Demo forberedande program for deltagande i
europeiska demonstratorprogrammet Clean Sky.

H2020 Horisont 2020

IGLO Informal Group of RTD Liaison Offices. Nét-
verk mellan landers Brysselkontor

IKT/ICT Informations- och kommunikationsteknik
IMI Innovative Medicines Initiative

IMIT Institute for Management of Innovation and
Technology

IT Informationsteknik

ITEA Klusterprogram inom EUREKA

IVA Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien

JIM Jamstalldhetsintegrering i staten

JST Svensk-japanskt samarbete

KKBF Kommitten for klinisk behandlingsforskning

MBA-student Master of Business Administration (vi-
dareutbildning i foretagsekonomi)

MinBas MinBaS — En forsknings- och innovationsa-
genda for Mineral, Ballast och Sten

MNKR Miljoner kronor

MOU Memorandum of understanding

NCP National Contact Point (EU)

NFFP Nationella flygforskningsprogrammet

OECD The Organisation for Economic Cooperation
and Development

PiiA SIO-program Processindustriell IT och
Automation

Prop. Proposition

BILAGA 3. FORKORTNINGAR

RATIO Néringslivets forskningsinstitut

Reglab Forum for larande om regional utveckling
RISE Research Institutes of Sweden AB

SCB Statistiska centralbyran

SFIC Strategic Forum for International Cooperation
SIP Strategiska innovationsprogram

SKL Sveriges kommuner och landsting

SP Sveriges tekniska forskningsinstitut

SME Smé och medelstora foretag

SMF Sma och medelstora foretag

SSF Stiftelsen for strategisk forskning

SVID Stiftelsen Svensk Industridesign

SUHF Sveriges universitets- och hdgskoleférbund

TINC TechnologyINCubator, acceleratorprogram
for unga svenska kunskaps- och teknikintensiva
foretag

TIP Arbetsgruppen Working Party on Innovation
and Technology Policy inom OECD

Tkr Tusen kronor

TVV Tillvéxtverket

UCLA University of California, Los Angeles

UDI Programmet Utmaningsdriven innovation
UoH Universitet och hégskolor

Vinnova Verket for innovationssystem

VR Vetenskapsradet

VTI Statens vag- och transportforskningsinstitut
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Bilaga 4. Vinnovas publikationer 2016

Vinnova Analys

VA 2016:

01  Vinnvaxt— Ettinnovativt program i takt
med tiden

02 Arsbok 2015 - Svenskt deltagande i
europeiska program for forskning &
innovation

03 Effektanalys av Vinnvaxt-programmet
— Analys av effekter och nytta

04 Chemical Industry Companies in Sweden
— Update including data for competence
analysis

05 Energibranschen i Sverige fortséatter vaxa
— Analys av foretag i energibranschen
2007-2014 - branschdelar, aldersstrukturer,
jamstalldhet och kompetens

06 Omvandling och fasta tillstand — Material-
vetenskapens etablering vid svenska
universitet

07  Svensk konsultsektor i ny belysning
— Utvecklingstrender och dynamik
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Vi 2016:

01  Projektkatalog Utmaningsdriven innovation
Steg 1-2015 — Initieringsprojekt

02 Projektkatalog Utmaningsdriven innovation
Steg 2-2015 — Samverkansprojekt

03 Projektkatalog Utmaningsdriven innovation
Steg 3-2015 - Foljdinvesteringsprojekt

04 Arsredovisning 2015

05  FFl Arsrapport 2015 — Samverkan for stark
svensk fordonsindustri och miljdanpassade
samt sakra transporter

06 Innovation for ett attraktivare Sverige
—Sammanfattning

07 Utmaningsdriven innovation —
Samhallsutmaningar som tillvaxtmajligheter

08 Vinnvaxt—A programme renewing and

moving Sweden ahead

Vinnova Rapport
VR 2016:

01

02

03

04

06

07

08

09

10

1

Third Evaluation of VINN Excellence Centres
—AFC, BiMaC Innovation, BIOMATCELL,
CESC, CHASE, ECO2, Faste, FUNMAT, GHz,
HELIX, Hero-m, iPack, Mobile Life, ProNova,
SAMOT, SuMo & WINGQUIST

Third Evaluation of Berzelii Centres —
Exselent, UPSC & Uppsala Berzelii

NOVA — Verktyg och metoder for normkreativ
innovation (fér engelsk version se VR
2016:06)

Forskning och utveckling for 6kad
jamstalldhet — Foljeforskning om
Vinnovas regeringsuppdrag avseende
behovsmotiverad forskning for 6kad
jamstélldhet 2013-2015

This is about Change — Ten years as an on-
going evaluator of the Triple Steelix initiative

NOVA —tools and methods for norm-
creative innovation (fér svensk version se
VR 2016:03)

Flaggskeppsfabriken — Styrkor i svensk
produktion

Flaggskeppsmetodiken — En arbetsmetod for
industriellt erfarenhetsutbyte

Evaluating the Role of HEIs Interaction with
Surrounding Society — Development Pilot in
Sweden 2013-2016

Utvéardering strategiska innovationsprogram
— Forsta utvarderingen av Processindustriell
IT och automation, Produktion 2030, Gruv-
och metallutvinning, Lattvikt och Metalliska
material

Shaping the Future now — Good Start!
International evaluation of Geo Life Region,
Smart Housing Smaland and The Paper
Province 2.0
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