Erbjudande om finansiering

Etablering av program
Inom Impact Innovati

Informati


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Vi hade ett infomöte i maj. Vi har fått mycket frågor sedan dess därför kommer presentationen skilja sig en hel från senast. Mötet 3 maj finns inspelat på Vinnovas hemsida och det här mötet spelas in.

Det här informationsmötet har fokus på utlysningens formaliafrågor, organisation av program och programkontor och vad det betyder för ansökan.

Det finns ett viktiga tillägg eller nyheter också i den här omgången.







Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Jag vill bara ändå mycket kort rama in infomötet med att understryka det som är centralt för Impact Innovation och för de program som får finansiering etableras.

Det övergripande syftet med Impact är att…​

(Med global konkurrenskraft menas till exempel export av hållbara lösningar, internationell attraktivitet, internationell spetskompetens samt internationell finansiering)
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar

Impact syftar till lösningar på komplexa utmaningar
Det är utmaningar som inte en aktör eller bransch/sektor kan lösa själv. 
Det räcker inte med FoI finansiering och enskilda insatser för nya produkter och tjänster. 
Ett annat grepp krävs för att ställa om hela system, för att få till stora kliv mot hållbarhet

För att bidra till omställningen ska Program inom Impact driva systeminnnovation med hjälp av Missions (ett omställningsmål)
Mobilisera aktörer som samlas runt en Mission
Program ska få till ett fungerande samspel mellan de olika aktörerna som behövs för omställning. 
Systemperspektiv (teknik, arbetssätt, beteende, regelverk, infrastruktur)
Därför trycker vi på att det gäller att engagera Näringsliv, Civilsamhälle, Offentlig sektor och akademi
Använda olika verktyg och insatser (inte bara utlysningar)
lära 

Att engagera alla typer av aktörer för omställning är nyckel. 



Produlction,
Vilfungerande God och konsumtion och

samhillen jamlik halsa virdekedjor inom
planetens granser

Mission Mission Mission

Program-
kontor y

Aktdrer/ekosystem Aktbrer/ekosystem Aktirer/ekosystem
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
I utlysningstexten har vi illustrerat Impact Innovation program på det här sättet. Den här illustrationen på program är hjälpsamt på ett sätt men begränsat på andra sätt. Baserat på synpunkter och frågor vi fick bestämde vi att ta en variant på berättelse, för att ge ett annat perspektiv och komplettera bilden. 

Vi publicerade en sådan presentation på Impactinnovation.se innan sommaren. De illustrationer som används där har mer fokus på just organisation.

Det är dem vi ska gå in på nu.


Energimyndigheten, Formas Vivill att flera olika Vi vill finansiera ett flertal
och Vinnova vill accelerera aktorer formera sig aktiviteter som koordineras

omstallningen inom: kring 3 - 5 program, via missionerna
med var sin mission.

Produktion,
konsumtion och
viardekedjor
inom planetens
granser

Attraktiva och
vialfungerande
samhéllen

God och
jamlik hélsa

@ Aktorer

Aktiviteter

impact innovation


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Impact ska accelerera omställningen inom 3 utmaningsområden. 
Vi tror att det kräver en bred samling runt ett antal missions.
Vi tror att många olika aktiviteter behöver utföras som bidrar till varje mission.

Vi har därför en budget avsatt för att finansiera dels arbetet med att forma/ koordinera aktörer runt några missions, och dels för att finansiera konkreta aktiviteter.

Hur ska detta fungera i praktiken?



Organisation

« Ett program i Impact Innovation ska bidra till

Q ® O systeminnovation i riktning mot en
‘o @ ® ® egenformulerad mission.
O Program @ e~ « Programmen férvantas utformas av flera
O aktorer - bade stora och sma fran naringsliv,
@ akademi, offentlig sektor och civilsamhalle.
o ® Aktorer kan komma och ga under programmets
Program- .
@ Aktorer kontor PS - Varje program ska ha ett programkontor som
® hanterar programmets drift och koordinerar

> Aktiviteter

aktiviteter och programinsatser.

Inom programmen tas forslag insatser fram. Det

ar genom insatserna som aktiviteter kommer

finansieras.
« Alla aktorer som bidrar i programmet och

|>| |>| 13

|>| |>| = medverkar i att ta fram forslag pa insatser
behdver inte inga i programkontoret.

impactinnovation



Exempel pa hur program kan organiseras

Mission

o Program @
®

®
o ® o

Program- ®

.kontor ®
®

Ett antal aktbrer utgor
programmet. En mindre
grupp av dessa aktorer
driver programkontoret.

Mission Mission

®
Program Program @ ¢
o 0 -
o ® o
Program- Program- ®
‘kontor @ kontor
@ Aktorer o o0

Ett antal aktoérer utgor
programmet. Samtliga driver
programkontoret.
Generellt inte att rekommendera.

Ett antal aktorer utgor
programmet. De har utsett
en (oberoende) aktdor som

driver programkontoret.

Obs. 1) Deltagande i programkontoret kan ge upphov till jGv avseende insatserna, men behéver inte géra det.

2) Ovriga aktérer kan vara med och finansiera den/ de aktérer som driver programkontoret.

impactinnovation


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Mittenexemplet är generellt inte att rekommendera. Det kan leda till en till en av två oönskade situationer: 1) Ett stort och svår-koordinerat programkontor, eller 2) en mindre grupp projektparter som kan få svårt att arbeta trovärdigt mot sin mission pga att viktiga aktörer saknas. Realismen i ett sådant upplägg beror dock på mission och programupplägg.�
1). Viktigt att poängtera att det finns risk för jäv för en aktör som både deltar i programkontoret och även kommer att söka finansiering inom de insatser som föreslås. Det behöver inte vara så. Viktigt att tänka på strukturerar upp programkontoret, arbetssätt mm. Det är bra om programkontoret har arbetssätt som är öppna och transparenta, undviker jäv eller favorisering av enskilda aktörer på något sätt när det ska tas fram förslag på programinsatser.


Utlysningens finansiella
erbjudande

» Erbjudandet avser finansiering for
etablering och drift av programkontor.

« 5-10 mkr / ar i bidrag

« AnsOkan ska beskriva helheten,
inklusive forslag pa programinsatser

« En separat beslutsprocess galler for
programinsatser

« Lopande fran 2024

50 - 150
mkr /ar

Mission

Program

Program-
kontor

4
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Det finansiella erbjudandet i den här utlysningen är för etablering och drift av programkontor.

I den här utlysningen tar vi inte beslut om programinsatserna. Det sker i en separat process. 
I ansökan behöver helheten beskrivas. inklusive en indikation på hur stor budget programmet vill göra anspråk på, 
Myndigheterna kommer reservera mellan 50 till 150 mkr/år och program.

Ansökan behöver beskriva förslag på programinsatser och ge en indikation på vad programmet ”reserverad budget”.

Med andra ord, den stora bulken av finansieringen inom Impact beslutas senare, när programinsatserna genomförs. Många programinsatser kommer vara öppna för alla att söka inom. Det vill säga, man måste inte vara i programkontoret eller vara en aktör i programmet för att kunna ta del av finansiering inom Impact.



Dialog

Energi-
myndigheten,
Formas och
Vinnova

Beslut
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Aktiviteter
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Programinsatser

Programinsatser kan t.ex. besta av systemdemos,
utlysningar, policy labs etc.

Forslag pa programinsatser tas fram av programmet och
ev. andra aktérer som programmet vill involvera.

« Programkontoret ansvarar for strukturer, processer
och koordinering av framtagandet av insatsforslag.

Programkontoret féreslar insatser till myndigheterna och
ansvarar for dialog rorande detta.

Myndigheterna beslutar om insatser, finansiering och
handlagger projektaktiviteter.

Det ar sannolikt att gruppen av aktérer som ar relevanta
for missionen ar storre an gruppen av aktorer som ingar i
programkontoret.

« Det ar viktigt att det finns strukturer och processer
som sdakerstaller att alla relevanta aktorer utovar
makt och inflytande 6ver programmets
inriktning och utformning, inklusive insatserna.

impactinnovation



Malgrupp
Programkontoret

Aktdrer som har formaga och kapacitet att
driva programmet och mobilisera mot
uppsatt mission

...har ett tydligt fortroende hos de aktorer
som ar relevanta och nodvandiga for valda
mission

...lamnar in ansokan, representerar Ovriga
aktorer

Mission

® ®
Program @
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Mission

Malgrupp

o ©®
Ovriga aktorer * "o °
g ® ° Program @ ®
O
® o0,
Aktorer som ar relevanta och nodvandiga Program- @
for uppsatt mission © "°"t‘°r ®
... engagerar sig i aktiviteterna.*
...har ett tydligt fortroende for aktorerna i V <V

programkontoret R v \ * 4 R
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*Varfor det ar viktigt att sakerstalla att alla relevanta aktérer utévar makt och o
Aktiviteter

inflytande 6ver programmets inriktning och utformning, inklusive insatserna,
som leder till aktiviteterna. impact innovation



Forutsattningar och ramar

Utlysningstexten reviderades senast i juni

impact innovation


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Vi ska gå in på mer formalia nu. 

Vi reviderade utlysningstexten i april med några viktiga justeringar. Bland annat har ramarna för stödgrunden reviderats på ett positivt sätt. Vi har också förtydligat vad som gäller för internationella projektparter i programkontoret mm samt en ny obligatorisk mall som 

Vi kan komma att revidera igen med ytterligare justeringar, viktigt att hålla koll på hemsidan.



Finansiering av programkontor

« Bidragsintervall:
Ca 5-10 miljoner kronor per
programkontor och ar

* Finansiering i tva etapper 5+ 5 ar
» Forsta etapp 2024-2028
« Uppfoljning 2025 och 2027
« Utvardering 2028

« Andra etapp - 2029-2034

impactinnovation



Projektparter i programkontoret

 De organisationer som ingar i
programkontoret maste vara
projektparter

* Inget krav pa antal
projektparter

« "Koordinatorn” ar projektparten
som samordnar projektet

impactinnovation


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Formellt sett projektparter är organisationer, inte personer. Det är organisationer som delar på genomförandet av aktiviteterna. 

Projektparter redovisar var sin budget i ansökan för sitt deltagande i programkontorets aktiviteter.


Innovationskluster, artikel 27 | GBER

« Stod till Innovationskluster
- Medger stdd till etablering och langsiktig drift - 10 ar
* Flera projektparter kan soka stod

 Stodberattigande kostnader
» Driftkostnader
* Investeringskostnader (materiella och immateriella tillgangar)

* Nyhet: Gemensamma villkor for stodberattigande kostnader.
« Hall utkik for ny revision av utlysningstexten!

impactinnovation


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Programkontoren kommer inte få sin finansiering som vi tidigare gjort i SIP, där myndigheterna har gjort olika. 

Stöd till Innovationskluster är den stödgrunden som har valts för att stödja programkontoret, efter överenskommelse oss mellan oss tre myndigheter

Ramarna beskrivs i artikel 27 i GBER, Den allmänna gruppundantagsförordningen.

Innovationsklusterstödet är inte designat för Impact Innovation som satsning. Det passar i vissa avseenden. Långsiktigt stöd samt stöd för drift.
Tyvärr, sätter den en övre gräns för stödnivå på 50 % per projektpart. 
Stödgrunden beskrivs på ett sätt för Det gör att det inte är så lätt att 


Medfinansiering

« Stod till Innovationskluster...
« Ar stod till ekonomisk verksamhet oavsett organisationstyp

« Medger att varje projektpart kan fa max 50 % oavsett organisationstyp

« Varje projektpart maste medfinansiera 6vriga 50 % med

e Externa medel
och/eller

« Egna medel

impactinnovation


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Programkontoren kommer inte få sin finansiering som vi tidigare gjort i SIP, där myndigheterna har gjort olika. 

Stöd till Innovationskluster är den stödgrunden som har valts för att stödja programkontoret, efter överenskommelse oss mellan oss tre myndigheter

Ramarna beskrivs i artikel 27 i GBER, Den allmänna gruppundantagsförordningen.

Innovationsklusterstödet är inte designat för Impact Innovation som satsning. Det passar i vissa avseenden. Långsiktigt stöd samt stöd för drift.
Tyvärr, sätter den en övre gräns för stödnivå på 50 % per projektpart. 
Stödgrunden beskrivs på ett sätt för Det gör att det inte är så lätt att 


Om medfinansiering med mera!

www.impactinnovation.se

impact innovation

Nyheter

Kalendarium

Sveriges innovations
for 2030-talet

Nu lanserar Energimyndigheten, Formas och Vinnova nasta

generations strategiska innovationsprogram - Impact Innovation.

Det ar en aktérsdriven och langsiktig kraftsamling som ska bidra till

global konkurrenskraft genom omstallning for hallbar utveckling.

| Vill du veta mer om Impact Innovation? )

P

A

Omoss~ & English

Det har ar Impact Innovation

:|-.'-;_' r och svat

Mabilisera for program

Beslutade forberedelseprojekt

Majlighet att presentera ert programinitiativ
Om wehbplatsen

Om kakor och integritet

Kontakta oss

impact innovation


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Programkontoren kommer inte få sin finansiering som vi tidigare gjort i SIP, där myndigheterna har gjort olika. 

Stöd till Innovationskluster är den stödgrunden som har valts för att stödja programkontoret, efter överenskommelse oss mellan oss tre myndigheter

Ramarna beskrivs i artikel 27 i GBER, Den allmänna gruppundantagsförordningen.

Innovationsklusterstödet är inte designat för Impact Innovation som satsning. Det passar i vissa avseenden. Långsiktigt stöd samt stöd för drift.
Tyvärr, sätter den en övre gräns för stödnivå på 50 % per projektpart. 
Stödgrunden beskrivs på ett sätt för Det gör att det inte är så lätt att 

http://www.impactinnovation.se/

Villkor for finansiering

bal
Programmen kommer ha olika "vardmyndigheter” /.:—:}
« Villkor tillkommer vid beslut o m
Sarskilda villkor - programkontoret A |
« Samarbetet med myndigheterna \ } ™
- Etablering av programkontor N '&\\\\\\‘\\\
* Programmets kommunikation \\;\\\\

Underlag for uppfoljning
Nytt: Gemensamma villkor for stodberattigande
kostnader, med mera

impactinnovation



Formella krav

« Koordinator ar en svensk juridisk person med sate i
Sverige

Ansokningar som
- Projektparterna ar juridiska personer inte uppfyller

formella kraven
avslas!

« Ansdkan ar skriven pa svenska eller engelska*

« Ansokan foljer instruktioner enligt avsnitt 10 samt
anvander sig av de mallar som anvisats av
myndigheterna inom denna utlysning

impactinnovation


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Koordinator är Vinnovabegrepp för huvudsökande projektpart. Den har ett större ansvar gentemot finansiären. Den ska ha säte i Sverige.

Projektparterna är juridiska personer. Kan vara utländska juridiska personer utan driftställe i Sverige. Läs gärna mer i utlysningstexten vad som gäller för dem.

Ansökan på engelska. Ansökningar på svenska kommer översättas.
Det kommer inte att ges möjlighet för sökande att vare sig bidra till översättningen eller granska översättningen. 


Ansokan och bedomning

impact innovation



Ansokan

« Ansok i Vinnovas e-tjanster

« Uppgifter om och budget for
projektparter i programkontoret

 Obligatoriska bilagor:
* Programbeskrivning (mall)*
« CV(mall)*
 Transition plan (mall)*
 Avsiktsforklaringar

* Mall finns att ladda ner

VINNOVA

Sténger 19 okt kl 14:00

Borja god tid!

Vialkommen till Vinnovas e-tjanster

Héar kan du anséka om finansiering, hantera pagaende projekt samt bedéma ansdkning |

Logga in

Vad vill du géra?

Ansdka om finansiering

Hantera projekt

Beddma ansdkningar

impactinnovation


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Ansök i Vinnovas e-tjänster. Börja i god tid.


Bilagor:

Transition plan ska fungera som ett programöversikt eller pitch

Avsiktsförklaringarna: återkommer till det



Mall Programbeskrivning

12 fon!
m of 30
Fortydliganden: o
T AnA S MISSION o poninqestonsnd S

» "Initiala hypoteser om hur programmets
mission ska uppnas”

 Utlysningstexten: "Preliminar internationell
strategi”?

* Integreras i programbeskrivningen

impactinnovation


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Mallarna ska användas. Ändra inte på rubrikerna eller tabellerna. Den blå texten är instruktioner för att guida i skrivandet men är inte uttömmande. 

Det är utlysningstexten och bedömningskriterierna som programmen ska bedömas efter. 

Förtydliganden: 
Vi använder ordet hypotes (om hur mission ska uppnås, eller hypoteser om milstolpar) för att vi förutsätter att omvärlden förändras och ett program inom Impact kan behöva anpassas efter den. Hur ett program avser arbeta mot sin Mission idag kan komma att ändras om några år.

Så hypoteserna som läggs fram i ansökan är inte bindande men de ska vara väl motiverade utifrån dagens förutsättningar.

I utlysningstexten står det att ansökan ska innehålla en preliminär internationell strategi. Den strategin ska beskrivas integrerad i texten. Det finns indikationer i mallen.


Mall Programbeskrivning

Fortydligande programinsatser tidshorisonter:

* Programinsatser - “program interventions”.

- Forslag om programinsatser pa kort sikt, 2024 och 2025

« Forslag om tankta programinsatser pa lang sikt, fran 2026
till 2034

impactinnovation


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Det finns särskilda avsnitt i mallen för beskrivning av programinsatser och vi skiljer på kort och lång sikt. Förslag på programinsatser är förslag, inget skrivet i sten men dessa förslag och resonemanget bakom kommer att bedömas. 

Vi lägger större vikt på beskrivningarna om insatser som ligger inom närmaste 2 åren

Programmen kan börja etablerar sig i mars 2024. Det finns förväntningar på att programmen ska dra igång programinsatser så fort som möjligt. Det finns budget reserverad för programinsatser som drar igång 2024. I ansökan ska förslag på programinsatser år 2024 och 2025 (kort sikt) beskrivas. Vad är det programmet ska först dra igång med på väg mot sin Mission? Hur har programmet mobiliserat eller kommer att mobilisera för det? 

Vi förstår att det blir en utmaning men så är läget. Bra och förankrade programinsatser ska lanseras parallellt med etableringen av programkontor med allt vad det innebär. 

Det är viktigt att förankringen och mobiliseringen kan ske snabbt, för 2024 särskilt. I praktiken behöver programinsatser genomföras så att aktiviteter/projekt kan beviljas finansiering i oktober 2024 senast. En utlysning exempelvis, ska helst öppna i april-maj för att stänga i augusti-september och för beslut oktober. 

På lång sikt behövs beskrivningar av programinsatser på en mer övergripande nivå och motivering.




Mall Programbeskrivning

Fortydliganden programkontorets tidshorisonter:

« Programkontoret - Projekttid 5 ar.

o Kort sikt 2024 och 2025

* Lang sikt 2026-2028

2. Actors

impactinnovation


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
När det gäller programkontoret så skiljer sig tidshorisonten i ansökan beskrivning i ansökan.

Beslut i den här utlysning gäller finansiering av programkontor i 5 år. Därför är tidshorisonten annorlunda här. Kort sikt är år 2024-25 och lång sikt är 2026-28.

Här ska ansökan beskriva hur programkontoret ska arbeta, rollfördelning. Förmågor etc.


Bilaga: Avsiktforklaringar

* Avsiktsforklaringar dar de mest relevanta aktdrernas strategiska
och operativa engagemang och ataganden i programmet
framgar.

* Det finns ingen mall. Det ar upp till sokande att utforma
avsiktsforklaringarna som man vill

impactinnovation


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
De ska bidra till att stärka ansökan som indikator på hur starkt förankrat programförslaget verkligen är bland de aktörer, branscher och sektorer som behöver vara delaktiga i den omställning programmet definierat. Informationen ska gärna var koncist och trovärdig. En avsiktsförklaring i en ansökan är inte bindande gentemot myndigheterna. B

Det är inte antalet avsiktsförklaringar (och därmed aktörer) som avgörande. Planerat engagemang behöver framgå, det kan vara finansiellt men framförallt i nedlagt arbete. Avsiktsförklaringarna kommer vara tillsammans ge en kvalitativ indikator. 

Det finns ingen maxgräns heller på antal avsiktsförklaringar men det behöver vara de som ni bedömer är de mest relevanta, så någon typ av urval behövs. Hur ni lägger upp det med format och innehåll är upp till er men informationen som framgår behöver vara trovärdig.




Medfinansiering i ansokan - Exempel

H Projektpart "Impacto”

Externa medel

Egna m

Lagg till finansiar

Personalkostnader

Utrustning, mark, byggnader
Kaonsultkostnader, licenser m.m

Ovriga direkta kostnader inkl. resor

Indirekta kostnader

Totala kostnader

Finansiering

Sokt bidrag fran Vinnova

Andra finansiarer

T “Ekorren”
Egen Finansiering
edel L —

Total finansiering

Beriknad stédniva

2024

2024

2025

2025

2026

2026

2027

2027

2028

2028

Summa

50 000 000

Summa

25 000 000
5000 000
5000 000
20 000 000

50 000 000

50.0%

Max 50 %
«—— galler for varje
projektpart

impactinnovation


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Varje projektpart ska redovisa en budget med kostnader och finansiering i ansökan.

Varje projektpart, inklusive organisationen som är koordinatorn får maximalt söka 50 % stödnivå. 

En projektpart redovisar medfinansiering under ”Andra finansiärer” samt ”Egen finansiering” (externa medel eller egna medel)

Om aktören ”Ekorren” endast finansierar projektpart A. Då är Ekorren inte en projektpart.
Ekorren får både vara en projektpart och finansiera en annan projektpart OM:
Läggs in som projektpart med egen budget, därför att den bär kostnader i programkontoret som ska redovisas.
Den får inte söka bidrag



Bedomning av programforslag

« Bedomningskriterier och underkriterier
» Relevans
- Potential
« Aktorer [ }
« Genomfbrande

« Urvalet sker i konkurrens och portfoljperspektiv

 Artikel om bedomningsprocessen snart ute!
« wWww.impactinnovation.se

>

A VERY GOOVv
[ eo°v
O] AVERRGE

[\ pooO%®
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Vi har full respekt för att bedömningen av ansökningarna kommer vara komplex, det är en ny satsning och det gäller inte FoI projekt. Vi lägger därför mycket resurser på att utveckla en gedigen bedömningsprocess som tar hänsyn till komplexiteten och de olika perspektiv som behöver bedömas.

Det är viktigt att kompetensen hos våra bedömare täcker nyckelfrågorna: expertis inom ansökningarnas tematikområden SAMT expertis inom systeminnovation och Missions.

Bedömningskriterierna är grunden i bedömningen. för att säkerställa kvaliteten i ansökningarna. Men sen kommer det bli hård konkurrens mellan kvalitativa ansökningar. Urvalet kommer att ske i konkurrens mellan ansökningar SAMT med en portföljperspektiv. 
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Dagens medskick

« Utlysningstexten kommer revideras inom kort - hall utkik pa

utlysningens hemsida: Etablering av program inom Impact Innovation: finansiering av
programkontor | Vinnova

« Uppdaterade villkor (bland annat Stodberattigande kostnader for programkontoret)
« Ev. mindre justeringar

« Matnyttig information, nyheter och artiklar pa www.impactinnovation.se
« Medfinansiering, statsstod.
 Artikel om beddémningsprocessen snart
« Pagaende forberedelseprojekt
 Med mera...

impactinnovation


https://www.vinnova.se/e/forberedelseprojekt/etablering-av-program-inom-impact-2023-00425/
https://www.vinnova.se/e/forberedelseprojekt/etablering-av-program-inom-impact-2023-00425/
http://www.impactinnovation.se/

Kontakt

- Anders Holmgren
Vinnova

* Nina Widmark
Vinnova

impactinnovation@vinnova.se

* Louise Staffas
Formas

 Jenny Kohler
Energimyndigheten

 Jorgen Sjodin
Energimyndigheten

impactinnovation
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