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Digitaliseringen tar inte hansyn till branschgranser
Vad ser vi hander?
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Hur fort ar fort?
Overskott paidéer underskott pa kraftfullt genomforande
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Individen och forandringstrycket
Fran informationsunderskott till information overload och analysunderskott

@ Antalet engagemang
Okar
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Antalet val okar
enormt

Standig forandring i
processer och
strukturer
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Fler kontakter och /g\\

kontaktytor E % g — ) : ____h

Fler resor

Hallbarhet, politisk korrekt
och allt pA samma gang

Ny information och
mycket information
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Ledarskap /S-Chefskap
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Tva stora utmaningar som organisationer maste hantera idag
Hantera ” Strategigapet” och kravet pa ” Tvabenthet”

Att bli snabbast pa att
hitta framtidens affarer

Ledning

Organisation

Bli bast pa det
du redan gor
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Grunderna i tvabenthet
Dela upp prestigeldst

Att bli snabbast pa att
hitta framtidens affarer

ALLA KAN INTE GORA

BKHL&TB ENEN AR LIKA
VIKTIGA!

DELA UPP:

v" MANAGEMENT
v ORGANISATION
v PROCESSER
v INDIVIDER

v LEDARSKAP

Bli bast pa det
du redan gor
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Ett exempel pa tvabenthet

En bransch, ett foretag och vardekedpor | forandring
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Dagens affar
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PLANFOLJSAMHET
NPV = NET PRESENT VALUE
BC = BUSINESS CASE
RISKMINIMERING

FOKUS BEFINTLIG KUND
UTGANGSPUNKT BEFINTLIG
PRODUKT

STANDIGA FORBATTRINGAR
FASTA TEAM

INGA DISRUPTIOMNEIS
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Husqvarna @ Husqvarna

Ett exempel pa lyckat genomforande i vansterbenet

Great result improvements! N

SEKm mmm Operating income rolling 12 months =nerating margin rolling 12 months
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2013
Profitability
improvement

¥ ¥
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AlP Strategy New org growth i
Accelerated 2020 Group + Growth and :2: I:::er Improvemem
Improvement * Market, customer turnaround v
Program and technology strategies + Financing of growth
to restore studies « AIP improvement initiatives
profitability * Breadth and focus  program closed = Support margin target

« Goals and definitions.
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Framtidens affar
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EXPERIMENT
FOKUS DISRUPTIONER

FOKUS PA NYA MARKNADER OCH
KUNDER

MISSLYCKAS SNABBT
GENOMFORA SNABBT #PARIKTIGT
RISKTAGANDE
STYR PA RESULTAT
RORLIGA TEAM

KILL YOUR DARLI
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COOLERS |
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Ledarskap som skapar kraftfullt genomférande

Stanga strategigapet i bada benen

. - | DELEGERA HELA UPPGIFTEN
=% || &2 KRAV HELHETSFOKUS

BLI INTE EN KOSTNAD
BESLUTSTID KOSTAR PENGAR OCH ENERGI

OVANTADE TEAM
INGET GRUPPARBETE

DELEGERA INTE BESLUT OM AFFAREN
UTSATT INTE INDIVDER FOR DET
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Séakerhet

‘ Korupplevelse
Miljo
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Ledardilemman
Att leda i tvabenthet och minska strategigap

m FORANDRINGSTAKTEN — SAKERSTALLA OMVARLDSFOKUS
({C}}) PERSPEKTIVSKIFTET — UTMANA
KANNIBALISERINGEN — MOD

KOMPETENS OCH PRESTIGE — UPPMUNTRAN

DECENTRALISERA VS CENTRALISERING — FOKUS
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Sustalnable Results Instant Execution
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