
Du måste klara två saker samtidigt! 

…hur den tvåbenta organisationen vänder hot 
till möjlighet…



2

Vad ser vi händer?
Digitaliseringen tar inte hänsyn till branschgränser

Digitalisering
&

Globalisering

B2C

C2C

Institut

SAMARBETEN & 
SAMVERKAN

NÄRHET TILL 
KUNDER 

TVÄRFUNKTIONELLA 
UTMANINGAR

Start-up

ÖKAD 
EFFEKTIVITET

DIGITALISERINGS-
FÖRVIRRING



På kort sikt ett bra 
antagande!

Disruptiv 
konkurrens kommer 

oväntat!

Våga kannibalisera på befintlig 
affär för att bli framtidens 

vinnare!
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Överskott på idéer underskott på kraftfullt genomförande
Hur fort är fort?

Hur kommer 
framtiden bli?

TID

VOLYM

Det fortsätter väl 
som nu?
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Från informationsunderskott till information overload och analysunderskott
Individen och förändringstrycket

Antalet engagemang
ökar

Antalet val ökar 
enormt

Fler kontakter och 
kontaktytor

Ständig förändring  i 
processer och 
strukturer

Fler resor 

Hållbarhet, politisk korrekt 
och allt på samma gång

Ny information och 
mycket information
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Ledarskap VS Chefskap
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Hantera ”Strategigapet” och kravet på ”Tvåbenthet”
Två stora utmaningar som organisationer måste hantera idag
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Dela upp prestigelöst
Grunderna i tvåbenthet

DELA UPP:
 MANAGEMENT
 ORGANISATION
 PROCESSER
 INDIVIDER
 LEDARSKAP

ALLA KAN INTE GÖRA 
ALLTBÅDA BENEN ÄR LIKA 

VIKTIGA!
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En bransch, ett företag och värdekedjor i förändring
Ett exempel på tvåbenthet

ARKET

https://about.hm.com/en/investors.html

https://about.hm.com/en/investors.html
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Dagens affär

o PLANFÖLJSAMHET
o NPV = NET PRESENT VALUE 
o BC = BUSINESS CASE
o RISKMINIMERING
o FOKUS BEFINTLIG KUND
o UTGÅNGSPUNKT BEFINTLIG 

PRODUKT
o STÄNDIGA FÖRBÄTTRINGAR
o FASTA TEAM

o INGA DISRUPTIONER
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Ett exempel på lyckat genomförande i vänsterbenet
Husqvarna

http://www.husqvarnagroup.com/sv/press/rapporter

http://www.husqvarnagroup.com/sv/press/rapporter
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Framtidens affär

o EXPERIMENT
o FOKUS DISRUPTIONER
o FOKUS PÅ NYA MARKNADER OCH 

KUNDER
o MISSLYCKAS SNABBT
o GENOMFÖRA SNABBT #PÅRIKTIGT
o RISKTAGANDE
o STYR PÅ RESULTAT
o RÖRLIGA TEAM

o KILL YOUR DARLINGS
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Ett lyckat exempel på mod och genomförande i högerbenet
Yeti

http://www.inc.com/magazine/201602/bill-saporito/yeti-coolers-founders-roy-ryan-seiders.html

http://www.inc.com/magazine/201602/bill-saporito/yeti-coolers-founders-roy-ryan-seiders.html
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Stänga strategigapet i båda benen
Ledarskap som skapar kraftfullt genomförande

DELEGERA HELA UPPGIFTEN 
KRÄV HELHETSFOKUS

OVÄNTADE TEAM
INGET GRUPPARBETE 

BLI INTE EN KOSTNAD
BESLUTSTID KOSTAR PENGAR OCH ENERGI

DELEGERA INTE BESLUT OM AFFÄREN
UTSÄTT INTE INDIVDER FÖR DET
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Bilar Transport
Körupplevelse

Säkerhet
Miljö

Mod och tydlighet
Ett exempel på styrning för tvåbenthet

Bensin
El

Diselmotorer
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Att leda i tvåbenthet och minska strategigap
Ledardilemman

FÖRÄNDRINGSTAKTEN – SÄKERSTÄLLA OMVÄRLDSFOKUS

PERSPEKTIVSKIFTET – UTMANA

KANNIBALISERINGEN – MOD

KOMPETENS OCH PRESTIGE – UPPMUNTRAN

DECENTRALISERA VS CENTRALISERING – FOKUS
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