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Forord

I féreliggande rapport redovisas resultat fran ett regeringsuppdrag som genomférts av PRV och
VINNOVA i ett gemensamt projekt.

Flodet av kunskap 6ver varlden expanderar snabbt och konkurrensen 6kar avsevart. Nya globala
vardekedjor, liksom nya affarsmodeller for olika sektorer och branscher, innebér fordndrade
forutsattningar for foretag att hantera sina innovationsprocesser och utveckling avimmateriella
tillgangar. Foretag behdver avgora vilken kunskap som ska utvecklas internt, hur kontrollen av den
internt utvecklade kunskapen sdkerstalls och vilken kunskap som man kan tillgodogora sig frén
externa kallor for utveckling av produkter och tjanster. | en komplex miljé ar det an viktigare att
hantera sina immateriella tillgangar pa ett sa bra satt som méjligt.

Projektet har valt att utga ifran foretags satt att driva sin affarsverksamhet och innovation, snarare
an att utga fran hur en viss typ av registrerad rattighet kan hanteras. Med hjalp av intervjuer med
sma- och medelstora féretag samt litteraturstudier har projektet samlat in underlag for kartlaggning
och analys av det offentliga stodsystemet med inriktning pa foretags hantering av sina immateriella
tiligdngar. Viktiga bidrag har lamnats av de handliggare pa PRV och VINNOVA som deltagit i
arbetsgruppen, av medlemmar i referensrensgruppen och av de representanter fran féretag som
intervjuats.

Ett varmt tack riktas harmed till samtliga som bidragit till att denna rapport har kunnat
sammanstallas.

Charlotte Brogren Susanne As Sivborg

Generaldirektor VINNOVA Generaldirektor PRV




Sammanfattning

I slutet av mars 2011 gav Regeringen ett uppdrag till VINNOVA och PRV att gemensamt genomféra en
"Kartlaggning och analys av det offentliga stédsystemet for hantering av foretags immateriella
tillgangar”. | uppdraget betonas att analysen sérskilt ska beakta hur det offentliga stodsystemet
motsvarar de sma- och medelstora féretagens behov. Projektet har valt att utga ifran foretags satt
att driva sin affarsverksamhet och innovation, snarare an att utga fran hur en viss typ av registrerad
rattighet som baseras pa en immateriell tillgang kan hanteras. En immateriell tiligang kan vara know-
how, patent, varumadrke, design eller licenser.

inom projektet har sma- och medelstora foretag intervjuats, dessutom har synpunkter inhamtats
fran aktérer inom det offentliga systemet, bland annat fran projektets referensgrupp. Rapporten ar
ocksa baserad pa studier av aktuella nationella och internationella publikationer.

De sma- och medelstora féretag som soker radgivning avseende immateriella tiligdngar gor det
framst hos privata aktorer. Likafullt behovs ett offentligt system som stédjer hantering av foretags
immateriella tillgdnga, bland annat for att gora det mojligt for sma- och medelstora foretag att i tidigt
skede fa tillgdng till kompetens inom omradet. Dessutom behovs ett offentligt legalt ramverk dar
internationell anpassning till globala trender, som t.ex. en 6kad digitalisering, bevakas och beaktas.

De forslag som tagits fram inom projektet syftar till att:

¢ hoja kompetensen inom féretag och hos affarsradgivare for battre hantering av foretags
immateriella tillgdngar genom riktade utbildningsinsatser till befintlig affarsradgivare. Insatserna
leder till att kunskapen bestar och 6kas over tid. Vidare bor informationsinsatserna direkt till
foretagen forbattras sa att de lattare kan ta del av kunskap om immateriella tillgdngar.
Utbildningsinsatserna utformas s3 att privata aktorer tillsammans med offentliga bidrar till
genomforandet.

e erbjuda riktad finansiering av immateriella skyddsratter och radgivning kring hantering av
immateriella tillgangar. Finansiering bor riktas till innovativa féretag genom redan etablerade
program for forsknings- och innovationsstod riktat till sma- och medelstora foretag. VINNOVA é&r
en lamplig koordinator. Innovationscheckar &r en typ av satsning som ar lamplig att anvanda.

e utveckla systemet for tvistlGsning sa att i de fall sma- och medelstora foretag hamnar i tvist inte
behéver hantera flera parallella processer i flera domstolar. Vidare bér férhandsbedémning
inforas.

o forbattra koordinering av det offentliga stédsystemet genom att:

- utse en myndighet som ansvarar for att koordinera offentliga aktérer med inriktning pa
information. Insatserna ska syfta till att oka medvetenhet om hantering avimmateriella
tiligadngar hos sma- och medelstora féretag. PRV ir en limplig myndighet.

- utreda hur det offentliga stédsystemet avseende sma- och medelstora féretag kan forbittras
med hjalp av koordinering av systemets aktorer.

: Regeringsbeslutet N2011/2210/FIN (2011-03-24)
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1 Inledning

| den globala kunskapsekonomin har granserna mellan féretag och dess omgivning suddats ut. Det
har lett till att ny kunskap och innovation i storre utstrackning uppstar i granslandet mellan foretag
och andra aktorer. Globaliseringen har ocksa inneburit att svenska foretag har okat sina investeringar
i utlandet. Det géller 1angt ifran enbart i produktionsanlaggningar i lagloneldnder, utan ocksa
forskning och utveckling (FoU) samt innovationsintensiva verksamheter. Det framgar bland annat i en
rapport fran Tillvixtanalys®. | svenska internationella koncerner minskade forskning och utveckling
(FoU) i Sverige med 3.45 miljarder kronor mellan 2007 och 2009. | rapporten framgar att under
samma tid okade svenska koncerner FoU aktiviteter i Asien med 3.55 miljarder kronor.
Globaliseringen bidrar till att kravet pa hantering av immateriella tiligangar 6kar bland aktorer i
innovationssystemet. Immateriella tillgangar i ett foretag ar nastan alltid en blandning av inom
foretaget utvecklade tillgdngar och tiligdngar som utvecklats tillsammans med andra aktorer, eller
som andra aktérer gjort tillgangliga for foretaget att anvanda.

“Att Oppna en affdr dr enkelt, att fortsdtta hdlla den éppen dr en konst.”

Sma- och medelstora foretag ar en ytterst heterogen grupp som rymmer mikroféretag med en
deltidsarbetande &gare, till foretag som bedriver internationell verksamhet och har upp till 250
anstallda. For sma- och medelstora féretag som medvetet satsar pa att vara innovativa och
internationellt konkurrenskraftiga dr hantering avimmateriella tillgdngar en sérskild utmaning. Aven
om det generellt ar en fordel att kunna vara snabbt anpassningsbar, som litet foretag, sa saknar det
mindre foretaget den skalférdel som ett stort foretag har nar det géller egna affarsjuridiska resurser.
Ofta saknas ocksa en bred internationell erfarenhet av affarer och strategisk hantering av tillgangar.
Storre foretag ar mer aktiva nar det galler strategisk hantering av sina immateriella tillgangar ur ett
affarsmassigt perspektiv. Samtidigt skapas nya arbetstillfillen i Sverige framst inom gruppen sma-
och medelstora foretag. Det ar ocksa en forhoppning att ocksa en 6kande andel av innovationen ska
utfdras av mindre foretag. Darfor ar det viktigt att belysa hur det offentliga stodsystemet ér anpassat
till de sméa- och medelstora féretagen inom omradet immateriella tillgdngar. Aven mindre foretag
kan behova avgoéra vilken kunskap som ska utvecklas internt, hur kontrollen sékerstills, hur
kunskapen far anvandas av bestallare och vilken kunskap som man kan tillgodogéra sig fran andra. En
fragestéllning &ar hur val sma- och medelstora foretag har tillgang till ridgivning som ror reglering av
immateriella tillgdngar i affarsprocesser. Savil egenutvecklad immateriella tillgdngar som férvirvad,
licensierad eller modeller fér samverkan &r intressanta. Det offentliga stodsystemets
marknadskompletterande roll &r central. | den man det ska finnas offentligt finansierad radgivning, ar
det viktigt att balansera vilka moment i systemet som ska utféras av offentliga organisationer
respektive privata.

2 Forskning och utveckling i internationella foretag, Tillvixtanalys 2009
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2 Forslag till forbattringar

Nedan féljer de forslag till forbattringar som regeringsuppdraget “Kartldggning och analys av det

offentliga stodsystemet for hantering av féretags immateriella tillgdngar” resulterat i.

Hoj kompetensen hos foretag och i systemet:

oka medvetenheten hos sma- och medelstora foretag om vikten av affarsstrategisk hantering
av immateriella tillgangar. Hantering av immateriella tillgdngar ska inte ses som isolerat till
foretags egna patent eller registrerbart pa annat satt, utan utifran det som stéirker foretagets
affarsverksamhet. Vidare bor informationsinsatserna anpassas sa att foretagen lattare kan ta
del av kunskap om immaterialrattens betydelse.

férbattra den generella nivan bland de affarsradgivare som finns i systemet nir det galler
affarsstrategiska kunskaper om immateriella tillgdngar genom riktade utbildningsinsatser.
Insatserna leder till att kunskapen bestar och 6kar 6ver tid. Affarsradgivare behéver
generellt bli béttre pa hur immateriella tillgdngar 6ver tid skapar virden i féretag. Radgivning
avseende immateriella tillgdngar behover anpassas till ett foretags affarsstrategi, istéllet fér
att utgd fran att egen utvecklad teknik som skyddas med registrerade rattigheter alltid &r
basta vagen framat for ett foretag.

sdkerstall att det finns utbildning med inriktning pa immateriella tillgéngar for studenter och
forskarstuderande for att pa lang sikt 6ka kunskapsnivan i féretag. Det ska finnas kurser som
riktar sig till studenter inom bland annat teknik, naturvetenskap, ekonomi, kreativa och
kulturella sektorer.

Riktad finansiering:

fortydliga att medfinansiering till utveckling och fér anvidndning av immateriella tillgdngar i
sma- och medelstora féretag ska finnas med i etablerade satsningar frén offentliga aktérer.
Finansiering som ges till forsknings- och innovationsprojekt dar ett foretag deltar kan delvis
anvdndas till att utveckla strategi for hantering avimmateriella tillgangar.

utdka satsningen pa innovationscheckar med en inriktning av immateriella tiligdngar. De
innovationscheckar som finns hos ett antal regioner och VINNOVA ar av generell karaktar.
De aktorer som hanterar checkarna ska rekommenderas att tilldta affarsradgivning med
inriktning pa immateriella tillgangar.

finansiera foretag for forbattrad hantering av féretags immateriella tiligangar. | vissa fall ar
det lampligt att kvalificerad radgivning till foretag medfinansieras av offentliga aktorer
sarskilt dar det finns stora obalanser mellan sma och stora foéretag i framvaxande omraden,
eller rena marknadsmisslyckande. Ett uppldgg har provats av VINNOVA som kallats for VINN
IP, som kan fungera som utgangspunkt fér framtida satsning. En angransande atgérd ar att
via finansiering till offentlig aktér for att lyfta in specialistkompetens till grupper av foretag
for utveckling av standardavtal och ramverk for strategier for foretags hantering av sina
immateriella tillgangar.

Forbattra sma- och medelstora féretags mojligheter vid tvister, genom att:

modernisera domstolsordningen fér immaterial- och marknadsratt genom att samla
kompetens som nuvarande Marknadsdomstolen, Patentbesvarsratten och allmén domstol
har i immaterialrattsliga mal. En forberedande utredning med berérda myndigheter bor
tillsattas.




infora mojlighet till forhandsbedémning. Forhandsbedémning &r tankt att kunna avgora ett
mal snabbare och mer formlést dn i andra typer av rattegadngar. Forhandsbedémning innebar
en forenklad behandling av civilrattsliga tvister och innebar att parter inom nagra veckor kan
fa ett avgorande. Avgorandet grundas pa en sarskilt utsedd erfaren domares
férhandsbedémning av hur utgangen av deras tvist kan férvdntas bli om den prévas i ordinar
rattegang.

Forbattra koordinering mellan aktorer i stodsystemet:

utse en myndighet som ansvarar for att koordinera informationsinsatser hos offentliga
aktorer. Insatserna ska syfta till att 6ka medvetenhet om hantering avimmateriella tillgangar
hos sma- och medelstora foretag. Myndigheten bor ocksa arbeta med att sprida kunskap om
immaterialratt, dels pa bred nationell niva, dels gentemot kunskapsintensiva miljoer t.ex.
universitet och hogskolor, innovationskontor, inkubatorer och Science Parks.
Kunskapsspridningen bor ske i tdtt samarbete med relevanta nationella och regionala
aktérer. PRV kan vara en sadan aktor.

utreda vidare hur hela det offentliga stédsystemet avseende sma- och medelstora féretag
kan forbattras med hjalp av koordinering av systemets aktorer. En huvuduppgift for en
koordinerande aktor bor vara att forsakra effektivt utbyte av information och “best-practice”
mellan offentliga aktorer.




3 Avgransningar och tillvagagangssatt

Det immaterialrattsliga omradet ar brett och omfattar juridiska, ekonomiska, teknisk och
kommersiella aspekter. Projektet har valt att fokusera pd hur stédsystemet motsvarar de sma- och
medelstora féretagens kommersiella behov. Med stodsystem avses saval utformning av lagar som
finansiellt stod, men ocksa utbildning, radgivning och 6kat medvetandegérande inom hantering av
immateriella tillgangar.

I uppdraget ingick att genomfora en kartlaggning av de aktorer som ar aktiva i det offentliga
stodsystemet for hantering av foretags immateriella tillgangar. Det finns en mingd offentliga lokala
och regional akt6rer som dr aktiva i att stotta sma- och medelstora foretag, sérskilt i tidigt skede. Har
har utférandet av uppdraget begransats till att framst géller aktérer som i stor utstrickning &r aktiva i
hela Sverige och i flera branscher, och som har en relativt tydlig roll nir det géller att forbattra
hantering av immateriella tillgédngar hos foretag eller i samverkan med foretag. Begreppet offentliga
stodsystemet fér hantering av foretags immateriella tillgangar har kategoriserats utifran ett antal
aspekter. Dessa omfattar offentligt knutna aktérer som:

- drimmaterialrattsliga systemaktorer.

- erbjuder finansiering till sma- och medelstora féretag.

- erbjuder radgivning, utbildning och/eller information kopplad till immateriella tillgdngar.

- kan fungera som en vérd for féretags innovationsverksamhet.

- indirekt kan kopplas till immateriella tillgdngar via engagemang inom omradena
entreprendrskap och innovation.

Foretags forutsattningar for att utveckla en produkt eller tjanst, kommersialisera och marknadsféra
den skiljer sig at. Beroende pa sektor, produkt eller tjinst ser foretagets affirsstrategi olika ut. For att
underséka om detta paverkar hur de immateriella tillgangarna hanteras, definierades fyra typer av
affarsstrategier som ocksa kan kalla scenarior:

I: Direkt till marknad

Il: Langa ledtider mellan idé och marknad
lll: Samutveckling, kollektiv hantering avimmateriella tillgdngar.

IV: Oppna innovationsprocesser

| uppdraget ingick att belysa skillnader i forutsattning mellan olika sektorer (branscher). Projektet har
valt att undersdka hur de immateriella tiligangarna anvands i affarsstrategin inom de olika
sektorerna. Féretagens behov har statt i centrum: behov av stéd, eller aktérer for att kunna hantera
de immateriella tillgangarna pa ett affarsstrategiskt satt, for att utveckla affarsnytta och
marknadsposition. De sektorer som belyses ar i enlighet med uppdraget:

e Tjanstendringarna

e Kulturella och kreativa naringarna

¢ Life science

o Energi - och miljéteknik (aven Skogsindustriella tillampningar)

e |T-sektorn

e Andra teknikbranscher (t.ex. Material- och tillverknings industrin)
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For att tillvarata de sma- och medelstora foretagens erfarenheter genomfordes djupintervjuer med
foretag ur de utvalda sektorerna. Nagra av foretagen har deltagit i VINNOVA’s program Forska&Vax
eller UNGAs Innovationskraft. De foretag som projektet valt att analysera kategoriserades enligt ett
av de fyra typfallen av affarsstrategier (I-1V), utifran den verksamhet som respektive foretag bedriver.
Viidentifierade cirka 10 foretag per typfall. Det var oftast foretagets VD som intervjuades. Inom
projektet genomfordes 37 intervjuer med foretag och ett antal intervjuer med nyckelpersoner i
stodsystemet.

Aven strategisk hantering av rittsliga konflikter knutna till immateriella tillgdngar &r en del av det
omrade som ska belysas i uppdraget.

En internationell utblick fér att vdga in den senaste utvecklingen inom EU och globalt har ingatt i
projektet. En relativt omfattande litteraturstudie av bade internationell och nationella rapporter har
genomforts.

Projektet har haft en referensgrupp som bestatt av representanter fran Almi Féretagspartner AB,
Foretagarna, Innovationsbron AB, RISE Research Institutes of Sweden Holding AB, Svenskt Naringsliv,
Tillvdxtverket samt myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser (Tillvaxtanalys).
Referensgruppen och projektets medlemmar har genomfért tva arbetsmoten under projektet, for att
fora en dialog om det nuvarande systemets utformning. | enlighet med uppdraget fran Regeringen sa
har ocksa avstamning av projektet genomforts med representanter fran Naringsdepartementet
under projektet.

Hanteringen av immateriella tillgangar pa institut och larosaten ingar inte i uppdraget utan beaktas
bara i de fall de berér sma- och medelstora foretags kommersiella verksamhet.

4 Kartlaggning av det offentliga stodsystemet for hantering
av foretags immateriella tillgangar

4.1 Kartlaggning

| syfte att samla merparten av de aktorer som verkar inom det offentliga stodsystemet sa har en
orienterande dversikt av dessa sammanstillts. En detaljerad version av denna finns bifogad
tillsammans med rapporten. Den detaljerade sammanstallningen éver aktérer ar tankt att fungera
som ett hjadlpmede! for att snabbt fa forstaelse for hur stédsystemet fér immateriella tiligdngar ser ut
i ett bredare perspektivinom innovationssystemet.

Tyngdpunkten i kartldggningen och analysen ligger pa de nationella aktérer som har en tydlig
koppling till staten och som relaterar till hanteringen av innovativa féretags immateriella tillgdngar.
For en kartléggning dver innovationssystemet i Sverige, som nar ner pa regional nivd, hinvisas till en
rapport fran Institutet for Tillvaxtpolitiska studier d&ven om en hel del férandringar skett sedan dess

(1).

I nedanstaende figurer ar systemet uppdelat pa offentliga aktérer som ar systemaktérer inom
immateriella tillgéngar, offentliga finansidrer av satsningar som sma- och medelstora féretag drar
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nytta av och aktorer som erbjuder foretag information och radgivning. De aktorer som har en
kraftigare font ar sarskilt viktiga aktorer i systemet.

4.1.1 Systemaktdrer inom immaterialrdtten i Sverige

| figur 1 nedan visas de offentliga aktorer som ar systemaktérer i det immaterialrattsliga ramverket.
Har aterfinns de myndighetsaktorer som har i uppgift att hantera den immaterialrattsliga
infrastrukturen (lagar, rattigheter, publicering, etc.).

Arbetsmarknadsdepartementet J_ Statens namnd for arbetstagares uppfinningar (SNAU)

Finansdepartementet } Tullverket

Férsvarsdepartementet Forsvarets materielverk (FMV)

Justitiedepartementet ]» Aklagarmyndigheten

Lagstiftningsforslag till riksdag

landsbygdsdepartementet) { Statens jordbruksverk (Jordbruksverket)

Bolagsverket

Patentombudsnamnden

Néringsdepartementet ]— Patent- och Registreringsverket (PRV)

Post- och telestyrelsen (PTS)

'TMsyn dver Stiftelsen for Internetinfrastruktur (.SE)

~ Hogsta domstolen
. Hovratt
Stockholms tingsratt

e } / Hogsta forvaltningsdomstolen

Patentbesvarsréatten

Marknadsdomstolen

Figur 1. immaterialrattsligo systemaktorer

Patent- och registreringsverket: PRV har i uppdrag att besluta om utfardande av industriella
rattigheter, dvs. patent, design- och varumarkesskydd. PRV har aven en skyldighet att informera om
myndighetens tjanster och service (se vidare under Figur 3). For ytterligare information se kapitel
9.4.3.

Bolagsverket: Bolagsverket ger ensamratter till foretagsnamn inom den bransch som namnet
anvands. For enskild firma, handelsbolag och kommanditbolag erhalls skydd fér namnet i det lan dar
verksamheten finns. Aktiebolag och ekonomiska féreningar far skydd for namnet i hela landet.
Registrering kan goras via portalen Verksamt.se. Bolagsverket ar kanslifunktion till
Patentombudsnamnden och ansvarar for I6pande administration och for att halla registret 6ver
patentombuden.
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Forsvarets materialverk (FMV): Inom FMV handlaggs fragor om behovet av forsvarssekretess for
hos Patent- och registreringsverket (PRV) patentsokta uppfinningar. Enligt lagen (1971:1078) om
forsvarsuppfinningar finns dessutom méjligheten att vinda sig till FMV for att fa
forsvarssekretessfragan prévad aven om uppfinningen inte patentsokts. FMV skoter ocksa
totalforsvarsmyndigheternas gemensamma patentavdelning.

Patentombudsndmnden: Patentombudsnamnden ar en ny myndighet som inrédttades genom ett
regeringsbeslut 1 juli 2010. Myndigheten har i uppgift att hantera auktorisation och tillsyn for
patentombud.

Post- och telestyrelsen (PTS). Kommunikationsmyndigheten PTS arbetar for att alla i Sverige ska ha
tillgang till effektiva, prisviarda och sakra kommunikationstjanster. PTS fungerar bland annat som
tillsynsmyndighet fér delar av .SE’s verksamhet. .SE hanterar domannamn inom den svenska
domanen.

Statens jordbruksverk: Jordbruksverket har ansvaret for vaxtsortskydd som regleras i
véxtféradlarlagen (1997:306). Myndigheten kan medge sokanden en immateriell rattighet till
vaxtsorten pa motsvarande satt som for ett patent.

Sveriges domstolsvisende: Patentbesvarsratten ar en specialdomstol som hanterar dverklagan av
beslut fran Patent- och registreringsverket samt Statens jordbruksverk avseende industriella
rattsskydd. | de fall dar myndighetens beslut redan vunnit laga kraft 4r immaterialrattsliga tvister
hanvisade till det allmanna domstolsvdsendet dar Stockholms tingsratt (avd. 5) ar forsta instans for
patentmal. Géllande nya lagférslag dr Justitiedepartementet en viktig aktor och paverkar darigenom
sma- och medelstora féretags majligheter att driva innovativ verksamhet. | arbetet med ett enhetligt
patentskydd och en europeisk patentdomstol ar justitiedepartementet en viktig svensk aktor.

Tullverket: Hos Tullverket kan den som &r innehavare av en immateriell réttighet anséka om
ingripande da det finns misstanke om att intrangsvaror importeras, exporteras eller transiteras
genom landet. Tullverket har sdrskilda ambitioner att stoppa piratkopierade produkter som kan
innebéra en halsorisk for konsumenten.

Aklagarmyndigheten: Aklagarmyndigheten har tva specialistbefattningar for bekimpning av
immaterialrattsbrott i Sverige och arbetar under beteckningen Nationella gruppen mot
immaterialrattsbrott (NGI). Det finns en samverkan med Polisens utredningsgrupper med nationellt
ansvar for utredning av immaterialrattsbrott.

4.1.2 Offentliga finansidrer av sma- och medelstora féretag

I figur 2 nedan visas de offentligt knutna aktérer som erbjuder stédfinansiering till foretag, vanligen
utifrdn givna kriterier. Ofta sker detta i en programform dar féretagen inbjuds att ansdka om anslag
for ett avgrinsat projekt inom ramen for aktuellt program. Finansiering som rér affarsméssig och
strategisk hantering av immateriella tiligangar ar relativt ovanligt. Aktérerna dr bade myndigheter,
statliga bolag och stiftelser.
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‘ Fouriertransform AB

ey

Finansdepartementet J*
. Sjatte AP-fonden

ALMI Foretagspartner AB

Inlandsinnovation AB

Innovationsbron AB
Néaringsdepartementet }»
— . Statens energimyndighet (Energimyndigheten)

Tillvaxtverket

Verket for innovationssystem (VINNOVA)

U[//kesdepartcmentet Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (SIDA)

Urb//dn/ngsdepartenzenret } Rymdstyrelsen

Norrlandsfonden

Stiftelsen Industrifonden
Stiftelser med statligt ursprung }
— = Stiftelsen for miljostrategisk forskning (MISTRA)

Stiftelsen for strategisk forskning (SSF)

r 2. Offentliga finansidrer av innovativa och kreativa foretag

Almi Féretagspartner AB. Almi finns i varje lan och har god kunskap om regionala forhéllanden, vilket
innebar att tjansterna kan anpassas efter de regionala forutsattningar och behov. Almi vander sig till
saval enskilda individer som sma och medelstora féretag inom alla branscher. For ytterligare
information se kapitel 9.4.1.

Innovationsbron AB. Innovationsbron investerar i nya tillvaxtforetag. Dess uppgift ar att i de allra
tidigaste faserna i ett foretags utveckling identifiera, verifiera, selektera, investera och affarsutveckla
som aktiv dgare i bolag samt utveckla inkubation i Sverige. For ytterligare information se kapitel
9.4.2.

VINNOVA: &r Sveriges Innovationsmyndighet och som uppdrag att starka svensk forskning och
svenska foretag. VINNOVA har en budget motsvarande 2 miljarder kronor. VINNOVA har ett antal
satsningar dar foretag direkt eller indirekt far finansiering till innovativa projekt dar utveckling av
immateriella tillgangar ar centralt. VINNOVA star inte sjalvt for radgivning eller tjanster med
inriktning pa immateriella tillgangar utan kostnader for externa tjanster som foretag koper in kan helt
eller delvis tackas av VINNOVA. VINNOVA samverkar med flera av de offentliga aktorer som ar aktiva
avseende coaching och radgivning till sma- och medelstora foretag. Innovationsbrons verksamhet
med inriktning pa inkubatorer finansieras av VINNOVA - under 2011 med 70 miljoner kronor.
VINNOVA samverkar ocksd med Innovationsbron genom programmet Verifiering dar forskare vid
universitet och forskningsinstitut har mojlighet att utvardera om ett forskningsprojekt ar lampligt att
kommersialisera i eget foretag. For ytterligare information se kapitel 9.4.6.
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Tillvixtverket. Tillvaxtverkets roll &r att stérka den regionala utvecklingen och underlatta féretagande
och entreprendérskap i Sverige och darmed framja hallbar ekonomisk tillvaxt och vélstand i hela
landet. Tillvixtverket har ingen sérskild inriktning for att stodja féretags hantering avimmateriella
tillgangar. For ytterligare information se kapitel 9.4.5.

Statens energimyndighet. Energimyndigheten utlyser program inom prioriterade energiomraden som
dven kan vinda sig till sma féretag. Energimyndigheten verkar inom olika samhallssektorer for att
skapa villkor for en effektiv och hallbar energianvandning och en kostnadseffektiv svensk
energiforsorjning.

Energimyndigheten stéttar forskning och utveckling for ny kunskap kring tillférsel, omvandling,
distribution och anviandning av energi. Myndigheten kan erbjuda stéd till sma- och medelstora
foretag i form av bidrag och lan och ansvarar for huvuddelen av den statliga finansieringen av
forskning och utveckling inom energiomradet. Lan upp till max 50 % av projektets kostnader kan ges
till féretag som demonstrerar goda tillvaxtmajligheter och som befinner sig i en riskfylld
kommersialiseringsfas inom energiomradet. Stéd lamnas ocksa till pilot- och
demonstrationsanlaggningar dar ny teknik provas.

Foérutsatt att en rad kriterier dr uppfyllda ar det méjligt fér Energimyndigheten att aven ge bidrag for
exempelvis nyhetsundersékningar och patentansékningar till foretag som befinner sig i en tidig
utvecklingsfas. Vanligen ar det féretaget som i sa fall aktivt séker sddan hjélp och i regel anlitas
externa konsulter.

Inlandsinnovation AB: Inlandsinnovation AB &r ett nybildat statligt bolag som med ett kapital pa 2
miljarder kronor kommer att erbjuda riskvillig finansiering for att skapa okad tillvaxt och
utvecklingskraft i norra Sveriges inland (stddomrade A). Det ar idag oklart i vilken utstrdckning som
inlandsinnovation kommer finansiera utveckling och hantering av immateriella tillgangar.

Fouriertransform AB: Fouriertransform ar ett statligt riskkapitalbolag med uppdrag att pa
kommersiella grunder stirka det svenska fordonsklustrets internationella konkurrenskraft.
Fouriertransform har en investeringsram om 3 miljarder kronor varav hittills totalt 418 miljoner
kronor har investerats i 12 bolag. Det ar viktigt med en innovativ produkt eller tjanst fér att man ska
investera och man star for ett aktivt 4gande med kompetens inom fordonsindustrin, affarsutveckling
och finansiering. Fouriertransform genomfor, i likhet med andra riskkapitalbolag, en genomgang av
foretags tillgangar (due-diligence) i samband med att en investering i foéretaget ér aktuellt.

Norrlandsfonden: Norrlandsfonden ar en stiftelse med uppgift att framja féretagsutveckling i
Norrbotten, Visterbotten, Vasternorrland, Jamtland och Gavleborg. Styrelse och revisorer utses av
regeringen. Fondens stiftelsekapital byggdes upp av LKAB och av direkta statliga medel. Idag har
Norrlandsfonden ett kapital om drygt en miljard kronor som férvaltas sjilvstandigt.

Sjétte AP-fonden: Sjatte AP-fonden forvaltar allménna pensionsmedel. Placering av riskkapital ska ske
i sma och medelstora, huvudsakligen svenska féretag och dirigenom bidra till utvecklingen av det
svenska naringslivet. | utgdngen av 2010 uppgick fondens kapital till 20 miljarder kronor. Man
erbjuder inga sdrskilda insatser avseende foretagens immateriella tiligangar.

Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida): Sida kan pa olika sétt erbjuda finansiering
till féretag som ar eller vill bli verksamma i utvecklingslidnder. Ett aktuellt exempel &r Sidas
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naringslivsprogram ”“Business for Development, B4D” under vilket initiativet “Innovations Against
Poverty, IAP” erbjuder foretag ekonomiskt bidrag och radgivning. IAP programmet riktar sig till
entreprenérer inom en mangd branscher och omfattar 25 miljoner kronor under en trearsperiod.
Sida finansierar dven kunskapsspridning om immaterialratt till utvecklingslander via anpassade kurser
som ges av PRV.

Rymdstyrelsen: Rymdstyrelsen har program riktade till féretag med malet att framja samarbete
mellan industri och akademi for starkta teknikforskningsmiljoer i Sverige. Ett exempel pa program ar
RyT 2011 som omfattar 3 miljoner kronor 2011 och vander sig till sma- och medelstora féretag.
Teknikutvecklingen som stdds ska naturligtvis relatera till rymdsektorn.

Stiftelsen industrifonden: Industrifonden investerar i sma- och medelstora féretag med internationell
tillvéxtpotential. Investeringsverksamheten ar indelad i tre affarsomraden: “Life Science” som
investerar i lakemedel och medicinsk teknik, “Technology” som investerar i IT, telekom, elektronik,
industriteknik och cleantech samt "Industrifinans” som investerar i etablerade féretag inom
tillverkande industri och inom tjanstesektorn. Fonden har tillgdngar pa drygt 3 miljarder kronor och
direkta engagemang i ca 90 bolag. Industrifonden genomfér, i likhet med andra riskkapitalbolag, en
genomgang av foretags tillgangar (due-diligence) i samband med att en investering i féretaget ar
aktuellt.

Stiftelsen fér miljéstrategisk forskning: Mistra ar en del av det svenska innovationssystemet for
hallbar utveckling och investerar arligen i storleksordningen 200 miljoner kronor for forskning. | ett
nyligen utlyst program ”"Mistra Innovation” riktar man sig direkt till sma- och medelstora foretag och
avser att investera 40 miljoner kronor under fyra ar. Malet &r att programmet ska hjalpa foretag att
ta fram konkreta produkter och tjanster som kan ha direkt och positiv paverkan pa miljéprofilen
inom olika verksamhetsomraden. Det finns exempel pa att patenterade forskningsresultat har lett till
investeringar for att na kommersialisering.

Stiftelsen for strategisk forskning: SSF ar en fri oberoende forskningsfinansiar inom det offentliga
forskningsfinansieringssystemet som stodjer forskning inom naturvetenskap, teknik och medicin. |
huvudsak finansierar SSF forskning pa de akademiska forskningssatena men det finns ocksa program
som riktar sig direkt mot féretag. Programmet “ProEnviro”ar en satsning pa innovativa
forskningsidéer for miljdanpassad produktframtagning och starkt konkurrenskraft och ska bidra till
att sma- och medelstora foretag vagar satsa pa innovativa idéer med hog risk, avsevard potential och
stort miljéinnehall. | ett annat program "Proviking” fokuserar pa foretag inom verkstadsindustrin och
med verksamhet i Sverige samt stodjer projekt inriktade mot en produkt, process eller tjanst. SSF har
haft begransat fokus pa utveckling av immateriella rattigheter.
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4.1.3 Radgivning, utbildning och/eller information knutet till immaterialratt

| figur 3 nedan visas offentligt knutna aktérer som i nagon form erbjuder radgivning, utbildning
och/eller information avseende hantering avimmateriella tillgangar. Aktorerna ar bade myndigheter,
statliga bolag samt foretag/organisationer med atminstone ett delvis statligt dgande.

\ -
Finansdepartementet r RI.SE Research Institutes of Sweden

ALMI Foretagspartner AB
} Patent- och Registreringsverket (PRV)

The Enterprise Europe Network
Tillvaxtverket in Sweden (EEN Sweden)

o
— =i Exportradet
Utrikesdepartementet
Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (SIDA)

Universitet Innovationskontor

s ) och
~{onneparemenee } 00 s Forskarpatent

Svensk Form

Néaringsdepartementet

Svenskt Naringsliv

Publika aktérer |— | Swedish Network for Innovation and Technology Transfer Support (SNITTS)

Uppfinnarforeningar

Upphovrattsorganisationer

Regionala aktorer } Inkubatorer & Science Parks

uder radgivning, utbildning och/eller information inriktad mot

Almi Féretagspartner AB: Almi ger vid sidan av finansiellt stod (se ovan) dven radgivning till foretag.
Framforallt hjalper Almi nystartade foretag, men man hjéalper dven sma- och medelstora foretag som
vill utveckla nya produkter och tjanster. Almi kan ge viss immaterialrattslig radgivning och dven
erbjuda stod till inledande nyhetsgranskningar for eventuellt patenterbara idéer. | allmanhet ar den
hjalp som ges samhorigt med den enskilde radgivarens kunskaper och intresse rérande immateriella
fragor. Almis hemsida ger grundlaggande information om immaterialratt, och vad man bér tanka pa
som innovator.

Patent- och registreringsverket (PRV): Vid sidan av att utfarda immateriella rattigheter erbjuder PRV
information och radgivning av generell karaktar inom immaterialratt och dven hur man praktiskt gar
till vaga for att skaffa sig ett industriellt rattskydd. Som kanaler anvander man sin hemsida och andra
digitala medier, samt en kundtjanst, ett eget bibliotek och presentatérer som deltar i olika externa
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sammanhang (t.ex. massor och liknande). PRV bedriver dven en utbildningsverksamhet med ett
omfattande kursutbud (kurserna ar dock avgiftsbelagda). For ytterligare information se kapite! 9.4.3.

Inkubatorer och Science Parks: En foretagsinkubator har syftet att stodja en entreprenér i dennes
utveckling av affarskunnande i en miljé som framjar foretagsutveckling. Uppgifterna inkluderar att
underlatta for nystartade tillvaxt- och kunskapsféretag genom radgivning samt ge tips och stod
rorande extern finansiering. Féretagsinkubatorer finansieras oftast med lokala offentliga medel fran
kommun och regional niva. Medfinansiering fas i manga fall via Innovationsbrons inkubatorsprogram.
Vilken hjalp som ett foretag far rorande sina immateriella tillgangar varierar mellan inkubatorerna.

En science park, pa svenska ibland kallad teknik- eller forskningspark, dr en kreativ och utvecklande
miljo for ett foretag som ligger i anslutning till ett universitet eller hdgskola. Hir erbjuds féretag ofta
en fardig infrastruktur med reception, konferenslokaler, posthantering, etc. Teknikparken fungerar
darmed som en vard for foretags innovativa verksamhet.

RISE (Research Institutes of Sweden). RISE ar ett natverk for svenska industriforskningsinstitut. | dag
ingar 19 institut i RISE. RISE Holding &r statens bolag for dgande i instituten och har i uppdrag att
samla och foérnya den svenska institutsstrukturen och stirka forskningsinstitutens roll i
innovationssystemet. Institutens mal ar att skapa affarsmassig nytta och stirka industrins
konkurrens- och innovationsférmaga, for att dairmed kunna éverféra innovationer till en industriell
niva. Foretagen ska direkt kunna omsatta institutens forskningsreslutat till konkreta produkter och
tjanster. Instituten verkar i granslandet mellan universiteten och hégskolornas forskning och
naringslivets utveckling av produkter, processer och tjanster. Projekt bedrivs pa uppdrag av
naringslivet i samarbete med universitet och hogskolor. Ett viktigt led i innovationsprocessen ar att
kunna utvdrdera och prova utvecklade produkter. Forskningsinstituten erbjuder testbaddar dar
produkter kan prévas under realistiska forhallanden i full skala. For ytterligare information se kapitel
9.4.4.

Exportrddet: Exportradet som dgs gemensamt av staten och naringslivet ska underlatta for svenska
foretag att vaxa internationellt genom att erbjuda information, strategisk radgivning och handfast
hjalp pa plats. | detta kan dven ingd att hjalpa till med immaterialrattsliga fragor som internationellt
expanderande foretag star infor.

Innovationskontor: De atta innovationskontoren som finansieras via regeringsanslag ska stodja
nyttiggérandet av forskningsresultat genom kvalificerad radgivning inom bland annat patentering,
licensiering och kontraktsforskning. De ska dven arbeta mot forskare pa de larosaten som inte har ett
eget kontor. Malsittningen med innovationskontoren &r att de ska fungera som katalysatorer for
innovation pa svenska universitet och hogskolor.

The Enterprise Europe Network in Sweden: EEN Sweden koordineras av Tillvdxtverket och erbjuder
kostnadsfria tjanster till féretag som sdsom information och radgivning, formedling av internationella
affarskontakter och service vid teknik- och forskningssamarbeten. Man &r dven 6ppen for
fragestallningar rérande immateriella tillgdngar i samband med foretags
internationaliseringsprocesser. For ytterligare information se kapitel 9.4.5.

Forskarpatent: Under denna rubrik ryms egentligen tre olika organisationer. Forskarpatent i Uppsala
AB, Forskarpatent i Linkdping AB samt Forskarpatent i Syd AB. Dessa universitetsknutna féretag med
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offentlig finansiering har en gemensam specialisering i att bidra till kommersialisering av
patenterbara uppfinningar fran huvudsakligen svenska universitet. Dessa aktorer kan ge kvalificerad
radgivning kring patent och kommersialisering till forskare vid universitet och hogskolor samt till sma,
forskningsndra foretag.

Svensk Form: Svensk Form ar en ideell medlemsférening med ett uppdrag fran regeringen att framja
svensk design, bade nationellt och internationellt. Genom patentbyran Brann erbjuds Svensk Forms
medlemmar telefonradgivning (Juridisk Hotline) samt férdjupning i immaterialrattsliga fragor i
samband med viss programverksamhet.

Uppfinnarféreningar: | de flesta uppfinnarforeningar ar immaterialrattsliga fragor angelagna. Ett
exempel dr att riksorganisation Svenska Uppfinnarféreningen (SUF) nyligen lanserat
Innov_ationOnline3 som &r ett webb-baserat utbildningsverktyg. SUF dr inte en direkt del av det
offentliga stédsystemet dven om SUF far offentlig medfinansiering for sin verksamhet och i vissa fall
ocksa projektfinansiering.

Upphovsrittsorganisationer: Det finns en mangd organisationer som bevakar intressena for
upphovsman till olika typer av upphovsrattsliga verk. Manga av dessa erbjuder information och
radgivning inom det upphovsrattsliga omradet.

4.1.4 Sammanstilining

| figur 4 nedan visas en sammanslagning av figurerna 1-3 dar de olika aspekterna beroende pa typ av
stod visas med hjalp av symboler. Figuren visar dirmed en sammanfattande oéversikt dver sarskilt
viktiga aktorer i det offentliga stoédsystemet for immateriella tillgangar.

3 . . .
www.innovatignonline.se
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Figur 4. Sammanfattande kartldggning pd dvergripande niva.
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For att fa en mer komplett éverblick med en hogre grad av detaljer och som aven inkluderar aktérer
med en indirekt koppling till det offentliga stodsystemet for foretags immateriella tillgdngar, hdnvisas
till en mer omfattande kartoversikt (bilaga 9.5). En del av de tillkomna aktdrerna bor belysas lite
extra varfor dessa beskrivs kortfattat i féljande avsnitt.

4.1.5 Ovriga publika aktorer

Det ar uppenbart att aktorer som ledande jurister samt patent- och varumarkesbyraer ar viktiga
tjansteleverantérer. En klar majoritet av tjanster som utférs av dem och de fa privata
radgivningsbyrder som finns har projektet definierat som fristdende fran det offentliga stédsystemet.
Detta dven om niamnda aktérer ibland indirekt drar nytta av innovationssatsningar hos de foretag
som far offentlig medfinansiering. Det offentliga stodsystemet for hantering avimmateriella
tillgdngar maste ta hansyn och anpassas till forutsattningar bland de privata tjansteleverantdrerna.

Svenskt Naringsliv féretrader ca 60 000 sma- och medelstora foretag. Man bevakar, informerar och
bedriver opinionsbildning, bland annat inom omradet immateriella tillgangar. Svenskt Naringsliv
fungerar ofta som remissinstans av offentliga utredningar som exempel viss de SoU:er som berér
immaterialratt och det offentliga stédsystemet. Svenskt Naringsliv erbjuder foretag viss information
som berdr immateriella tillgdngar och har bland annat publicerat “"Verktygsladan for innovation” (2)
2010 med inriktning pa immaterialratt och andra affarsmodeller.

SNITTS-Swedish Network for Innovation and Technology Transfer Support ar en intresseorganisation
for personer verksamma inom kunskaps- och teknikutbyte. inom SNITTS-nétverket erbjuds utbildning
och natverkande med tydligt inslag av immateriella tillgangar.

4.2 Analys av kartlaggningen

Nar man studerar figur 4 sa dr det uppenbart att det ar manga departement som paverkar
stodsystemet for immateriella tiligdngar. Det finns méjlighet till férbattringar avseende koordinering
av systemet. Kanske har det inte varit sarskilt angeldget tidigare med samordning. Noderna i
systemet har kanske inte behovt samverka sarskilt aktivt, for helheten har inda fungerat. Men en del
andra europeiska lander har kommit langre i utveckling av sina offentliga system avseende foretags
immateriella tiligangar. De presenteras i avsnittet internationell utblick i bilagan till denna rapport.
EU-kommissionen har publicerat en plan fér att till 2020 6ka innovationskraften inom EU —
Innovation Union (3). Med denna bakgrund konstateras att ndgon form av igare, eller sérskilt
ansvarstagande part om man sa vill, till det offentliga stodsystemet foér att underlitta féretags
hantering av sina immateriella tillgdngar ir otydlig.

Inriktningen pa offentligt finansierad radgivning &r av liten omfattning, och ar
marknadskompletterande. Vidare kan det konstateras att systemet omfattar relativt manga aktérer
som dessutom i manga fall har uppdrag som delvis éverlappar varandra. Detta gor det svarare for
féretag som soker stod att forsta exakt vilken hjélp de kan fa, och var de kan f3 den. Att det verkligen
ar svart for foretagen att skaffa sig en éverblick framkom ocksa i de intervjuer som genomférts inom
ramen for uppdraget.

Eftersom Gversiktkartan i figur 4, och sérskilt den detaljerade kartan i bilagan, ser omfattande ut med
manga ingéende aktorer kan det vara frestande att tycka att stodsystemet for immateriella tillgangar
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ser tillfredstallande ut. Beddmningen som gjorts inom projektet ar dock att systemet snarare ar
bristfalligt.

Da radgivning till innovativa foretag i stor utstrackning handlar om immateriella strategier béor
hanteringen av immateriella tillgdngar ur ett affarsstrategiskt perspektiv utgéra en grundpelare i all
innovationsradgivning. Trots alla aktorer saknas det, med nagot enstaka undantag, offentliga aktérer
som erbjuder en affarsinriktad strategisk radgivning avseende immateriella tillgdngar anpassad till ett
enskilt féretags situation och behov, sarskilt bland de foretag som pa nagot ar fran
produkt/tjdnstelansering fatt ett internationellt genombrott. Den radgivning inom immateriella
tillgdngar som offentliga finansierande aktérer ger idag ar ofta av en enklare och mer generell art. |
manga fall &r det ocksa sa att den enskilde radgivaren saknar kompetens och erfarenhet inom det
immaterialrattsliga omradet, och ar bittre pd affirsmassig radgivning.

P& den privata sidan finns i nagon omfattning radgivning med inriktning pa strategier fér immateriella
tillgangar, men den tycks inte utnyttjas i sdrskilt stor utstrackning. Troligen hinger detta samman
med saval kostnaderna som med misstankar om att det kan finnas egna vinstdrivande intressen
bakom raden for att exempelvis skriva patentansokningar. Kanske kan privata aktérer, som ar
oberoende av intdkter fran att arbeta med att registrera réttigheter, uppmuntras via riktade
offentliga satsningar. Men flera experter med insyn i systemet fér immateriella rattigheter menar att
den svenska marknaden ar for liten for att det ska fungera med flera privata aktérer som enbart ar
specialiserade pa radgivning inom immateriella tillgangar.

PRV erbjuder inte radgivning. Den information PRV ger ar huvudsakligen inriktad mot hur man rent
praktiskt gar till vaga for att skaffa sig rattigheter. PRV arbetar ocksa med att forklara
immaterialratten ur ett strikt juridiskt perspektiv. PRV borjar sa smatt rora sig i riktningen mot att
battre belysa hur immateriella rattigheter kan anvdandas som verktyg i affirsverksamheten. PRV kan
och ska dock inte bli en renodlad radgivare. De privata aktérerna spelar darfor en stor roll och de har
formagor som bor anvandas i storre utstrackning.

Summerat sa visar kartlaggningen pa en komplexitet som framst hanger samman med att
stodsystemet avseende immateriella tillgangar inte kan betraktas oberoende fran stédsystemet
avseende innovativa foretag. Den offentliga stodstrukturen rérande innovation och entreprenérskap
har i sin tur en komplicerad uppbyggnad och omfattar manga aktorer samtidigt som det kan
konstateras att det dr fa av dessa som i ndgon storre utstrackning fokuserar pa just hanteringen av
foretagens immateriella tillgangar. Inkubatorer ar den typ av offentligt finansierad aktor som spelar
en viktig roll i form av radgivning vid start av foretag. Vid sdddfasen och ca 3 ar framat har
affiarscoacher och sdddkapital en viktig roll for att lyfta de innovativa foretagen. Den hjalp och
utbildning som ges ar av generell karaktir och vid fordjupad radgivning, konkurrent analys eller
registrering av riattigheter képs privata tjanster in. Forutsatt att féretaget har finansiering till det. For
foretag som inte ligger i en inkubator, och det géller dven foretag i varldsklass, ar det generellt svart
for foretagen att hitta ratt och kunna fungera som kompetenta bestéllare av tjanster inom omradet
immateriella tillgdngar. Undantag ar féretag som har nyckelkompetens knutna till sig som grundare
eller styrelsemedlemmar, vilka har en branschspecifik kompetens och erfarenhet avseende hantering
av immateriella tillgdngar. Den typen av féretag ar ovanliga.
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5 Affarsstrategier - scenarior

Som tidigare namnts skiljer sig foretagens affiarsstrategi och hantering av immateriella tillgdngar
beroende p& sektor, produkt eller tjanst. De intervjuade féretagen kategoriserades enligt fyra
scenarior | — IV som relaterar till féretagens affarsstrategi. Nedan beskrivs hur féretagens behov
kopplas till respektive affarsstrategi.

5.1 Direkt till marknad (scenario |)

Scenariot "direkt till marknad” utgar fran att produkten eller tjansten har relativt kort
utvecklingscykel eller att féretaget beddmer att en kommande produkt kommer bli kortlivad pa
marknaden. Istillet for att séka patent halls idén hemlig, om ansdkningsprocessen for ett
patentskydd kan vara lingre dn produktlivscykeln, ar det smartare att inte séka patentskydd. Da &r
det viktigare att vara forst.pd marknaden och gora sitt varumarke kant. En annan aspekt av scenariot
ir att de allra flesta tjinsteféretag med inriktning pa service inte har ndgot starkt behov av att satsa
pé att sjilva driva innovation. Ett mindre foretag som driver livsmedelsbutik, bilverkstad, frisdrsalong
eller stidverksamhet har sillan innovation som en del av egna kdrnverksamheten, men likafullt har
dven mindre tjansteféretag behov av att i ndgon utstrackning hantera immateriella tillgangar.
Exempelvis har en bilverkstad eller livsmedelshandlare ofta importerat ratten att anvanda inarbetade
varumirken och har dven tillgdng till inképsnatverk genom avtal tecknade med en stdrre kedja.

Ett hemlighallande kan ocksa vara ett alternativ for en produkt med langre produktlivscykel nér det
inte dr uppenbart hur den framstills, det gér ocksa att man kan ga direkt till marknaden utan ett
patentskydd.

Att ga direkt med en produkt till marknaden utan att forst skydda ar ocksa ett alternativ da man ser
att det blir svart att bevisa om nagon har plagierar produkten, eftersom ett sokt skydd da &r
verkningslost. Men for att kunna rekommendera vad som &r lampligast ur ett affarsmassigt
perspektiv sa behdvs kunskap om immateriella tillgdngar, kopplat till méjligheter och risker.

5.2 Langa utvecklingstider (scenario I)

Inom vissa produkt- och tjdnstesektorer tar det lang tid fran en idé till marknadsintroduktion,
vanligen flera ar. Man kan peka pa tre huvudsakliga faktorer: hog produktkomplexitet, tidskravande
forsoksverksamhet samt forekomst av sérskilda regleringar och bestammelser.

Med en komplex produkt menas hér att den bestar av manga samverkande delar eller &mnen som
maste fungera ihop, saval under produktionen som under produktens livstid. Om en komponent
forandras sa ska fortfarande helheten fungera ur ett process- och produktperspektiv. Det har stéller
stora krav pa alla typer av forandringsarbeten som ror komplexa produkter.

En tidskrévande forséksverksamhet betyder vanligen att det tar ldng tid att se effekten av en
forandring eller ett fors6k. Som exempel kan ndmnas vixtfériadling — som inte faller inom det
patenterbara omradet — dar just denna viintan ir den direkta orsaken till inférandet av den
immaterialrattsliga vaxtféradlarratten.

Aven nationella och internationella regleringar och bestimmelser kan ge upphov till férdréjande
effekter pa utvecklingstiden av nya produkter inom vissa omraden. Ofta handlar det dd om produkter
som potentiellt kan dventyra méanniskors hélsa (t.ex. likemedel).
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5.3 Samutveckling (scenario lll)

Det finns situationer dar samutveckling mellan féretag, mellan organisationer och foretag, eller
mellan enskilda uppfinnare och féretag, ar ett naturligt steg. For att kunna utveckla en ny teknisk
standard krivs samsyn och samarbete mellan féretag inom branschen. Aven utvecklingen av tekniskt
komplexa produkter kan krava samutveckling dar olika aktorer star fér olika bidrag. Sarskilt for sma-
och medelstora foretag kan det vara svart att utveckla spetskompetens inom flera vitt skiljda
omraden.

For att nd framgang kravs en ordnad och éverenskommen hantering av de immateriella tillgangar
och resultat som respektive part fér in i samarbetet samt tydliga avtal som reglerar hur rattigheterna
till den fardiga produkten och de kunskaper som genererats ska fordelas. Ett alternativ ar att dela
upp immateriella tillgdngar som projektet resulterar i mellan bolagen. Ett annat ar att kollektivt aga
tillgangar, vilket ar vanligt da t.ex. de immateriella rattigheterna avser teknik fér en samutvecklad
standard. De gemensamt dgda immateriella rattigheterna kan sedan licensieras till andra aktorer.
Licensintdkterna férdelas mellan dgarbolagen utifran deras kostnader for forskning och utveckling.

5.4 Oppna innovationsprocesser (scenario 1V)

Oppna innovationsprocesser, dven kallat Open Innovation, innebir att enskilda aktérer ppnar sina
innovationsprocesser fér marknaden och tar in andra aktérers innovationer och immateriella
tillgangar i sin verksamhet. Detta samtidigt som man erbjuder marknaden vissa egna innovationer
och immateriella tillgangar som byggstenar i andra aktorers innovationsprocesser. Detta skapar nya
typer av samverkansformer och affarsmojligheter som styrda och planerade utvecklingskonsortier
inte kan astadkomma. Open Innovation &r ett begrepp som blivit kant genom professor Henry
Chesbrough (4). Crowd Sourcing och User Driven Innovation ar exempel pa modeller fér innovativ
utveckling som relaterar till Open Innovation. Det &r relativt vanligt att sma- och medelstora féretag
som deltar i 6ppna innovationsprocesser successivt overgar till att i atminstone vissa avseenden
forsoka reglera anvandandet av teknik och kunskap.

Anvindardriven innovation dr en variant av 6ppna innovationsprocesser. Manga produkter och
tjanster utvecklas, eller férddlas, av just anvdndare. Anvandare delar ofta med sig av sina idéer till
tillverkare och producenter med férhoppning om att deras idéer ska anvandas i produktion.
Anvandardriven innovation kan delas upp i innovativt anvandande, tjansteinnovation, innovativ
kombination av teknologier och innovation av ny teknik. Anvdndardriven innovation kan ocksa
innebira att anviandares idéer aterkopplas i en vardekedja, t.ex. vid utvdrdering av
anvandargranssnitt i appar for mobiltelefoner eller spel.

Oppen kallkod (Open source) dr ett begrepp som anvénds fér att beskriva metoder och strategier for
produktion och utveckling dir anvéndare och utvecklare har tillgéng till slutproduktens kéllkod. Open
source dr i manga avseenden en licensieringsmodell for kod. Open source som begrepp fick
genomslag under det att internet véxte som féreteelse. Oppen kallkod har méjliggjort att utvecklare
har méjlighet att gora egna forbattringar och att natverk for utvecklare har véxt fram. Baserat pa
Open Source har nya licensieringsmodeller véxt fram, sarskilt fragestaliningar kring upphovsratt ar ett
adterkommande tema kring Open Source.
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6 Sammanfattning av intervjuer

6.1 Direkt till marknad (Scenario |)

Foretagen inom denna kategori har produkter, varor eller tjanster, som de snabbt kan ta till
marknaden. Féretagen har 6verlag valt att ha begransat immaterialrattsligt skydd kopplat till sin
verksamhet.

De foretag som har anlitat andra foretag for att hjalpa till att utveckla sin tjanst har alla tankt pa att
skriva avtal kring vem som ager ratt att anvanda resultat fran utveckling. | dessa fall har féretagen
genom egna initiativ anlitat juridisk kompetens for att avtalen ska bli sa korrekta och genomarbetade
som méjligt.

Manga av foretagen har varit i kontakt en offentlig aktor, men sdllan direkt kopplat till att de sékt
radgivning rérande hantering av immateriella tillgdngar. Fragestaliningar kring immateriella tillgdngar
har @nda diskuterats ibland. De intervjuade féretagen uttryckte att det i forsta hand ar bristen pa
kunskap som hindrar foretagare fran att skaffa sig immaterialratter och nyttja IP-tjanster, snarare dn
bristen pa kapital. Men flera tyckte dven att det var dyrt att skaffa sig immateriella rattigheter.

“Har man ingen kunskap kring IP sé avfdrdar man det ldtt.”

Foretagen har séllan strategiskt 6vervagt sina immateriella tillgangar. Ett fatal foretag har i samband
med att de deltagit vid ndgot event och beskrivit sin idé, eller da de har sékt pengar fér att utveckla
sin idé, funderat pa fragor rérande immateriella tillgdngar. En féretagare betonade hur viktigt det &r
att fa information kring immateriella tillgangar, oavsett om man éver vager att skaffa registrerbara
rattigheter eller inte, eftersom man kan gora intrang i ndgon annans rittighet.

Det som generellt efterfragas av de intervjuade foretagen ar lattillganglig information, en tydlig vig
in i systemet och en béttre samordning av de offentliga aktérerna.
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6.2 Langa utvecklingstider (Scenario Ii)

Langa utvecklingstider ar oftast forenat med higa kostnader och férknippas vanligen med
affarsstrategier som i hog utstrackning bygger pa registrerbara immateriella tillgangar. Foretagen i
denna kategori beh6ver bygga ett konkret virde redan i tidig fas, det kan vara svart att hemlighalla
teknologin under en lang och komplicerad produktutveckling och dessutom sammanfaller ofta en
lang utvecklingstid med en lang produktlivscykel.

De flesta av de intervjuade foretagen, sarskilt inom life science, understryker vikten av de
immateriella tillgdngarna och menar att framférallt patent ar helt nédvindigt for att éverhuvudtaget
kunna gora affarer. Inom miljoteknik, som manga ganger ocksa kraver lang utveckling finns istallet
foretag som viljer att forséka hemlighalla teknologin och/eller bara designskydda produkten.
Orsaken ar inte ett strategiskt val utan ar snarare en foljd av att kostnaderna uppskattas som for
stora for ett tillfredstallande och tillrackligt omfattande patentskydd. Dessutom finns genereliten ~
tveksamhet éver nyttan och méjligheten att som litet foretag kunna forsvara sin rittighet. Aven life
science féretagen betonar kostnaderna i samband med registrering avimmateriella tillgdngar som
ett problem.

“Det dir svart att ta sig in i det immaterialrittsliga systemet. Den allmédnna bilden dr att det dr snérigt,
extremt dyrt och att ingen férstdr sig pd det. Ndr man har en klarare bild av hur det fungerar dr man
inte lingre rddd for omrddet — men det dr fortfarande dyrt.”

Fa av de intervjuade foretagen bevakar aktivt om intrang begas av det egna féretaget eller av
konkurrenter. Bevakning ar dock mycket viktigt for ett féretag som har konsumentprodukter ute pa
marknaden.

De flesta av de intervjuade foretagen har, eller har haft, samarbeten med forskare pa universitet och
hogskolor, i vilka foretagen ager de framkomna immateriella tillgdngarna. De flesta av foretagen ar
darfor vana att skriva sekretessavtal och avtala om det immaterialrattsliga agandet. Vissa har egen
juridisk kompetens och andra anlitar juridiska ombud.

"Vi vet inte vad det finns for stédsystem dverhuvudtaget. Med en bra patentjurist och patentbyrd sé
fér man trampa vidare.”

Inget av de intervjuade foretagen har skt stod fran en offentlig aktér avseende hantering av
foretagets immaterielia tillgdngar. De flesta vet inte vad det finns fér offentligt stédsystem, eller sa
tycker man att det &r begransat. Alla foretag inom scenariot har déremot vant sig till privata
patentombud eller IPR-ombud. | regel uppger man att dessa skdter skrivande och hantering av
ansokningar. Mer sillan tycks patentombuden anvandas fér radgivning av mer strategisk karaktar.
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6.3 Samutveckling (Scenario Ill)

Bland de intervjuade foretagen inom denna kategori finns tvd huvudorsaker till varfor de valt att
skydda de immateriella tiligdngarna. Den férsta orsaken ir att skydden ar avgorande for att fa en
samarbetspartner. Det ar patenten som ger foretaget och projektet ett varde. Den andra orsaken &r
att avvirja hotet om, och skapa ett defensivt skydd mot, plagiering och intrang fran
samarbetspartners, kunder, aterférsaljare eller konkurrenter. | dessa fall ses skyddsratterna sallan
som avgorande for vardet i bolaget eller for att kunna sélja produkten.

“Det ena dr beroende av det andra. Immaterialrdttsligt skydd dr en viéldigt visentligt del av helheten.
Utan forskningsdata inget patent och utan patent ingen produkt. Patenten dr ett viktigt fundament
som vdr affdrside star pa.”

Tid, kunskap och pengar anges i intervjuerna som orsak till att féretagens immaterielia tillgdngar inte
skyddas, eller tas till vara pa ett genomgripande och strategiskt satt. Flera av foretagen uttrycker att
de har férhallandevis sma resurser, ett begransat antal medarbetare skoter alla uppgifter i foretaget.

“Det dr en tidskritisk fas i bérjan, dd vill man inte ldgga tid och pengar pé patent, det ger inga direkta
intdkter, man mdste sdlja. DG véljer man att prata med en kund istdllet fér en patentbyrg.”

Fa av de intervjuade foretagen kontrollerar aktivt om de gor intrang i andras patent eller andra
rattigheter. De foretag som har egna patent har inte nagon strategi for att bevaka om konkurrenter
gor intrang i foretagets rattigheter. De flesta féretag hanvisar till att man har god generell kinnedom
om sina konkurrenter och deras produkter.

Flera av de intervjuade foretagen bedriver forsknings- och utvecklingsarbete med saval institut,
universitet och hégskolor som andra féretag antingen inom ramen fér projekt finansierade med
offentliga medel (statligt eller EU finansierade) eller inom sjdlvfinansierade samarbeten. Samarbetet
regleras vanligen med samarbetsavtal utformat beroende pa aktdr och syfte.

D& samarbetet syftar till produktutveckling for en kunds rakning, eller till att inkorporera en teknik
eller komponent i en kunds system, avtalas vanligtvis de immaterialrattsliga tillgdngarna bort, dvs.
kunden ager rattigheterna till produkten. De intervjuade foretagen ser inte sig sjalva som en
samarbetspartner som bedriver samutveckling med ett annat foretag. Man ser sig mer som en
underleverantor av en vara eller tjanst. Om foretaget har utvecklat en teknikplattform som
produkten eller komponenten ingar i inkluderas ofta licenser f6r hela plattformen i avtalet med
kunden.

Fa av de intervjuade foretagen uttrycker att de har sokt stéd fran en offentlig aktér avseende
hantering av foretagets immateriella tillgdngar. Har man varit i kontakt med nagon aktoér ar det
nagon annan fragestallning som varit grunden till kontakten. Flera av de intervjuade féretagen vittnar
om att kompetensen i det offentliga stodsystemet avseende virdering och férstéelse for produkten
och tekniken ar bristfallig. De flesta foretagen har istéllet tagit hjilp av ett patent- eller
varumarkesombud.
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6.4 Oppna Innovationsprocesser (Scenario 1V)

Det som ar gemensamt for de intervjuade foretagen inom denna kategori &r att de i stor utstrdckning
anvander sig av stor 6ppenhet i sin relation gentemot kunder, samarbetspartners eller anvandare. Ett
antal av de intervjuade foretagen bedriver verksamhet inom omradet kreativa naringar.

Bland de intervjuade yttrar sig 6ppen innovation pa olika satt. Dar finns:

e foretag som i huvudsak levererar tjanster baserade pa en tjansteplattform dér koppling finns
till design av anvandargranssnitt och visualisering. Anvandardriven innovation ar en viktig
komponent for de foretagen.

o foretag som i allt vasentligt baserar sin verksamhet pa Open Source.

o foretag som har omfattande verksamhet med inriktning pa registrerade immateriella
rattigheter. Bade nar det galler "import” av rattigheter till det svenska foretaget och “export”
fran det svenska foretaget. Processerna infor projektstart, idéfléden mellan projekt och
koppling av projektresultat genomférs i 6ppna innovationsprocesser.

e fdretag som driver helt 6ppen innovation, dar det ingar i strategin att avsta fran att forsoka
skydda kunskap som uppstar i natverkandet, utan innovationsprocessen syftar till ett helt
fritt flode av idéer. Det kommersiella intresset ar da nedtonat.

Flera foretag papekade spontant att patent inte ar en saker vig till bra affarer. Samtidigt uttrycker
foretagen att utveckling av deras varumarken ar viktigt. Flera av foretagen arbetar ytterst serigst
med avtalsskrivning dar uppdelning av ansvar och ratt till resultat 4r viktiga komponenter.

Nagra av de intervjuade foretagen ansag att det mest vasentliga nir de startade féretag var att skapa
vérde for foretaget och for dem sjalva. De flesta av de intervjuade foretagen har medvetet drivit
Oppna innovationsprocesser tillsammans med sina kunder och anvandare. For att skapa langsiktig
vinst har det varit viktigt att inte enbart kontraktera ersattning i form av konsultersattning utan ocksa
fa majlighet att t.ex. licensiera ut sin teknikplattform.

Manga av foretagen forstar att de borde ta hjalp av externa resurser. Men brist pa tid, pengar och
egen kompetens att efterfraga stod for strategisk utveckling avimmateriella tiligangar (know-how)
gor det svart.

Inget foretag ansag att det finns ett tydligt offentligt stodsystem fér hantering av foretags
immateriella tillgdngar. Diremot kunde flera féretag relatera till offentligt finansierade aktérer som
bedriver radgivning, eller finansierar radgivning, till nya foretag. Foretag upplever att det ar en
utmaning, sarskilt under tillvaxtfas, att hitta och forsta vilken kompetens inom juridik och
immateriellratt som behdvs. Manga upplevde ocksa att det ar svart att hitta kompetens med
inriktning pa hantering av avtal dar bland annat ansvar och ratt till resultat hanteras.
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6.5 Analys av intervjuerna
Syftet med intervjuerna som genomférdes inom ramen for de fyra affarsstrategierna eller scenarior
var att fanga upp foretagens behov och identifiera brister i stodsystemet for immateriella tillgangar.

De brister och behov som framkommit underbyggs av flera andra undersékningar. Vissa
systembrister har uppmarksammats och har under en langre tid diskuterats saval nationellt som
internationellt. Att komma till ratta med bristerna ar viktigt. Det framkommer bland annat i en
undersokning dar de tillfragade foretagsledarna upplever att anvdandningen av immateriella
rattigheter kommer att 6ka i betydelse och bli mycket viktiga eller kritiska foér deras affairsmodeller

(6).

6.5.1 Aktérer och kompetens i stodsystemet

Langt ifran alla av de intervjuade féretagen har nyttjat det offentliga stodsystemet. Bland de foretag
som varit i kontakt med det offentliga stodsystemet sa anser de flesta att det ar svart att hitta ratt
bland de offentliga aktérerna. Flera foretag har liknat stédsystemet vid en djungel, ndgot som far
stéd i andra undersokningar (8; 2).

Fa foretag har kontaktat nagon av aktérerna i det offentliga stodsystemet for att i forsta hand
diskutera immateriella tillgadngar. Nagra fa foretag har positiva erfarenheter medan andra ar negativa
till rddgivning fran offentliga aktorer. Flera foretag efterfragar nagon form av kvalitetssakring av
aktorernas kompetens och natverk for 6kad samsyn mellan aktérerna.

For att tillfullo forsta och nyttja de imateriella tillgdngarna pa basta satt kravs kunskap och erfarenhet
ino tre huvudomraden: teknik och branschkunskap, affarskunnande och juridik fraimst immaterial-,
avtals- och affarsratt (10). Kompetensen maste finnas hos foretaget sjilva, via konsulter eller hos de
aktorer, offentliga och privata, som agerar som affarsradgivare till foretag inom innovationssystemet.

En orsak till den upplevda kompetensbristen hos de offentliga aktérerna kan vara att férhallandevis
sma rddgivnings team maste forfoga dver kunskaper fran flera omraden. Detta kan innebéra att man
varit tvungna att gora avkall pa kunskapsdjupet inom respektive omrade (10). Vinnova anvénder sig
av externkompetens for att t.ex. utvdrdera innovationsgraden i ett teknikprojekt eller en produkt, en
metod som kanske kan utdkas till fler omraden och aktorer.

Systemet for hantering av foretags immateriella tillgangar bedéms av projektet som svagt. Man kan
dessutom sdga att det saknas en spindel i ndtet. Kanske ar det sa att det tidigare inte behévts ndgon
aktor med en tydligt koordinerande roll i stédsystemet eftersom en sa dominerande andel av
innovation har drivits av de stora foretagen i Sverige. Men vikten av de stora féretagen minskar
samtidigt som férvantningarna pa sma- och medelstora féretag som drivkrafter i ekonomin ékar. | ett
internationellt, och sarskilt europeiskt perspektiv, konstaterar projektet att Sverige har en generellt
ldgre niva pa prioritering av aktiviteter som rér strategifrdgor och hantering av foretags immateriella
tillgdngar @n andra lander (se avsnittet internationell utblick i bilaga till rapporten).

Det finns saledes behov av att:
¢ Forbéttra koordineringen mellan aktérerna i stédsystemet
¢ Hoja kompetensen i stodsystemet
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6.5.2 Kunskap om hantering avimmateriella tiligangar — ndgot som fler féretag borde
efterfraga

Vid intervjuerna har flera féretag uttryckt att de initialt inte ként till att de haft behov av stéd i

imateriallrattsfradgorna. Detta stdds dven av andra undersdkningar (7). Kunskapsbristen blir uppenbar

forst nar foretagen insett vilken kunskap och kompetens de tidigare saknat. Dassvirre dr det svart,

for att inte sdga omajligt, att efterfraga nagot som man inte vet att man behéver.

Det finns nagra tydliga skillnader mellan féretagen beroende pa affirsstrategi. Féretag inom scenario
| (Direkt till marknad) efterlyser allmén information i tidigt skede, och hjalp att viga strategier mot
varandra. De flesta av de intervjuade féretagen inom scenario | har varit i kontakt med en offentlig
aktor. Kontakt har dock séllan tagits av just skalet att de sett ett behov av information kring
immaterialratt. Daremot uttrycker flera av de intervjuade fGretagen att det skulle vara positivt att fa
information om immaterialratt vid forsta beséket hos en ‘aktér i det offentliga stédsystemet, oavsett
den ursprungliga orsaken till kontakten med aktéren. Den registrerbara rittighet som framst nyttjas
for foretag inom detta scenario ar varumarkesskydd, vilket anvinds for att skydda saval
foretagsnamn som produkter och tjénster.

Bland foéretag inom scenario Il {langa utvecklingstider) och Il (samutveckling), sdrskilt inom life
science, ar medvetenheten rérande immateriella tillgdngar relativt hog. De registrerbara riattigheter
som framst anvdnds &r patent och varumarken. Foretagen understryker att framforallt patent ér helt
nédvéandigt for att 6verhuvudtaget kunna gora affarer. For att foretaget ska ha en méjlighet att f3
tillbaka investerade medel maste projektet/produkten vara skyddat p& de marknader som ldngre
fram bedéms som intressanta for den fardigutvecklade produkten. Féretag inom scenario Il och lil
efterfragar information, radgivning och/eller finansiella resurser kopplat till immaterialrittsliga fragor
och méjlighet att fa neutral affarsstrategisk immaterialrittslig radgivning som &r individuellt
anpassad till foretaget och foretagets specifika situation.

Nagra foretag belyser ocksa brist pa erfarenhet hos forskare vid universitet och hégskolor. Vid
forskningssamarbeten eller vid 6verlatelse av projektresultat till sm&- och medelstora féretag kan det
leda till problem. En bristande forstaelse for de immateriella virdena kan leda till att forskaren valjer
att publicera eller patentera projektet i ett alit for tidigt skede innan den fulla potentialen av
projektet identifierats. Det finns da en 6verhangande risk att vasentliga varden fran projektet (t ex
produkten i sig, anvandningen eller applikationer av den}) inte kan skyddas.

Inom scenario IV {(6ppna innovationsprocesser) ar flera av de intervjuade féretagen globalt
etablerade och upplever en tuff konkurrenssituation. Féretagen uttrycker att de jobbar i 6ppna
innovationsprocesser med anvandare, och till en viss nivda med uppdragsgivarna, men man ar
samtidigt medveten om vikten av att avtala ratten till resultat och ersattning. Det framkommer att
personliga kontakter har varit avgérande for flera av foretagen néar det galler att utveckla strategier
for hantering av immateriella tillgdngar, snarare dn offentliga aktorer. Nar det géller att hitta
relevanta kontakter sa spelar daremot offentligt finansierade natverk och miljoer en roll inom
scenario IV. Flera féretag reflekterar 6ver att man vid nagra tillfallen tagit de ratta besluten som
beror pa att man fatt rad fran kollegor i branschen som man litar pa. De féretag som har
exportforsiljning inom omradet kreativ IT, uttrycker att det &r svart att hitta kompetens dven pa den
privata marknaden, som kan bidra med rad, avtal och hantering av projektresultat. Ett annat problem
som namnts ar risker vid internationella affarer dar mindre svenska IT-baserade tjansteforetag som
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underleverantor blir exponerat for risker vid lansering av IT-tjanster till stora mangder av
konsumenter via globala féretag. Samtidigt som internet har gjort att marknaden &r global for de
foretag som vill sdlja till kunder i hela varlden sa 6kar ocksa riskerna.

Gemensamt for samtliga foretag, oberoende av scenario, ar efterfragan pa dkade informations,
utbildnings och radgivnings insatser. Behovet av saval grundldggande information och utbildning som
avancerad affarsstrategisk utbildning och radgivning ar omfattande. Sma- och medelstora féretags
behov av dkad férstaelse och kunskap om immateriella tillgangar stods av flera undersékningar,
manga av dessa ar baserade pa intervjuer och enkatundersdkningar riktade till sma- och medelstora
foretag. Behovet av allman information, pa bred front, samt fordjupad kunskap for forstaelse for
immaterialrattens betydelse for affarsstrategin lyfts i flera rapporter fram som ett omrade som ar
viktigt att arbeta vidare med (8). Flera svenska och europeiska rapporter har pavisat att sma- och
medelstora foretag anvander sig av immaterialratter i mindre utstréckning an storre bolag och att de
istédllet forlitar sig pa andra skyddsmetoder sa som foretagshemligheter och marknadsforingsférdelar
(9; 6; 10). Brist pa kunskap kan ocksa leda till onodiga begransningar i arbetssatt och affairsmodell, t
ex genom att utnyttja enbart ett verktyg, som patent eller Open Source (2). For att kunna se fér- och
nackdelar med att skydda sina immateriella tillgdngar behover féretaget géra en genomlysning av de
maojligheter som finns. Forst darefter kan foretaget valja en strategi for hur det ska anvédnda sina
immateriella tillgangar.

For att pa lang sikt 6ka kunskapsnivan i foretag, och dven bland andra aktorer, behéver en utdkad
satsning pa universitet och hogskolor for studenter med inriktning pa immateriella tillgadngar. Det
finns idag ansatser till utbildningar som inte nédvandigtvis ses som en juridisk utbildning.

Det finns sadledes behov av att:
¢ Oka medvetenheten hos féretag om vikten av hantering av sina immateriella tillgangar
e Hoja kompetensen hos foretagen

6.5.3 Kapital - registrerbara rattigheter och rad

Bristen pa kunskap hos de sma- och medelstora foretag gor att de i hdgre grad én stora foretag ar
beroende av extern kompetens hos privata och offentliga aktérer. Denna kompetens kan vara svar
att hitta och kostnaderna for radgivning fran privata aktérer upplevs som héga (2). Féretag inom
scenario Il (langa utvecklingstider) och lll (samutveckling) framhaller att det &r ont om kapital som
kan anvédndas till immaterialrdttsskydd och for affarsstrategisk radgivning. Bristen p& kapital betonas
av foretagen som en direkt orsak till varfér de valt att avvakta med immaterialrattsligt skydd. Att
kostnaderna for skydd anses vara for hoga ar en asikt som ir vil underbyggd (11; 8; 6; 10).

Idag ser manga foretag en investering i registrerbara immaterialrdtter som en ren kostnad. Flera
foretag uttrycker att det skulle vara lattare att investera i registrerbara rittigheter om dessa sags
som en mdjlighet till ett 6kat vard for féretaget, férutsatt rittigheterna forvaltas val. Det ar ett
synsatt som dven behdver implementeras i ett storre perspektiv. OECD konstaterar i en rapport att
immateriella tillgdngar inte inkiuderas i de officiella berakningsmodeller som idag anvinds for att
virdera ett foretags finansiella varde eller ekonomiska utveckling, vilket man nu férsoker férandra

(9).

Smaé- och medelstora foretag star fér en betydande andel av banbrytande innovationer och
teknologier. Forskning pekar pa att innovationer driver ekonomisk tillvaxt i mogna ekonomier.
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Utifran ett innovationsperspektiv dr det darmed viktigt att underlitta fér féretag, som dnnu inte ar
sjalvforsérjande, att fa tillgang till externt riskkapital, fér att méjliggéra att innovationer
kommersialiseras (11) och om det dr lampligt att immaterialrittsligt skydd prioriteras. Via de
existerande satsningarna fran bland annat Innovationsbron, Almi, VINNOVA, Industrifonden, de
Regionala Strukturfonderna, Lénsstyrelser, Fouriertransform och regionala investeringsfonder finns
méjlighet till 6kat larande och dtminstone delvis gemensamma processer med inriktning pa
immateriella tillgdngar. Idag finns hos dessa aktérer vissa medel som kan anvindas fér att utveckla
strategier, i vissa fall registrera rattigheter, och boérja tillimpa strategier med stéd fran privata
tjiansteleverantérer (privata affarsradgivare, juristbyraer etc.). Privata finansidrer uppges av de
intervjuade foretagen vara mer bendgna att se till att de immateriella tillgdngarna hanteras pa ett
strategiskt satt, nagot som aven stods av litteraturen (12).

Det finns saledes behov av att:
e Erbjuda riktad finansiering

6.5.4 Registrerbara rattigheter — skydd som lonar sig
Bland de intervjuade féretagen finns tva huvudorsaker till varfér de valt att registrera immateriella
tillgangar: for att skydda tekniken och/eller for att tillféra virden i bolaget.

Inom alla scenarior finns foretag som ser formella immateriella rattigheterna som en forsikring fér
att inte hamna i tvist. De immateriella rattigheterna utgor ett defensivt skydd tankt att férhindra att
hela eller delar av produkten plagieras av samarbetspartners, kunder, aterforsiljare eller
konkurrenter. Flera foretag vittnar ocksa om att de avvérjt tvister genom att de kunnat visa for en
konkurrent att varumaérket varit registrerat och ddrmed skyddat. Den allmanna uppfattningen bland
foretagen ar att om man hamnar i tvist med ett storre foretag sa har man i praktiken begrinsade
mojligheter att havda sig.

Inom scenario Il (langa utvecklingstider) och lll (samutveckling) ses formella immateriella
rattigheterna i forsta hand som satt att skapa varden i projektet eller féretaget. Det 4r inte
nddvandigtvis enbart i den fardigutvecklade produkten som det ekonomiska vardet ligger.
Utvecklingsprojektet i sig har ocksa ett varde i den teknik och kunskap som utvecklats inom ramen
for projektet. Immateriella tillgangar kan 6verlatas, séljas eller licensieras och utgor darmed ett
ekonomiskt varde for foretaget, innan produkten ens ar fardigutvecklad. Da utvecklingsprojekten,
inom scenario Il och lll, ofta ar langa och komplexa dr immateriella skyddsratterna, framforalit
patenten, ofta nddvandiga for att 6verhuvudtaget kunna gora affarer. De anvands som handelsvara
vid 6verlatelser av projekt och utgdr en garant for att projektet ar unikt, och forsdkrar ensamratt till
den skyddade tekniken, och darmed ekonomisk avkastning da produkten nar marknaden. Trots att
immateriella rattigheter anvands bade som garant mot intrang och som handelsvara av manga av de
intervjuade fortagen ar det ytterst fa som sager sig aktivt bevaka om intrang begas av foretaget eller
av konkurrenter.

Hantering av immateriella tillgdngar ar kritisk fér att kunna omvandla en innovation till en tiligang
som kan leda till konkurrensférdelar och tillvaxt for foretaget det visar bland OECD i rapporten
”Creation and growth” (9). Det &r samma brister som identifierats under en ldngre tid (8). Men det ar
& andra sidan tydligt att det & samma brister som de flesta industrialiserade lander brottas med.

Det finns saledes behov av att:
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e Forbittra sma- och medelstora foretags mojligheter vid tvister

7 Att hdvda egna immateriella rattigheter

Syftet med att skydda sina immateriella tillgdngar ar i férsta hand att foretag ska kunna skérda
frukterna av det intellektuella virde som skapats i foretaget. Att |ata registrera, férvarva eller pa
annat satt hantera immateriella tillgangar har begransat viarde om det inte finns mojlighet att
effektivt hindra andra fran att kommersielit utnyttja det som ar formelit skyddat. Méjligheten att i
praktiken kunna virna sina rittigheter bidrar starkt till hur immateriella tillgangar kan nyttiggéras
som en affarstillgdng. Ett mal maste darfor vara att rattighetsinnehavare ges forutsattningar att
forsvara sina rattigheter, och pa férhand bedéma sina mojligheter att lyckas. Den méjligheten bor
ocksa sma- och medelstora féretag ha trots att de, i jamforelse med stora foretag, har begrinsade
resurser.

Ansvaret for att uppratthalla och virna immateriella rattigheter ligger i forsta hand pa innehavaren.
Det dr innehavaren som maste identifiera eventuella 6évertradelser och bedéma vilka atgarder som
lampligen bor vidtas. Staten har dock ett ansvar att ge rattighetshavaren tillrdckliga férutsattningar
genom att tillhandahalla stod och institutioner sa att de tvistlosningsalternativ som finns, civila,
administrativa och straffrattsliga, ar tillgangliga for sdval stora som sma foretag.

Fér att framgdngsrikt kunna vérna sina rattigheter ar det nédvéndigt att foretaget har hanterat och
forvaltat sina réattigheter pa ett korrekt satt, sa att de haller fér en eventuell prévning av skyddets
giltighet. Olika strategier lampar sig bittre eller saimre for olika foretag vid befarat intrang. For vissa
kan det basta vara att agera mot allt som hotar att inkrdkta pa den egna rattigheten, medan det for
andra ar battre att agera bara vid uppenbara intrang. Varnandet av rattigheter, “enforcement”, bor
darfor alltid inga som en del i foretagets hantering av immateriella tillgangar och i féretagets IP
strategi.

Det ar ofta nodvandigt, framférallt for sma- och medelstora féretag, att s6ka extern expertradgivning
saval vid framtagandet av en strategi for att virna sig mot intrang som vid identifiering av ett intrang.
Konsulthjalp kan behdvas dels for att fa vagledning om vilka handlingsalternativ som finns, dels for
att fa en bedoémning av vilka chanser som finns att framgangsrikt fa intranget att upphora och kanske
ocksa fa erséttning for skada. Experter anlitas i forkommande fall fér att hantera kontakterna med
intrangsgorare, domstol eller annan myndighet.

| dag avstar manga foretag fran att varna sina rattigheter, framst av skilet att kostnaderna ar for
héga. Ett annat skal r att processordningen dr bade splittrad och komplicerad savél i Sverige som
internationellt, manga ganger med brist pa fullgod domarkompetens. Olika domstolar &r behériga
beroende pa vad det &r for typ av rattighet, vilket bl.a. innebir att det inte alltid gar att sammanfora
mal som rér samma produkt i en och samma domstol.

Ytterligare ett stort problem &r att processerna tar lang tid, vilket innebér att dven den som vinner en
process kan behova ligga ute med stora summor pengar, vilket i sin tur riskerar att skapa
likviditetsproblem. Féretagen har med andra ord behov av att f en tvist I6st till lagre kostnader och
pa kortare tid.

Enforcement som en del av hantering av immateriella tiligdngar och dess strategier
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Effektiv “enforcement” bygger pa en omsorgsfull hantering avimmateriella tillgangar. Vid
utarbetande av strategier for hantering av immateriella tillgangar ar det darfér viktigt att inkludera
dven strategier fér hur man ska agera for att vdrna sina rattigheter. Det 4r omdjligt att vdarna
rattigheter som inte ar klart dokumenterade eller, i tillampliga fall, registrerade. Det dr mycket
enklare att varna sina rattigheter om de har hanterats pa ett lampligt och korrekt séatt fran bérjan.
Aven bevakning av rittigheter och identifiering av intrdng bér ingd i naimnda strategier.

Hantering av immateriella tillgangar och strategier for “enforcement” méaste séledes betraktas som
en del i innovationssystemet och fragan blir dd om de darmed ocksa i hégre utstrackning bor
omfattas av det st6d till innovation som erbjuds. En éversyn av de villkor som stélls i program for
forskning och teknisk utveckling samt eventuellt ocksa av definitionen av tillitna kostnader, dér
hantering av immateriella tillgdngar skulle bli en legitim del i forskningsbudgeten, kan vara ett led i
en sadan utveckling.

7.1 Reform av domstolssystemet

Ett val fungerande immaterialrattsligt system férutsatter effektiva tvistldsningsprocesser. Att
processa i domstol ar generellt kostsamt och det gor att tvistlosning utanfér domstol ar relativt
vanlig. | denna rapport belyses frimst det svenska systemet. Manga av de sma- och medelstora
foretag som har registrerade immateriella rattigheter 4r visserligen inriktade pa export och annan typ
av internationell verksamhet, vilket gér att ett forbattrat svenskt domstolssystem sérskilt hjalper
sma- och medelstora féretag som agerar pd hemmamarknaden. Det har under manga ar funnits en
diskussion om att inféra en europeisk patentdomstol. Men det har fortfarande inte realiserats och
dven om det skulle ske i framtiden finns skal till att se éver den svenska hanteringen av mal som rér
immateriella rattigheter.

Den nuvarande svenska domstolsordningen fér immaterialrdattsmal anses av manga vara bade
komplicerad och splittrad. Dessutom drar malen ofta ut pa tiden och kostnaderna blir hoga. Detta
riskerar att missgynna sarskilt de sma- och medelstora féretagen. | malutredningens betankande (13)
har problemet askadliggjorts med ett exempel som visar hur ett foretag kan fora minst sex parallella
processer vid svenska domstolar gillande en konkurrents kopiering av en produkt. Malutredningen
anger darfor att det kan finnas anledning att narmare 6vervdga om det ar befogat att inrdtta en ny
sdrskild domstol eller specialdomstol och att samla alla immaterialrattsliga och marknadsrattsliga mal
dar.

Ulf Bernitz, professor i europeisk integrationsratt, har i en Promemoria pd uppdrag av Svenskt
Naringsliv redogjort fér nuvarande domstolssystem (14). Systemet rymmer saval den vanliga
processordningen i allman domstol som den férvaltningsrattsliga processordningen. Systemet
omfattar dessutom tva specialdomstolar, Patentbesvarsratten och Marknadsdomstolen, som ocks3
har egna processordningar. Uppdelningen foérsvarar eller hindrar kumulation av mal med néarliggande
tvisteféremal vilket medfér att vad som i grunden dr samma tvisteféremal kan provas i olika
domstolar och instanser.

Bernitz pekar vidare pd att immaterialriittsliga och marknadsrittsliga mal ofta ar mer komplicerade
dn andra mal vilket stiller héga krav p4 domarna. Domstolen behéver ocksa ofta tillgang till sarskild
teknisk eller ekonomisk kompetens. Nuvarande ordning innebdr att vissa av maltyperna hanteras i
domstolar med begrinsad tillstrémning av immaterialrattsliga mal vilket medfor risk for en
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begransad erfarenhet hos domstolen pa omradet, sarskilt mot bakgrund av det 6kade kravet pa
kunskap om europeisk rattspraxis, som ocksa styr rattslaget for nationella rattigheter.

Bernitz féreslar en ny domstolsordning for immaterialratt och marknadsratt. En ny domstol,
benamnd Marknadsdomstolen, med hog kompetens skulle da inrattas i férening med en ordning som
kdannetecknas av snabbhet och koncentration.

7.2 Alternativa tvistlosningsmetoder
I manga fall kan det bli alltfor kostsamt att hantera ett intrdng genom en vanlig domstolsprocess, i

synnerhet nar rattigheterna har flera konkurrenter eller intrdnget sker i olika lander, eftersom
processer da kan komma att behdva drivas i olika domstolar. Ett ofta billigare och mindre
tidskravande mojlighet ar en alternativ tvistlosning. Nedan beskrivs nagra alternativa
tvistlosningsmetoder.

7.2.1 Skiljeforfarande och medling

De vanligaste alternativa tvistlésningsmetoderna ar att anvanda sig av skiljeférfarande eller medling.
Ett skiljeférfarande ar ett avgdrande av en tvist med hjalp av skilieman eller skiljenamnd istéllet for
av domstol. Forfarandet ar ofta inskrivet i en skiljeklausul i t.ex. ett avtal mellan parterna eller i ett
aktiebolags bolagsordning. Skiljeférfaranden har i aliménhet férdelen att de ar mindre formella dn
domstolsforfaranden, och en skiljedom ar lattare att fa verkstalld internationellt. For parterna ar det
oftast férdelaktigt att ett skiljeférfarande genomfors under full sekretess, och att skiljenamndens
avgorande inte gar att 6verklaga i sak. Det kan dock papekas att skiljeférfarande kan i princip bara for
tvister dar parterna har maojlighet att forlikas. Det innebar att skiljeférfarande inte ar dgnat for tvister
dar det yrkas ogiltigforklaring av ett patent. En ogiltighetsforklaring ar ju till sin karaktar bindande
inte bara for de tvistande parterna utan ocksa for tredje man.

En fordel med medling ar att parterna behaller kontrollen éver processen, vilket kan vara vardefullt
om parterna vill bevara goda afférsrelationer for eventuella samarbeten i framtiden. | jamférelse
med en domstolsprocess eller ett skiljeforfarande kan medling spara bade tid och pengar.

Skiljeforfarande och medling ar tillgéngliga framst nar det ror en tvist mellan parter inom ramen fér
ett avtal. Saknas avtalsforhallande, kréavs det att parterna kommer éverens om ett skilje- eller
medlingsférfarande sedan tvisten har uppstatt, vilket ofta kan vara svart. Méjligheterna till medling i
domstol har hitintills inte anvénts i ndgon storre omfattning.

For att 6ka méjligheterna att l6sa tvister pa frivillig vag har reglerna i rittegdngsbalken helt nyligen
skdrpts pa sa satt att tingsratten numera har skyldighet att alltid 6verviga om en férlikning kan ske
genom sérskild medling. Regler om férlikning och sarskild medling i hovritt har ocksé infoérs. Medling
gors vidare mer attraktivt som tvistiosningsmetod bl.a. genom att talefrister och preskriptionstider
inte ska kunna l6pa ut under pagaende medling, tystnadsplikt ska gélla for medlare samt att en
medlingsoverenskommelse ska kunna férklaras verkstallbar av tingsratt.’

* ¥r prop. 2010/11:128 Medling och férlikning - 6kade méjligheter att komma dverens
http://www.riksdagen.se/webbnav/?nid=37&dok_id=GY03128
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Andra alternativa konfliktlosningsmetoder
Utredningen for alternativa tvistlosningsformer (15) har foreslagit tva alternativa

domstolsférfaranden, snabbrattegang och forhandsbeslut, som parter i dispositiva tvister ska kunna
valja i stallet for vanlig rattegang. Avsikten ar att dessa ska vara snabbare och billigare for parterna én
den traditionella tvistemalsprocessen, och ska ses som ett komplement till denna. Férslagen har
annu inte inférts.

7.2.2 Snabbritteging

Snabbréattegang ar avsett for parter som snabbt vill ha ett verkstéllbart och slutligt avgérande av en
tvist utan att riskera annat @n sina egna rattegangskostnader. Forfarandet ar framst avsett for tvister
dar privatpersoner eller sma och medelstora foretag med begransade ekonomiska resurser ar
inblandade, men kan vara av intresse aven for andra parter.

Parter ska i forvag kunna avtala om att anvdnda sig av snabbrattegang i handelse av tvist eller
komma dverens om detta efter det att rattegangen inletts. Det ska vara mojligt for parterna att
genomga medling ocksa under en pagaende snabbrattegdng. Det ska vidare vara maojligt att 6verga
fran ordinar rattegang till snabbrattegang och vice versa om parterna vill det och ritten finner det
lampligt.

Forfarandet ska handlaggas av en ensamdomare och ska vara flexibelt och anpassas till parterna och
tvistens karaktar. Rattegangsbalkens principer om muntlighet, omedelbarhet och koncentration
ersatts av kravet pa snabbhet och koncentration i hela forfarandet. Kravet pa snabbhet innebar att
stranga krav stills pa att parterna medverkar aktivt i en snabbrattegang. Aven fér ratten uppstills en
tidsgrans. Malet ska vara avgjort inom tre manader, om inte ratten efter samrad med parterna
bestimmer ndgot annat. En tidsplan for malets handlaggning ska upprattas och delges parterna. Alla
relevanta tidpunkter ska anges i tidsplanen, som darmed ska kunna ersatta traditionella
foreldgganden. En part som inte foljer tidsplanen riskerar att drabbas av sanktioner. Skriftvaxlingen
begriansas normalt till tva skrifter fran vardera parten. Parterna ska bara ansvaret for att den
bevisning som dberopas kan laggas fram. Skriftliga vittnesberittelser ska kunna tillatas i stallet for
vittnesforhor. Normalt har ingen av parterna ratt att fa ersattning for kostnader i ett mal som avgors
genom snabbrattegdng, sdvida de inte avtalat om annan fordelning. Domar och beslut under en
snabbrattegang ska inte kunna overklagas.

7.2.3 Forhandsbeslut

Férslaget om forhandsbeslut innebér en forenklad, summarisk behandling av civila rattstvister och ar
tankt att kunna avgéra ett mal &nnu snabbare och mera formlést dn enligt reglerna om
snabbrittegang. Forslaget innebir att parterna inom nagra veckor efter ansékan kan fa ett
avgorande som grundas pa en sirskilt utsedd erfaren domares forhandsbedémning av hur utgéangen
av deras tvist kan forvintas bli om den provas i ordinar rattegang. Parterna ska kunna vilja att
acceptera forhandsbeslutet som en slutlig 16sning av tvisten eller anvénda det som ett underlag for
en forlikningsdiskussion. Parterna kan darmed undvika att lagga ned tid och kostnader pa en vanlig
rattegang.

Ett forhandsbeslut far endast meddelas om parterna dr 6verens om det och om réitten bedémer att
det ar lampligt. Det material som ldggs fram fér domaren maste vara sa begransat att det kan
presenteras for ratten vid ett sammantriade som hogst far paga i tva timmar. Normalt ska vittnen inte
horas, men skriftliga vittnesberittelser ska kunna dberopas. Det ar inte méjligt for parterna att fa
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ersattning for rattegangskostnader i forfarandet for forhandsbeslut. Férhandsbeslutet ska meddelas
inom en vecka fran dagen for sammantridet. Det ska vara skriftligt och vara tydligt och utforligt
motiverat. Det har inte rattskraft och kan inte éverkiagas. Om en part begéar det och rétten bedémer
det lampligt far det dock verkstillas. Verkstillighet far ske tidigast tre veckor efter att
férhandsbeslutet har meddelats. Detta fér att mojliggéra for motparten att véacka talan pa ordinar
vig och ansdka om inhibition av forhandsbeslutet. En part som inte ar n6jd med innehallet i ett
forhandsbeslut far - dven nér ratten inte beslutat om verkstallighet av forhandsbeslutet - vécka talan
for att fa saken provad i vanlig rattegang.

Erfarenheter fran England och Wales
| England och Wales har en reform av domstolsforfarandet genomforts. Reformen baserades pa en
en rapport av Lord Woolf, “Acess to Justice” (16).

Av Civil Procedure Rules (CPR), framgar att hantering av mal i allman domstol ska vara tids- och
kostnadseffektiv och att handlidggningen av en tvist ska st i proportion till tvisteféremalets varde,
tvistens betydelse och komplexitet sam parternas ekonomiska situation. Uppdeining har gjorts i tre
forfarandetyper: 1) Small claims track, 2) Fast track och 3) Multi-track.

Av CPR framgéar att domstolen ska identifiera tvistefrdgorna i ett tidigt skede, uppmuntra parterna att
samarbeta med varandra under forfarandet, hjalpa parterna att helt eller delvis forlikas, uppréatta
tidsplaner fér malets handlaggning, i varje skede i processen dverviaga om férdelarna med detta
motiverar de kostnader som ar férenade med detta, hantera sa manga fragor som mdjligt
gemensamt samt ge parterna direktiv fér att sdkerstélla forfarandets snabbhet och effektivitet.

Att starta en rattegang bor normalt vara en sista utvdg, och malet bor vanligtvis inte ske nar en
uppgérelse fortfarande aktivt utforskas. Aven om alternativt tvistlésningsforfarande (ADR) inte &r
obligatoriskt, bor parterna 6verviaga om nagon form av ADR-férfarande kan ge dem méjlighet att 16sa
fragan utan att ett rattsligt forfarande startas i domstol. Domstolen kan krdva bevis pa att parterna
overvagt nagon form av ADR.

UK Intellectual Property Office (UK IPO) ~“Low cost opinions service”/ Icke bindande utiGtande
UK IPO kan efter ansékan lamna utldtande 6ver frdgor om giltigheten av eller intrang i ett beviljat

patent. Syftet &r att ge de parter som ar eller skulle kunna bli inblandade i en tvist tilligdng till en
opartisk och prisvard officiell beddmning av de viktigaste fragorna i tvisten.

Ett utldtande fran UK IPO &r avsett att hjdlpa parterna att fokusera pd de viktigaste fragorna i en tvist
och testa styrkan i sina argument med férhoppning om att de ska kunna |6sa faktiska eller potentiella
tvister innan positionerna blir alltfér Iasta. Sa snart ett rattsligt forfarande har startats kan nagot
utldtande inte ges. Utlatandet ar inte bindande, men gér dnda att éverklaga till en hégre nivd inom
UK IPO och dérefter till High Court. UK IPO tillhandahaller dven en medlare och lokaler fér en dags
medling mellan parterna.

Patents County Court — en form av snabbriittegdng
Patents County Court har ett sarskilt forfarande for sma och medelstora féretag att driva tvister om

patent, upphovsratt, varumarken och ménster i Storbritannien. M3l kan éverféras mellan denna
domstol och High Court. En part maste i sin férsta och normalt sett enda inlaga ange fullstandig
bevisangivelse och rattslig argumentation. Endast med domarens tillitelse far nagot nytt tillféras
senare. Efter svarsinlagan halls en telefonkonferens mellan domaren och parterna.
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Huvudférhandlingen ska omfatta normalt en, hogst tva, dagar. Rattegangskostnader som kan
utdémas &r ocksa begransade.

7.3 Obalans mellan stora och sma aktérer

Att fora process for att skydda och vérna sina immateriella rattigheter vid en intrangssituation ar
kostsamt och kan fa allvarliga konsekvenser for ett litet féretag som generellt sett inte har tillgang til
samma resurser som stora féretag. De vagar som erbjuds upplevs som fér dyra eller f6r komplicerade
och sma féretag har varken tid eller resurser att engagera sig. En konsekvens ar att de ofta véljer att
inte soka formellt skydd for sina immateriella rattigheter, eftersom sma foretag inte ser ndgon
mening med det ndr de inte har ekonomiska forutsattningar att férsvara rattigheterna. Om sma- och
medelstora foretag forutser att de kommer att fa problem att varna sina immateriella rittigheter,
och darfor skyddar i mindre utstrackning eller till och med avstar fran att skydda, kommer det att
minska incitamentet att forska och utveckla. Detta kan vara skadligt bade for féretagen och for
sambhallet som helhet. Mot bakgrund av att manga sma- och medelstora foretag inte har den budget
som kravs for att havda sina immateriella rattigheter, och att det ar énskvért att skapa ”a level
playing field” for en béttre balans, har olika forslag tidigare lagts fram pa initiativ som skulle kunna
hanteras av det offentliga stodsystemet.

IPR- forsédkring

Utover direkt finansiellt stod, stod via skattesystemet och finansiering via myndigheters program, har
uppmuntran av den privata sektorn for utvecklande av forsakringssystem framforts som ett mojligt
omrade dar det offentliga skulle kunna spela en roll. En méjlighet skulle ocksa kunna vara att de
villkor som satts upp for stod till utvecklingsverksamhet, utvidgas till att ocksa tacka premie for
patentintrangsforsakring. Fragan om forsakringslosningar pa det har omradet ar inte ny, utan har
diskuterats under manga ar. Inga forslag har emellertid lett till nagon offentlig férsakringslésning.

1 en senare rapport framtagen av IPR Enforcement Expert Group, pa initiativ av bl.a. Europeiska
Kommissionen (17), rekommenderas bl.a. att man Overvager forsékringslosningar som presenterats
och som diskuterats under ett antal ar. Har lyfter man fram Danmark som ett intressant exempel.
Danmark har varit drivande i fragan om patentintrdngsférsakring och 2007 lanserades en sadan.
Forsakringslésningen ar privat men initiativet togs av den danska Patent och varemaerkestyrelsen
som kraftfullt har verkat for etableringen och har saval uppmuntrat privata forsakringsgivare att
erbjuda den har typen av forsikring, som agerat for att 6ka medvetenheten bland forskare och
foretag om mojligheten att teckna patentintrangsforsakring. Patent- och varemaerkestyrelsen har
ocksa pa annat satt bistatt med icke-finansiellt stod for att underlatta etableringen av en
forsakringsldsning, vilket har haft avgdrande betydelse for etableringen. Man inser samtidigt att det
kan bli svart, sarskilt for mindre medlemslédnder, att etablera en tillrackligt bred bas for att en
acceptabel riskspridning skulle kunna uppnés. Rapporten uppmanar ocksd medlemslanderna att titta
narmare pa moéjligheter att framja frivilliga férsakringslosningar/system och att utvardera férdelarna
sddana system skulle kunna medféra for sma- och medelstora foretag nér det géller deras
mdjligheter att vdrna sina immateriella rattigheter.

Nagra fordelar med en forsakringslosning som lyfts fram ar féljande:

- Sma foretag kan virna sina réttigheter till en kostnad som ar dverkomlig genom att
kostnaden for att teckna en férsakring kan hallas relativt 14g da risken sprids pa manga andra
sma- och medelstora féretag som ocksa ar forsakringstagare.
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- Enforsakring kan tjana som avskrackande for potentiella intrangsgérare.

- Enférsikring skulle kunna méjliggéra for sma- och medelstora foretag att fullt ut exploatera
sina intellektuella tiligdngar. Patent som registrerats av ett mindre féretag har troligtvis ett
stérre virde om det dr adekvat skyddat mot intrang fran tredje parter.

- Enforsakring skulle ocksd kunna ses som en viktig komponent i en mer komplett strategi for
hantering av intellektuella tillgdngar. Den skulle darmed ha bade en offensiv och en defensiv
aspekt.

Ett antal foérsiakringssystem har tidigare etablerats, men misslyckats. Framgéangsfaktorn &r att fa ett sa
stort underlag som ar nédvindigt for att dels gora det finansiellt dverkomligt for sma- och
medelstora féretag, dels att géra det tillrackligt Ilonsamt for att uppmuntra den privata
férsikringsmarknaden att investera. )

Ett antal motioner har lagts om olika former av statligt stéd i patenttvister, men samtliga har
avslagits. Pa initiativ av Regeringskansliet har fragan om forsakringslosningar och annat statligt stod
vid patentintrang utretts flera ganger, och det har konstaterats att en statlig forsdkring &r
ogenomfdrbar med hanvisning till att den skulle bli alltfor dyr for staten, och att detta inte heller ar
en fraga fér staten utan for den privata marknaden, och hanvisar till att det finns privata alternativ pa
marknaden.

Det finns i dag privata forsakringslésningar bade pa den internationella och pa den nationella
marknaden. | Sverige har bl.a. Svenska Uppfinnareféreningen (SUF) en forsakring som ar tillganglig
for foreningens medlemmar. Forsakringen tacker ombuds- och rattegangskostnader upp till 2
miljoner kronor och galler i tvister med motpart inom EU och EES-omradet. Arspremien ligger mellan
8 000 och 16 500 kronor. Den lagre premien galler for rattsskydd inom Norden. Forsakringstagaren
skall vara foretagsmedlem i SUF och driva féretag i Sverige.

Pa europeisk niva gav Europeiska Kommissionen ar 2002 ett uppdrag, att genomféra en studie av hur
en kommersiell forsakringslosning skulle kunna se ut (18). En slutsats i studien var att en forsakring
férmodligen skulle behéva vara obligatorisk, men ocksa att en mojlig konsekvens av inférandet av en
forsakring skulle kunna bli att antalet tvister okar. A andra sidan skulle det faktum att forsakringar
ger sma- och medelstora féretag 6kade méjligheter att varna sina rattigheter, medféra att sma- och
medelstora foretag ocksa okar sin patentering. En forsakringsiosning skulle ocksd kunna medféra att
antalet forlikningar 6kar mot bakgrund av de riskbedémningar som genomférs.

Samtliga svar var negativa till forslagen, dar man framfér allt var kritisk till att systemet skulle vara
obligatoriskt.

Patentbolag

En annan form av offentligt stdd som ocksa har foreslagits ar inrattandet av s.k. patentférsvarsbolag.
I motion 2009/10:N268° foreslas ett statligt bolag fér att virna svenska patent, med motivet att ett
sddant bolag skulle kunna f& en avskrickande effekt pa potentiella intrangsgérare genom att bolaget
skulle utgdra en ekonomiskt starkare part. Forslaget fick svagt stod, bl.a. med motivet att det inte r

5 " . s o . s
Straffréttsliga och andra atgédrder mot patentintrang
http://www.riksdagen.se/webbnav/index.aspx?nid=410&dok_id=GX02N268

39




onskvart att staten driver foretag pd kommersiella marknader. Fragor kring immateriella rattigheter
ar fragor for den privata marknaden och forslaget skulle ocksa fa effekter nér det giller regler kring
statsstdd. Det finns ocksa andra fragestéllningar kring en sadan 16sning, bl.a. den fundamentala
fragan vilken roll staten har och roliférdelningen mellan olika offentliga aktérer. Det dr inte statens
uppgift att agera part i rattstvister och darmed i det egna systemet. En annan komplicerande faktor
ar fragan om vilken sida som ska véljas om de tvistande ar tva smé- och medelstora féretag som bada
omfattas av det offentliga stodet? Aven om s4 inte &r fallet, och staten ska foretrada en part i en
tvist, sa blir rollférdelningen knepig. Vilken sida ska staten ta nar domstolen samtidigt ar staten?
Patenttvister ar inte en fraga for staten utan f6r den privata marknaden, varfor staten inte bér ta en
aktiv roll i sammanhanget.

Andra stéd till smd- och medelstora foretag fér virnande av riittigheter
Enligt en undersdkning som gjordes ar 2000 (19), se dven {20}, dir man bl.a. tittade pa om sma- och

medelstora foretag ar kapabla att védrna sina patenterade uppfinningar mot intrang och om
intrdngsgdrarens storlek och styrka ar en faktor, konstaterades som viintat att storleken pa skadan &r
avsevart storre ndr intrdngsgoraren ar storre dn nir denne dr av samma storlek eller mindre.
Dessutom framkom att sma- och medelstora foretag oftast, 4r mindre benégna att driva en process
for att forsvara sina patent nér intrangsgoéraren dr relativt stérre 4n dem sjilva, formodligen eftersom
en stdrre intrangsgorare kan kosta pa sig att driva upp de legala kostnaderna.

Finns det da ndgra andra majligheter till offentligt stéd sa att sma- och medelstora féretag ska kunna
ha rad att engagera sig som part i domstolsférfaranden for att virna sina rattigheter? En tankbar
mdojlighet for offentligt stéd skulle kunna vara vouchers fér anvindande av privata tjanster. En
6versyn av mojligheter till olika former av skatteregleringar skulle ocksa kunna genomforas.

I sammanhanget kan ocksa namnas initiativ som UK-IPO’s low cost opinions service, se ovan, vilket &r
till for att minska osdkerheten pa ett tidigt stadium, innan kostnader for att driva process annu har
uppkommit.

Det kan ocksa finnas anledning att ytterligare se sig om i Europa for att om mojligt hitta goda
exempel. Ett exempel som kan vara vart att utvardera vidare finns hos Ungerska Transport- och
ekonomiministeriet som sedan 2003 erbjudit finansiellt stod till sma- och medelstora foretag och
individer for att hjalpa dem att erhalla och uppratthalla industriellt rattskydd utomlands for ungerska
uppfinningar. Stodet gavs initialt i form av 6ppna utlysningar. 2008 flyttades finansieringen till
”Hungarian Research and Technology Innovation Fund” och i samband med det gjordes ocksa
kostnader i samband med védrnande av rattigheter tillatna. Finansieringen tacker upp till 100 % av
kostnader i samband med erhallande och varnande av IP-réattigheter.

Blickarna kan dven riktas mot Norge dér Innovation Norway, ett statsdgt bolag med kontor éver hela
Norge och mer dn 30 kontor 6éver hela virlden, bland annat erbjuder norska sma- och medelstora
foretag bidrag till vdrnande av rattigheter.

7.4 Enhetlig europeisk patentdomstol
Dagens processordning fér tvister om europeiska patent r nationell och innebar stora nackdelar for
anvandarna. Kostnaderna dr hoga, en enhetlig rittspraxis saknas, parallella rattegangar i olika
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nationella domstolar kan vara nédvandiga och de flesta europeiska landers processordningar ar
langsamma och ineffektiva.

Férhandlingar har darfor forts under en lagre tid om att skapa dels ett sa kallat gemenskapspatent,
dvs. ett enhetligt patent som géller i hela EU, dels en gemensam patentdomstol. Fragestallningarna
har framst handlat om hur gemenskapspatentet ska utformas och vilket eller vilka sprak som ska
galla vid ansékan och som villkor for att patentet ska fa giltighet i hela unionen. Processen har varit
besvirlig, och i december 2010 kunde konstateras att medlemslanderna inte kunde enas om
dversattningsarrangemangen for ett gemenskapspatent. 25 av EU:s 27 medlemslander har gatt
vidare och for narvarande ligger ett forslag om att ett enhetligt europeiskt patentskydd som ska ha
verkan i de 25 samverkande landerna (21). | juni 2011 enades EU:s ministerrad
(konkurrenskraftsradet) om att det enhetliga patentskyddet ska gilla pa engelska, tyska eller franska.
Ett forslag till en konventionslésning om en europeisk enhetlig patentdomstol forhandlas ocksa.

Ett av de viktigaste malen med ett enhetligt patentskydd och en gemensam patentdomstol i Europa
ar att gora patentsystemet mer tillgangligt for sma- och medelstora féretag. Det innebéar bland annat
att savadl mojligheterna att erhalla skydd som att varna sina rattigheter maste kunna ske inom en
skalig tid och utan alltfor hoga kostnader. Det nuvarande systemet med relativt héga kostnader som
framfor allt beror pa att patentskydd enbart géller nationellt och att det darfér kan bli nodvandigt att
processa i varje land for sig dar patentskydd finns, anses av manga vara otillfredsstéllande.
Inrdttandet av ett enhetligt patentsystem inom Europa ar darfér ett viktigt steg i ratt riktning och
nagot som Sverige bor vara med och stotta.

For att avtalsforslaget om en enhetlig patentdomstol ska fylla sitt syfte forutsétts en konstruktion dér
namnda malsdttningar kan uppnas, vilket dr tveksamt med nuvarande forslag (22) da det i stallet
tycks bli sdval kostsamt som ldngsamt och tungrott. Forslaget ar dnnu otydligt pad manga stéllen,
exempelvis avseende nivan pa domstolsavgifterna och hur manga avdelningar domstolen kommer
att ha, vilket gor det svart att bedéma vilka verkningar det kommer att fa fér tvistande parter.
Sverige bor nu verka for att justeringar gors i férslaget sa att de priméara malen uppfylls da ett
gemensamt domstolssystem for europeiska patent saval med och som utan enhetligt skydd ar
efterlangtat.

7.5 Brister avseende ersattning och skadestand

De flesta sma- och medelstora féretag har svart att fullt finansiera en domstolsprocess, d&ven om de
skulle ga vinnande ur en sadan process och dérmed har méjlighet att kriva skadestand.

En omfattande &versyn av lagstiftningen och praxis i EU: s medlemsstater (23) visar att modellerna
for ersattning ofta inte effektivt uppndr malen att bade ersatta skadan och att vara avskrackande.
Sérskilt har noterats att domstolar har problem med att beridkna skadans omfattning. | nédstan alla
undersdkta ldnder inom EU berdknas skadestandet sdsom réttsinnehavarens uteblivna vinst.

Det &r dock svart att bevisa utebliven vinst i tvister som rér immateriella rattigheter och domstolarna
har ocksa svart att géra en korrekt bedémning av vad som &r utebliven vinst och berikningssitten
skiljer sig darfor i stor utstrackning.
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Forutom utebliven vinst, far rattighetshavaren i praktiken sallan ndgon kompensation fér andra
negativa ekonomiska konsekvenser till féljd av intrdnget. An mindre finns som regel ndgon méjlighet
att fa ersattning for icke-ekonomiska skador.

Kostnaderna for rattighetshavarens utredning, for vidtagande av rattsliga atgarder for att fa stopp pa
intranget kompenseras oftast inte fullt ut. Vid en framgangsrik intrdngstalan finns visserligen ratt att
fa ersattning for rattegangskostnaderna, men manga av de verkliga kostnaderna stannar hos
rattighetshavaren.

Koordineringskontor

Av det som framkommit tidigare i detta avsnitt kan konstateras att stodsystemet for att varna
immateriella rattigheter ar komplext och svaréverskadligt. | stodsystemet bor ocksa inga information
om var man kan hitta existerande hjalp och stéd. En koordinering av informationskanaler om
stodsystemet i stort genom en s.k. “single entry point” bor darfér dvervédgas. Detta skulle sarskilt
gynna mindre aktérer i fragor som rér immateriella rattigheter.

| rapporten “Making IPR work for SME:s” (17} har man pekat pa behovet och nyttan av att pa ett
professionellt sétt koordinera det offentliga stodet, garna genom ett koordineringskontor.

En huvuduppgift for ett koordineringskontor ska vara att forsakra effektivt utbyte av relevant
information och ”best practice” mellan de olika aktorer som agnar sig at fragor kring IPR
enforcement, saval mellan domstols-, polis- och tullmyndigheter som andra aktérer pa omradet.

Det kommer ocksa att behdva utvecklas ett effektivt system for att hanvisa foretag till ratt aktor. En
nationell koordinering borde ocksd garantera att allmanna foretagsradgivare har tillgang till
specialister med sarskild kompetens med inriktning pa immateriella tillgangar for att sa mycket stéd
som mojligt ska kunna ges vid foretagens forsta kontakt.

Det dr vidare angeldget att 6ka medvetenheten om ”"Intellectual Asset Management” hos foretag och
forskare. En koordineringsservice skulle ocksa kunna omfatta framtagande av guidelines och
checklistor for vad man behéver tinka pa, hur man i stort ska ga tillvaga vid upptackt av intrang eller
pastatt intrdng — Experthjalp dar som regel nédvandig, men innan man anlitar sddan behdvs forst
grundlaggande forstaelse for vad man behover hjalp med.

Ytterligare en uppgift skulle kunna vara att tillhandahalla information om sdval administrativa som
rattsliga processer vid varnande av olika IP-rattigheter, liksom en férklaring av det rattsliga systemet.

En annan viktig uppgift ar att dka insikten hos rattskipande myndigheter sasom tull, polis och
domstolar, om sma- och medelstora féretags situation och férhallanden.

Det behédver inte vara fraga om ett nytt eller nya kontor utan en koordinerande roll skulle kunna ges
till en existerande organisation men med ett brett deltagande av samtliga intressenter.

8 Internationell utblick

| detta avsnitt behandlas hur andra linder hanterar stédsystemen for sma- och medelstora foretag
inom omradet immateriella tiligdngar. Avsnittet tar avstamp fran tva centrala rapporter dér en
benchmarking av IP tjanster fér sma- och medelstora foretag gors, den ena rapporten tacker EU-
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landerna, USA, Kanada, Australien och Japan, (5) och den andra Schweiz (26). Darefter
sammanfattas en nyligen genomférd éversyn av det immateriella ramverket i Storbritannien som har
visat sig fa ett mycket stort genomslag (25). Sedan foljer ndrmare beskrivningar av hur situationen
ser ut i Finland, Norge och Danmark, och da fraimst med avseende pa aktuell politik som ar relaterat
till immateriella tillgangar. Siutligen diskuteras hur det ser ut USA, Kanada, Australien, Japan och
Kina.

8.1 EU

PRO INNO Appraisal-rapporten "Benchmarking National and Regional Support Services for SMEs in
the Field of Intellectual and Industrial Property” (10) ger en god internationell orientering. Rapporten
bygger pa en kartlaggning av IPR tjanster som erbjuds av offentliga aktorer och lyfter fram goda
exempel och ger forslag till policyférandringar for att starka medvetenheten om vardet av
immateriella tillgangar hos sma-‘och medelstora foretag. Olika fallbeskrivningar ges ocksa i Anriex |
och Sverige finns representerat med Innovation och Mangfald (IK2) som var ett projekt drivet av
region Skane och Kunskapsbron (se sidan A29). Manga positiva effekter konstaterades men
rapporten pekar ocksa pa att fokuseringen pa immaterialréttsliga fragor troligtvis var for svag varfor
projektet resulterade i relativt fa rattigheter (sidan A39).

Det uppges i rapporten att sma- och medelstora féretag ar samre dn stora foretag pa att utnyttja sina
immateriella tiligangar. De orsaker man pekar pa ar bristande kunskap, de héga kostnaderna, sarskilt
i Europa (27), och tiden det tar for att fa en IP-strategi att fungera. Dessa problem kénns igen inte
minst fran de intervjuer som genomforts inom ramen for det har projektet. Att kompetensen ar for
lag rent generellt 3r ett faktum som bland annat ocksa ligger bakom omfattande EU-projekt som
”IPeuropeAware”®, dar 20 nationella patentverk ingar (inklusive Sveriges), och programmet IP for
Innovation” under PRO INNO Europe. Ett viktigt led for att forbattra kostnadssituationen for patent
inom Europa ar arbetet med ett Europapatent, dar inte minst Sverige dr padrivande.

| rapporten diskuteras ocksa hur supportsystemet bor vara organiserat i rapporten. Vikten av kunniga
radgivare liksom den breda forstaelsen fér saval teknik, immaterialrattslagstiftning och strategi som
affarskunskap poédngteras. Problematiken rérande vem som ska sta fér immaterialrittslig
radgivningen berérs dven. Till exempel hur ska patentverkens roll se ut pa denna punkt jamfért med
andra innovationsradgivare? Har framhalls att natverkande ger bra effekter. Forfattarna foresprakar
tesen att det ar lattare att hoja immaterialrattskompetensen hos radgivare med ett affarstink dn
tvéart om. | tabell 3 pa sidorna 35-36 visas olika dtgardsomraden och vilka deras respektive fér- och
nackdelarna dr. Exempelvis uppges att en individuell IP-rddgivning pé djupet har férdelen av att
kunna ge féretaget en battre mojlighet att optimalt utnyttja sina immateriella tillgdngar. Som nackdel
namns att tillgdngen pa personer med nodvindig kompetens ér allt fér begransad.

I kapitel 5.4 fordjupas diskussionen om olika typer av atgirder. Bland annat diskuteras olika
informationsmetoder, sdsom turnéer, broschyrer, webbapplikationer, etc., samt finansiella stéd som
avgiftssubventionering och riktade bidrag till ansékningar, se sidorna 68-77. Vidare har man studerat

® http://www.ipeuro aware.eu
7 http://www.ip4inno.eu index.php?id=108
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nagra lander (Tyskland, Irland, Spanien, Frankrike, Finland) som erbjuder riktade bidrag® till
ansokningar (se sidan 75). | Tyskland ar det SIGNO (hette INSTI fore april 2008) som erbjuder stod, f n
upp till 8 000 EUR, via "SME Patent Action”?. Enterprise Ireland™ ger stod genom dels rad rérande
utveckling, IP skydd och kommersialisering av innovationer, och dels genom finansiering av
patentansdkningar. | Osterrike kan man fa finansiering till patentansékningar, men dven fér forsvar
av rattigheter, fran IPP'*. Frankrike presenterar en annorlunda l6sning. Dar gér patentverket INPI s&
kallade fordiagnoser av foretag dar man for en dialog med foretagets ledning och sedan
sammanstaller en rapport som dven presenteras muntligt for foretaget. Malet ar att analysera
foretagets behov avimmateriella rattigheter, ge rekommendationer och foérklara hur kostnadsbilden
ser ut.

8.2 Schweiz

Pa uppdrag av Swiss Federal Institute of Intellectual Property sa anlitades Austrian Institute for SME
Research for att utféra en kompletterande benchmarking till den ovan beskrivna, men nu for
specifikt Schweiz (26). Upplagget var liknande; man identifierade alla relevanta IP-stodtjanster inom
landet, utvarderade dessa pa ett jamforande vis, och slutligen per telefon intervjuade en del av de
sma- och medelstora foretag som anvant tjansterna.

Manga likheter kan hittas mellan hur bilden malas upp i Schweiz och hur det enligt denna
kartlaggning ser ut i Sverige®?. Exempelvis konstaterar man att det finns en brist pa ett dedikerat stod
for immateriella tillgangar hos sma- och medelstora foretag (punkt 6 i sammanfattningen). Om de
nationella offentliga aktorerna ger stéd ar det ofta indirekt genom storre stodprogram som inte ar
specifikt riktat mot IP. Vidare konstaterar man att patentinstitutet (IPI) inte &r sa synliga i
innovationssystemet som de kanske borde vara och att samarbeten med CTI (motsvarande Vinnova)
inte ar sarskilt valutvecklade utan sker mer pa ad hoc-basis (punkt 9 i sammanfattningen). Man drar
slutsatsen att trots att IP-stod ar en naturlig del av innovationsstod sa ligger detta uppdelat i tva
separata varldar.

Rekommendationerna som ges ar att klargora rollen for IPl i innovationssystemet, utreda om nya
stodfunktioner for immateriella tillgangar bor inrattas, infora IP undervisning i
affarsutbildningsprogram, tekniska och tillampade vetenskapliga utbildningar, 6ka IP kinnedomen

") 6ka samarbetet mellan IPI och andra aktorer, bibehalla ett

hos affarsradgivare (“train the trainers
tatt samarbete mellan den privata sektorn och tydligt dela upp uppgifterna mellan privata och

offentliga IP-tjanster samt slutligen utarbeta en heltackande nationell IP/innovationsstrategi.

. Bidraget tacker 90% av ansokningskostnaden (ansokningsavgifter i en eller flera lander,

patentombudskostnader etc) eller max HKS 150 000 (hojt fran tidigare 100 000) motsvarande ungefar 130 000

kr.

? http://www.signo-deutschland.de/unternehmen/content/e4154/e4422/index_ger.html

19 http://www.enterprise-ireland.com/en/

" http://www.awsg.at/Content.Node/foerderungen/gruender-hightech/48285.ph
://www.awsg.at/Content.Node/files/kurzinfo/ipp-Innovationsschutz-englisch.pdf

en viktig skillnad &r att patentinstitutet i Schweiz inte genomfor granskningar och bedémningar av

patentansokningar. Denna reform genomfordes 1996, dessférinnan var det ett nationellt patentverk.

13 an vara av intresse att notera att WIPO driver ett program under namnet TOT - Training of Trainers. Se

http://www.wipo.int/sme/en/activities/tot program/wipo_tot organization guidance.html
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8.3 Storbritannien

Pa uppdrag av den brittiska regeringen genomférdes en oberoende 6versyn av UK:s immateriella
ramverk med anledning av inte minst en 6kad digitalisering. Fokus ligger darfor mycket pa
upphovsratt. Rapporten kom ut i 18 maj i ar och heter ”Digital Opportunity: an Independent Review
of IP and Growth” (25). Tio rekommendationer gavs till regeringen baserat pa ett gediget
undersokningsmaterial. Med rapporten pa foljer 31 stodjande dokument i form av underlag och
utfall av 771 telefonintervjuer med en snittldngd pa 25 minuter, anteckningar fran evenemang,
rapporter fran diverse utlagda externa uppdrag, summeringar av viktiga rapporter och akademisk
litteratur. Sarskilt stéddokument M och DD rérande genomforda intervjuer och synpunkter fran sma-
och medelstora foretag ar intressanta ur detta projekts perspektiv.

Den brittiska regeringen svarade i augusti och accepterade alla 10 rekommendationer.
Atgarderna i korthet ar

att regeringen ska garantera att utvecklingen av IP systemet ska baseras pa objektiva bevis,

2. att UK ska driva sina internationella intressen inom IP. EU patent, PCT etc,
att en digital marknadsplats (DME) fér upphovsrattsskyddat material ska upprattas och
samtidigt underlatta licensiering 6ver nationsgranserna,

4. att herreltsa verk ska kunna licensieras,

5. att infora undantag i upphovsratten (kommentar finns redan i var lagstiftning),

6. att ta bort IP-barridrer som kan vara hammande for utveckling (regeringen kommer har att
motsatta sig en utvidgning av det patenterbara omradet, patentverket IPO:s drendeké ska
minskas genom samarbete med andra myndigheter, utreda det eventuella problemet med
patentmattor),

7. att utreda funktionen av designskyddet,

8. att dka respekten rérande IP-rattigheter (hdr kommer regeringen att verka for legitima
digitala tjanster samt inrdtta en snabbdomstol for ringa intrdngsfall, skadestandsnivaer upp
till 50 000 kr),

9. att ge battre tillgang till radgivning for sma- och medelstora féretag. Forbattringar fér sma-
och medelstora foretag ar ett genomgaende tema (dven forslag 3-8). Tre fokus: komplexitet i
tillgéngliga erbjudanden, avsaknad av strategisk radgivning, kostnaderna for IP hantering. IPO
ska gora planer pa hur tillgangligheten av IP systemen kan 6kas fér sma- och medelstora
féretag. Detta inkluderar fragan om tiligang till juridisk och afférsmaéssig IP radgivning till
lagre kostnader an idag.

10. att ett mer dynamiskt IP system ska skapas. Regeringen kommer att arbeta for att IPO far en
utbkad roll géllande innovation och tillvaxt och att ge bevis pa hur IP-systemet ger ett nyttigt
bidrag. Man vill samtidigt behalla IPO som en myndighet som har bdde rollen av att utfirda
rattigheter och ge radgivning med policyansvar fér IP. IPO kommer att arbeta fram en plan
for upphovsrattshjalp till allménheten.

Inverkan kan bli Idngt storre &n att bara omfatta Storbritannien. Bland annat har organisationen for
digitala réattigheter European Digital Rights (EDRi) redan kommunicerat sina 6nskningar rérande en
framtida IPR strategi pa EU niva (28). Dessa ligger helt i linje med UK/Hargraeves Gversyn och man
betonar precis som Prof. Hargraeves vikten av att férandringar gors med stod av faktiska bevis samt
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att de upphovsrattsliga systemen anpassas béttre till den digitala verkligheten och att de battre
harmoniseras sa att inte det finns absurda skillnader mellan linder som det gor idag.

8.4 Finland

I mars 2009 presenterades regeringens strategi for immateriella rattigheter (29). Viktiga malomraden
ror kunskap, rattigheternas effektivitet och klarhet, konkurrenspolitik och en fungerande marknad
baserad pa immateriella rattigheter, och systemets funktionella och ekonomiska effektivitet. Bland
atgarderna marks mer utbildning allmént inom universitet och yrkeshégskolor samt dven utbildning
riktad specifikt mot foretagsradgivare, inforande av en ombudsexamen, koncentrering av
immaterialrattsliga tvister till marknadsdomstolen, se éver det upphovsrittsliga systemet och
varumarkeslagen, vdrna om patentens kvalitet, forbattra medvetenheten om vad som ér tillatet och
inte att gora pa internet samt utreda riskerna med licensiering och utnyttjande av program som
baserar sig pa 6ppen kallkod. Mer information rérande IPR-strategin och andra relaterade lankar
finns samlade pa hemsidan for IPR University Center*.

| maj 2010 presenterades rapporten ” IPR to efficient use!” (30) fran styrgruppen for att ge ytterligare
baring at IPR-strategin. 25 foretag intervjuades for att undersoka IP aktiviteter/strategier i olika
branscher. Féretagen som intervjuades kom fran IT sektorn, likemedelsindustrin,
tillverkningsindustrin, kreativa naringar och media samt tjansteniringarna. Darutéver genomférdes
aven tva enkadtundersokningar. En gick ut till 2 000 féretag inom ”Confederation of Finnish
industries”, varav 358 (19 %) svarade. Den andra riktades till Federation of Finnish Enterprises (FFE)
och The Central Organisation of Finnish Inventors’ Association, 4 000 respektive 1 000 foretag fick
enkaten varav 276 (6.7 %) svarade.

Rapporten betonar att den immateriella infrastrukturen maste koordineras battre (sidan 43), att
utbildarna maste utbildas (sidan 39), att statlig stodfinansiering ska kunna kanaliseras till utveckling
av expert IPR tjanster (sidan 43), att anvandning av alternativa tvistlésningsférfarande utdver ett
regelratt domstolsférfarande (sidan 40) som i sig ska vara mer samlat, kompetent och effektivt.

Den privata stiftelsen “Foundation for Finnish Inventions”*® ar finansierad av staten. Via stiftelsen kan
uppfinnare och start-ups fa hjalp med att kommersialisera en innovation. Stiftelsen ger stod i form av
nyhetsundersékningar, patenterbarhetsbedémningar, IPR-strategiradgivning och
marknadsundersokningar och konkurrentanalys. Lovande projektet kan sedan beviljas stéd for bland
annat produktutveckling, patentering och for radgivande konsulttjanster fran t.ex. en erfaren
foretagsradgivare. Detta betalas tillbaka om kommersialiseringen nar framgang.

8.5 Norge

Hur innovationspolitiken ser ut i Norge beskrivs av innovationstrategidokumentet som godkandes av
regeringen 5 dec 2008 {31). Det &r norska Nirings- och handelsdepartementet som koordinerar
innovationspolitiken och de viktigaste aktérerna ar Forskningsradet, Innovasjon Norge och SIVA.
immaterialréttslig strategi pa ett nationellt plan ingar (se sid 60-65) och man uppger att regeringens
politik fér immateriella rittigheter har en bred omfattning och det betonas att Norge ska ha ett
uppdaterat regelverk som dr harmoniserat med internationella avtal, att de offentliga finansiarerna

¥ hitp://www.iprinfo.com/IPR-strategia
5 http://www.innofin.com/
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av innovativa féretag ska ge mer vagledning om immateriella rattigheter, och att immaterialratt ska
finnas mer representerat i undervisning vid universitet och hogskolor.

For ndrvarande pagar ocksa arbete med att ta fram en separat nationell strategi for immateriella
rattigheter’®. Arbetet leds av Narings- och handelsdepartementet. Aven justitiedepartementet ar
aktiva och genomdriver fér narvarande forandringar inom det immaterialrattsliga regelverket i syfte
att skirpa bestimmelserna rérande bland annat skadestand och ersattningsnivaer'. Tanken &r att
ramvillkoren for en rattighet i Norge ska vara minst lika bra som vad som galler for en rattighet inom
EU.

Hur vél stédsystemet for immateriella tillgangar motsvarar norska sma- och medelstora féretag
belyses i en rapport fran The STEP Center for Innovation Policy (32). En rad atgardsforslag
presenteras i kapitel 10 for att forbattra och 6ka medvetenheten och kunskapen immateriella
rattigheter inom malgruppen sma- och medelstora foretag. En del av dessa atgardsforslag aterfinns i
innovationstrategidokumentet som diskuterades ovan. Det kan noteras att stodsystemet for
immaterialratt i Norge tycks lida av brist pa koordination (se sidan 91) i likhet med vad som
konstateras i denna rapport.

8.6 Danmark

Danmark har en innovationsstrategi for 2010-2013. Immaterialratten berors i denna sa till vida att
det ska goras lattare for foretag och universitet att ingd avtal om FoU-samarbete och
patentrattigheter. Mer forskning ska kommersialiseras genom teknologioverforing dar immateriella
rattigheter ingar, har spelar universitetens teknikoverféringsenheter en central roll och aven ”Proof
of concept”-projektfinansiering. Studenterna ska ocksa rustas genom mer undervisning om
entreprendrskap och om patentering som en fast del i studier riktade mot industriell FoU.

Patent- och varumarkesstyrelsen®® har en framtradande roll i det danska stodsystemet genom bland
annat inrattande av en marknadsplats for IP, ett managementverktyg IP respons (internetbaserat
test), och ett s.k. IPR-paket. IPR-paketet innefattar en kartlaggning av IPR behov och mdjligheter
genom en dialog med en IP coach i det regionala "vaxthuset”, inledande IP-undersékning om
coachen tycker att det ar lampligt (50 % far man betalt upp till max 10 000 danska kronor), en
timmes gratis radgivning hos en privat IP-radgivare. Det finns ocksa ett mentorsskapsystem knutet till
IPR-paketet samt en hjalpraknare for att kunna bedéma kostnader.

8.7 USA, Kanada, Australien, Japan och Kina
Aven USA, Kanada, Australien och Japan diskuteras i PRO INNO-rapporten (10). Vad som nedan sags
om dessa lander ar ett koncentrat av vad som framgar ur kapitlen 5.6.1 och 5.6.2.

Generellt ar de IPR tjanster som erbjuds i USA, Kanada och Austrialien endera av det
kunskapshéjande slaget, vilket for det mesta kanaliseras via det nationella patentverket, eller sa ingar
IP konsult- och/eller informationstjanster som en komponent i ett bredare

1 http://www.regjeringen.no/nb/dep/nhd/aktuelt/nyheter/2011/stortingsmelding-om-immaterielle-
rettigh.htm|?id=654931

i http://www.regjeringen.no/nb/dep/id/dok/hoeringer/hoeringsdok/2011/horing---styring-av-lovgivningen-
om-hand/horingsbrev.html|?id=640289

'® http://www.dkpto.org/ip-law--policy/national-ip-policy/enterprise-policy.aspx
http://www.wipo.int/sme/en/best practices/dkpto.htm
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innovationssupportprogram. Dedikerade supportprogram for IPR som dem i Storbritannien (I1A
Centre Scotland), Tyskland (INSTI) eller Frankrike (IP fordiagnoser) ar inte sa forekommande.
Daremot erbjuds en reducerad avgift for sma- och medelstora foretag i USA och Kanada. Nagra
initiativ ar “SMART Start”-programmet drivet av Australienska patentverket som bland annat bestar
av en egen webbsida for att underlatta for nya foretagares hantering av immateriella tillgangar®. |
Kanada finns "Bank of Speakers”-initiativet som ar en form av pool av talare inom IP-omradet som
kan ge kostnadsfria presentationer hos privata och offentliga organisationer 6ver hela landet®.
SCORE-programmet®! i USA hjalper mangder av sma- och medelstora féretag med gratis
affarskonsulttjanster i olika former. Man kan forenklat sdga att man erbjuder sma- och medelstora
foretag det som ett stort foretag har rad att ha “in-house” det vill sdga olika typer av

expertkompetenser som vet hur saker bor skotas pa olika omraden.

Japan har satsat hart pa att oka IPR-kunskapen och hgja IP-vardet hos sma- och medelstora foretag.
Man har jobbat pa flera fronter sammanvavt genom en nationell IPR-strategi. Till stora delar har
detta jobb inkluderat sddana steg som redan tagits i andra lander rérande inférande av
licensieringsorganisationer knutna till universiteten, inkubatorer, kluster etc. Men man gor ocksa
saker som andra mest bara har identifierat som problem utan att riktigt hantera dem. Till exempel
tycks investerare/banker och forsakringsbolag vara mer inne pa vardering och radgivning rérande
immateriella tillgangar an hur det ser ut inom Europa eller USA, se tabell 9 pa sidan 100 (10). Ett
initiativ som ar sarskilt vart att uppmarksamma ar att man 2004 inrdttade en supportorganisation for
SME?, inte helt olikt tanken med SCORE i USA, som ger stod (aven finansiellt), tillgang till radgivning
(ocksa inom immaterialratt), utbildning, infrastruktur genom tillgang till lokaler (hos industri eller
inkubator), etc. | 6vrigt kan namnas att SME har rabatt pa ansokningskostnader och att det japanska
patentverket har en aktiv roll i stodsystemet®, t.ex. genom att ha applikations- och licensradgivare
knutna till sig, se tabell 8 (10).

Kina har fokus pa att bli ett innovationsorienterat land och satsar mycket pa forskning och utveckling
for att bygga upp en hogteknologisk produktion. | denna satsning ingar att starka synen pa
immateriella tillgangar och man har darfor ocksa en tydlig nationell IP strategi®®. Strategin satter upp
separata ramar for patent (designskydd inkluderat), varumarken, upphovsratt, féretagshemligheter,
vaxtsortskydd och IP i sarskilda omraden. Man jobbar aktivt med valkanda problem som att 6ka den
allménna IP medvetenheten, minska otillaten kopiering, starka lagstiftningen och forbattra
mojligheterna att forsvara sina rattigheter.

| en rapport fran Tillvaxtanalys (33) gors en global utblick med avseende pa hur USA, Japan, Kina och
Indien hanterar immaterialrdtten ur deras respektive nationella politiska perspektiv. Patagliga
skillnader identifieras rérande vilka strategier man har. Man konstaterar bland annat att Kina
stimulerar patentering av innovationer som ett led i att bli en mer innovationsbaserad ekonomi. Ett
exempel ar det stod som ges i Hong Kong for patentansokningar via servicecentra for immateriella

9 http://www.ipaustralia.gov.au/smart_start/index.htm

2 http://www.cipo.ic.gc.ca/eic/site/cipointernet-internetopic.nsf/eng/wr00896.html
2 http://www.score.or;

2 http://www.smrj.go.ip/english/index.html

2 http://www.wipo.int/sme/en/best _practices/japan.html

2% http://www.chinaipr.gov.cn/policyarticle/policy/documents/200806/241260 1.html
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tillgdngar (IPSC) ordnat under Hong Kong Productivity Council (HKPC)?*. Rapporten (33) i sin helhet
antyder en forsvagning av immaterialratten framst till foljd av utvecklingslandernas allt mer
framtradande roll i de globala naringskedjorna. Slutsatsen ar inte helt 6vertygande mot bakgrund av
just de stora satsningar pa immateriella tillgangar som gors runt om varlden, och da inte minst i Kina
som dr den andra storsta ekonomin efter USA baserat pa 2010 ars BNP uppgifter.

| 6vrigt nar det galler att orientera sig i vad andra lander gor ar det ocksa vart att namna att WIPO
erbjuder en sammanstallning dver nationella IP/Innovationsstrategier®®, dven om den inte ar helt
uppdaterad. Pa deras hemsida hittas aven en samling av goda exempel for att assistera sma- och
medelstora foretag i anvandandet av IP systemet?. Synen ar bred och man ser till exempel inom
policys, program, projekt, aktiviteter pa patentverk, myndigheter, handelskamrar, inkubatorer,
science parks, universitet och andra relevanta partners och stodjande institutioner. | dagslaget listas
dar 35 lankar till initiativ i olika lénder och organisationer, och man inbjuder till fler.

25 " 5 . - .

N http://www.hkpc.org/index.php?option=com content&view=article&id=2967&Itemid=275&lang=en

Y http://www.wipo.int/ip-development/en/strategies/national ip strategies.html
http://www.wipo.int/sme/en/best practices/index.html
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9 Bilagor

9.1 Skyddsformer - formella immateriella rittigheter

Immaterialratten omfattar skydd av intellektuella prestationer och kdnnetecken. Den delas in i
upphovsratt och industrielit rattsskydd. Upphovsratten ger skydd for musik, litteratur, annat
konstnarligt skapande och ocksa i viss utstrackning for programvara. Det industriella skyddet
omfattar skydd for tekniska lésningar genom ett patent, skydd for produkters utseende och form
genom ett designskydd samt skydd fér varumarken och andra varukdnnetecken genom ett
varumarkesskydd.

Immaterialratten kan beskrivas som en dverenskommelse mellan staten och personen bakom
uppfinningen eller verket. | utbyte mot att staten offentliggdr den kunskap som till exempel en
uppfinning bestar i far personen i fraga en ensamratt och darmed mojlighet att tjana pengar pa sin
idé. Immaterialrattens bakomliggande syfte ar att framja utvecklingen i samhallet.

De olika immaterialratterna ar betydelsefulla i olika delar av vart samhalle. Patentratten har stor
betydelse inom tekniska branscher som elektronik och lakemedelstillverkning. Varumarkesratten ar
viktig for marknadsforing av mangder av varor och tjanster genom att ge skydd for bland annat ord
och figurer som kannetecknar foretagen eller deras produkter och tjanster. Upphovsritten spelar en
stor roll for kulturliv, massmedier och néjesindustri. Det finns ocksa registrerbara rattigheter som ar
specifika for en viss bransch. Vaxtféradlarratt ar exempel pa en sadan rattighet.

9.1.1 Om patent

Patent skyddar tekniska losningar och uppfinningar. Genom ett patent erhaller innehavaren
ensamratt att anvanda uppfinningen yrkesmaéssigt. Det innebar att ingen annan har ratt att anvénda
den vid till exempel tillverkning eller férsaljning. Tanken med patentsystemet ar att den tekniska
utvecklingen ska stimuleras. Uppfinnaren far patent mot att staten offentliggér uppfinningen. 1 och
med att uppfinningen offentliggors far allmanheten ny kunskap som kan anvandas for ytterligare
utveckling.

Att ta patent kan bli en lonsam affér. Idag anvdnds ofta ett patent for att stddja marknadsstrategier. |
och med ensamritten hindras konkurrenter fran att plagiera produkten och patentet ger en
mojlighet for foretaget att fa tillbaka sina investeringar i forskning och utveckling. Det kan dessutom
bli littare att hitta affirspartners. Eventuella affirspartners vet att de far tillgang till skyddad teknik,
vilket kan leda till att de vagar satsa mer. Patentet utgor ocksa en handelsvara, genom patentet kan
uppfinningen siljas eller licensieras.

Patent ges pa tekniska nyskapelser. Det &r idéns praktiska utformning och anvandning som skyddas.
Det betyder att férutom produkter kan dven metoder och anvandningar patenteras. For att fa
patentskydd fér en uppfinning maste den uppfylla vissa krav: uppfinning ska kunna tillgodogéras
industriellt, vara ny och ha uppfinningshojd.

Med begreppet industriell tillimpbarhet avses att en uppfinning ska ha teknisk effekt, teknisk
karaktar och vara reproducerbar, vilket innebir att man ska fa samma resultat varje gang man utévar
uppfinningen. Uppfinningen far inte ha beskrivits tidigare, dvs. den maste vara ny. Men det ricker

50




inte med att uppfinningen ar ny, den maste daven uppfylla kravet pa uppfinningshéjd. Att en
uppfinning har uppfinningshojd innebdr att den skiljer sig vasentligt fran vad som tidigare ar kant.
Uppfinningen far alltsa inte ligga néra till hands for en fackman inom det aktuella teknikomradet.

9.1.2 Om varumdrkesskydd

Ett varumaérke ar ett kannetecken som ett foretag eller en person anvander for att skilja sina varor
och tjanster fran andras, eller for att fa den egna varan att sticka ut. Ett varumérke kan exempelvis
vara ett eller flera ord eller en grafisk symbol som kdnnetecknar en vara eller en tjanst.

Att registrera sitt varumarke blir allt viktigare i en tid nar utbudet av varor och tjanster 6kar.
Varumarket i sig kan betinga mycket hoga varden. Ratten till ett varumarke innebar att ingen annan
an den som innehar varumadrket har ratt anvanda sig av det pa sina varor eller tjanster i reklam,
affarshandling eller pa annat satt. Foretag kan havda ratten till varumarke genom att det ar inarbetat
pa marknaden.

Varumarket kan besta av alla tecken som kan aterges grafiskt, sa som bokstaver, siffror och figurer.
Aven sjilva varan eller varans férpackning kan fungera som ett varumirke. En fantasifull
parfymflaska &r ett sddant exempel. Aven ljud och melodier kan registreras som varumirken.

9.1.3 Om designskydd

Design har stor betydelse pa marknaden. Det racker inte med att ta fram en bra produkt. For att nd
kommersiell framgang maste produkten dessutom ha ett saljande yttre. En bra design ger
konkurrensfordelar.

Bakom en lyckad design ligger ofta bade hart arbete och stora investeringar. Darfér ar det viktigt att
skydda designen sa att ingen annan drar nytta av den. Designskyddet ger ensamrétt och hindrar
andra fran att tillverka, sélja, importera eller hyra ut en vara vars design inte skiljer sig fran den
registrerade. Foretag kan ansdka om designskydd hos PRV eller hos OHIM (Office of Harmonization
of the Inner Market) for Europa. Designskydd anvinds inte enbart fér ndgot som ar snyggt eller
estetiskt tilltalande, utan skyddet kan ocksa anvindas for att skydda en komponent i en produkt.
Designskydd kan vara ett alternativ eller lampligt komplement till patent.

Designskydd och ménsterskydd ar olika ord for samma sak. Designskyddet omfattar endast
utseendet, inte funktion eller tekniken. Utseendet pa det som séks skyddas ska vara resultatet av ett
skapande arbete.

9.1.4 Om upphovsritt

Upphovsritten dr den del avimmaterialrdtten som ger skydd for musik, litteratur och annat
konstnérligt skapande. Den gar inte att ansoka om. Skyddet uppstar per automatik i och med att det
konstnérliga verket kommer till. Nagon registrering i ett myndighetsregister av vilka verk som &r
upphovsrattsskyddade gérs inte.

Upphovsritten ger konstnarer, fotografer, férfattare och andra skapande upphovsman ensamritt att

bestamma 6ver hur de egna skapade verken far framféras, spridas och visas. | férlangningen kan den
upphovsratten medféra en ritt till ekonomisk ersittning.
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Det som omfattas av upphovsratten ar framstallningar i tal eller skrift, datorprogram, databaser,
musikaliska och sceniska verk, bildkonstverk inklusive fotografier, byggnadskonst, brukskonst samt
alla andra uttryck for andligt skapande av litterdr eller konstnarlig halt. For skydd krévs att det som
skapats har en s3 kallad verkshéjd - det vill sdga ett visst matt av originalitet och sirpragel, och att
verket ska komma fran upphovsmannens personliga skapande insats.

9.2 Informella immateriella tillgangar

9.2.1 Open Innovation och Open Source

Open innovation och Open Source framstalls ofta sta i konflikt med immaterialratten men ar i sjilva
verket en utvecklad immaterialrattslig strategi som drar nytta av det virde som ensamritten ger.
Istillet for att ett foretag enbart litar till sin egen forskning och utveckling vénder det sig till andra
aktorer utanfor det egna foretaget. Liksom patent sa kan licenser baserad pa 6ppen kéllkod inom
Open Source anvandas for att reglera anvandandet av resultat fran innovationsprojekt.

Open Innovation har de senaste dren blivit ett attraktivt alternativ till hur stérre féretag utvecklar
eller vidareutvecklaren en produkt och/eller driver projekt. Det anvdnds som ett medel fér expansion
och for att hitta expertkunskap till ett enskilt projekt. Idéer for utveckling och anvindning av den ofta
patenterade ursprungsprodukten identifieras genom samarbete med konkurrenter, féretag i andra
branscher, underleverantérer m.fl. Genom samarbetet far det stora foretaget tillgéng till de mindre
féretagens spetskompetens, kreativitet, entreprendrsanda och snabba beslutsvigar. Det mindre
bolaget far kapital och tillgang till teknik som det stora bolaget har tiligéng till.

Samarbeten kan dven ingas mellan flera mindra bolag for att tillsammans utveckla en tekniskt
komplex produkt. Ett problem fér sma och medelstora foretag ar att det kan vara svart att utveckla
och behalla spetskompetens inom flera tekniskt vitt skiljda omraden, att anviinda sig av
samarbetsprojekt kan vara en l6sning.

For att nd framgang i ett samarbetsprojekt kravs dppenhet, avseende saval operativa och strategiska
beslut som teknisk kunskap. For att uppna detta regleras samarbetet mellan parterna i avtal. Avtalet
reglerar hur resultatet av projektet ska fordelas, hur den tekniska kunskapen far anvandas och hur de
immateriella rattigheterna fordelas och kommersialiseras. Projekten resulterar ofta i nagon form av
immaterialrattsligt skydd. Dessutom kan uppfinningar, som inte anvands i det egna foretaget,
erbjudas till utomstaende t.ex. genom licensiering, samarbeten eller avknoppning.

Open Innovation anvands dven som arbetsform vid utarbetande av en ny teknisk standard, t.ex. inom
elektronik, IT- eller telekombranschen. Samarbetet kring framtagandet av ny teknik sakerstaller
kompatibilitet mellan olika tillverkare. Respektive bolag patenterar sina tekniklsningar. De
visentliga patenten som dr avgorande for att kunna nyttja den nya tekniska standarden tillhandahalls
sedan via licens. Licenspengarna férdelas rattvist mellan utvecklingsféretagen enligt FRAND (fair,
resonable and non-discriminatory terms), d.v.s. baserat pa hur stor forsknings- och
utvecklingsinvestering som respektive bolag bidragit med till projektet.

Open Source férknippas fraimst med mjukvara for datorer, men behéver inte vara begrénsad till detta
omrade. Med Open Source avses ocksd ett samarbete mellan tva eller flera aktérer, bolag eller
privatpersoner, dir en aktér 6ppet gar ut och beskriver sin utvecklingsidé eller produkt, t.ex. ett
datorprograms killkod. Ovriga aktérer far fritt anvinda och kommersialisera den beskrivna
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produkten, men maste i gengald gora alla sina tillagg och férbattringar fritt tillgangliga for andra. |
grunden handlar Open Source om att pa vissa villkor forhandla bort delar av de rattigheter som
upphovsréatten ger. Tjanster kopplade till anvdndningen av produkten (t.ex. support) kan ocksa
kommersialiseras, och kan utgéra en inkomstkalla for idégivaren.

9.2.2 Om foretagshemligheter

Med foretagshemlighet avses sadan information som foretaget haller hemlig. For att betecknas som
en foretagshemlighet maste informationen avse afférs- eller driftférhallanden som, om den réjdes,
skulle medfdra skada for foretaget i konkurrenshanseende. Informationen kan vara dokumenterad,
t.ex. i form av ritningar, modeller eller andra liknande tekniska férebilder, eller utgoras av enskilda
personers kinnedom om ett visst forhallande, dven om det inte har dokumenterats pa nagot sarskilt
satt.

9.2.3 Marknadsforingslagen

Om ett foretag anser att en konkurrent snyltar eller pa annat satt “harmar” den egna produkten sa
kan foretaget dvervaga vilka mojligheter som marknadsféringslagens regler om vilseledande
efterbildning ger. Det gors i sa fall ofta i kombination med registrerad rattighet som exempelvis
designskydd.
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9.3 Forutsattningar i nagra viktiga omraden eller branscher

| uppdraget fran regeringen ingick att beakta skillnader i forutsattningar mellan olika sektorer sdsom
tjdnstendringarna, de kulturella och kreativa néringarna, IT-sektorn, life science, energi- och
miljéteknik samt andra teknikbranscher. Nedan belyses ett antal sektorer. Tjansteniringar anses ingd
i samtliga de scenarior som adresserats i projektet.

9.3.1 Kulturella och kreativa naringar

Foretag inom omradet kulturella och kreativa naringar arbetar med ménga olika produkter och
tjanster, en del innovationer ar kreativa produkter s som film, musik eller konstverk. Det &r vanligigt
att féretagen framst arbetar med tjanster. Inom denna industri r de flesta innovationer inte tekniska
l6sningar pa ett problem och kan darfér inte skyddas genom ett patent, men kan kanske skyddas
genom ett designskydd eller ett varumarkesskydd. Foretag anvinder sig ocksd av marknadsréttsligt
skydd. Exempel pa vanliga innovationer som kan anvinda sig av dessa skydd inom kreativa industrin
ar tjanster, nya kommunikationssatt eller TV-format .

Da den kreativa industrin bestar av sa olika aktiviteter, vilket leder till en stor spridning av
innovationer, sa har de valdigt olika behov avimmateriella tillgdngar. | ménga fall ér stérsta fokus pa
upphovsrétten nar man diskuterar IPR inom den kreativa industrin, och i flera fall ir detta skydd
tillrdckligt. Upphovsratten for dessa féretag gor att de kan hindra att kopior sprids av deras arbete
och kontrollera hur deras innovationer anvands. Daremot finns det ménga andra féretag inom den
kreativa industrin som har innovationer som dr mer komplexa, dir inte bara upphovsritten ger dem
tillrdckligt skydd. Darfor ger det en felaktig bild om man bara fokuserar pa upphovsritten nar man
analyserar férutsattningarna for den kreativa industrin inom immateriella rittigheter.

Foretagen inom den kulturella industrin ar ofta sma, och precis som for andra mindre foretag, saknar
de oftast kunskap inom immateriella tillgdngar. Sma foretag har inte rdd att ha anstéllda som har
dessa kunskaper utan maste kdpa in tjdnsterna nar de anser det nédvandigt, men pa grund av deras
bristande kunskap om systemet sa ar det svart fér dem att avgora nar det dr nddviandigt att géra det.

Ett vaxande omrade inom kreativa industrin ar olika tjanster via internet och mobiltelefoner, till
exempel musiktjanster, digitala bibliotek och sidor for prisjamforelser. Har ar immaterialrattsliga
intrang och brott mot marknadsféringslagen ett problem fér innehallsleverantérerna. Ett 6kande
problem &r att fa fullt ut betalt for sina verk. Ett annat problem inom detta omrade ar att den som vill
distribuera till exempel en musiktjénst via internet till hela EU, behéver férhandla om rattigheter
med ett stort antal féretag i 27 olika lander. Har finns ett forslag fran Europeiska kommissionen om
ett ramdirektiv for kollektiv rattighetsforvaltning, som kan ge en lattnad pa omradet.

9.3.2 Life science

Inom halsosektorn, sarskilt vad géller lakemedel, ar utvecklingsprocesserna langa och resultaten
maste publiceras under utvecklingsprocessen. Orsaken ar det rigordsa regelverk och omfattande
medicinska kontroller som omgérdar registrering och marknadsgodkannande for nya lakemedel och
medicinsk teknik.

Utvecklingen av ett nytt likemedel tar lang tid och kostar stora summor pengar. Likemedelsbolagen
har sedan lange forstatt vikten av att skapa ett immaterialrattsligt skydd kring sin uppfinning. Den
Oppna utvecklingsprocessen gor att féretagen inom lakemedelssektorn har en vl utarbetad
immaterialrattsstrategi for att skapa ett langsiktigt skydd for sin produkt som ligger i linje med
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foretagets dvergripande affarsstrategi. | de allra flesta fall terstar inte manga ar av det ursprungliga
patentets giltighetstid nar produkten val nar marknaden.

Den substans man tror ska anvdndas patenteras tidigt i projektet. Ofta patenteras en substansfamilj
innan foretaget ens vet vilken av de utvecklade substanserna som kommer att anvdndas i sjalva
lakemedlet. Utvecklingsprocessen fortsatter efter inlamnande av den férsta patentansokan, for att
hitta den substans som bast lampar sig for att bli ett likemedel. Nar denna substans identifierats
forsoker foretaget att skydda den separat exempelvis i kombination med den specifika
anvédndningen.

Substansen har under tiden gatt in i klinisk fas, da ldkemedlets effekter pd manniska utreds (dos,
biverkningar mm.) och en formulering av lakemedIet tas fram (t.ex. tablett, kapsel, spray). Om en
speciell beredningsform utvecklas kan dven den patenteras. Likemedlet far sitt férsaljningsnamn,
vilket givetvis varumarkesskyddas.

For att f3 marknadsgodkiannande kravs registrering av ldkemedlet hos lakemedelsverket. Foretaget
kan vilja att registrera via lakemedelsverket i Sverige eller European Medicines agency (EMA).
Underlaget som lamnas till likemedeisverket infér beslut om registrering ar mycket omfattande och
beslutet om godkidnnande kan darfor droja. Tillaggsskydd for lakemedel har uppkommit for att
kompensera for myndighetens utredningstid fram till beslut. Den extra skyddstiden dr pd maximalt
fem ar. Foretaget anstker hos PRV, eller i det land dér foretaget har forsaljning, om tillaggsskydd och
verket forlanger patentet med den tid som marknadsgodkdnnandet fordréjts pa grund av
handlaggning fram till beslut, allt ifrdn en dag till 5 ar.

Det tar 10-15 ar att utveckla ett lakemedel. Kostnaden for utvecklingsprocessen har berédknats till 800
miljoner dollar (2003). | basta fall aterstar 10 ar av patentskydd for den fardiga produkten néar
marknadsgodkannandet beviljas.

Forlangt patentskydd har sedan 2005 anvants som styrmedel fér att uppmuntra till battre
dokumentation om ldkemedels effekt pa barn. Om foretaget kan uppvisa studier pa barn har de
mojlighet till ytterligare 6 manaders férlingt patentskydd.

9.3.3 Miljo och energi

Inom omradet fornyelsebar energi tenderar innovationsféretag att vara relativt sma.
Utvecklingscykler &r ofta langa och tenderar att involvera forskningsresurser. Det gor att langsiktig
strategisk hantering avimmateriella tillangar, dar know-how &ar vasentligt, ar viktigt. Nar det galler
det offentliga stodsystemet ar Energimyndigheten en sdrskilt viktig aktér inom omrédet férnyelsebar
energi.

Elproduktion och distribution domineras av stora aktérer som exempelvis Vattenfall, E.O.N. och
Fortum. En méngd mindre regionala (ofta kommunala bolag) fokuserar pa regionalt baserad
produktion, men inom elmarknaden har man ofta kunder éver hela landet. Ett intressant omrade ar
smarta el-ndt dar det finns flera framstaende aktérer i Sverige. Det finns férhoppningar om att fler
sma- och medelstora foretag exempelvis inom jordbrukssektorn i framtiden kan generera el inte bara
for eget behov utan ocksa fér att matas in pa distributionsnétet.

Overlag finns det mycket som talar for 6kade satsningar pa teknikutveckling inom omrédet milj6é och
energi. En anledning ar att satsningar pa ny teknik férvantas bidra till 16sning pé globala utmaningar
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som snabbt vdxande stora stdder och effektiva transportlésningar. Sma- och medelstora féretag
inom omradet har ett antal utmaningar framfor sig nar det galler att utveckla immateriella tillgangar
som kan anvandas for forbattrade affarer i exempelvis de vdaxande BRIC-landerna.

9.3.4 Skogsindustri

I Sverige finns en stark, vdlkonsoliderad och exportinriktad skogsindustri med stora globala aktérer.
Av massa- och pappersproduktionen exporteras éver 85 procent, och motsvarande fér sdgade
trévaror dr nara 70 procent. Andelen av den svenska varuexporten ar 11 procent, vilket motsvarade
129 miljarder kronor ar 2010. Branschen kdnnetecknas allmant av att den &r teknik-, kunskaps- och
kapitalintensiv.

Skogsindustrin befinner sig i en brytpunkt. Okad virldsproduktion av trd- och pappersprodukter och
stigande energipriser pressar branschen hart. Flera av dagens massabruk dverga till vedbaserade
bioraffinaderier dir sa mycket som majligt av veden foradlas till ISnsamma produkter. Utvecklingen
forvantas ocksa kunna 6ka antalet innovativa sma- och medelstora féretag inom skogsindustrin fran
en nuvarande lag nivd. Det pagar process dar foretagen méblerar om i produktmixar, hojer
foradlingsvarde genom produktutveckling, och aktivt letar efter nya attraktiva omraden. Stora
satsningar gors pa biobransle (metanol, etanol, biodiesel), nanocellulosa, textiler fran
dissolvingmassa, cellulosafiberkompositer, olika typer av specialpapper (t.ex. vattentaligt papper)
och miljovanligt traskydd. Det finns exempel pa nya intressanta innovativa smaféretag inom dessa
omraden.

Inom hygienprodukt- och férpackningsindustrin spelar hantering av immaterialla tiligdngar sedan
lange en central roll. Anledningen ar framforallt att dessa marknader &r starkt innovationsdrivna
samtidigt som hemlighallande i regel inte ar ett alternativ da produktférbattringar ar synliga for
konkurrenter. Tvister inom omradena ar ocksa vanligt forekommande. Det finns fa sma- och
medelstora foretag med egna produkter inom omradet, men det finns exempel pa uppstickare t.ex.
med inriktning pa ekologiska blojor.

Kringaktorer som tillverkare och leverantérer av utrustning och kemikalier till pappers- och
massaindustrin anvander ocksd immateriella skydd i stor utstrackning. Trots att
kemikalieleverantorerna ofta har méjligheten att hemlighalla en ny komposition sa viljer de ofta att
synliggdra den genom att registrera sin tillgang och pa det sattet 6ka sin trovardighet pa marknaden.

9.3.5 IT-sektorn

IT-sektorn ar bred och kdnnetecknas av en stor mangd smaféretag. Det finns ca 30.000 foretag i
Sverige inom IT-branschen. Nagra omraden dar smaforetag ar aktiva ar tele- och
kommunikationstjianster, programvaruprodukter, IT-tjanster, design och tillverkning av hardvara,
aterforsiljare och service. Innovationstakten i IT-sektorn dr hog och dven for mindre féretag finns
tack vare internet en maojlighet till snabb internationalisering.

Anviandning av IT aterfinns i alla samhaélissektorer och bland alla typer av féretag. Inom
telekommunikation dr sma- och medelstora foretag viktiga underleverantérer och
innovationspartners till globala aktérer. | fordonsindustrin vaxer tjansteinnehallet baserat pa IT
I6sningar och inom miljbomradet ar avancerad anvandning av IT en férutsattning, exempelvis inom
Smart Grids. Inom hialsoomradet vixer omradet E-hédlsa med férbattrade majligheter till
patientévervakning, offentlig forvaltning forbattras service till medborgarna genom effektivare
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anvandning av IT. Sociala natverk, dver internet, anvands for att bygga effektiva system mellan
tillverkare och kunder. Sma- och medelstora féretag ar viktiga aktorer inom hela IT-branschen.

Inom IT-sektorn ar kunskap om immateriella tillgangar ett viktigt konkurrensmedel. De foretag som
utvecklar nya produkter och tjdnster licensierar in stora delar av sina utvecklingsmiljéer.
Kunskapsinnehallet ar ofta hogt i erbjudna produkter och tjanster vilket ofta innebér att hantering av
affarshemligheter och "know-how” &r viktigt. Ett kundregister eller kanal till presumtiva kunder har
ofta ett stort varde sig sjdlvt. Inom omradet telekommunikation ar patent ofta viktiga verktyg for att
unga féretag ska kunna havda sig, men foér manga foretag ar det en medveten strategi att undvika att
patentera, da man ar leverantor till storre foretag eller offentlig férvaltning, och inte definierar sig
som produkt- eller dgare av publika tjanster. For IT-féretag som publicerar eller distribuerar tjanster
via nétet sa ar upphovsratten en viktig skyddsform.

Inom IT-sektorn sa finns sarskilda utmaningar for foretag i tillvaxtfas eftersom foretagens strategi nar
det galler hantering av immateriella tillgangar behover utvecklas utifran de forutsattningar som
definieras av bland annat branschlogik och omvirldsfaktorer. Dar konkurrenters och partners
registrerbara rattigheter ar en del av en komplex omgivning som tillvaxtféretaget behover adressera.

9.3.6 Produktion och material

"Produktion och material" kommer in direkt eller indirekt i flertalet branscher men hir innefattas i
forsta hand fordons-, material- och tillverkningsindustrin. Per definition dr denna "bransch" bred
bade vad géller innehall och struktur. Dels finns stora, ofta valkdnda, exportféretag med hog
kompetens och utarbetade strategier inom immaterialomradet och dels sma och medelstora foretag
som oftast inte har egen kraft eller kompetens att hantera dessa fragor tillrackligt professionelit.
Patentbyrderna kan gora ett gott jobb nar det giller att utforma patentansékningar, géra
nyhetsgranskningar etc. men tacker inte in alla de behov som sma- och medelstora féretag har inom
immaterialomradet. Sma- och medelstora foretags idéer och "know how" ar darfér ofta inte relevant
skyddade eller kommersiellt utnyttjade i bolagens affarsverksamheter. Sma- och medelstora féretags
bidrag som goda uthalliga och livskraftiga leverantérer till storre bolag underlittas ocksd om de
egenutvecklade och/eller inlicenserade immateriella tillgdngarna ar tydliga och dokumenterade i
t.ex. patent och nyttjandeavtal med andra parter.

Dessa brister kan redan pa relativt kort sikt fa allvarliga negativa konsekvenser for svensk industri i
den globalt sett hardnande konkurrensen dér inte minst de nya industrilinderna satsar mycket
offensivt och med visentligt storre resurser dn vad ett litet land som Sverige kan uppbada.

Inom omradet "produktion och material" finns ocksd en omfattande FoU-verksamhet vid universitet,

hogskolor och industriforskningsinstitut samt dven vid hégteknologiska "avknoppningsforetag” fran
dessa organisationer.
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9.4 Huvudaktorer — i det offentliga stodsystemet

9.4.1 Almi Foretagspartner AB

Almi Foretagspartners uppdrag ar att framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora
foretag samt att stimulera nyforetagandet i syfte att skapa tillvaxt och férnyelse inom svenskt
ndringsliv. Verksamheten tacker hela processen fran idé till Ionsamt féretag. Almi har erbjudanden
inom tva huvudsakliga omraden: finansiering och radgivning

Almi finns i varje lan och har god kunskap om regionala férhallanden, vilket innebar att tjansterna
kan anpassas efter de regionala forutsattningarna och behoven. Almi vander sig till sdval enskilda
individer som sma och medelstora féretag inom alla branscher.

Almi erbjuder framférallt 1an i olika former, men ocksa radgivning till i huvudsak nystartade foretag.
Finansiering erbjuds bland annat i form av: Foretagslan, Mikrolan, finansiering for foretag som verkar
pa internationella marknader samt sarskilt anpassade finansieringsformer fér innovatérer.

Via Almi Invest kan dven riskkapital investeras. En forsta investering i ett bolag ligger normalt pa 2-4
miljoner kronor och maximait kan Almi Invest investera upp till 10 miljoner kronor totalt. Totalt
forvaltar Almi Invest Gver en miljard kronor. Investeringarna gérs alltid tillsammans med en partner.

Radgivning utférs av Aimi:s radgivare eller av externa underkonsulter. Utgangspunkten &r att
kunderna ska erbjudas basta mojliga tjanst och kompetens utifran sina behov. Almi erbjuder
rddgivning inom marknadsféring, affairsmannaskap, ekonomi teknik och immaterialritt. Avseende
just finansiellt stod rérande hantering av immateriella tillgdngar brukar Almi i lampliga fall bekosta en
initial nyhetsundersokning (till ett varde av runt 5 000 kr).

Radgivning inom immaterialrétt ar inriktad pa inledande nyhetsgranskningar for att sakerstilla
ensamratt till produkten och for att undvika patentintrang. Aimi har dven flera informationsfoldrar
(t.ex. Innovatdrsguiden) samt en interaktiv kurs (Féretagsskolan) som bland annat behandlar
immaterialratt och beskriver de immateriella skyddsformerna.

9.4.2 Innovationshron AB

Innovationsbron investerar i nya tillvaxtforetag. Dess uppgift ar att i de allra tidigaste faserna i ett
foretags utveckling identifiera, verifiera, selektera, investera och affarsutveckla som aktiv agare i
bolag samt utveckla inkubation i Sverige. Innovationsbron har ett nationellt uppdrag och
verksamheten utgar fran kontor i Luled, Ume3, Uppsala, Stockholm, Linkdping Goteborg och Lund.
Innovationsbron dgs av Staten 84 % och Industrifonden 16 %. Under 2010 genomférde
Innovationsbron insatser som omfattade 192 miljoner kronor.

Programmet “Verifiering for tillvixt” drivs gemensamt av Innovationsbron och VINNOVA. | steg 1 kan
forskare vid universitet anséka om projektmedel som ska anvandas till affarsutveckling och man kan
ocksd anstka om finansiellt stéd for prioritetsgrundande patentansokan. Verifieringsprogrammet
syftar till att hjalpa forskare att avgdra om ett forskningsresultat ar lamplig att kommersialisera i
bolagsform. En férandringsprocess kring programmet har startats for att férbattra programmet for
malgruppen.
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Inom ramen for programmet Insats mot Royalty kan féretag fa finansiering med upp till 250 000
kronor som bland annat kan anvandas till férdjupad analys av kundnytta, IP-behov och IPR kostnader
for att snabbt na sin malmarknad.

Innovationsbron investerar dgarkapital i framtidens tillvaxtféretag. En del av Innovationsbrons aktiva
agarinsatser ar inriktade mot att sdkra och skydda immateriella tillgdngar for att starka foretagens
konkurrenskraft.

Innovationsbrons B.I.G. (Business Incubation for Growth) Sweden har fokus pa utveckling av alla
Sveriges inkubatorer, med resultatbaserad finansiering for de inkubatorer med starkast resultat.
Inom ramen f6r nagra av inkubatorernas verksamheter erbjuds kortare utbildning i immaterialratt
och vid behov radgivning av innovationsspecialister, exempelvis vid inkubatorn STING i Stockholm.
Innovationsbrons Fokus affarsutveckling @r ett ramverk som syftar till en battre samsyn, ett
gemensamt sprak och ett antal kraftfulla verktyg for métet med entreprendren. Utifran detta
ramverk identifieras behov av utbildning och kompetenshéjning av affarsradgivare. Ett sddant
omrade kan vara immateriella rattigheter.

Innovationsbron dger 51% av Forskarpatent Syd som har stark anknytning till Lunds Universitet.
Forskarpatent Syd ar inriktat pa att hantera patentportféljer fér spin-outs fran svenska universitet
och bolaget innehéll i slutet av 2010 ca 10 patentportfoljer.

9.4.3 PRV

PRV arbetar med nya idéer i teknikens framkant. PRV:s huvudsakliga uppgift ar att ge skydd och
ensamratt till tekniska idéer, varumarken och design. Genom PRVs arbete stimuleras svenska
innovationer och entreprendrskap. Dessutom framjas den tekniska och ekonomiska utvecklingen i
landet. PRV ar en avgiftsfinansierad myndighet dar du hittar manga specialiserade ingenjorer, jurister
och olika specialister med stor kunskap inom specifika omraden.

Tack vare den kunskap och erfarenhet som finns inom PRV kan myndigheten hjilpa till att bevaka,
analysera olika omraden, kombinera fakta och information. Resultaten kan anvandas vid viktiga
strategiska beslut i en verksamhet, exempelvis om man behéver veta hur utvecklingen ser ut inom
ett specifikt omrade eller om man behéver ha koll pa sina konkurrenter. PRV erbjuder
uppdragstjénster och kurser inom alla sina omraden.

Vid sidan av att utférda immateriella réattigheter erbjuder PRV information och radgivning av det
generella slaget inom immaterialratt och hur man praktiskt gar till viga for att skaffa sig ett
industriellt rattskydd fér sina immateriella tillgdngar. Som kanaler anvinder man sin hemsida och
andra digitala medier, en kundtjanst, ett eget bibliotek och presentatérer som deltar i olika externa
sammanhang (t.ex. kunskapsseminarier, férelasningar hos féretag, organisationer och hégskolor,
massor och liknande). PRV bedriver dven en utbildningsverksamhet med ett omfattande kursutbud
(kurserna ar dock avgiftsbelagda).

PRV samverkar med andra myndigheter och organisationer som verkar inom forskning, innovation,
entreprendrskap och foretagande.
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9.4.4 RISE

RISE, Research Institutes of Sweden, ar ett natverk for svenska industriforskningsinstitut. | dag ingér
19 institut i RISE. RISE Holding &r statens bolag for dgande i instituten och har i uppdrag att samla och
férnya den svenska institutsstrukturen och starka forskningsinstitutens roll i innovationssystemet.
Institutens mal ar att skapa affarsmassig nytta och stdrka industrins konkurrens- och
innovationsformaga, for att darmed kunna 6verfora innovationer till en industriell niva. Féretagen
ska direkt kunna omsatta institutens forskningsreslutat till konkreta produkter och tjanster.
Instituten verkar i granslandet mellan universiteten och hégskolornas forskning och néringslivets
utveckling av produkter, processer och tjanster. Projekt bedrivs pa uppdrag av naringslivet i
samarbete med universitet och hégskolor.

Ett viktigt led i innovationsprocessen ar att kunna utvardera och prova utvecklade produkter.
Forskningsinstituten-erbjuder testbaddar dar produkter kan prévas under realistiska forhallanden i
full skala. Nagra exempel pa testbaddar far illustrera deras betydelse. SP erbjuder laboratorier pa
brandskyddsomradet i dem kan t.ex. hela byggnader och fordon men ockséa olika komponenter
brandtestas. Ett annat exempel ar Innventias pilotanldggning for tillverkning av nanocellulosa, ett
nytt material som kan majliggdra manga nya tillampningar av trafiber. Hos Swedish ICT Research
finns en testbadd for bredbandstjanster och utrustning dér foretag kan testa tekniska system.
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RISE erbjuder ingen direkt radgivning i immaterialrattsfragor. Respektive institut har daremot en
egen organisation for att hantera fragor kring immaterialratt som uppkommer i de enskilda
projekten. Organisationen varierar i omfattning och utformning mellan instituten. Arbetet med att
bygga upp eller utvidga immaterialrattskompetensen till samtliga institut pagar.
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De svenska forskningsinstituten har en central roll nar det géller att utveckla naringslivet, inte minst
sma och medelstora foretag som ofta saknar nodvandig spetskompetens och nédvandiga resurser.
Instituten kan bidra till att féretag utvecklar sin konkurrensférmaga och sina affarserbjudanden med
hjalp av ny kunskap, ny teknologi och innovationer. Detta medfér ocksa ett behov av att instituten
hjalper féretagen att hantera import av relevant kunskap, patent, licenser/nyttjanderatter (IP & IPR)
samt att utveckla och skydda teknologier, produkter, tjanster mm f6ér optimal nytta for saval det
enskilda foretaget som for det svenska naringslivet.

Institutens centrala roll mellan universitet och hogskolor och industrin Detta kan t.ex. innebara for
instituten att:

e Bygga natverk och férstd behov hos sina kunder, med sarskild uppméarksamhet pa sma-
och medelstora foretag. ;

e Kunna identifiera, importera eller ta fram och anpassa den kunskap och/eller teknologi
som stdrker en kunds konkurrenskraft och affirsméjligheter pa marknaden

e Hantera de komplexa avtal om intellektuella tillgdngar och rattigheter (IP & IPR) mm som
bade import och samverkansprojekt innebar for kunderna

e Arbeta for att inspirera kunderna till nya innovationer genom att utveckla
demonstrationsobjekt eller visa goda exempel kring nya kunskaper och eller teknologier

e Bygga for naringslivet strategiska patentportfoljer. Nar det dr lampligt kan portfoljer
baseras pa patent som uppkommit hos universitet och hégskolor och i kunduppdrag fran
industrin.

o Bidra till att knyta ihop foretag och innovationer for 6kad internationell synlighet, stérre

2 n

skala pa “erbjudanden” och 6ka konkurrenskraften for féretag och Sverige.

9.4.5 Tillvaxtverket och Europe Enterprise Network (EEN)
Tillvaxtverkets roll &r att starka den regionala utvecklingen och underlatta féretagande och
entreprendrskap i Sverige och darmed framja hallbar ekonomisk tillvaxt och valstand i hela landet.

Tillvéixtverket har elva kontor pa nio orter. Atta av dessa ar programkontor som ansvarar for
Tillvaxtverkets uppdrag som férvaltande och attesterande myndighet for de atta regionala
strukturfondsprogrammen som finansieras genom Europeiska regionala utvecklingsfonden.
Huvudkontoret ligger i Stockholm.

Tillvéxtverket har en mélsattning att stodja foretag i utvecklingsfas och stirka miljéer som gynnar
foretag som vill vixa.

Tillvaxtverket erbjuder insatser av bade generell och mer specifik karaktar for féretag och
entreprendrer. Regionala satsningar &r ett stort inslag. Bland de insatser som Tillviaxtverket &r
engagerade i just nu och som beddms vara av sarskilt intresse fér hantering av immateriella tillgingar
kan ndmnas: Handlingsprogram for entreprenérskap och upphandlingar inom vard och omsorg,
Handlingsplan for kulturella och kreativa niringar, Leverantérsprogram for fordonsindustrin,
Medelstora foretag i forandring, Produktutveckling i sma féretag av varor och tjinster, Ungas
innovationskraft (tillsammans med VINNOVA), Regionalt investeringsstéd, Resurscentra for kvinnor
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och Strategin for Ostersjéregionen. Vidare finns program fér produktutveckling for sma foretag.
Tillvaxtverket har dock ingen inriktning som stodjer foretags hantering avimmaterielia tillgangar. |
manga fall far inte finansiellt stddmedel fran Tillvixtverket ens anvindas direkt till kostnader fér
forundersodkningar, ansdkningar och andra omkostnader relaterade till immaterialrattsliga skydd.
Tillvéxtverket hanterar inte immaterialréttsliga fragor och erbjuder ingen egentlig sddan radgivning.

Under Tillvaxtverket koordineras dven Enterprise Europe Network (EEN) i Sverige som innefattar 15
nationella och regionala néringslivsorganisationer, daribland Almi Féretagspartner, forskningsinstitut
med flera. Nétverkets viktigaste syfte ar att ge stod till sma och medelstora féretag och éka
internationaliseringen som sedan ska leda till 6kad tillvaxt och férnyelse hos foretagen. Natverket i
Sverige har utvecklat integrerade och kostnadseffektiva tjanster som ar bade allmant breda och
smalt specialinriktade®. En av de aktiviteter som exempelvis beskrivs dr “Matchmaking” dr hjlp
-med affarsméten ges som bland annat kan handla om patentlicensieringar.

internationellt bestar EEN av organisationer i 47 lander och ingdr i EU:s ramprogam for
konkurrenskraft och innovation, CIP.

9.4.6 VINNOVA

VINNOVA ér Sveriges Innovationsmyndighet och som uppdrag att stdrka svensk forskning och
svenska foretag. Svensk Innovationskraft ar ett dterkommande tema i VINNOVAs satsningar.
VINNOVA har en budget motsvarande 2 miljarder kronor och har ett antal program som stérker
svenska sma- och medelstora féretag.

VINNOVA har ett antal satsningar dar foretag direkt eller indirekt far finansiering till innovativa
projekt dar utveckling avimmateriella tillgdngar ar centralt. VINNOVA star inte sjalvt for radgivning
eller tjanster med inriktning pa immateriella tillgdngar utan kostnader fér externa tjanster som
foretag koper in kan helt eller delvis tackas av VINNOVA. Sa fungerar exempelvis programmen
Forska&Vax och VINN NU. VINNOVA medfinansierar pa sa satt tjanster som upphandlas av sma- och
medelstora foretag, tjidnsterna utfors oftast av privata aktorer. Inom de europeiska programmen
EUREKA och Eurostars for 6kad samverkan mellan foretag deltar svenska foretag delvis finansierade
av VINNOVA. Daér ar fragestallningar kring ratten till projektresultat viktiga. VINNOVA finansierar
innovativa projekt dar huvudintressent dr svenska sma- och medelstora féretag med 6ver 200
miljoner kronor per ar. Férutom de ovanstdende programmen deltar mindre foretag i
samverkansprojekt som medfinansieras av VINNOVA. Bland annat i programmen VINN Vixt, VINN
Excellence Center och Utmaningsdriven Innovation. Reglering av rattigheter till resultat ar en aspekt
som VINNOVA belyser vid ansékan till VINNOVA, vid projektstart och under genomférande av
projekt.

Inom det stora forskningsprogrammet inom EU, 7:e ramprogrammet, ar ocksa ratt till projektresultat
centralt for deltagande sméaforetag. VINNOVA vigleder med information som relaterar till en mangd
utlysningar inom 7:e ramprogrammet framst till forskare, men ocksa till féretag och konsulter, dar ny
kunskap i regel dr de huvudsakliga resultaten fran projekten. De féretag som deltar i projekt som
relaterar till 7:e ramprogrammet medfinansieras via EU, inte VINNOVA. Rent generellt dr upplagget
avseende IP i 7:e ramprogrammet att resultaten ska delas mellan ett projekts deltagare, och det &r
allménhet fler &n 2. Det gor att 1P fragorna dr svara att 6verblicka.

2 se vidare www.enterpriseeurope.se
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Under varen 2009 genomférda VINNOVA pa prov en mindre satsning med inriktning pa immateriella
tiligdngar (s.k. pilotsatsning) som kallades VINN IP. Dar kunde féretag som tidigare fatt
medfinansiering fran VINNOVA siéka projektmedel for en genomlysning av foretagets immateriella
tillgdngar och utveckling av en strategi. Nyttan for féretagen varierade, men i alla samtliga fall kom
det fram att foretagen sjdlva inte skulle ha genomlyst sina immateriella réattigheter och dn mindre
tagit fram en strategi. VINNOVA kunde efter piloten VINN IP konstatera att det fanns fa aktorer i
Sverige som kunde agera som fristaende privata radgivare inom IP till sma- och medelstora foretag,
utan att ocksa ha ett direkt affarsmassigt intresse av att hantera registrerade rattigheter.

VINNOVA samverkar med flera av de offentliga aktorer som ar aktiva avseende coaching och
radgivning till sma- och medelstora foretag. Innovationsbrons verksamhet med inriktning pa
inkubatorer finansieras av VINNOVA - under 2011 med 70 miljoner kronor. Inom inkubatorerna
erbjuds viss radgivning med avseende pa immateriella tiligangar fér de féretag som ar antagna till
inkubatorerna. VINNOVA samverkar ocksa med Innovationsbron genom programmet Verifiering dar
forskare vid universitet och forskningsinstitut har mgjlighet att utvardera om ett forskningsprojekt ar
lampligt att kommersialisera i eget foretag. | Verifieringsprogrammet kan kostnader for tjanster som
rér immateriella tiligangar finansieras av Innovationsbron eller VINNOVA.

9.4.7 Inkubatorer och Science Parks

Det finns ca 60 foretagsinkubatorer och Science Parks i Sverige. Det har skett en kraftig tillviixt av den
typen av miljéer de senaste 15 aren, sérskilt i stader med universitet eller hégskolor. De har ofta en
stark lokal och regional prégel. En foretagsinkubator har ofta en kommun som viktigaste finansiar.
Maojlighet till statlig delfinansiering till inkubatorers verksamhet finns via Innovationsbron.
Lénsstyrelsen &r annan ofta dterkommande finansiar. En relativt stor andel av de innovativa
foretagen i Sverige ar pa olika satt engagerade i inkubatorer och Science Parks. Féreldsningar och
radgivning ges till féretag i dessa miljoer, om an i varierande former och omfattning. Riktade insatser
for battre medvetande och hantering avimmateriella tillgangar férekommer. Intresseorganisationen
Swedish Incubators and Science Parks (SISP) féretrdder och sprider information om sina medlemmar i
en mangd sammanhang. Antalet affarscoacher som pa olika sétt &r knutna till inkubatorer och
Science Parks ska enligt uppgift motsvara 6ver 200 i Sverige, de flesta affirscoacher arbetar pa
uppdragsbasis.
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9.6 Detaljer om respektive scenario (genomforda intervjuer)

9.6.1 Direkt till marknad (Scenario 1)

Féretagen som har intervjuats inom denna kategori har produkter, varor eller tjanster, som de
snabbt vill ta till marknaden. Féretag har 6verlag valt att ha begrinsat immaterialrittsligt skydd
kopplat till sin verksamhet. Ett av féretagen som intervjuades har lamnat in en patentansékan i USA,
nagra har varumarkesskydd och ett av foretagen har design skydd. Féretagen r utpriglade sma
tjdnsteforetag, bland annat finns dar foretag dar grundarna deltar i programmet UNGA's
Innovationskraft.

De foretag som har anlitat andra foretag for att hjalpa till att utveckla sin tjinst har alla tinkt pa att
skriva avtal kring vem som dger rétt att anvanda resultat fran utveckling. | dessa fall har féretagen
genom egna initiativ anlitat juridisk kompetens for att avtalen ska bli sa korrekta och genomarbetade
som moijligt.

Manga av foretagen har varit i kontakt med nagon offentlig aktér, men séllan direkt kopplat till att de
vill ha radgivning kring immaterialratt daven om fragan har kommit upp ibland. Immaterialrittsliga
fragor har oftast dykt upp for alla foretag nagon gang i processen, men inte som ett strategiskt
6vervagande utan mer pa grund av att de har deltagit vid ndgot event och beskrivit sin idé eller da de
har sokt pengar for att utveckla sin idé.

En féretagare betonade till exempel hur viktigt det ar att fa information kring immaterialratt oavsett
om man kommer registrera ett skydd eller inte eftersom man kan goéra intrdng i ndgon annans
rattighet. | hennes fall hade hon blivit medveten om det férst nar hon sokte pengar via Vinnova och
handldggaren fragade henne om hon visste om hon var ensam om idén.

Tva foretag har mycket god erfarenhet av kontakt med radgivare kring immateriella fragor pa tva
olika innovationskontor. | dessa fall har dar funnits personer som tidigare arbetat som
patentingenjorer. Flera har direkt vant sig till en advokatbyra eller en patentbyra for att fa radgivning
eller hjdlp med avtal, utan att fundera pd om man skulle kunna fa hjdlp med detta av en offentlig
aktor.

Intressant var att alla genomgaende tyckte att det var viktigt med offentliga aktérer som erbjod
radgivning kring immaterialratt, oavsett om de sjalva hade varit kontakt med en sadan eller inte.

En annan sak som féretagen lyfte fram var att de flesta tyckte det var bristen pa kunskap som
hindrade en sma eller medelstorféretagare fran att skaffa sig immaterialrattigheter och utnyttja IP-
tjanster d@n att det skulle vara kapital, trots att de flesta tyckte att det var dyrt att skaffa sig
immateriella rattigheter.

Tva féretag kom in pd att nar ndgon namner ordet immaterialrétt sa tdnker man direkt pa patent. Att
det dr ndgot man har hort att man ska anséka om for det kan vara bra, men att det &r valdigt
kréngligt. Om man sedan inte anser att man har en idé som ska soka patent for sa lagger man
immaterialritten at sidan. Ovriga skyddsformer kanske man inte ens 6vervager aven om
varumarkesskydd skulle vara vardefullt for foretaget.

Vid en fraga kring vad som skulle kunna bli battre kring offentligt stod av aktorer kring immaterialratt
ar det fa som har nagra konkreta forslag, det verkar som om fler av dem har inte ens tankt pa detta
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som en mdojlighet. Forbattringar som namns ar: mer lattillganglig information, tydligare var man kan
vanda sig for att fa hjalp och battre samordning av de offentliga aktorerna.

Reflektioner fran enskilda foretag och forslag till forbattringar

Ett vardforetag som kontaktades som arbetar med dldreboenden, tyckte det inte att det var viktigt
att jobba med foretaget utifran ett varumarke utan satsade pa att arbeta med att ta fram olika
profiler for sina dldreboenden som de visade upp i broschyrer. Hon tyckte det var viktigare att skapa
starka profiler for boendeformen, men kunde se att namnet ar av vikt dd man bérjat fa ett
erkannande pa marknaden. De hade inte varit i kontakt med nagon radgivning kring immaterialratt
och kdnde inte heller i dagsldget nagot behov av det. Man kan fraga sig varfor foretaget inte tycker
att utveckling av starka profilfragor inte ar hantering av immateriella tiligangar. En inte alltfor
kvalificerad gissning ar att immateriella tillgdngar dr ett okdnt begrepp. Det ar i sig inte nagot
problem att immateriella tillg&dngar ar ett okant begrepp, men om foretaget vill vaxa och forbereda
sig pa okad konkurrens s3 hantering av kunskap om hur man bygger upp, bedriver vardprocesser och
varnar om sina karnvarden centralt for foretaget.

Ett foretag som arbetar med att erbjuda kunder att utforma tavlingar pa natet och samla upp de som
tdvlari ett register, efterfragade mer lattillganglig information omkring vad som galler kring
upphovsréatt pa natet. Det tyckte framforallt det var svart att ta reda pa vad som géller i andra lander
om man vill ta sitt foretag vidare. De har sjdiva varit i USA for att knyta nya affarskontakter och
upplevde att det var andra regler som géllde dar. De hade sedan férsokt att ta reda pa vilka regler
som géllde dar, men haft svart att fa svar pa detta.

Detta foretag hade ocksa haft svart att fa fram ndgon information kring dr vad som géller kring att
skydda en databas som innehaller insamlade kontaktuppgifter och hur de far utnyttja denna databas
sjdlva. Foretagaren hade hittat information kring detta pa regeringens hemsida, men upplevt att
denna information endast var anpassad for personer med juridisk utbildning.

En foretagare sa "Immaterialratt ar det absolut svaraste i féretagardelen”, hon hade férsékt att fa

rad vilken skydd hon behdvde nar hon startade upp sin verksamhet dér hon driver tva féretag. Ett dér
hon designar och ett dér hon driver kontorshotell for andra féretagare. Hon besékte flera olika
offentliga aktorer for att prata med radgivare och kinde att de gav henne olika rdd. Hon efterlyste att
radgivare fran olika aktérer skulle tréaffas for att diskutera olika specifika fall, med nagra experter
inom immaterialratt for att f3 en mer samstammig syn.

P& samma spar var en annan foretagare som sa “Har man ingen kunskap kring IP s& avfardar man det
Idtt” och tillade dessutom "Det &r lite som behdvs for att tanken kring IP ska vickas”. Han hade sjalv
funderat pa att registrera ett varumarke fér sin affirsverksamhet, men lagt det at sidan for att han
tyckte det skulle ta fér mycket tid i ansprak. Han tyckte att det skulle kartliggas vilka vigar det finns
att ga beroende pa vilka fragor en féretagare stills infor. Kring immaterialratt skulle det da vara
tydligt vilken typ av hjélp det finns att fa. Vid en férsta kontakt med en radgivare skulle foretagaren
fa “kartan” presenterad for sig, sa att han vid ett annat tillfille nar hjilpen behdvs kring ett visst
omrade kan ta fram den och veta var man ska vinda sig. Han ansag att det var bra att tidigt fa
presenterat for sig att immateriella rattigheter &r ndgot man bér tinka 6ver dd man startar ett
foretag.
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En annan person som arbetade inom ett tjansteforetag sa att immaterialratt ar jatteviktigt, men det
ar svart att lasa sig sjalv till vad som géller och hur man ska géra. Hon tyckte att just IP-fragor ar
nagot man maste hantera tidigt i start-up processen och da har man inte sd mycket pengar att satsa
pa dessa fragor, men trots detta dr det mycket viktigt att gora det. Darfor ar det viktigt att det finns
offentliga aktérer som kan erbjuda denna typ av radgivning.

En foretagare som startat sitt féretag utifrdn en idé som skapats under tiden i Ung Féretagsamhet
efterlyste att tidigare ga in med utbildningsinsatser kring immaterialritt och varfér det kan vara
viktigt ndr man startar ett foretag. Hon hade sjalv skyddat sin produkt genom ett designskydd men
upplevde inte att hon hade haft nadgon nytta av detta skydd. Hon vet att liknande produkter finns pa
marknaden, men tyckte inte att det var nagot problem for deras verksamhet och hade darfor inte
undersokt detta vidare.

Samma foretagare efterlyste ocksa en kvalitetssakring av radgivarna oéverlag.

En féretagare som arbetade inom ett nystartat foretag som annu inte hade kommit igdng med att
producera sin produkt i storskalig form ansag att varumirket fér dem var ”allt” eftersom det inte
kunde visa upp produkten fulit ut. Foretaget ar en avknoppning fran ett forskningsprojekt och de
hade forst funderat pa patentering men valt att satsa pa att istdllet komma direkt ut pd marknaden
for att i ett senare skede fundera pa om de har teknik som kan patenteras, men risken &r da att det
ar alldeles for sent.

Hon ansag att det skulle finnas hjalp kring hur man ska tanka for att bygga sitt varumirke, eftersom
hon ansag att “Registreringen av varumarket ar enkelt, men hur man ska utnyttja det ar det svéra sa
det ar dar hjalpen behovs.”

9.6.2 Langa utvecklingstider (Scenario Il)

Langa utvecklingstider forenat med hoga kostnader resulterar vanligen i affarsstrategier som i hog
utstrackning bygger pa registrerbara immateriella tiligangar. Anledningarna &r flera men det handlar
framforalit om att man behover bygga ett konkret varde redan i tidig fas, att det kan vara svart att
hemlighalla teknologin under en lang och komplicerad produktutveckling och slutligen att en lang
utvecklingstid ofta sammanfaller med en lang produktlivscykel.

De flesta av de intervjuade foretagen understryker vikten av de immateriella tillgdngarna och menar
att framférallt patent ar helt noédvandigt for att 6verhuvudtaget kunna gora affarer. Sarskilt inom life
science dr mognaden och medvetenheten rérande sina immateriella tillgdngar mycket hog eftersom
mycket av deras verksamhet ar inriktad mot just etablerandet av dessa tillgangar.

“Patent dr den manifestering av kunskap som har ett reellt virde pé marknaden”

Nar det giller andra omraden an life science dar produktutvecklingen vanligen ocksa tar lang tid, till
exempel inom miljéteknik, kan det hianda att man istéllet véljer att férséka hemlighalla teknologin
och/eller bara designskydda produkten istéllet fér att ta patent. | dessa fall ar det i regel inte ett utfall
frén ett aktivt strategival utan mer styrt av att kostnaderna helt enkelt ar for stora fér ett
tilifredstallande och tillrackligt omfattande patentskydd. Dessutom &r man tveksam 6ver nyttan och
pekar pa svarigheterna att som litet féretag kunna férsvara sin rattighet.
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Fa sdger att de aktivt bevakar om eventuella intrang begas av foretaget eller av konkurrenter.
Bevakning dr dock mycket viktigt for ett féretag som har konsumentprodukter ute pa marknaden.

De flesta av foretagen har, eller har haft, samarbeten med forskare pa universitet och hogskolor. En
del féretag har grundats av forskarna bakom ursprungsidén sjdlva och da har det varit viktigt att
forskarna har haft kunskap om hur man hanterar immateriella tillgangar i syfte att gora affarer.

“Det har underléttat att vdra forskare har varit insatta i patentrétten frén bérjan”

| andra fall har merparten av utvecklingen skett inom samarbetsprojekt i vilka féretaget dgde de
framkomna immateriella tillgdngarna. Ibland tycks dessa samarbeten fungera friktionsfritt, men kritik
framkom ocks3, dels rérande lirarundantaget som kan leda till oenigheter rérande dgandefragan,
och dels rérande problemen med att forskare behover publicera i vetenskapliga tidskrifter.

Det férefaller vara vanligt att involvera konsulter, andra foretag, sjukhus etc. under
utvecklingsarbetet. De flesta ar darfér vana att skriva sekretessavtal och avtala om det
immaterialrattsliga dgandet. Vissa har egen juridisk kompetens och andra anlitar juridiska ombud.

Trots att uppbyggandet och hanteringen av de immateriella tillgdngarna ar centralt f6r féretag i detta
scenario ar det pafallande att inga av de intervjuade bolagen uttrycker att de har anvént sig av hjdlp
fran offentliga aktérer rérande de immaterialrattsliga tiligdngarna (férutom vissa universitetsknutna
aktorer). De flesta vet inte vad det finns for offentligt stodsystem dverhuvudtaget géllande deras
immateriella tillgdngar, eller sa tycker man att det dr begransat, eller till och med helt saknas.

“Det dr svdrt att ta sig in i det immaterialrdttsliga systemet. Den allmdnna bilden ér att det dr sndrigt,
extremt dyrt och att ingen férstar sig pd det. Ndr man har en klarare bild av hur det fungerar ér man
inte ldngre rédd fér omradet — men det dr fortfarande dyrt”

Alla foretag inom scenariot har ddremot vant sig till privata patentombud. | regel uppger man att
dessa skéter skrivande och hantering av ansékningar. Mer séllan tycks de utnyttjas fér radgivning av
mer strategisk art. Daremot uppgav tva féretag att man vande sig till Forskarpatent i Uppsala for att
fa en neutral bed6mning rérande till exempel om man skulle ga vidare med patentering av en idé.

“Vi vet inte vad det finns fér stodsystem Gverhuvudtaget. Med en bra patentjurist och patentbyrg s
far man trampa vidare”

Samtidigt menar man att det ar viktigt med stod fran offentliga aktérer och hanvisar till att processen
att t.ex. patentera ar sa pass resurskravande och att behovet att skydda idén ofta ar som storst nar
bolaget ar som svagast, d.v.s. nar foretaget dr nystartat. Faktum &r att alla féretag inom scenariot
efterfragade information, radgivning och/eller finansiella resurser kopplat till immaterialrattsliga
fragor. Behov rérande radgivning om immateriella rattigheter ur ett affarsméassigt perspektiv lyfts
fram av flera aktorer. Bland annat Svenskt Néaringsliv som bland annat tar upp det i en rapport (19).

“Det skulle vara bra med en neutral rédgivning gédllande om det dr virt att géra ndgonting, och i sG
fall vilken strategi man ska ha och vad man ska skydda”

Vidare understroks vikten av att hela innovationssystemet, inte minst innefattande de offentliga
finansiarerna, har kunskaper om hantering avimmateriella tillgdngar.
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“IP-kompetens hos t.ex. Vinnova dr viktigt, gérna in-house, men kan ocksd fungera i form av ett
ndtverk med andra aktérer”

De foretag som ar vana anvandare av det immateriella systemet, vilket typiskt ar féretag inom life
science, betonar att problemen ligger i kostnaderna. Att kostnaderna for skydd anses vara for hoga ar
dven det en synpunkt som ar val underbyggd (19).

“Det dr en tung bit med kostnaden for immateriella skydd och ett riktat finansiellt stéd till smd
féretag vore inte helt fel”

En annan viktig faktor som ndmndes var betydelsen av att studenter och forskare har kunskaper och
en medvetenhet om hur immateriella tiligdngar skapas, hanteras och anvédnds inom sina respektive
branscher.

“Det dr viktigt att studenter ldr sig att tdnka pd IP och att kunna paketera idéer pd ett affdrsmdssigt
satt”

Relaterat till detta framkom ocksa asikter att forskare idag pressas till att patentera pa ett alltfér
tidigt stadium. Detta resulterar i for tidiga patentskydd (i forhallande var pa utvecklingsstegen man
befinner sig) som dessutom manga ganger ar for smala och f6r svaga. | vérsta fall har de ocksa fatt
helt fel fokus. Dessa riskerar att bli viardelésa och kan snarare stilla till det for efterféljande patent
som maste navigera runt det.

“Det vore bra om statliga medel kunde hjdlpa forskare i denna sits att forska lite lingre sG att ett
bdttre och bredare patent kan tas fram”

Sammanfatttning av férslag pa atgérder fran intervjuade foretag (inom scenario Il
"langa utvecklingstider”)
- Mer allimén information och radgivning, t.ex. via PRV men ocksa via offentliga finansiarer.

- Tillgang till ndgon form av en neutral oberoende rddgivning som ar individuellt anpassad och
inriktad mot att hjalpa foretaget att ta strategiska beslut rérande deras immateriella
tillgangar.

- Forbattra den immaterialrattsliga kompetensen inom hela innovationssystemet.

- Stédja sma- och medelstora féretag med ekonomiska medel for deras uppbyggnad av patent-
, design- och varumarkesskydd.

- Underldtta for sma- och medelstora foretag i handelse avimmaterialrattsliga tvister.

- Ge utbildning om immaterialratt ur ett affarsmassigt perspektiv pa naturvetenskapliga och
tekniska program. Sarskilt viktigt ar det i forskarutbildning.

- Ge ekonomisk mgjlighet till att lata forskarna utveckla sina idéer ordentligt genom innan de
ldmnar in patentansokningar sa att patenten verkligen blir bra.

9.6.3 Samutveckling (scenario i)

Samarbete och samutveckling kan ske i olika foarmer och med olika aktérer. Flera av de intervjuade
foretagen bedriver forsknings- och utvecklingsarbete med saval institut, universitet och hogskolor
som andra foretag saval inom ramen fér projekt finansierade med offentliga medel (statligt eller EU
finansierade) som inom sjalvfinansierade samarbeten. Samarbetet regleras vanligen med
samarbetsavtal utformat beroende pa aktor och syfte. Ibland anvands samutveckling for att tillféra
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det egna foretaget kunskap, foretaget behaller rdtten till den utvecklade produkten, medan
kunskapen (know-how) fritt kan appliceras i nya projekt av bada parter. Ar samarbetspartnern fran
ett universitet eller en hogskola férekommer det att publiceringsrattigheten for kunskap som
kommer ur projektet avtalas pa sa vis att en vetenskaplig publikation inte far forega en eventuell
patentansdkan. Publikationen skulle i sa fall kunna utgora ett hinder for en patentering av den
framtagna tekniken.

“Under utveckling behéver vi kompetenser som inte finns internt: r@dgivare, konsulter osv. Vi arbetar
med sekretess, samarbetsavtal och tittar pd rdttigheter till intikter. Vid samarbete med akademin
kan begrdnsningar i publikationsrétten avtalas.”

Da samarbetet syftar till produktutveckling fér en kunds rakning eller till att inkorporera en teknik
eller komponent i en kunds system avtalas vanligtvis de immaterialrattsliga tillgdngarna ofta bort,
dvs. kunden dger rattigheterna till produkten. De intervjuade foretagen ser inte sig sjdlva som
samarbetspartner utan mer som en underleverantdr av en vara eller tjanst. Om foretaget har
utvecklat en teknikplattform som produkten eller komponenten ingér i inkluderas ofta licenser for
hela plattformen i avtalet med kunden.

Bland de intervjuade foretagen finns tva huvudorsaker till varfor de valt ett skydda de immateriella
tiligdngarna med skyddsratter. Den forsta ar att skydden ar avgorande for att fa en
samarbetspartner.

“Det ena dr beroende av det andra. Immaterialrdttsligt skydd dr en vildigt visentligt del av helheten.
Utan forskningsdata inget patent och utan patent ingen produkt. Patenten dr ett viktigt fundament
som vdr affdrside stdr pG”

“Projekt ddr det finns patent for produkten betingar ett betydligt hégre virde och ger oss mer betalt,
det kan vara svdrt att sdlja/samarbeta kring en produkt i ett land ddr vi saknar patentskydd.”

Foretagen redogér for att projektet/produkten maste vara skyddad pa de marknader som ldngre
fram beddms som intressanta for den fardigutvecklade produkten. Patenten &r en garant gentemot
samarbetspartnern att forskningsdata dr exklusiva och kommersialiserbara. Produkten licensieras ut
till samarbetsféretaget och ofta betalas en ersattning ut i omgéangar allt efter som uppsatta delmal i
utvecklingsprocessen uppfylls. Detta &r ett vanligt scenario inom bland annat Life Science.

“Att kunna utlicensiera vdra utvecklingsprojekt dr avgérande.”

Den andra orsaken som foretagen angett for att anséka om skydd fér sin produkt ar att avvérja hotet
om plagiering och intrang fran konkurrerande féretag.

“Patenten dr dven ett skydd mot konkurrenterna.”
“Med patentet som grund térs vi prata mer éppet.”

Produkten varumérkesskyddas och patenteras for att skapa ett defensivt skydd tankt att férhindra
att hela eller delar av produkten plagieras av samarbetspartners, kunder, aterforsiljare eller
konkurrenter. Skyddsratterna ses i dessa fall som en form av férsakring som ska skydda mot
eventuell kopiering. | dessa fall ses skyddsratterna sillan som avgérande for vardet i bolaget eller for
att kunna silja produkten. Nagra av de intervjuade féretagen har haft nytta av sina registrerade
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rattigheter (varumarkes registreringar) och har genom dem kunnat undvika tvister med
konkurrenter.

“"We have had to protect them [our trademarks] to prevent others trying to register similar
trademarks.”

"Vira kunder vill ha rétten till projektresultaten. Det avtalar vi. Det ér vdra kunder som dger
eventuella registrerade rdttigheter. "

"Vi offererar da ingdr vdra tjénster och licenser, ddrefter skriver vi avtal.”

Nagra av de intervjuade foretagen har ocksa deltagit i projekt dar de immateriella tillgdngarna delas
mellan de samarbetande parterna, t.ex. om samarbetet varit del i ett offentligt finansierat
konsortium (EU-projekt eller instituts samarbete).

Det offentliga stodsystemet i stort beskrivs under intervjuerna som en djungel diir det &r svart att
hitta ratt aktor for det behov (radgivning i specifik fraga, finansiering) som féretaget stér infor. Det
far ocksa kritik fér att kannas byrakratiskt. Det fokuseras mer pa uppbyggnaden av forskningsmiljéer
an det satsas pa reell finansiering och radgivning. Fa av féretagen sédger sig kidnna till hur
stodsystemet for immateriella tillgdngar ser ut.

”Djungel idag, det finns mdnga olika aktérer. Man behéver springa runt och prata med olika.”

“Man bygger innovations miljéer istdllet for att sG hég andel av pengarna som méjligt kanaliseras till
riktigt bra projekt. Om detta skulle administreras vettigt, skulle fler foéretag né framgdng.”

Langt ifran alla foretag som intervjuats har tagit hjalp fran nagon aktor ur stédsystemet for
immateriella tillgdngar. Kunskapen har foretaget ofta skaffat pa egen hand. De allra flesta har dven
tagit hjalp av en patent- eller varumarkesombud. Kostnaderna belastar i allmanhet privata
investerare eller tas ur foretagets egen kassa.

”Jag vet faktiskt inte vilka aktorer som finns. Kanske dr jag inte rdtt person att svara pd frégan. Men
jag férutsdtter att PRV dr en sdn aktér?”

Framkomna brister och behov
Tid, kunskap och pengar anges i intervjuerna som orsak till att féretagens immateriella tillgangar inte

skyddas, eller tas till vara pa ett genomgripande och strategiskt satt. Flera av féretagen uttrycker att
de har foérhallandevis sma resurser dir ett begransat antal medarbetare skoter alla uppgifter i
foretaget. Manga arbetsuppgifter ligger direkt pa ledande befattningsniva (VD och &vriga i
ledningsgruppen). Aven tillgdngen till kapital anges av féretagen som orsak till varfor hanteringen av
de immateriella tillgdngarna blir eftersatt. Budgeten ar ofta stram och radgivning och immateriella
skyddsratter kostar. Att ligga upp en strategi fér hur de immateriella tillgdngarna i bolaget ska
hanteras, prioriteras i ménga fall ner, pa grund av tiil synes mer akuta arbetsuppgifter.

“Det dr en tidskritisk fas i bérjan, dé vill man inte lidgga tid och pengar pé patent, det ger inga direkta
intékter, man mdste sdlja. D& viljer man att prata med en kund istdllet fér en patentbyrd”

Vi vill skydda de grund idéer som féretaget dr baserat pd. Detta dr Gtminstone méjligt i USA
[mjukvarupatent). Investerarna gillar att grundvirdena dr skyddade.”

72




Kunskapen om hur det immateriella tillgangarna kan nyttjas fér att bygga en affarsstrategi ar ofta
bristfillig. De flesta foretag ger i intervjuerna uttryck for att de lart sig efter hand. | bérjan visste de
inte vad de skulle efterfraga och vilken kunskap eller kompetens de saknade. De hade heller ingen
aning om vad som var virt att skydda. Aven om manga anser sig ha kommit rétt till slut och &r nojda
med hur de hanterat sina immateriella tillgdngar, kan bristen pa kunskap initialt bli dyrkopt.

”Om vi fatt hjdlp med det [patent] fran borjan sd hade det varit bra. Férmodligen vet man inte att
man behéver det stodet”

“Patentet skyddar teknik som finns i flera produkter. Det dr viktigt vid samarbete sdirskilt med stora
aktérer dé det finns en risk att dessa kopierar kunskapen och gér den till sin egen. Har man ett patent
slussas man snabbare uppadt till ritt chef fér affdrsbesluten.”

Flera av de intervjuade féretagen vittnar om bristen pa riskkapital inriktat mot bolag i uppstartsfas.
Det ar dven ont om kapital som kan anvandas till immaterialrattsskydd och for affarsstrategisk
radgivning. Bristen pa kapital anges ofta som en direkt orsak till varfor foretagen valt att avvakta med
immaterialrattsligt skydd. De offentliga programmen erbjuder pengar till forskning och utveckling
och pengarna far inte ens anviandas for att t.ex. finansiera en patentansékning.

Fa av de intervjuade foretagen kontrollerar aktivt om de gor intrang i andras patent, eller om
konkurrenter gor intrang i foretagets egna patent. De flesta hénvisar till att man har god kdnnedom
om sina konkurrenter och deras produkter.

Flera av de intervjuade féretagen vittnar om att kompetensen i det offentliga stodsystemet avseende
vérdering och forstaelse fér produkten och tekniken ar bristfallig. Trots foretagens forsok att tydligt
beskriva tekniken och produkten sa har handldggarna inte upplevts forsta Foretagen uttrycker att
mot den bakgrunden blir beslut om finansiering eller raddgivning inte alltid helt trovérdig. De privata
aktérerna (affarsanglar, rikkapitalister) upplevs ha en battre kompetens och stérre erfarenhet, de
stéller krav, foljer upp och ser foretagets utvecklingspotential.

“[...] handldggaren begrep inget men tyckte att det sdg bra ut. Vi hade ju fatt féretagspris [...]”

Analys baserad pd intervjuer med féretag
Det finns ett starkt stodsystem foér byggandet av innovationer men stodet fér byggande av

afférsstrategi och marknadsféring ar svagt. Initiativ med finansiering riktad mot affirsstrategi och
skydd av immateriella tillgdngar ar en mojlighet. En annan méjlighet ar en aktor eller flera aktérer
som erbjuder kvalificerad strategisk immaterialrittslig rddgivning riktad till specifik bransch,
utvecklingsfas eller, kanske allra helst, enskilt féretag

Idag ligger stodsystemets fokus pa innovation och innovatérer. Den ekonomiska tillvaxten for
foretaget, och i forlangningen dven nationen, dr avhingig av kommersialiseringen av innovationen.
Det &r entreprendren i storre utstrackning dn innovatéren som tar produkten till marknad och det ar
i den processen som de immateriella tillgdngarna maste inférlivas i foretaget affarsstrategi. Det
behovs bredare fokus vad avser erbjudanden om utbildning och radgivning inom immateriella
tillgangar, sa att dven entreprendren omfattas.

Det &r fa “goda forebilder” som lyfts fram dar immateriella tillgdngar varit avgérande for framgang.
Stod i tidigt skede efterfragas. Det ar da riskvilligt kapital dr en bristvara och nar foretagarens
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kunskap om eventuella konkurrenter, konkurerande produkter och befintlig teknik ar som mest
begrdnsad.

Dessutom efterlystes information/utbildningsinsats pa bred front med fokus pa immateriella
tillgangar och dess betydelse for affarsframgangar.

9.6.4 Oppna Innovationsprocesser (Scenario IV)

Intervjuerna visar pa att det ar viktigt att foretag som deltar i 6ppna innovationsprocesser anpassar
sitt satt att relatera sina immateriella tillgangar (som registrerade rattigheter, know-how, varumarke
etc.) till sin affarsstrategi. De féretag som intervjuats i detta scenario ar féretag som har kunder och
har passerat start-up. De har alltsa erfarenhet av praktisk hantering avimmateriella tillgdngar. Ett
antal av foretagen har omsattning pa atskilliga 10-tals miljoner kronor.

Bland de foretag som intervjuades ansag alla foretag att de arbetar med Open Innovation, i storre
eller mindre utstrackning. Ett antal av foretagen bedriver verksamhet inom omradet kreativa
naringar.

Inget foretag uttryckte att de sag att det fanns ett tydligt offentligt stédsystem for hantering av
foretags immateriella tillgangar. Daremot kunde flera foretag relatera till offentligt finansierade
aktorer som bedriver radgivning, eller finansierar radgivning, till nya foretag.

Flera foretag papekade spontant att patent inte ar en sdker vag till bra affarer. Det ar intressant
darfor att det verkar som om “immateriella tillgdngar” som begrepp ar starkt associerat med
hantering av patent.

”Om man inte ér 6vertygad om att man kommer att kunna skapa vinster som éverstiger 2 miljoner
kronor som relaterar till ett méjligt patent sG kan man lika gérna avstd fran att séka.”- VD fér ett
féretag som hanterar éver 600 patent.

Ovanstaende citat kommer fran VD for ett foretag som ar erkant skickligt pa att driva strategisk
affarsutveckling. | det foretaget ar patent och licensiering till kunder centralt for verksamheten. VD'n
tycker att sma start-up foretag ska tanka till om man ska patentera. Han anser att det ar betydligt
viktigare att skaffa sig forstaelse om konkurrenters situation avseende patent innan man investerar i
en verksambhet, an att sjalv férsoka patentera. 2 miljoner ar en uppskattning av genomsnittlig
kostnad fér en patentfamilj. Just det féretaget bedriver sedan manga ar verksamhet dar forskning
inom bioteknik “bestills” i starka forskningsmiljéer, bland annat i USA. Resultat i form av patent
"importeras” till ett svenskt bolag. Licenser siljs till stora aktérer inom livsmedel. Foretaget ar relativt
unikt i Sverige eftersom det ar extremt framgangsrikt och medvetet arbetar med att bygga natverk.
Open Innovation, i form av samverkan mellan forskningsgrupper, har starkt féretaget.

Ett foretag ansag att for deras del var det vasentligaste nar de startade foretag var att skapa vérde
for foretaget och for dem sjalva. Foretaget har medvetet drivit 6ppna innovationsprocesser
tillsammans med framfér allt sina kunder, men ocksa slutanvandare. Efter nagot ar dér foretaget
fokuserade drev projekt inom flera omréden sa fokuserades anstrangningarna att fa SonyEricson som
kund. Féretaget hade 6 anstillda 2001 och 180 anstéllde 2010 nar féretaget koptes av ett betydligt
storre kanadensiskt foretag. Det stora foretaget utvecklar, designar och saljer mobiltelefoner under
eget varumérke. En anledning till det svenska foretagets framgang &r att de blev uppméarksammade
pa att det var viktigt att inte enbart kontraktera erséttning i form av konsultersattning fran
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SonyEricson utan ocksa licensiera ut sin teknikplattform (en renderingsmotor). Den forsta
licensaffaren gav en i och for sig ratt begransad intakt. Men det blev flera mobilplattformar och
affarsmodellen 6ppnade da upp for ersattning fran SonyEricson dven efter det att konsuituppdragen
var avslutade. Den nytta som det svenska foretaget hade fran “stodsystemet” var fraimst att man
hade fatt insikter och rad fran en kontakt hos en branschkollega. Det underlattades av att
branschkollegan var etablerat i en Science Park som ligger i narheten av det svenska foretaget.
Foretaget sokte senare kontakt med bland annat koreanska Samsung och fick méjlighet att delta vid
ett av foretagets ledningsgruppsmoten. De prototyper som féretaget visade gjorde att man kunde
starta ett projekt tillsammans med Samsung. Samarbetet var vildigt 6ppet och det svenska foretaget
satsade ett antal manar pa att fa mojlighet att fungera som partner och underleverantér. Vilket
naturligtvis var en stor méjlighet for foretaget, och samtidigt en rejl risk. Man lyckades sa
smaningom fa igenom att avtalat affarsuppldgg. Upplagget med licensiering av teknik och sa
smaningom kontakter (och anstillning av personal) i Korea underlittades av kontakter hos
branschkollegan. Féretaget har avstatt fran att forsoka patentera, en av anledningarna sdger man ar
att det ar att det ar korta livscykler foér anvandargranssnitt i mobiltelefoner.

“Om vi inte hade varit 6ppna i samarbetet med Samsung sd hade inte fatt dem som kund.” — en av
grundarna till ett IT féretag specialiserat pd anvdndarinteraktion.

Analys baserad pd intervjuer inom 6ppna innovationsprocesser:

Det som ar gemensamt for de intervjuade foretagen ar att de i stor utstrackning anvander sig av
dppenhet i sin relation gentemot sina kunder och inte minst samarbetspartners. Oppen innovation
ar inte direkt knutet till en sarskild bransch eller foretagets mognadsgrad. Man kan kategorisera
intervjuade foretag i 4 kategorier. Kategorierna ar inte ndédvandigtvis typiska for 6ppen innovation,
men &terspeglar att foretag av ritt skiljda karaktarer sjilva anser att de ar involverade i Oppna
Innovationsprocesser.

1. Foretag som i huvudsak levererar tjanster dar koppling finns till design av
anvandargranssnitt. En kombination av medvetet varumarkesbyggande och kundnara
utveckling av tjanster. Foretag upplever att de har rétt stora utmaningar i att hitta, och
forsta, vilken kompetens inom juridik / immateriellrdtt som behdvs i tillvéxtfas. Vilket for tva
av foretagen intrdffade nar de nddde upp till 50 — 100 miljoner kronor i omsittning. Dessa
tva foretag ar anda i varldsklass inom sina respektive nischer.

2. Open Source — 6ppen plattform — dar féretag inom mobila IT-tjanster drar nytta av 6ppen
kallkod i stor utstrackning. Ndara samarbeten med relativt méanga slutanvindare ar viktigt.
Android ar en viktig komponent for de féretagen.

3. Foretag med omfattande verksamhet med inriktning pa registrerade immateriella
rattigheter. Bade nér det gdller “import” av rittigheter till det svenska féretaget och “export”
fran det svenska foretaget avseende royalties baserat pa licensiering. Ett av foretagen
hanterar dver 500 patent inom en sérskild nisch av bioteknik. Féretaget driver medvetet
Oppna innovationsprocesser dar forskargrupper som medfinansieras av féretaget tréffas och
paverkar varandra vilket i sig leder till 6kat vérde.

4. Helt 6ppen innovation. Ett intressant exempel ir ett kontorscafé som drivs av en
arkitektbyra. Arkitektbyran driver bland annat stadsutvecklingsprojekt. Fér att f idéer och
forstd vad som &r pa gang bland sméféretag och medborgare sa driver de ett kontorscafé dar
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smaféretagare jobbar. Dar plockar de upp tankar och utokar sitt natverk. Det ingar i strategin
att avsta fran att forsoka skydda kunskap som uppstar i natverkandet.

Ett foretag som &r i vérldsklass inom omradet digitala produktioner for stora féretag med global
narvaro uttryckte att de har svarigheter med att hitta kompetens med inriktning pa hantering av
avtal dar bland annat ansvar och ratt till resultat hanteras. Det forstker de svenska internationella
foretagen i branschen hantera genom att i ett mindre forum 6ppet diskutera problem, trots att man
ofta dr konkurrenter.

“Vi dr i en kreativ bransch men frdgan dr om vi dr s@ kreativa ndr det gdller att skapa affdrer.” — en av
grundarna till ett svenskt féretag som dr specialiserat pd digitala produktioner fér internationella
kampanjer pa internet.

Flera intervjuade féretag namner Almi. Almi har en viktig roll som méjlig finansiér fér bra féretag som
inte nddvandigtvis siktar pa att vara i varldsklass. Utan helt enkelt bra entreprenérsdrivna och
innovativa foretag.

Innovationsbron ar kdnd bland de foretag som driver hégteknologisk verksamhet. inkubatorer och
regionala satsningar som Science Parks lyfts fram som oerhort viktiga av de féretag som deltagit i
nagon form. Framst for de foretag som ar hogteknologiska tjansteforetag med kreativ inriktning.

PRV kédnner alla foretag till, men fragan ar om man ser mojlighet till att fa information och att stélla
generella fragor. En frdga ar om man hittar ratt bland offentliga aktérer.

Foretagen forstar att om man ska patentera sa ar det en patentbyra som man vénder sig till.

Manga av féretagen forstar att de borde ta hjalp av externa resurser. Men brist pa tid, pengar och
egen kompetens att efterfraga stod for strategisk utveckling av immateriella tillgangar (know-how)
gor det svart. Man har det ocksa att bedéma risken med att utesluta skydd av sina rattigheter.

IT relaterade tjansteforetagen (med design och visualisering i centrum), har eller har haft, riktigt
stora utmaningar kommersialisering av sin know-how. Det har intréffat i lagen som har haft “vaxa
eller férsvinna” over sig. En stor del av utmaningarna bestar i att foretagen inte lyckades hitta
relevant affarsjuridisk kompetens. Foretagen lyckades hantera sina utmaningar och ar i varldsklass
inom sina respektive nischer. Den nuvarande affarsstrategiska nivan i dessa tva foretag bedoms som
hog. Att tjansteforetag som ar beroende av att licensiera kunskap och resultat 6ver landsgranser har
en sarskild utmaning styrks ockséa av den brittiska regeringens svar {24) pa de rekommendationer
som 2011 presenteras i rapporten Digital Oppertunities (25). Den brittiska regeringen valkomnar
bland annat en mojlighet for brittiska organisationer som arbetar med licensiering att forbattra
hantering av copyright licensiering. ”Ett effektivt och flexibelt gransoverskridande natverk for
licensiering dr nédvindigt fér att skapa en enda marknad inom EU for innehall som mindre féretag
kan delta i pa ett framgangsrikt satt.”

Férslag fran foretag (scenario 1V)

F& forslag fran féretagen som rér ”stodsystem” fér immateriella tillgadngar. Daremot kommer andra
synpunkter fram som exempelvis att fler féretag som startats av kvinnor borde fa dgarkapital av
statliga Almi Invest.
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Ett konkret forslag kom fran en VD som tyckte att man skulle se 6ver mojligheten till en “sékerhet”
liknande den som Exportkreditnamnden (EKN) har mojlighet att ge till exporterande foretag. Da en
sakerhet eller forsakringsliknande upplagg med inriktning pa intrang/konflikt relaterade kostnader.

En av grundarna till ett framgangsrika IT féretaget med inriktning pa design tyckte att offentliga
medel skulle ga till inkubatorer som satsar pa att utveckla féretag och kompetensen i féretagen i
tillvaxtbranscher. For det foretaget har utvecklingen av kompetens, och en aktiv HR-policy, varit en
viktig vag till framgang. Den medgrundare som vi tréffade uttryckte att han sjalv som VD tidigt var
installd pa att ersatta sig sjdlv med person som skulle rekryteras externt. Kunskap fran andra féretag
som kommit langre ar viktigt — det hjdlpte foretaget att ha kontakter med en branschkollega nar
forhandlingar med SonyEricson fordjupades. Inkubatorer och Science Parks kan "koppla” samman
mer erfarna féretagare med nya féretagare. | tillvaxtbranscher ar det viktigt att de mer erfarna har
aktuella praktisk kunskap, d.v.s. 3r aktiva. Inkubatorn Minci Malmo lyftes fram av grundare som en
sadan milj6. Oppenhet frin svenska storre foretag ar viktigt och den intervjuade uttryckte sin
tacksamhet till projektledarna pa SonyEricson som de forhandlat med. Ett férslag ar att sprida goda
exempel dar stora foretag agerat for att utveckla en langsiktig affarsrelation med mindre innovativa
foretag, diar de mindre foretagen fatt mojlighet att stirka sin innovativa verksambhet, inte begransa
den. Att bra exempel pd samarbeten mellan sma och stora foretag ar viktigt starks ocksa efter
intervjuer med representanter fran inkubatorer, bland annat Teknopol.
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