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Avrapportering VINNOVAs uppdrag kring havs-
miljorelaterade kluster och SMF-natverk

Bakgrund

VINNOVA avrapporterar hirmed uppdraget kring att leda ett havsmiljérelaterat
pilotprojekt fér smaféretagsnitverks- och klustersamverkan i Ostersjéregionen
(N2009/2491/FIN, N2009/5362/FIN) enligt regeringsbeslut 2009-07-02.

| propositionen “"En sammanhallen svensk havspolitik” (2008/09:170) ges
bakgrunden till regeringens uppdrag till VINNOVA relaterat till havsmiljén.
Regeringen gor i propositionen bedémningen att Sverige ligger langt framme i
uppbyggnad och samverkan i kluster och smafdretagsndtverk och att goda resultat
har skapats. Regeringen konstaterar dven att det finns ett 6kande intresse hos
svenska foretag, inte minst SMF, att 6ka sin synlighet och vidga det kommersiella
utvecklingssamarbetet i Ostersjoregionen genom dkad samverkan i gemensamma
natverk och kluster. Miljdomradet beddms vara intressant med sarskild inriktning
mot havsmiljon dar liknande intressen aven finns bland berérda aktérer i andra
Ostersjostater. Det ar viktigt att i regionen stimulera och synliggéra nya
klusterbildningar och nya smaféretagsnatverk.

Uppdraget till VINNOVA innebar att leda ett havsmiljérelaterat pilotprojekt dar
fokuset skulle ligga pa havsmiljorelaterade insatser och dar erfarenheterna fran
projektet skulle kunna anvandas av andra myndigheter och féretag.

En slutrapport ska ldmnas till Regeringskansliet (Ndringsdepartementet och
Miljodepartementet) senast den 30 juni 2011.

Programframtagande och genomférande

VINNOVA tog inledningsvis fram en programskrivning for att definiera
myndighetens insatser och malsattningar inom ramen for uppdraget. Se bilaga 1.

Det syfte som identifierades for VINNOVAs arbete vara att uppdraget skulle bidra
till nya innovationssamarbeten for svenska kluster och SMF-natverk med koppling
till havsmiljon i syfte att utveckla konkurrenskraften hos svenska miljcer.
Programmet skulle dven utveckla lirandet kring hur SMF/klustersamarbeten kan
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initieras relaterat till havsmiljon. £tt delsyfte definierades som att dven analysera
och identifiera hur olika svenska kompetenser (kluster, natverk, féretag, institut
och forskningsaktorer) relaterat till vissa nischer inom havsmiljdomradet kan fas att
samarbeta och ddrmed férstarka det transnationella samarbetet. Malgruppen for
uppdraget identifierades som svenska SMF och deras samarbeten i nitverk och
kluster.

For programmet besiutades att definitionen av havsmiljdrelaterade kluster och
SMF-natverk skulle vara bred. Detta innebar att bade kluster och SME-nétverk med
produkter/tjanster som direkt kopplas till havsmiljon samt kluster med kérnan i
traditionell industri som genom sin verksamhet indirekt paverkar havsmiljon kunde
vara av intresse. Det beddmdes dven som viktigt att programmet skulle bidra till en
6kad kunskap om havsmiljérelaterade kompetenser inom kluster och SME-néatverk i
Sverige. Programmet kunde vidare bygga pa det samarbete som byggts upp inom
ramen for Ostersjostrategin kring det s k BSR STARS som syftar till att skapa globalt
konkurrenskraftiga samarbeten i Ostersjéregionen. Det bedémdes dven som
viktigt, da tiden for uppdraget var relativt kort, att aktiviteterna i programmet
kunde bidra till en langsiktighet. De malsattningar som definierades for
programmet fram till 2011 var att en kartldggning av SMF skulle géras samt av
kiusternédtverk inom havsmiljdomradet. Dessutom sattes en maisdttning om att
strategier och handlingsplaner skulle tas fram fér nagra kluster och natverk som
har framtidsmajligheter inom havsmiljéomradet.

Inom uppdraget har kluster definierats som geografiska koncentrationer av
relaterade foretag och aktérer som praglas av ett 6msesidigt beroende och
paverkan pa varandra. Klusterinitiativ har definierats som ett organiserat
utvecklingsarbete knutet till ett gemensamt verksamhetsomrade i syfte att
férstarka konkurrenskraften for detta omrade. | Sverige finns idag ett antal olika
klusterinitiativ och bade VINNOVAs Vinnvaxtprogram samt Tillvdxtverkets regionala
klusterprogram stodjer denna typ av utveckling. Med SMF natverk sa har
uppdraget utgatt fran att dessa kan verka utan geografiskt fokus och utanfér
kluster. Dessa natverk dr ofta allianser av foretag som arbetar tillsammans mot ett
ekonomiskt mal. Ett natverk kan ha syftet att skapa stérre méjligheter for foretag
att nd en gemensam marknad. FGretag som ingar i natverk kan t ex besta av olika
delar av samma vardekedja men kan ocksa besta av foretag som tillsammans utgér
en ny systemldsning i ndgon form. | uppdraget har fokus varit vid natverk som i
organiserad form vill nd nya marknader samt hitta nya samarbetspartners for
innovation.
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Inom ramen for uppdraget har ett antal aktiviteter genomférts. VINNOVA har fért
en dialog med viktiga aktdrer som har koppling till havsmiljén sasom
klusterorganisationer inom miljéteknik (Sustainable Sweden Southeast), maritima
sektorn (Marintekniskt Forum) samt processindustrin (Processum). Tva av dessa
klusterinitiativ ingar redan i transnationella klustersamarbeten i Ostersjéregionen
(finansierade av Interreg Ostersjdprogrammet inom projektet StarDust). Dessa
klusterinitiativ samverkar med andra ldnders klusterorganisationer kring rent
vatten och hallbara transporter. Dessa svenska klusterinitiativ har inom ramen fér
VINNOVAs uppdrag inom havsmiljdomradet erhallit specifika uppdrag for att
utveckla olika aspekter kring havsmiljéfragorna.

Marintekniskt Forum arbetar idag med olika projekt inom miljéomradet som syftar
till battre havsmiljo. Initiativet arbetar bland annat med projekt kring bunkring av
flytande naturgas, lattviktskonstruktioner kring fartygsbyggande (vilket minskar
bransleférbrukning etc), anvandardriven innovation kring kvinnors behov av
batutveckling (vilket inkluderar miljotank) samt miljddeklarationer for fritidsbatar.
Inom ramen for havsmiljduppdraget gav VINNOVA klusterinitiativet i uppdrag
forstarka detta arbete samt identifiera viktiga andra klusterorganisationer och
nitverk inom Ostersjéomradet och nationellt. Inom All aboard projektet
(innovation kring kvinnors behov av batutv) har Marintekniskt Forum arbetat med
att specialgranska de intervjuer som genomférts utifran miljorelaterade
fragestallningar och synpunkter. For att underséka i vilken man milj6é &r nagot som
anvands som saljargument, har tre massor besokts och en jamfdrelse gjorts.
Marintekniskt Forum har dessutom utarbetat en kommunikationsplan foér en
internationell lansering av All aboards batkoncept.. Klusterinitiativet planerar dven
for en miljdgenomgang av en bats interidra lésningar. | detta kommer man &ven att
anvinda kontakter med andra maritima kluster inom Ostersjéregionen.
Klusterinitiativet ser samarbetet med dessa maritima klusterorganisationer som
viktiga, de kan ge saval nya kontakter som ny kunskap som gynnar havsmiljon och
svenska foretags maojlighet till affarer pa den internationella marknaden.
Samarbetet med dessa klusterorganisationer omfattar saval teknisk
probleml&sning som attitydférandringsarbete och affarsutveckling.

For Sustainable Sweden Southeast som har ett tydligt affarsfokus kring miljéteknik
har uppdraget varit att férdjupa kunskapen om nationella och internationella
vardekedjor, s3 att de kan hitta vardeskapande konstellationer och tydligare och
starkare erbjudanden till internationella kunder. | uppdraget har Sustainable
Sweden Southeast (SSSE) arbetat fram en vardekedjemodell kring kretsloppet for
vatten. | denna modell ingar dven det méanskliga beteendet som &r direkt
avgorande for hur havet mar. Arbetet i Sustainable Sweden har dven resulterat i en
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sammanstallning av lagstiftning inom vattenomradet. SSSE har identifierat detta
som en viktig fraga da man menar att féretag ytterst sdllan gér miljéférbattrande
atgarder som kréver investeringar enbart pa grund av att investeraren varnar om
miljén. Om inte den ekonomiska vinsten finns for féretaget sa sker heller inte
forbattringsatgarden. Systemet maste fungera i verkligheten och medféra att det
blir kostsammare att inte folja lagstiftningen och det maste finnas fordelar med att
ligga i framkant. SSSE har vidare genomfort intervjuer med foretag, reningsverk och
organisationer. Pa sa satt har en bild skapats av vilken vattenreningsteknik som
anvands, varfor den anvands och vad som styr om en teknik blir anvidnd och
uppskattad. For att en teknik ska anvdndas maste den vara latt att hantera och
underhalla. Klusterinitiativet menar att kunskap som ar framtagen inom detta
uppdrag kommer att kunna bidra till en utveckling av klustrets strategiska idé pa
ldngre sikt. Initiativet menar att om man fortsatt kan samarbeta med andra
klustermiljder i Ostersjpomradet sa kan detta generera ett antal nya projekt, t ex sa
kan arbetet komma att inkludera en del arbete med producenterna av
avloppsvatten sa att inkommande vatten till vattenreningsverket haller en béttre
kvalitet. Det kan dven innebdra férbattring av smaskaliga [6sningar. SSSE ser dven
maojligheter for fortsatt samarbete med andra projekt, kluster fér utvaxling av idéer
samt for genomférande av gemensamma aktiviteter. Samarbetet runt Ostersjén
mellan klusterorganisationer kring Rent Vatten anses ha en stor potential for
framtiden.

For Processum, som ar ett klusterinitiativ kring processindustrin i Ornskdldsvik har
uppdraget handlat om att underséka en utvecklingsidé fran klustret som skulle
kunna bidra till ett battre nyttjande av spillvattnet fran processindustrin. Detta kan
pa langre sikt bidra till en battre havsmiljo. Initiativet sOker satt att nyttja alla
produkter som kommer fran traravara. Processum har tack vare tidigare
deltagande i BSR Innonet-projektet skapat relationer med Island. Dér anvander
man det varma vattnet for att odla tropisk fisk “taipela” . Denna teknik kan ocksa
anvindas for att ta hand om spillvattnet fran massafabriker och odla fisk pa tand
med minskad pafrestning pa havet som féljd. Detta ser Processum som en stor
framtida potential som kan skapa ett antal olika mervarden. Inom uppdraget har
Processum tagit fram en affarsplan for hur klusterinitiativet tillsammans med
nationella och internationella aktdrer kan fa till ett samarbete kring detta.

VINNOVA har med hjalp av IUC Sverige (Industriellt utvecklingscentrum) genomfort
en kartlaggning av smaféretag och smaforetagsnétverk i landet som pa olika satt
har koppling till havsmiljén. Syftet har varit att identifiera mindre féretag med
intressanta produkter/tjanster som har en positiv pdverkan pa havsmiljén och dven
natverk av foretag som tillsammans skulle kunna utveckla nya marknader och
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samtidigt bidra till en battre havsmilj6. Uppdraget innebar att identifiera innovativa
foretag som genom sina produkter/tjdnster bidrar till en battre havsmiljo samt att
identifiera natverk av maritima féretag (SMF-natverk och kluster). Det innebar dven
att identifiera kopplingar samt intressant innovations/forsiljningspotential i
Ostersjéregionen.

| den kartldggning som genomférdes av [UC identifierades inledningsvis 469 féretag
med koppling till havs- och vattenmiljdomradet. Ett antal dominerande
verksamhetsomraden kunde utifrdn detta identifieras.

e Havs-/vattenmiljo

e Vattenkvalitet

e BA3t, bdtmaterial-tillverkning

e Bat, underhall/service/tjanster

e Hamn/hamnhantering

e Pumpar, filter, styr- och reglerutrustning
e Fiske och fiskeindustri, fiskvard

e Jordbruk, jordbruksprodukter

* Rening av havsmiljén

e Energiutvinning i havs/vattenmiljo
e Havsndra byggande

e  Konstruktion/utveckling

Drygt hélften av dessa foretag har verksamhet inom nagot av dessa omraden. Ca 40
procent av de 469 foretagen har verksamhet inom andra omraden. | ett urval av
116 foretag genomfordes darefter analyser av féretagens tillvixt och
utvecklingsbehov. Utifrdn de féretag dar det bedomdes att det fanns en
utvecklingspotential hade 85 procent av foretagen farre an 20 anstéllda och drygt
70 procent en omsattning under 50 Mkr/ar. Olika utvecklingsomraden
identifierades utifran tillvaxtanalysen. Marknad/forsaljning dr den faktor som flest
foretag prioriterar som vasentlig for sin tillvdxt samt faktorer som volymexpansion
och produktutveckling. Ett antal foretag har idag kontakter med FoU systemet och
onskar dven fa 6kade samarbeten. Féretagen har dven lyft fram behovet av ett 6kat
samarbete i Ostersjéregionen, behov av riskkapital fér fortsatt expansion och ocksa
fortsatt arbete med produktutveckling. Kartlaggningen visar att det finns
foretagare som verkar inom branschgemensamma omraden relaterat till
havsmiljén och dér det finns potential for bildandet av ndtverk med mdjlighet att
utveckla marknaden bade nationellt och i Ostersjéregionen. Behovet av kunskaper
inom just havs- och vattenmiljbomradet dr dér bade uttalat och kommersiellt
intressant och innebdr en potential for bade affarer och fortsatt utveckling. {UC

5 (9)



Datum Diarienr

2011-06-29

identifierar i sin kartlaggning teknologiomraden dar Sverige redan idag har en stark
position internationellt och dér fortsatt utveckling inom ett omrade kan bidra till
att starka detta och utveckla fler affirsomraden och nya féretag. £tt exempel som
lyfts fram ar kompositteknik, dar Sverige har en kompetens inom byggande av
storre fartyg i kompositmaterial. Kring detta omrade, menar IUC att ett storre
natverk/kluster skulle kunna byggas. Algteknik identifieras som ett omrade, dir
Sverige inte idag har kommit sa langt i utvecklingen, men dér det finns en
tillvaxtpotential. Omradet vattenrening identifierar IUC som ett omrade dér det
finns en bredd av foretag.

JUC identifierar dven Overgripande omraden, ddr det med stor sannolikhet kommer
att finnas bade globala utvecklingsproblem och samtidigt affdrsutmaningar och dar
det &r extra angeldget att Sverige befinner sig i framkant av utvecklingen. En av
dessa utmaningar dr inom energi och dar teknologier som sparar energi och
utvecklar ny energiteknik kan komma att fa stora marknadsfordelar. Inom detta
omrade dr kompositmaterialet och fartygsbyggandet i komposit ett exempel pa
latta och bransleeffektiva fartyg. En annan samhallsutmaning dr inom livsmedel och
dar méjligheterna att utoka lantbruket globalt for att producera mer livsmedel,
ingredienser till livsmedelsindustrin och ingredienser till kosmetika och andra
vaxande naringsgrenar med behov av biologiska och naturliga amnen ar
begrénsade. | kartlaggningen identifieras foretag som borjar tillverka produkter av
mikroalger som odlas i kontrollerade vattenmiljoer. Alger och musslor dr ravaror
som IUC i sin kartldggning bedomer ha stora tillvixtmojligheter i framtiden. En
tredje global utmaning som identifieras ar behovet av rent vatten. Har menar IUC
att det i Sverige finns manga féretag med hog kompetens och férutsattningar att
vidareutveckla befintliga teknologier och utveckla nya.

Forskning och ldrande kring hur svenska kluster och SMF-natverk kopplade till
havsmiljén kan stimuleras vidare har beddmts vara viktigt. SMF:s samarbeten med
medelstora och storre féretag och med olika klustermiljoer bedémdes vara viktigt.
VINNOVA anlitade dédrfor expertis/forskare med inriktning mot klusterutveckling
och policyldrande for att analysera Ostersjdomradet utifrén ett innovationspolitiskt
perspektiv. Arbetet har genomférts som ett samarbete med ett finskt
konsultféretag och intervjuer har genomférts med foretag i bade Finland och
Sverige. Huvudfragestallningen for studien har varit vilka forutsattningar det finns
for ett féretagsdrivet innovationssamarbete i Ostersjéregionen. Ett antal
underfragestallningar definierades som viktiga i detta perspektiv och med
Ostersjéregionen och havsmiljén i fokus. En underfragestélining &r om det finns
innovationsprojekt dir svenska och/eller finska féretag kan vara “kdrnféretag” och
"orkestratérer” i utvecklingen av vérdeskapande ekosystem som inkluderar
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partners i BSR eller anvdnder BSR som testmarknad. En annan fragestélining som
beddmdes vara viktig var vilken betydelse man ser kring behovet av att férbattra
Ostersjéns problem avseende vattenkvalitet, fiskbestand, déda bottnar etc som
innovationsdrivare? Kan samarbetsprojekt identifieras som kan vara piloter
avseende foretagsdrivet utvecklingssamarbete? Ur vilka aspekter ar
Ostersjdregionen intressant for intervjuade féretag: produktion, marknad eller
kompetens? | studien identifierades foretag for intervjuer utifran en skanning av
svenska styrkeomraden och pa grundval av svenska innovationspolitiska intressen.
Féretag och klusterorganisationer valdes ut som har kompetens och produkter som
kan bidra till uthallig utveckling av stadsregioner. Utifran foretagsintervjuerna har
ett par foretag utryckt intresse av att delta och eventuellt ta pa sig ledande roller
for systemutveckling av hallbara stader. For att uppna visionen om hallbara stider
ar en av de viktigaste faktorerna rent vatten och att avlopp och skrdp kan tas
tillvara for exempelvis energianvandning.

Rekommendationen fran studien &r att starta upp ett antal mindre projekt med
fokus pa atervinning av avfall och kring smutsigt vatten. Forslaget ar att anvinda
moderna arbetssatt och metoder for systemutveckling for att fa ihop aktérer
utifrdn komplexa problemstéllningar. Dessa samhallsutmaningar innebér att det &r
ingen enskild aktér som &ger fragestéllningen utan det kommer att krdvas nya
arbetssatt for att fa foretag och samhallsaktdrer att samarbeta.

Inom ramen fér uppdraget har VINNOVA dven finansierat ett projekt kring
uppbyggnaden av ett socialt kunskapsnétverk med syfte att férmedla och bygga
kunskap kring Ostersjdomradets position inom miljteknikomradet. Detta
kunskapsnatverk ska fungera som en métesplats for entreprenérer, forskare,
lagstiftare och allmanhet for att lyfta och bara diskussionerna kring
havsmiljéomradet. Uppdraget syftar till att synliggéra och fora diskussion kring
klusterorganisationer och SMF-natverks delaktighet i utvecklingen av
havsmiljérelaterade aspekter.

VINNOVA har genomfért en ldrande workshop utifran de studier och insatser som
initierats inom ramen for uppdraget. Framforallt var fokus for seminariet studien
som genomforts av IUC kring smaféretag inom havsmiljdomradet och studien kring
medelstora och stora foretags perspektiv. Pa seminariet diskuterades vilka de mest
intressanta omradena &r relaterat till havsmiljon och dar affarsrelationer kan
skapas. Dessutom inleddes en diskussion kring vilka svenska foretag som har
tillvaxtpotential och som &r intresserade av ett utvecklingsarbete inom omradet.
Omraden som identifierades som intressanta var vattenbehandling, anvanda avfall
som ravara, vattenrening i liten skala (hushall, skolor, restauranger, smabatar),
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Konstruktionsmojligheterna med nya material (vattentransporter), “God
fiskeodling”, sanering, rening, kemikaliehantering, energi/energieffektivisering,
livsmedelsproduktion av alger och atervinning av utslapp.

VINNOVA har tagit hjédlp av en extern konsult for att tillsammans med VINNOVA
projektleda arbetet med havsmiljdbomradet.

Overgripande slutsatser och rekommendationer for fortsatt arbete

VINNOVA har genom detta uppdrag initierat en rad olika aktiviteter som har
bidragit till kunskapsuppbyggnaden kring svenska kluster och smaféretagsnatverk
kopplat till havsmiljén. Det kan konstateras att det finns intressanta SMF som pa
olika sdtt har verksamhet som kan kopplas till detta omrade. Ett antal olika
omraden har identifierats och dar det finns smaféretag som har intressanta
produkter/tjanster kopplat till forbattring av havsmiljon.

VINNOVA har dven initierat ett utvecklingsarbete hos tre svenska klusterinitiativ:
Processum, Marintekniskt Forum samt Sustainable Sweden Southeast. Detta kan
forhoppningsvis innebara forstarkta strategier och samarbeten inom
Ostersjbomradet med andra starka kluster och SMF nitverk. Dessa samarbeten kan
ge en storre hemmamarknad for svenska sma- och medelstora féretag. Uppdraget
har visat att klusterorganisationer och SMF-natverk kan vara intermedidrer for att
bidra till en stérre marknad och utveckla produkter/tjanster med ett hégre
kunskapsinnehall genom koppling till forsknings- och innovationsaktérer och till
andra kluster. Uppdraget visar dven att det finns mellanstora och stora féretag som
kan ténka sig att ta en lokomotivroll i utveckling av nya produkt-/tjanste-
erbjudanden kopplat till samhallsutmaningar sasom rent vatten.

Ett antal omraden och ett antal féretag inom respektive omrade &r identifierade.
Detta kan ses som en resurs som kan anvdndas for att starka svenska smaf6retags-
marknad och innovationssamarbeten inom Ostersjéregionen.

VINNOVA rekommenderar regeringen att bygga vidare pad det inledande arbete
kring SMF och havsmiljon som har bedrivits under tiden fér uppdraget. En fortsatt
satsning kan medfora att regeringen bade fortsatt stédjer utvecklingen av SMF och
SMF-nétverk med avseende pa deras affarsutveckling och innovationsférmaga,
samt samtidigt bidrar till framtagandet av produkter och tjanster fér en forbittrad
havsmiljé. Ett fortsatt arbete for att frimja havsmiljén i Ostersjon kraver ett starkt
samarbete mellan foretag, kluster, SMF-natverk, forskningsmiljéer och regeringar i
de olika ldnderna runt omkring i Ostersjbomradet. Samarbete inom makroregionen
runt Ostersjon, som utgér en stor hemmamarknad for affirs- och
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innovationssamarbeten, kan stirka svenska SMF, SMF-nétverk och kluster &ven
globalt.

Bilagor

1. Programskrivning
Rapport kartldggning smaféretag inom havsmiljomradet
Rapport som beskriver resultat fran de intervjuer med medelstora/stora
foretag som kan anses ha potential att bli drivande for internationellt
samarbete med Havs och vattenmiljé som bas.

4. Kostnadsférdelning mellan olika aktérer som erhallit medel fran
havsproppen
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VINNOVA Program for kluster och SMF-natverk med
sarskilt fokus pa havsmiljon 2010-2011 SEASTARS

1.Bakgrund

I propositionen “En sammanhallen svensk havspolitik”
(2008/09:170) ges bakgrunden till regeringens uppdrag till
VINNOVA relaterat till havsmiljon.

I regeringsbeslut 2009-07-02 (N2009/2491/FIN,
N2009/5362/FIN) Andring av regleringsbrev for budgetaret 2009
avseende verket for innovationssystem inom utgiftsomrade 24
Naringsliv sa far VINNOVA uppdraget att leda ett
havsmiljorelaterat pilotprojekt for Smafroetagsnatverks- och
klustersamverkan i Ostersjoregionen.

En slutrapport ska lamnas till Regeringskansliet
(Naringsdepartementet och Miljodepartementet) senast den 30
juni 2011.

Regeringen gor i propositionen beddémningen att Sverige ligger
langt framme i uppbyggnad och samverkan i kluster och
smaforetagsnatverk och att goda resultat har skapats.
Regeringen konstaterar &ven att det finns ett 6kande intresse
hos svenska foretag, inte minst SMEs, att 6ka sin synlighet och
vidga det kommersiella utvecklingssamarbetet i Ostersjéregionen
genom 6kad samverkan i gemensamma natverk och kluster.
Miljdbomradet bedoms vara intressant med sarskild inriktning mot
havsmiljon dar liknande intressen aven finns bland berérda
aktorer i andra 6stersjostater. Det ar viktigt att i regionen
stimulera och synliggora nya klusterbildningar och nya
smaforetagsnatverk.

Uppdraget till VINNOVA innebar att leda ett arbete kring
pilotprojekt avseende miljokluster. Fokuset bor ligga pa
havsmiljorelaterade insatser men erfarenheterna fran projektet
bo6r kunna anvandas av andra myndigheter och foretag.
Pilotprojektet bedéms kunna fa betydelse dels pa miljoomradet
men aven en generell tillvaxtbetydelse for SMF och
klusterutvecklingen i The Baltic Sea Region Strategy.
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2. BSR Strategy och BSR STARS som flaggskepp

Detta uppdrag ingar i regeringens havspolitik som tidigare
namnts. Samarbetet runt Ostersjon ar en viktig del av
havspolitiken och for att I[6sa miljoproblemen i havet. |
havspropositionen ingar darfor aven en handlingsplan for det
internationella samarbetet. Ostersjostrategin ar har en viktig del.
Nedan presenteras Ostersjostrategin kort samt dven det
flaggskeppsprojekt BSR STARS som VINNOVA idag driver inom
strategin och som kan kopplas till det uppdrag som myndigheten
nu har kring havsmiljorelaterade pilotprojekt for kluster och
SME-natverk.

2.1 BSR Strategy (Strategin for Ostersjdomradet)

| oktober 2009 beslutade EU:s ministerrdd om unionens forsta
makroregionala strategi, BSR-strategin (strategin for
Ostersjoregionen). Den innehaller fyra s.k. pelare inom vilka
man ska arbeta i makroregionen for att skapa en globalt
konkurrenskraftig region i Ostersjbomradet. Den svenska
regeringen har engagerat sig mycket aktivt i detta initiativ och
bland annat inrattat ett speciellt sekretariat for BSR-strategin i
statsradsberedningen. Inom pelaren “prosperity” har VINNOVA
regeringens uppdrag ar att tillsammans med
Naringsdepartementet och Polen leda det fokusomrade som
heter ” To exploit the full potential of the region in research and
innovation”. I uppdraget ingar ocksa att leda arbetet med att
skapa och driva ett s.k. flaggskepps projekt om
innovationsmiljoer, kluster och SME natverk som har fatt namnet
BSR Stars. Projekt leds av VINNOVA och Litauen, alla de 10
lander som medverkar i projektet har enats om handlingsplan
och prioriteringar for att skapa en globalt konkurrenskraftig
region.

2.2 BSR STARS

Flagskeppet - "BSR Stars” handlar om att skapa affars- och
innovationssamarbeten i Ostersjoomradet. Tio lander arbetar
tillsammans for att skapa ett gemensamt transnationellt program
for att starka samarbetet kring for regionen viktiga omraden.
Dessa omraden baseras pa kanda styrkor i dag i
Ostersjoomradet och dar det samtidigt finns en
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innovationspotential och en moéjlighet for nya marknadsledande
nischer att utvecklas utifran ett globalt perspektiv.

Programmets utgar fran samarbete mellan idag starka kluster,
forskning & innovationsmiljoer och SME-natverk. Pa sa satt fas
starka system i respektive land att samarbeta. | denna typ av

organiserade samarbeten ingar starka sma och storre foretag,

samhallsaktérer och forsknings och innovationsaktoérer.

=4
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on in the Baltic Sea Region

g2 2
. ‘,*‘- Finlu“‘l o
Gulf 005 Loy

J .
ESTONIA RUSSIA
. .

.....

BELARUS

Motiven bakom programmet ar att landerna i Ostersjoomradet
kan bli starkare gentemot andra starka regioner globalt genom
ett tatare och effektivt innovations och affarssamarbete i
narregionen. Ett av motiven till detta ar att starkare vardekedjor
kan skapas i regionen utifran ett globalt marknadsperspektiv. Ett
annat skal ar att en storre kritisk massa av forsknings- och
innovationsresurser kan skapas genom att olika miljoer i
regionen arbetar tillsammans. Ett tredje skal ar att genom
samarbetet skapas plattformer for personer med komplementéara
kunskaper och erfarenheter- nagot som ar en god forutséattning
for nya innovativa Iosningar. Den kunskap som finns i olika
landers forsknings- och innovationsmiljéer ar viktig, men aven s
k dold kunskap kring ex produktion, tjanste- och
produktutveckling, marknads- och organisatoriska l6sningar.

Programmet kommer att innehalla olika komponenter. Fokuset
for programmet ligger vid att skapa starka konsortier av miljoer i
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Ostersjoomradet med starka strategiska ideer. Dessa konsortier
ska pavisa att det finns potential till global konkurrenskraft inom
affarsomradet och att det bygger pa att det finns ett mervarde
genom transnationellt samarbete. Dessutom ska konsortierna ha
ett starkt internationellt ledarskap och utga fran nationellt
erkanda miljoer. Arbetet med att fa ihop samarbeten kommer att
ske genom:

A. Samarbeten kring starka forsknings- och

innovationsmiljoer
B. Samarbeten kring starka kluster i regionen
C. Samarbeten mellan SME-natverk

Till detta kommer ett antal processorienterade verktyg att
erbjudas (dvs som ska starka samarbetet och generera resultat
(t ex gemensamma affarsmodeller, omvarldsbevakning,
strategier, gap analyser, kunskap och larande).
Identifierade verktyg ar:

Innovationssessioner

Omvaérldsbevakning

Branschanalyser

Branding (varumarkesbyggande) kring starka nischer i
regionen

Kunskapsspridningssessioner

e Riskkapital och samarbeten mellan finansiarer

e Analyser 6ver innovationsklimatet

Designen av BSR STARS programmet kommer att bli klart
Oktober 2010. Darefter tar implementeringen vid. Malet ar att
programmet ska l6pa fram till 2020.

2.3 BSR StarDust

VINNOVA har tillsammans med 33 partners erhallit medel fran
EU:s interregionala fond — Ostersjoprogrammet till ett projekt
som heter Stardust. Detta ar ett forsta steg i realiseringen av
BSR STARS och omfattar en del av de aktiviteter som ar
planerade for i BSR STARS.



18 Maj 2010 samt reviderad September 2010
Karin Nygard Skalman
Anna Zingmark

t

FIGLURE 2: e,

arDust’s relation to BSR Stars

/\ BSRSTARS

1\‘

Innavation F ELSTARDUST
activities T — pre—

and . Full-scale
LT \ /

The next major milestone is M BS R Stars /
the implementotion of the

E Stordust project . 4 3

R A @ 7 S A\

;8 LN LY /

28 e @ \ S

i s “StarDust {, ®

EE / EW schemes

g ; \ Mew EU schemes

5 - Prz‘f‘."'".',; % National and Regional

=3 ES&Z“E’L; E financing

;j' 5 BSR @ BSR I"}IFEFIR'E'E

53 | InnoNet yg .. application

g L .—'P bl

& ",:' & finanorg

I_\-\.-"_.. Different financing schemes levered, depending on
oe the type of transnational activity
[ i i i i
T T T T T
2006-2003 2010-2011 2012 013 2004

Inom StarDust har fem olika projekt (konsortier av
klustermiljoer, innovationsmiljoer och SME-natverk) identifierats
inom fyra tematiska omraden av de 10 lander som medverkar i
BSR Stars. Dessa ar:

Vattenrening, (Cleanwater)

Konsortie :

Lahti Science and Business Park (LSBP), Finland ar projekt-
koordinator ,Kaunas University of Technology, Lithuania
Sustainable Sweden Southeast AB, Sweden, Institute of
Oceanology, Poland samt associerade partners ar Baltic Sea
Action Group, Finland, Lahti University of Applied Sciences,
Finland, Vodokanal, Russia

IT och Telekom (Mobile Vikings)

Konsortie:

Region Skane(SE) med Mobile Heights, project- koordinator(SE),
Latvian IT Cluster(LV), @resund IT(DK), Hermia(Fl), and Visorial
Information Technology(LT),

Transporter (Marchain)

Konsortie:

Klaipeda Science and Technology Park, projekt- koordinator(LT),
Marine Systems Institute of Tallinn University(EE), Turku
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University(FI), WTSH-Maritime Cluster(DE), Maritime Academy
Gdynia(PL) , and Swedish Maritime Forum(SE)

e Halsa och valfard (Active for Living)
Konsortie:
Culminatum Innovation, project- koordinator(Fl), Aalborg
University(DK), BioCon Valley(DE), Community Building
Consultants(LT), and New Tools for Health(SE)

e Mobeldesign (Comfort in Living concepts)
Konsortie:
IDC West Sweden, projekt-koordinator(SE), Art Academy of
Latvia(LV), Business Cooperation Centre of Southern Lithuania

De projekt som deltar har valts ut i konkurrens och totalt 23
projektkonsortier ansokte om att fa delta. Bedomningen som
genomforts i samverkan mellan innovationsmyndigheter i
Ostersjoomradet baseras pa kriterier som framtida global
konkurrens kraft, nationellt styrkeomrade, pavisad effekt av
Ostersjosamarbete, innovationsstrategi och férmaga till
internationellt ledarskap.

Projekten baseras pa unika strategiska idéer som syftar till
innovation genom att nya kompetenser och aktérer moéts och
arbetar tillsammans fran de olika landerna.

Projekten kommer att fa innovationsstdd i olika former fran de
olika landerna, Finland ansvarar for att genomféra
innovationssessioner och affarsutveckling. Danmark och FORA
ansvarar for omvarldsanalys, Innovation Norge ansvarar for
utveckling av strategiska allianser och att forstarka de
projektkonsortier som nu har etablerats. Innovations och
investerings agencyn i Lettland i samarbete med ekonomi
ministeriet i Polen ansvarar for finansieringsfragor i forsta hand
riktat mot privata aktorer och hur de kopplas till offentlig
finansiering i ett transnationellt perspektiv. Estland ansvarar for
larandet i projektet. Litauen for kommunikationsfragor och
Sverige leder helheten och ansvarar for projektgenomfdrandet.
For att utveckla policy fragorna och erhalla samverkan mellan
den regionala och nationella nivan sa att samverkan sker pa den
transnationella nivan har Schleswig Holstein och Skane tagit pa
sig ansvar att leda det utvecklingspaketet. Kopplat till denna
fraga har regionerna Blekinge, Vastra Gotaland, Stockholms lan,
Gavleborg, Vasternorrland och Norrbotten associerat sig och
lovat delta med egna resurser for att bidra till dels de fem
projektens utveckling och till policy utvecklingen.
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Varje pilotprojekt har minst tre deltagande parter med. Tva
piloter har anknytning till marin havsmiljé6 och den ena piloten
som leds av Finland heter “Clean water” med parter fran Sverige,
Polen och Danmark. De fokuserar pa att med hjalp av
smaforetag arbeta med Vodakanal i Ryssland som testbadd och
darmed skapa utveckling och metoder for att erbjuda
vattenreningsprodukter och tjanster. Den svenska partnern ar
Sustainable Sweden South East fran Blekinge.

Det marina projektet kallas "marchain” och finns inom transport
sektorn. Det leds av Klaipedia technology park i Litauen och har
samlat aktorer fran alla 10 lander. Det ar i relativt tidigt skede
och fokuserar pa att identifiera styrkeomraden och skapa
mervéarden bland annat for havsmiljon och baserar utvecklingen
pa smarta losningar inom logistik och leverantorskedjor dar de
bygger pa varandras expertis omraden. Den svenska partnern ar
"Svenskt Marintekniskt Forum” fran Vastra Gotalands regionen.

Dessa tva projekt Cleanwater och Marchain har tydliga koppling
ar till det program som VINNOVA ansvarar for och som beskrivs i
detta dokumet - SEASTARS.

3. Omfattning av program for att starka SMF-natverk och
kluster i Sverige relaterat till Havsmiljon

Programmet omfattar totalt 6 mkr fran Naturvardsverket och de
rekvireras fran samma myndighet (Prop 2008/09:170 och
regeringsbeslut N 2009/2491/Fin och N 2009/5362/Fin). Dessa
ska redovisas till Naturvardsverket 30 november 2010. * En
rapport ska aven lamnas till Naturvardsverket 30 september
2010 (Forbrukade medel, uppnadda resultat samt en prognos for
resterande 2010). Senast 30 november 2010 ska
Naturvardsverket informeras om ej medlen upparbetas under
programmets tidsperiod.

Programmet omfattar aven 500 000 kr fran
Naringsdepartementet. Dessa rekvireras senast 30 november
respektive ar.

150 000 kr 2009
200 000 kronor 2010

! Verksprotokoll Naturvardsverket 2010-02-25, nr 4710
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150 000 kr 2011
Programmet har saledes en total omslutning p& 6 500 000 kr.

Slutrapport ska lamnas till Naringsdepartementet senast den 30
juni 2011.

4. Syfte

Det syfte som ar identifierat for VINNOVAs satsning kring
havsmiljorelaterade pilotprojekt kring SMF natverk och kluster
ar:

Att bidra till nya innovationssamarbeten for svenska kluster och
SMF-natverk med koppling till havsmiljon i syfte att utveckla
konkurrenskraften hos svenska miljoer. Programmet ska aven
utveckla larandet kring hur SMF/klustersamarbeten kan initieras
relaterat till havsmiljon.

Ett del syfte i programmet ar aven att analysera och identifiera
hur olika svenska kompetenser (kluster, natverk,féretag, institut
och forskningsaktorer) relaterade till vissa nischer inom
havsmiljoomradet kan fas att samarbeta och darmed férstarka
det transnationella samarbetet

5. Motiv

VINNOVA har ett regeringsuppdrag som innebar att genomfdra
dessa insatser.

Detta uppdrag anvander aven de metodiker och den
innovationsplattform som ar framtagen inom BSR STARS och i
det Ostersjosamarbete som VINNOVA medverkar i tillsammans
med 10 andra lander. Detta i sin tur ar en del av EUs strategi for
makroregionen Ostersjoomradet. VINNOVA har regeringsuppdrag
att bade koordinera innovationsomradet inom strategin samt att
driva flaggskeppsprogrammet BSR STARS. Programmet har aven
koppling till VINNOVAS fokusomraden inom bla miljé och
transport.

6. Malgrupp

Malgrupp for insatserna ar svenska SMF genom deras samarbete
I natverk och kluster.
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7. Mal

Aktivitetsmal 2010-2011

En dialog med svenska aktorer genomfdrs som har
kopplingar till havsmiljon och som har idéer kring
utveckling.

En kartlaggning av kluster och SMF natverk i Sverige
genomfdrs med koppling till havsmiljon.

Samarbeten startas och handlingsplaner utvecklas for
utveckling av vattenrening och marina transport lésningar
tillsammans med andra klusterinitiativ inom Ostersjo
omradet, kopplat till BSR Stars.

Resultatmal 2011

Nya natverk ar skapade for svenska kluster och SME
natverk kring havsmiljoomradet

Dessa nya natverk bedoms av kluster och SME-natverks
organisationerna kunna bidra till nya innovationer och 6kad
global konkurrensformaga

Handlingsplaner for svenska kluster och SME-natverk
kopplade till havsmiljoomradet tas fram som pa sikt ska
kunna utvecklas till globalt konkurrenskraftiga
innovationssystem

Ett larandet fran de piloter och arbeten som bedrivs har
skapats

Detta larande dokumenteras och sprids sa att nasta steg i
utvecklingen ar mojlig efter detta programs avslut.

Detta larande kan anvandas for det langsiktiga
genomfodrandet av BSR STARS

8. Effektlogik

Nedan presenteras malstrukturen for programmet.
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Effekt logik SEASTARS

ﬁ 2010 2011 3ar 104 ==
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9. Definitioner och viktiga avgransningar

Uppdraget innebar att stimulera miljokluster och natverk med
sarskilt fokus pa havsmiljon. | detta sammanhang blir ett antal
begrepp viktiga att definiera.

Kluster

Med kluster avses geografiska koncentrationer av relaterade
foretag och aktdrer som praglas av ett 6msesidigt beroende och
paverkan pa varandra, utan direkta krav pa samspel med
forskning. Ett kluster utgar fran att det finns geografiska
koncentrationer av relaterade foretag och andra aktérer som
bade konkurrerar och samverkar.

Nagra fordelar av geografisk koncentration ar t.ex. tillgangen till
specialiserad arbetskraft, specialiserade insatsvaror, teknologi,
information och erfarenhetsbaserad kunskap?.

Med klusterinitiativ avses ett organiserat utvecklingsarbete
knutet till ett gemensamt verksamhetsomrade i syfte att
forstarka konkurrenskraften for detta omrade.. Detta
samarbetsprojekt mellan féretag och myndigheter och/eller
forsknings- och utbildningsinstitutioner sker i syfte att starka ett
klusters tillvéaxt och konkurrenskraft.

2 www.tillvaxtverket.se
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Samarbeten i klusterinitiativ 6verskrider granserna mellan
naringsliv, férvaltning och akademi®. | Sverige finns idag ett
antal klusterinitiativ inom olika omraden. VINNOVA starker
genom Vinnvaxtprogrammet denna typ av utveckling. Syftet
med programmet ar att framja hallbar tillvaxt i regioner genom
att utveckla internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och
innovationsmiljoer inom specifika tillvaxtomraden och forutsatter
en aktiv medverkan av aktoérer inom naringsliv, forskning samt
politik och offentlig verksamhet®.En annan nationell satsning ar
Tillvaxtverkets regionala klusterprogram som stodjer
klusterinitiativ inom omraden som natverkande mellan aktorer,
kommersiell samverkan, insatser for att 6ka klustrets
attraktionskraft etc.

SMF nétverk

Ett kluster kan besta av ett flertal SMF natverk. SMF natverk kan
aven verka utan geografiskt fokus och utanfor kluster. Dessa
natverk ar ofta allianser av foretag som arbetar tillsammans mot
ett ekonomiskt mal.

Ett natverk kan ha syftet att skapa stérre maojligheter for foretag
att n4 en gemensam marknad. Foretag som ingar i natverk kan t
ex bestd av olika delar av samma vardekedja men kan ocksa
besta av foretag som tillsammans utgdér en ny systemlésning i
nagon form>. | detta program avses natverk som i organiserad
form vill n& nya marknader samt hitta nya samarbetspartner for
innovation.

Havsmiljé

I regeringens havsmiljopolitik betonas att havets resurser ska
utnyttjas hallbart. Detta for att mojliggora att ekosystemen
bevaras och restaureras, samtidigt som havsanknutna naringar
utvecklas. Man poangterar aven att det ar viktigt med en
helhetssyn for att se hur olika verksamheter paverkar varandra
och att det aven ar viktigt att se kopplingen mellan stad och land
dar t ex de amnen som orsakar dvergodning till stor del kommer
fr&n land och sedan rinner ut i haven via vattendragen®. De

¥ www.tillvaxtverket.se

* www.vinnova.se

® Mapping of important SME-networks, Working report VINNOVA, september 2009, Rambl|
Management Consulting

® www.regeringen.se
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miljokvalitetsmal som rér haven ar bl a ingen dvergddning, hav i
balans samt en giftfri miljo.

Miljékluster

Detta begrepp ar till stor del odefinierat idag. Ett antal olika
sektorer kan tankas inga i begreppet miljokluster (eftersom
kluster ocksa har en branschoéverskridande karaktar per
definition). En mojlighet ar att utgar fran Clean tech begreppet
eller miljotekniksbegreppet. (Idag pagar en diskussion kring vad
som ingar i dessa begrepp och en samsyn saknas’). En annan
mojlighet ar att definiera begreppet bredare utifran att
klusterinitiativet har ett tydligt fokus pa en forbattrad miljo
genom de produkter och tjanster som tas fram (vilket gor att
aven traditionell industri kan ingd).

10. Riskanalys
11. Strateqgi

I detta avsnitt redovisas nagra strategiska dvervaganden som
kommer att vara vagledande for de investeringar som VINNOVA
avser gora inom detta program.

e Bred definition av havsmiljérelaterade kluster och SMF-
natverk
Det finns kluster och SME-natverk med produkter och
tjanster med direkt relatering till havsmiljon. Sedan finns
det aven kluster med karnan i traditionell industri som
genom sin verksamhet paverkar havsmiljon. | programmet
valjs att i ett tidigt lage valja den bredare definitionen.

e Okad kunskap om havsmiljorelaterade kompetenser inom
kluster och SME- néatverk i Sverige
Detta program bor bidra till att ge en 6kad kunskap och
oversyn kring bade befintliga och potentiella klusterinitiativ
och SMF-natverk i Sverige.

e Utga frAdn BSR STARS upparbetade natverk, metodik och
kriterier
Under en tvaars period har innovationsmyndigheter,
naringsdepartement och klusterinitiativ tillsammans
designat ett program, BSR STARS, som syftar till att skapa
globalt konkurrenskraftiga samarbeten i Ostersjoregionen.

"R 2008:17, Miljédrivna marknader- Vad menas med cleantech, Nutek
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Detta arbete har skapat en metodik for hur samarbeten
kan skapas och utvecklas. Detta arbete har &ven inneburit
att natverk skapats mellan landerna i Ostersjoregionen
som ar mycket vardefulla att bygga vidare pa. Dessa kan
aven bidra till forstarkta natverk och mojligheter relaterade
till havsmiljon. Det finns idag intressanta projektforslag i
detta samarbete som bor beddomas utifran programmets
mal. Vissa av dessa projekt kan vara intressanta att
investera vidare i utifran detta program.

e Aktiviteterna i programmet bor bidra till en Iangsiktighet
VINNOVAs uppdrag avseende dessa medel stracker sig
fram till varen 2011. Klusterutveckling har betydligt langre
tidshorisonter och dar samarbeten ofta behdver en langre
tid for att utvecklas och generera resultat. Detta gor att
det ar ytterst viktigt i programmet att initiera aktiviteter
som kan skapa resultat pa denna korta tid men aven bidra
till langsiktiga samarbeten och aktiviteter.

Forstarkta handlingsplaner for konsortier

For att skapa resultat behdvs tydliga gemensamma
visioner, strategiska idéer och handlingsplaner for
internationella konsortier. Efter att projektbeslut har tagits
kommer programmet att stodja framtagande av dessa
handlingsplaner. De konsortier som vajs ut behover ca ett
ar att ta fram handlingsplaner speciellt om de ska kopplas
till transnationella samarbeten

Viktiga komponenter i en handlingsplan &r;

o Beskrivning av strategisk idé och hur man ska bli globalt
konkurrenskraftiga

o Beskrivning av marknad och global efterfragan

o Beskrivning av styrkor och kompetenser och deltagande
aktors bidrag

o Beskrivning av potential med samarbetet- hur man
adderarvarde genom transnationellt samarbete

o Fornyelsegrad

o Hallbarhet och pa vilket satt man bidrar till férbattringar
av havsmiljon

o En beskrivning av de drivkrafter som ska bidra till nya
produkter och tjanster ex ett kundbehov, en
forskningside, en ett politiskt direktiv, en
miljoférbattrande atgard.

o En beskrivning av hur och med vilken innovationsmetodik
som anvands
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o Hur det transnatioenlla samarbetet kommer att
genomforas, ledas och styras- organisering och ledarskap
o Aktivitets och finansieringsplan

e Bidra till att knyta ihop kompetenser inom olika nischer
relaterat till havsmiljén i Sverige
Utifran de erfarenheter som har gjorts inom tidigare
klustersamarbeten i Ostersjoregionen (se bla BSR InnoNet)
har vikten av nationell koordinering och anvadndande av
kompetenser identifierats som mycket viktig. En
samordning av kluster/natverk/kompetensnoder i ett land
gor det internationella samarbetet an starkare och det
"erbjudande” som respektive land star for i relation till
dess samarbetspartners. Detta gor att en viktig strategi i
detta program blir att bidra till forstarkta lankar aven inom
Sverige kring det omrade som star i fokus for samarbetet.

9. Aktiviteter

9.0 Programledning och administration

For att programmet ska kunna genomféras och skapa bra
resultat kommer handlaggning att kravas som arbetar med
kluster och SME-utveckling. Detta arbete bor kopplas till BSR
STARS for att fa synergieffekter.

Det ar aven viktigt att programmet har en utvecklande funktion
som leder till langsiktiga aktiviteter. Framgangsrika metoder
kommer att studeras och implementeras i programmet (ex
utifran Finlands OSKE-program). Processtdd kommer att
erbjudas de konsortier (projekt) som erhaller finansiering fran
programmet (se nedan). Processtodet kommer att vara
behovsstyrt utifran projektens /konsortiernas utvecklingslage.
Metodiker kring innovationsstdd fran BSR STARS och VINNOVAs
Vinnvaxtprogram kommer att erbjudas.

Det kommer aven att erbjudas erfarenhetstraffar for att dra
lardomar och for att koppla ihop kompetenser i Sverige.

Kostnad: 40 procent av en arsarbetskraft (Egen personal samt
konsult) + omkostnader (600 000 kr) + Processtod (250 000)
Tidsperiod: November 2009- Juni 2011
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9.1 Dialog med Maritima aktorer

VINNOVA genomfér en inledande dialog med viktiga aktérer med
koppling till havsmiljon. Detta innebar bade aktorer som arbetar
med den Maritima sektorn men aven traditionell industri (ex
processindustrin med stark paverkan pa havsmiljon). Detta
syftar till fanga upp idéer och ge en battre dverblick kring
aktorernas olika agendor. Denna dialog kan aven resultera i
projektidéer.

Kostnad: Se kostnad for programledning
Tidsperiod: Maj-Sept 2010

9.2 Kartlaggning av kluster och SMF natverk samt initiering av nya
SME-néatverk

En kartlaggning av foretag samt kluster/SMF-natverk i Sverige
genomfors. Denna bor genomforas utifran ett tydligt foretags
perspektiv och utforas av representanter for SMF organisation i
Sverige. Kartlaggningen bor ha ett 6ppet angreppssatt som
identifierar alla mojliga sektorer som kan ha paverkan pa
havsmiljon. (En sektoriell avgransning gors darmed ej).

En inledande del av uppdraget bestar av en kartlaggande och
analyserande fas. Syftet ar att identifiera intressanta SME,
befintliga smaforetagsnatverk eller potentiella
smaforetagsnatverk inom omradet. Detta ska leda till en battre
helhetsbild 6ver vad som idag pagar runt omkring i Sverige.

Uppdraget innebar att:
Identifiera:
- Innovativa féretag som genom sina produkter/tjanster
bidrar till en battre havsmiljo
- Natverk av maritima foretag (SME-natverk och kluster).
Dessa natverk kan vara befintliga eller natverk med
potential att byggas upp.
- Natverk av svenska maritima foretag och deras eventuella
befintliga kopplingar i Ostersjoregionen
- Intressant innovations/forsaljningspotential inom
Ostersjoomradet, spannande nischer som kan forstarkas
genom ett samarbete i makro region.
- Mojliga nya natverk som kan skapas med ett erbjudande
inom havsmiljoomradet

Kostnad: 3 000 000 kr
Tidsperiod: Juni 2010 - Juni 2011.
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9.3 Pilotprojekt

Analys av befintliga intressanta samarbeten och finansiering av
cirka 2-3 forslag (konsortier) med potential att utveckla global
konkurrenskraft.

Detta kommer att goras med hjalp av olika metodiker. Dels finns
idag projektidéer inom BSR STARS.

Tva projekt ar redan beslutade av en internationell panel. Dessa
projekt finns inom BSR StarDust som beskrivs ovan och
bendamns Marchain och Clean Water. De svenska partnerna i
form av SME-néatverk och klusterorganisationer i dessa projekt
foreslas medfinansieras av dessa medel.

Dessutom kommer ett ytterligare projekt med tydlig koppling till
havsmiljon att valjas ut. Det ar viktigt att dessa projekt och de
svenska parterna utvecklar en strategi/handlingsplan dar
samarbeten med andra svenska aktorer och transnationella
samarbeten kan utvecklas . (Se innehall i handlingsplan under
strategiska 6vervaganden)

Kostnad: 2 150 000 kr
Tidsperiod: maj 2010 - juni 2011

9.5 Larande och analys av att bygga annu starkare konsortier i
Ostersjoomradet kring havsmiljofragor

En viktig komponent i programmet blir att dra lardomar kring
hur svenska kluster och SME-natverk kopplade till havsmiljon
kan stimuleras och utvecklas ytterligare. SMFs samarbeten med
storre foretag och med olika klustermiljoer kommer att
analyseras. Rent vatten och havstransporter kommer att vara i
fokus for analysen.

Forskning och larande kommer att vara viktigt for att kunna
lagga grunden for hur denna typ av arbete kan forstarkas.
Analysen som genomfors ska skapa konkreta idéer pa hur SMFs
kopplade till havsmiljon kan fa en battre innovations- och
affarsmojligheter i ett Ostersjoperspektiv.
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Programmet kommer att anlita expertis/forskare med inriktning
mot klusterutveckling och policy larande.

Kosthad: 500 000 kr

Tidsperiod: Juni 2010 - juni 2011
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Sammanfattning av kartlaggningsuppdraget

IUC Sverige AB har genom de regionala |UC-bolagen genomfért en kartlaggning
av SME-foretag verksammainom Havs- och vattenmiljéomradet. Uppdraget har
genomfortsi delsteg dér en inledande Scanning pekade ut intressanta svenska
foretag inom omradet. Dessa varderades och prioriterade for att foljas upp med en
paforetagen genomford Tillvaxtanalys.

>

Det finnsi Sverige ett mycket stort antal féretag, varav merparten & SME,
som direkt eller indirekt bedriver en verksamhet som har koppling till havs-
och vattenmiljd. Den nationella 6vergripande Scanningen som
|UC-Natverket utfort identifierade inom havs- och vattemiljoomradet 469
intressanta foretag.

Ett urval gjordes av foretag dar tydlig utvecklingspotential bedémdes
finnas. 85% hade farre an 20 anstallda och 72% en omséttning under
50Mkr/ér. En god potential for tillvaxt och utveckling bor finnasi dessa
SME vad gédller bade antalet anstallda och omséttning, forutsatt att
produkter/tjénster har tillrécklig hdjd och att marknader kan utvecklas.

Marknad / for séljning & den faktor som flest av féretagarna prioriterar
som mest vasentlig for sin tillvaxt.

Aven faktorer som volymexpansion och produktutveckling &r viktiga
faktorer for SME foretagens tillvaxt.

Kontakter med FoU systemet finns hos ett antal av de féretag som deltog i
scanningen och dessa aterkommer &ven vid intervjuernal/diskussionerna dér
just behovet av samarbete &r betydel sefullt.

Myndigheter na kan enligt foretagarna medverkatill att fler och béttre
tekniker utvecklas och kan nd marknaderna genom att bade stélla krav pa
miljoomrédet och genom att aktivera upphandlingar.

Foretagen har vid intervjuer i flerafall lyft fram behov av 6kat samarbete i
Ostersjoregionen, behov av riskkapital for sin fortsatta expansion, men
ocksafortsatt arbete med produktutveckling, dock inte altid i natverksform.

Projektutforarna har i ndgrafall konstaterat att stora eller medel stora foretag
ar viktiga som " lokomotivforetag” for SME som & under utveckling.
Samarbeten mellan foéretagen kan som regel forbéttrats och utvecklastill

©/IUC Sverige,mh,2011



IUC

Sverige AB

nyttafor fler parter.

» Moten som skett inom ramen for kartlaggningen har i sig vackt tankar och
idéer hos foretagare som inte tidigare var aktuella. Det handlar om
nétverkssamarbeten, nya marknader, hitta riskkapital, medverkai
samhadllets stodjande program mm.

> Fordagtill fortsattainsatser som stérker foretag, derastillvaxt och
utveckling i Sverige:

o Forfragan hos de medverkande foretagen om tillstand att uppréttaen
Oppen databas for nya affar skontakter

o Initieraett liknande kartlaggningsuppdrag som genomforsi
ovriga Ostersj6lander om detta inte redan finns genomfort.

o Uppfdljningsuppdrag fér aktivering av utvecklingsidéer och
samarbeten i de 123 foretagen

0 Uppdrag att systematiskt inventera majliga lever antor skedjor for
samarbete mellan foretag.

0 Arbetsgrupp mellan Vinnova och IUC-Natverket som férdjupar
kunskaper utifran insamlade data

o forslag pahur en bred uppfoljning av samtligai scanningen
identifierade foretag gors systematisk.

0 Vidareutveckla den Katalog med Foretagsprofiler som arbetats
fram inom uppdragets ram.

| UC-Natver ket

IUC-Nétverket &r i sig uppbyggt som ett nationellt ndtverk med regionala
|UC-bolag fordelade 6ver landet. Bolagen i sig bestar av lokala och regionala
del&gare och bildar déarigenom regionaa nétverk. Foretagsagandet dominerar i
samtliga bolag. Verksamhetens inriktning & samverkan for utvecklingi SME i
regionen, i samarbete med bade stora foretag, fackliga organisationer,
kunskapscentra och kommuner/regioner. Ingen utdelning sker till aktiedgare
utan reinvesterasi ny verksamhet. De regionala |UC-bolagen éger gemensamt
IUC Sverige AB — ett bolag for gemensam service, marknadsforing, IPR och
nationella avtal.

Uppdraget bakgrund

Uppdrag till l[UC-Nétverket var att kartlagga sk. Maritima SMEs samt
Sméforetagsnatverk/kluster inom omradet. Grunden hanfor sig till Regeringens
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uppdrag i propositionen En sammanhdllen svensk havspolitik” (2008/09:170).
Det finns hos Regeringen ett stort intresse att pavisa statusen pa de
sméforetagsnatverk som finns etablerade och det i ntresse som bedoms finnas hos
SME att fortsétta utveckla sina produkter, tjanster och sina marknader.

K artlaggningsuppdragets fokus ligger pa existerande och majliga
samverkansformer i forsta hand i Ostersjoregionen. Sarskilt intresse finns av
verksamheter inom det sk. miljéomradet och &n mer specifikt inom havs- och
vattenmilj6. Overspridning till andra branscher, andra myndigheter eller andra
foretag av erfarenheter och kunskaper ska kunna nyttjas.

Projektet bedoms kunna fa betydel se del's pa miljoomradet men &ven en generell
tillvaxtbetydelse for SME och nétverks/klusterutvecklingen i The Baltic Sea
Region Strategy.

Uppdragetsinriktning

Uppdraget huvudinriktning for IUC-Nétverket har varit att identifiera SME
inom havs- och vattenmiljoomrédet i Sverige for att identifieraintressanta
befintliga smaforetagsnatverk eller potentiella smaforetagsnatverk inom
omradet. Syftet med kartl&ggningen har varit att fa en béttre helhetsbild 6ver
statusen pa antalet och inriktningen hos innovativa och véaxande SME i hela
landet.

Uppdraget innebar att i forsta hand identifiera:

= |nnovativa foretag som genom sina produkter/tjanster bidrar till en béttre
havsmilj6

= Natverk av maritimaforetag (SME-nétverk och kluster). Dessa néatverk kan
vara befintliga eller ndtverk med potential att byggas upp.

= Naétverk av svenska maritima foretag och deras eventuella befintliga
kopplingar i Oster5j6regionen

* Intressant innovations/for siljningspotential inom Ostersj6omrédet,
spannande nischer som kan forstérkas genom ett samarbete i denna
makroregion.

Uppdragets struktur for att na malen inriktades pa ett antal huvudaktiviteter:

=  Genomforaen overblickande kartlaggning av SMF inom havs- och
vattenmiljoomradet

» Selekterastrategiskaforetag for fordjupad analys

= Kontakt med foretagaren om fragor kring tillvaxt, samarbeten, utveckling

» |dentifierainnovativaforetag inom omradet och deras preferenser for tillvaxt
och utveckling
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= Beskrivandétverk — befintliga eller potentiella

Uppdragets tidsramar var med start 2010-09-01 och med avslut 2011-06-30

Genomforandet

Genomforandet av kartldggningen har skett genom att nyttja det nationella
IUC-nétverket med sinaregionala lUC-bolag fordelade dver storre delen av
landet. | ndgraregioner har dven samarbetspartners engagerats for att medverkai
kartlaggningsarbetet.

IUC Sverige AB & det av del4 regionala IlUC-bolag agda nationella marknads-
och servicebolaget som bla. ansvarar for gemensamma avtal, databaser, intranét
mm. Deregionala lUC-bolagen & i sin tur uppbyggda som nétverk dar foretag
(stora, medelstora och smad) &ger andelar i sitt egnaregionalaindustriella
utvecklingsbolag. Kompl etterande del &gare sasom fackligaregionaa
organisationer, kommuner, intresseorganisationer finns ocksa med och utgor i
genomsnitt ca 15% av den totala deldgargruppen, 85% av &gandet &r foretag varav
SME é&r klart dominerande.

Det innebéra att det hos varje regionalt 1UC-bolag finns ett stort antal etablerade
foretagskontakter, foretag som i sin verksamhet har miljéinriktad verksamhet som
del av eller helt och hdllet i sin affarsinriktning. Manga av dessa & SME. Vid
tidigare utférda analyser som IUC-bolag i samband med projekt, ansokningar,
natverkssamarbeten genomfort, inom bla. miljoomradet finns exempelvis foretag
som utvecklar och séljer reglersystem, de som utvecklar teknik for
energieffektivisering, nya ytbehandlingstekniker, ny energiforsorjning,
reningstekniker osv.

Nyttjandet av IUC-Nétverket innebér att det initialt finns en god kdnnedom om
huvuddelen av de regionala foretagen, sarskilt SME-foretag. Dessutom finns
kontakterna med universitet och hogskolor i regionen liksom kontakter med
manga av de lokala och regionala natverken inom olika verksamhetsomréaden.

Det konkreta genomférandet har delats upp i ett antal faser, Fas 0 -4, med
mellanliggande analyser och urval och avstamningar med uppdragsgivaren. M et
har varit att initiat bygga upp en bred kunskapsbas med sa manga av de
intressanta foretagen inom havs- och vattenmiljéomradet som varit mojliga att
identifiera. FOr att genomfdra detta med en mycket bred ansats utarbetade
projektgruppen infor Fas 1, ett underlag for inrapportering som omfattade en
blandning av faktauppgifter om verksamheter till varderingar om
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verksamheternas innovativa formaga, erfarenheter av samarbeten med
kunskapscentra samt marknadspotential for produkternaltjansterna (bilaga 1)

Inledande FAS 0 — Projektgrupp,
Utformnings av nationell metodik

EEEa
Ve

Efter Fas 1 — Urval av strategiskt intressanta
foretag; Utarbetande av fragebatteri

foretag, aterkoppling till foretag, prioriteringar

A S

(Fas 2/3 - Tillvaxtanalyser tillsammans med

Fas 4 — Analys, slutsatser, |
nétverk, forslag

Bild: Kartlaggningsarbetet steg for steg

Den bildade proj ektgruppen har bestétt av huvudprojektledare fran IUC Sverige
AB, projektutforare fran IUC Kalmar AB, IUC Skéne AB och IUC Ostergotiand
AB. Gruppen har fungerat som utvecklingsgrupp avseende underlag vid
kartlaggningens olika steg och som utforare av de inledande analyserna mellan de
olikafaserna dar urval successivt har skett. Huvudprojektledaren har successivt
stamt av underlag och delsteg med huvudansvariga pa Vinnova.

Efter den genomfdrda scanningen i fas 1 genomfoérdes ett urval sarbete dar
projektgruppen initialt prioriterade intressanta foretag att i Fas 2/3 ta kontakt med
och genomfdra en fordjupad Tillvaxtanalys. Projektgruppens urval diskuterades
med respektive regional projektutforare for att gora en avstamning.
Omprioriteringar skedde och en ”karta’ dver vilka féretag som skulle kontaktas
uppréttades. Infér genomforandet av Tillvaxtanal yserna utarbetades i samrad
mellan Vinnova och Projektgruppen ett underlag med kompletterande
fragestallningar att besvara.

Fas 4 omfattar priméra analyser av resultat fran foregéende fas, sammanstalIning
av resultat och medverkan vid en gemensam workshop for redovisning och
diskussion om hur foretagens kunskaper och drivkrafter béttre kan tillvaratas och
nyttjasi det mer dvergripande arbetet i bla OstersjGsamarbetet.

©/IUC Sverige,mh,2011
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Verktygen

For genomforandet av en nationell kartlaggning baserad pa ett stort antal
regionalt verksamma projektutforare har ett webbaserat verktyg inom
IUC-Nétverket nyttjats. Samtliga dessa verktyg ar utvecklade inom
|UC-nétverket med utgangspunkt att de ska varatillampbarai samverkan med
SMF och utformade sa att de har bade en tillracklig grad av kvalitetssakrad
standardisering samtidigt med en flexibilitet utifran uppdraget. De nyttjade och
tillampade verktygen &r vialUC Sverige AB kvalitetscertifierade enl. 1SO
9001:2008 (certifikat nr GBG6005969).

For genomforandet av den omfattande initiala scanningen i fas 1 har ett
webbaserat svarsverktyg nyttjats dar respektive projektutforare har haft
mojlighet att direkt matain data och varderingar i det for uppdraget utformade
frageformularet (se bilaga 1). Inmatning stéangs ner vid deadline och sortering,
filtrering utifran inmatade svar sker i verktyget.

| genomfdrandet av fas 2/3 dar en direktkontakt och besok hos
foretaget/foretagaren genomfors har verktyget for Tillvaxtanayser, lUC
Databas TBN™, anvants (bilaga 2). Verktyget bygger pa en kombination av
basdata om foretaget hamtade fran publik information med en analysdiskussion
om foretagets strategiska potential och foretagets tillvaxtméjligheter. Till
Tillvaxtanalysen har ocksa kopplats ett for uppdraget kompletterande
frageunderlag som diskuterats med foretagarnai samband med motet (bilaga 3).

Tillvaxtanalysernainnebér att de deltagande foretagen var och en far en egen
rapport med beddomningar och ev. rekommendationer om atgérder for fortsatt
utveckling. Samtidigt skapas gemensamma underlag med de tillvéxtprioriterade
fragornaliksom en samlad databas av foretagsledarnas olika viktningar av dei
projektet riktade fragstallningarna.

Slutligen sammanstélls en Foretagsprofil for dei Tillvaxtanalyserna
medverkande foretagen. Profilen bygger pa projektutforarnas sasmmanfattning
av de medverkande foretagens affarsmassiga styrkor och inom vilket/-a
omraden de har sin dominerade kunskapsbas. Foretagsprofilerna gor att foretag
kan sasmmanférasi grupper/natverk utifran sinalikheter, sinakunskaper, sindel i
ett system eller annan gruppering.

©/IUC Sverige,mh,2011
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Resultat av inledande Scanning

Den scanning som IUC Sverige AB genomfort i FAS 1 av uppdraget har
genomforts under perioden 23/9 - 2010 till den 15/11 - 2010. Totalt har scanningen
identifierat 469 for etag 6ver helalandet som beddms &gaintresse och
utvecklingsformagainom omradet havs- och vattenmilj6. Scanningen har foljt det
frage- och identifieringsunderlag som togs fram av den interna projektgruppen.
Nagraiakttagel ser fran den genomforda scanningen &r:

» Redan hér kan vi konstatera att visat sig varaavsevart fler foretag an den
beraknade volymen. Delvis beror det paatt &ven féretag som indirekt verkar
eller paverkar havs- och vattenmiljGinsatser har inkluderats.

> Merparten av foretagen, drygt 90% & SMF vilket ocksa varit
huvudmal gruppen for kartlaggningen. Att stora foretag inkluderats beror
bade pa deras verksamhet inom omradet och pa deras manga ganger stora
betydelse som ”lokomotiv” for branschen och marknaden.

> | relationen mellan stora och sma/medel stora foretag kan 6msesidig nytta
skapas dér att manga SMF har eller skulle kunna ha stort varde av och
betydelsei ett néra samarbete med storaforetag. Saval systemldsningar som
underleverantorsforhallanden kan utvecklas.

Samlade tabelldata

Vi kan i de sammanstéllda totaldata som fdljer i diagrammen och tabellen nedan se
dladedatafran deidentifierade foretagen. Avvikelseni antalet svar ssmmanhanger
i forsta hand med att uppgifter har seknat eller att projektutforaren avstatt fran att
gbravarderingar om foretagens verksamhet pga. for stor osékerhet.

Antal anstallda

Antal respondenter: 451

0 20 40 60 a0 100 120 140 160 180

Kommentar: Som vi kan se &r ett valdigt stort antal féretag, ca 40%, i gruppen 1-5
anstallda, dvs. mikroféretag. Hela 70% &r foretag med mellan 1-20 anstéllda.
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Gruppen som sadan &r verkligen en potential for tillvaxt om produkter och tjanster
befinner sigi ett sadant utvecklingsstadie dar kommersialisering har inletts eller dar
marknaden expanderar. For flera av dessa foretag kan och bor ndtverkskontakter
och samarbeten underl&tta och snabba upp tillvaxten. Enkelt uttryckt skulle ca 350
ytterligare jobb skapas om vart och ett av dessa sméforetag kunde véxa sa att
ytterligare 1 person far anstallning. Forutsattningen finns da det &r féretag med
utvecklingspotential som identifierats.

Omséttning
Antal respondenter: 449

0 10 20 30 40 50 60 70 =[N a0 100 110

<1 milj

1-5 milj

5-10 milj

10-25 milj

25-50 milj

=50 milj

Kommentar: Ett 80-tal av foretagen har en 1ag eller mycket &g omséttning (< 1
Mkr). Dér kan vi sannolikt hitta béde entreprendrer och foretagare som inte kommit
vidare med sinaidéer. En djupare analys av den gruppen skulle mgjligen ge svar pa
vad som kravs for att natillvaxt och vad som hittills hammat densamma.

Foretagens klassificering i storlek
Antal respondenter: 457

1] 50 100 150 200 250 aoo

Smaféretag
Medelstort
Stort féretag

vet gj

Kommentar: Uppdraget har varit att kartl &ggalidentifiera SME inom omradet Havs-
och Vattenmiljo. Drygt 90 % av de identifierade foretagen & SME. Vi valde som
namnts att aven inkludera Storaforetag i den man de verkar inom omrédet och
beddms som innovativa. Anledningen &r att dei flerafall fungerar som ”motorer”
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for SME att utvecklas genom egnaidéer eller som underleverantorer. Intressant &r
att det finns en grupp om ca 80-talet medel stora foretag, dvs. den grupp som i
Sverige brukar lysamed sin frénvaro i det sk. timglaset. Aktiva uppfoljande insatser
med denna grupp foretag skulle kunna bidratill en omfattande expansion av bade
foretagen och dessutom naraliggande smaforetag i form av underleverantorer och
samarbetspartners.

For etagens ver ksamhetsinriktning
Antal respondenter: 462

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280

Froducerande
Fonsult
Senice

yet gj

Kommentar: Ca 60% av de identifierade féretagen & klassade som producerande
till sin huvudinriktning. | flerafall bedriver foretagen bade service- och
tjansteverksamhet i ansutning till produktion. Drygt 25% av féretagen betecknas
som serviceforetag medan knappt 20% & mer renodlade konsultforetag.

Foretaget och dess produkter/tjanster har en paverkan inom havs-
/vattenmiljbomr &det som &r:
Antal respondenter: 467

For att skaffa oss en bild av hur foretagens produkter/tjanster & kopplade il
marknaden, dvs. om dei huvudsak framstaller slutprodukter/-tjanster, om
produkterna/tjansterna & exempelvisdelar i éler tjanster i andutning till en vara har
en overgripande klassificering enligt nedan skett:

0 20 40 G0 =u] 100 120 140 160 180 200

Direlkt
Indirekt
| anslutning tillidistans

Wet gj

Kommentar: Svaren visar att det & ungefar likamanga som har direkta som
indirekta produkter/tjanster. Observera att det kan finnas foretag som har mer 8n en
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verksamhetsinriktning. Dér inriktningarna bedémts vara ungefér lika storahar bada
angivits.

For etagets ver ksamhetsomr ade /-omr aden
Antal respondenter: 467

| ett forsok att vid identifieringen forfina kannedomen om vilket/vilka omraden som
foretagen i huvudsak & verksammainom, har en forutbestdmd klassning skett inom
ett antal utvalda omraden. Vi kan se att det &r drygt halften av foretagen som har sin
verksamhet klassad inom dessa. Ca 40% har verksamhet som ligger inom andra
omraden med koppling till havs- och vattenmiljéomradet i nagon form:

0 20 40 G0 20 100 120 140 1860 180 200

Havs- NWattenmiljd
Wattenkvalitet

Bat, batmaterial - tillverkning
Bat — underhallisenvicefdjianster

Hamn  hamnhantering

Furmpar, Filter, Styr- och
reglerutr.

Fiske och fiskeindustri, fiskvard

Jordbrulk, jordbruksprodulkter

Rening av havsmiljé

Energiutvinning i
havsiattenmiljé

Hawvsnara byggande

Konstruktion / Utveckling

Annat:
Annat:
marksanering bétmaterial
- Hantering slam/avloppsrening - S évléasande sskerhetsbrickor - Konsulter inom reningsverk
favfall vindkraft Sdljer utrustning och tillbehor

- Biogas ur bl.a. avloppsvatten Sophantering till bétar

- Transporter av bulkvaror Fasadtvatt byggnader Arrenderar mark for

- Konsult inom varvs- och Konsultbolag inom vindkraftverk paland och till
foretagsverksamhet milj Gomradet havs

- Importerar och séljer Dricksvatten Utbildning av g 6fartspersonal
fiskeredskap Miljokonsult Handel med fiskeutrustning

- Utr for div. avfall / Sophantering pa Internet
atervinning Underhdll ror-/ Butiksforsaljning av

- Avloppsteknik ledningssystem fiskeredskap

- Deponi, rétslam, Butik med bétar och Tillverkning och forsaljning

©/IUC Sverige,mh,2011
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av grindrensare till
vattenkraftverk

- Genomfor bland annat
g érensningar

- Tillverkning och férséljning
av y-bommar till
smabatshamnar

- Fartygsbesiktningar

- Butik for fiskeredskap,
béttillbehtr mm

- Agentur for
sportfiskeutrustning

- Handel med batutrustning,
fiskeredskap mm

- Schaktning, bland annat
gravning under broar och
vattendrag

- Vétmarks- och sj6restaurering

- Absorptionsprodukter som
hindrar utdlépp

- Tillverkar och séljer kranar,
skruvar och annan last- och
lossningsutrustning for fartyg

- Kommunal verksamhet som
driver projekt inom havsmiljo

- Maskiner som atervinner
lampor, kvicksilver mm

- Utvecklar metoder for
naturvard, bland annat vard av
vatmarker

- Prod av etanol och biogas

- Utvecklar teknik for vagkraft

- Tillverkar och séljer
transportsystem grundade pa
spiralteknik som till stor del
anvands for att ta upp slam ur
reningsverk mm

- Konsultverksamhet inom
reningsverk mm

- Tillverkning och forséljning
av pontonbryggor,
farledsprickar mm

- Kabelgenomfdringar,tatninga
r for krévande miljéer mm

- Servicetill offshore
vindkraftparker och
skeppsindustri

- solenergi

- Insamling av icke farligt
avfall

- Tillverkning av andra
oorganiska kemprodukter

- Tillverkning maskiner for
papper, massa

- miljokonsult

- Tillverkare tillbehor
muddring

- Forebyggande underhall

- FramstalIning av

©/IUC Sverige,mh,2011

mineralvatten

konsult tjanster

konsult tjanster

konsult tjanster

konsult tjanster

konsult tjénster

Dykningar och bétturer
Tillverkare av borror
Tillverkare av vattenrenaretill
fartyg

Tillverkning av brandsldckare
fartyg

Tillverkare av borrkéaftar
tillverkning av vatrum
offshore

tillverkning av bryggor
Transportdrer reningsverk
Flytelement sdsom bryggor,
pontoner

Underleverantor till
produktion av utrustning for
rening av ballastvatten
Hydraulik offshore och
utrustning hamnar/farjeldger
Utbildning

Tillverkning av maskiner
papper, massa

Tillverkning maskiner for
massa, papper

Tillverkare maskiner for
papper, massa

Tillverkning av maskiner for
papper, massa

Tillverkning av klader och
textilier

solenergi

Tillverkare vindkraftverk
Avloppsrening

Tillverkning maskiner for
papper, massa

Producerar och utvecklar
energi och avloppssystem
Service och utbildning
Avfalls- och slamhantering
byggteknik, energi
Tryckkérl

Avloppsrening

Centrum for marin
utomhuspedagogik
Reningsteknik

Kommunal internationell
miljdorgani sation
Utvinning av kommersiel It
[6nsamma komponenter av
mikroal ger
Dykentreprenader
Reningsverk
undervattensrobot

Fiske- och kréaftodling, egen

butik for forsaljning
Kréftfiske, fiskebutik
Tillverkning av fluidteknisk
utrustning
Spiraltransportorer
Pappersbruk
Skeppsmakleri
Passagerartrafik till §6ss
Karnkraftverk
NiCd-batterier
Hantering av kérnbrénsle
Batmotorer
Undervattensverksamhet
Cisterner
Underhdl vattenkraft
Avlopp, fjarrvérme
Poolanlaggningar
Design-sttd cleantech
Miljovanliga smorjsystem for
industrin
Miljokonsult
Produkter och tjanster for
stora forbranni ngspannor
Fuktmétning i olika material
Biogas for industri
Giftfri bottenfarg till batar
industriandamal:
varmedverforing, separering,
flédeshantering
Avloppsteknik
Sanering av marker och vatten
Solenergi
Konstruktion och produktion
av ny generation batterier
Termoakustisk teknik i
motorer och pumpar
Energisystem byggnader
Solenergi
Bréandeceller for
smaapparater
vétgasproduktion av avfall,
smaskaligt
Tryckimpregnering/tréskydd
Gassensorer
Atervinning gummi
Solceller for friluftsbruk
Tillverkning och service av
turbiner
Energisystem byggnader
Farjetrafik
Simbassanger inom- och
utomhus
Transporter av btar
Brunnsborrning
Transporter
g 6trafik Over hav och kust av
gods
Energibelysning
Teknisk provning
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- Teknisk provning

- Skyddsbarriér vid
Oversvamningar

- Gjuteri

- Tillverkande

- Tillverkning

- Produktion

- Turism

- Tillverkande

- Rederi

- L&gfriktionsmaterial

- Energisystem byggnader

- Solenergi

- El-fordon

- Marina produkter

- Farjetrafik grisslehamn-aland

- Plastfoliematerial

- Deponi, avfall

- Tillverkning av kraftpapper
och papp

- VVS, Energi, Miljo

- Prototyper bl.a. inom
vattenomradet

- Miljokonsult

- Forbranningsanlggningar,

Vérderingar
Antal respondenter: 468

kompletta

VV'S och miljékonsultation
Vindenergi

Solenergi

Utrustning till hamn och
industrier

Utrustning till hamn mm
Bolaget skall producera och
forsdjafilm och manus,
forvaltafilm och sélja
filmidéréttigheter, producera
och férsélja dykeriarbeten, att
producera och forséljamarin
miljébevakning, att bedriva
utbildning inom det marina
omradet, forvalta vardepapper
samt idka darmed forenlig
verksamhet.
Konferensanldggning

Delar till maskiner
Brunnsborrning
Férjetransporter
Persontransporter med angbét
Teknisk provning

Rorsystem till
reningsutrustning

analyser av olja
Fiskrokeri

komponenter till maskiner
Sanering

Batresor

brunns- och energiborrning
VVS

IT

Sanering

VV'S konsult
Kemikalieregister
Avfall-biogas

Fliseldade varmeverk
Miljokonsulter

VVS

VVS

Tekniska konsulter

I T-l6sningar for analys
Gummi

Energi
forbranningsanlaggningar
Renar avloppsvatten
Oljesanering tankrengbéring
sopbilar

En viktig del av scanningen handlade om att de regional a projektutférarna genom
sina egna kompetenser och kdnnedom om foretagen &ven i dettainledande arbete
ombads att gora en vardering av foretagens,

al innovativa férmagan idag

b/ vana att samverka med kompetenscentra
¢/ produkter &r intressanta pa marknaden.

Tabellen nedan sammanfattar resultaten av dessa varderingar (siffrornaanger antal et

foretag):

©/IUC Sverige,mh,2011
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Lag Medel H6g @ Vetg | Total
Foretagetsinnovativaformaga | 42 13 72 45 109 185 466

idag ar:

Foretaget har vanaav samverkan 8 10 41 24 64 301 448
(Univ., Inst. mfl:)

Marknadsintresset for 28 26 87 66 97 162 466
foretagets produkter &r:

| diagramform aterges ovanstaende tabell nedan:

=]

a0 100 130 200 250 300

Féretagets innovativa férmaga
idag ar:

Féretaget har vana av samverkan
(Univ., Institut, mfl

Marknadsintresset for féretagets
produkter ar:

" e

EmLig ® m Medel m (2) ®m Hig | Vet gj

Kommentar: Tabellen visar att det &r ett antal foretag som man inte har ansett sig
kunna vardera utifran de efterfragade aktiviteterna. Det visar pa ett behov av
ytterligare analysinsatser tillsammans med foretagen for att fa en réttvis bild av
deras potential. Samtidigt finns det ett antal foretag som har identifierats som medel
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—hog niva av innovationsformaga och/eller vana av samverkan. Dessaforetag har i
forsta hand vart de som sorterats fram i samband med urval och prioriteringar infor
Fas 2/3.

Urval och Tillvaxtanalyser i SMF

Vi har enligt varderingarna gjorda i Scanningen sammanfort dessa och darefter
identifierat ett antal foretag som intressant att arbeta vidare med i det fordjupande
inledande urvalet. | diagrammet nedan ser vi den andel av foretagen dér
varderingarna visat pa” medel till hog” andel innovativ forméaga, vana av
samverkan respektive produkter som beddm ha ett stort marknadsintresse.

Innovativ formaga

B Medel
Vana av samverkan B Medelhog

Hog

Marknadsintresse

Davéarderingarnai scanningen har utforts av ett stort antal regional a projektutforare
och sammanstéllningen ovan utfordes av projektgruppen genomfordes ocksa en
avstamning med var och en av projektutférarna. De gjorde en 2:abeddmning av om
de selekterade foretagen var de mest intressanta att kontakta for en tillvaxtanalys.
Projektgruppen bad d&ven om en prioriteringslista fran respektive projektutforare da
resursernafor genomforande av Tillvaxtanalyser varit begransade. Resultatet var
att ca 130 foretag prioriteradesi en sammanstalld urvaldistainfor det fortsatta
arbetet med genomférande av Tillvaxtanalyser vid féretagen. (se bilaga 4)

Respektive projektutforare fick darefter uppdraget att kontakta foretagen for ett
mote hos dessa. M6tet omfattade att tackain tre huvudomréden for analys genom

diskussion med foretagsf oretradare. Dessa tre omraden var:

=  Genomforande av en strategisk analys (foretagets styrkor och svagheter)
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= Enprioriterad analys av Tillvaxtfaktorer (TBN= Tillvaxt Befintligt
Néaringdiv)

= Stallningstagande kring utvecklingsintresse och —férmagainom Havs- och
vattenmiljoomradet.

Samtliga svar pafragor dar bestken har genomférts har i sin tur matatsini den
databas med foretagsdata som Oppnats for detta projekt. Samtliga medverkande
foretag har fétt en &terkoppling genom en rapport avseende de strategiska fragornai
verksamheten. Tillvéxtdata och data om utvecklingsintresse har sasmmanforts
nationellt. Tillgang till samtliga data har funnits for den grupp som genomfort
anal yserna samt namngiven uppdragsgivare pa Vinnova. (De strategiska data om
och for foretagen & sekretessbelagda).

Resultat av Tillvaxtanalyser

| de ssmmanstélIningar av resultat som de genomforda Tillvaxtanalyserna
tillsammans de kompl etterande fragestalIningarna ger, foljer ett antal gemensamma
och sorterade data avseende de 123 foretagen. Samtliga synpunkter, data och
varderingar har inhamtats och dven aterkopplats med foretagaren. Samtliga
selekterade foretag och deras basuppgifter finns samlade i bilaga 5.

Resultat av Tillvaxtanalyserna — TBN-data

En tabellbaserad sasmmanstallning av de data som samlatsin visar pa hur
foretagarna har prioriterat de viktigaste insatsernafor en for foretaget positiv
tillvaxt. Tabellen nedan & hamtad fran IUC Databas TBN:
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Diagram - Antal foretag 123

dd

1 Prio 3
3 Prio 2
= Prio 1
70 A
B0 4

h
]
1

Antal prioriteringar
I
(o}

[X]
=
I

Export
IT-ztid
Personal
Cryrigt

“olymexpansion
Marknadsidrsalining
Produktutveckling
Foll-kontaktermatverk
Produktionsutveckling
Hompetensutveckling
Styrelzeforganization
A garfirandringar

Omraden

Diagram: SammanstélIning av 123 féretagssvar dver prioriterade omréden for okad tillvaxt

Vi kan i diagrammet ovan klart och tydligt se vilken/-a 6vergripande omraden som
ar av hogsta prioritet for att de 123 svarande foéretagarna. Det innebar att omradena:

» Marknad/ Forsaljning & bade viktigast och har fatt flest Prio 1 svar

=  Produktutveckling &r nast viktigast totalt sett, medan

» Volymexpansion har fétt fler Prio 1 an Produktutveckling

»  Omradet Produktionsutveckling nar ocksa en hog niva men har farre Prio 1

Vilken eller vilka konkreta atgarder som vart och ett av foretagsforetradarna anger
mojlig/onskvard for den egna verksamhetens tillvéxt kan se olika ut &en inom
samma omrade, men & aven underlag for samlade program / insatser.
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Av de 123 foretagen kan vi se en fordelning av omsattningen enligt:

%-andel foretag

M <10 Mkr

H 11-50 Mkr
1 51-100 Mkr
> 100 Mkr

Pa samma sétt visar sig storleken i form av antal anstallda i foretagen vara:

% av foretagen

44 35

m1-20
m21-50
m51-100
W 101 - 250
> 250

Malgruppen var SME och vi kan fran ovanstaende underlag se att smaforetagens
andel &r hela 85% av de foretag som valts ut for kontakt och genomférande av
fordjupad analystillhor malgruppen. Endast en mycket liten del av foretagen, 3,5%,
ar per definition stora féretag (>250 anst.). Gruppen medel stora (51-250) utgor de
resterande 11,5%-en. De stora foretagen har inkluderats da de bedomts av
projektutforarna som mycket viktiga foretag i regionen eller som padrivande och
innovativa foretag med kontaktnét till SME.
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Resultat av riktade fragor — Havsmiljo

| det insamlade underlaget fran de 116 foretag dar det kompletterande
fragestallningarna (se bilaga 3) har stéallts och sammanstéllts kan vi utlésa stora
mangder grunddata. Nedan foljer en utforlig redovisning av alla de insamlade data

for att i nasta avsnitt — Slutsatser — kommenteras och tolkas.

TotalsammanstalIningen av svaren visar foljande behovsvérderingar hos foretagen:

Foretagens behov av att...

(1 =Inget behov, 5= Stort Behov) L& e
...stérka sin position inom miljéomradet 5 24 26
...sarskilt stérka sin position inom havs- och vattenmiljoomradet 10 19 27
...forstérka sin profil inom omradet samhallsansvar 9 32 39
...myndigheterna &r tydliga med att stélla storre krav s att
— 0 0 s o 7 24 20
miljéomradet kan utvecklas pa aff&rsmassiga grunder
...myndigheter genomfor upphandlingar av nya miljétekniska 8 26 2
innovationer for att driva utveckling framét
...fatillgang till mer riskkapital for utveckling 19 26 20
...deltai ndtverk for marknadsutveckling 11 26 29
...deltai nédtverk for produktutveckling 15 34 27
...deltai nédtverk for systemutveckling 20 37 33
...deltai néatverk for produktionsutveckling 20 32 30
...deltai natverk tillsammans med féretag fran andra branscher 19 3B 27
...samarbeta med foretag fran andra Osters 6lander 21 31 18
...Samarbeta med forskning vid Univ/Hogskol a/Institut for framtida
. 10 24 18
utveckling
Summa: 174 370 336

Tabell: Samtliga véarderingar av olika behov hos de intervjuade foretagarna

32

24

24

27

25

17

25

29

17

22

22

30

328

29

36

12

38

35

25

11

12

13

16

30

300
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| samband med intervjuerna ombads foretagarna dven gava ange inom vilket eller
vilka av ett antal verksamhetsomraden som foretaget bast skulle kunna beskrivas.
Det resulteradei foljande lista dér den selekterade andelen jamfort med foretags-
uppgifternavid scanningen ocksaframgar (Obs! ett foretag kan finnamed pafler an
ett omrade och vid scanningen fanns en stor grupp dér verksamhetsomradet
betecknades med " annat”). For mer detaljeralistning se Bilaga 6.

Antal i %-€ell andel

Dominerande verksamhetsomr aden (antal for etag) Scanningen  selekterat

Havs- /Vattenmiljo 50 70 71,4%
Vattenkvalitet 47 98 48%
Bét, batmaterial - tillverkning 16 65 24,6%
Bat — underhall/serviceltjanster 16 60 26,7%
Hamn / hamnhantering 15 30 50%
Pumpar, Filter, Styr- och reglerutr. 28 83 35.6%
Fiske och fiskeindustri, fiskvard 14 30 46,7%
Jordbruk, jordbruksprodukter 5 10 50%
Rening av havsmilj6 21 30 70%
Energiutvinning i havs/vattenmiljo 21 30 70%
Havsnéra byggande 10 21 47,6%
Konstruktion / Utveckling 49 100 49%
Annat... 20 200 10%

Tabell: Av féretagen sjalva angivna huvudsakliga verksamhetsomraden

En genomgang av huvudtabellens svarsdata sasmmanstélldai diagramform visar:

Foretagets behov av att starka sin position inom
miljdomradet

stort behov
ganska stort... 32
mitt emellan
begransat behov

inget behov
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Foretagets behov av att sarskilt starka sin
position inom havs- och vattenmiljéomradet

stort behov 36
ganska stort...
mitt emellan

begrdnsat behov

inget behov

Foretagets behov av att forstarka sin profil inom omradet
samhallsansvar

stort behov
ganska stort...
mitt emellan 39
begrdnsat behov

inget behov

Foretagets behov av att myndigheterna ar tydliga
med att stilla storre krav sa att miljoomradet kan
utvecklas pa affarsmassiga grunder
stort behov 38
ganska stort...
mitt emellan
begradnsat behov

inget behov

50
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Foretagets behov av att myndigheterna ar tydliga
med att stilla storre krav sa att miljoomradet kan
utvecklas pa affarsmassiga grunder
stort behov 35
ganska stort...
mitt emellan
begradnsat behov

inget behov

Foretagets behov av att fa tillgang till mer
riskkapital for utveckling

stort behov 34
ganska stort behov
mitt emellan
begradnsat behov

inget behov

Foretagets behov av att delta i natverk for
marknadsutveckling

stort behov
ganska stort behov
mitt emellan 29
begradnsat behov

inget behov

35
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Foretagets behov av att delta i natverk for
produktutveckling

stort behov

ganska stort behov

mitt emellan
begridnsat behov 34
inget behov
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Foretagets behov av att delta i natverk for
systemutveckling
stort behov
ganska stort behov
mitt emellan
begridnsat behov 37

inget behov

Foretagets behov av att delta i natverk for
produktionsutveckling
stort behov
ganska stort behov
mitt emellan
begridnsat behov 32

inget behov
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Foretagets behov av att delta i natverk tillsammans
med foretag fran andra branscher

stort behov
ganska stort behov
mitt emellan

begransat behov 35

inget behov

T T T

0 10 20 30

Foretagets behov av att samarbeta med foretag fran
andra Ostersjolander

stort behov
ganska stort behov 30
mitt emellan

begridnsat behov 31

inget behov

40

Foretagets behov av att samarbeta med forskning
vid Univ/Hogskola/Institut for framtida utveckling

stort behov
ganska stort behov 34
mitt emellan
begridnsat behov

inget behov

35

T T

0 10 20 30

40

Fran foretagsforetradarnas svar kan vi se att det finns ett antal omraden som &r

angelagnai form av att man uttrycker behov av dessa. Det & framforallt:

= Myndigheternasroll i upphandling av miljétekniskainnovationer —

Innovationsdriven upphandling

= Myndigheternakravstallande & nagot som man efterlyser — driver

utvecklingen framét.
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» Att stérka sina positioner pa marknaden och i samhallet & nagot manga
ser behov av.

= For ett antd foretag finns tydliga behov av tillgang till riskkapital (dar
finns &ven en grupp som inte ser detta behov)

» Intresset att arbetai natverk tillsammans med andraforetag &r storst nér det
gdller marknadsutveckling och nést stérst inom omradet
produktionsutveckling.

» Behov finns av ckat samar bete med foretag fran andra 6stersj 6l ander
(&ven har finns en grupp som inte ser detta behov)

= Huvuddelen ser behov av att samarbeta med FoU for framtida utveckling

» Relativt mangaav de svarande vill skétasin produktutveckling,
produktionsutveckling och ev. systemldsningar paegen hand eller med
fa samverkanparter.

Sammanstallning av Foretagsprofiler - katalog

Med utgangspunkt fran samtliga de foretag som valts ut och medverkat i
tillvaxtanalyserna har en separat For etagspr ofil - katalog sammanstélts. | profilen
har foretagens fokusomraden pa nagon/-ra korta rader beskrivits. Dar framgar
vilken/-a som &r foretagets verksamhetsomrade, vad som &r deras unikitet och
vilket vilka problem som foretaget [6ser & sinakunder. Allt finns samlat i bilaga 7.

| dentifierade regionala natverk/kluster

| uppdraget att kartl &gga foretag verksammainom havs- och vattenmiljoomradet
som ocksa bedomts som innovativa, utvecklingsinriktade och intresserade av
tillvaxt har &en en vergripande kartldggning av regionala néatverk/kluster skett.
Fokus har aven dar varit att na de nétverk/kluster som har SME som malgrupp och
som har sin huvudverksamhet inriktad mot havs- och vattenmiljdomradet. | bilaga 7
finns en sammanstélining av de identifierade nétverken. Sammanstaliningen &r
sannolikt inte fullsténdig utan utgor en forsta preliminér 6verblicksbild.
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Analys

Genom de tillvaxtanalyser som genomfortsi projektet har projektkonsulternai de
utvaldaforetagen fangat upp en 1ang rad olika utvecklingsméjligheter och behov av
insatser som stod for att utvecklateknologi, produkter och tjanster.

Dessa utvecklingsmdjligheter leder dels till utveckling av nya produkter och
tjanster. Dels kan mojligheternaledatill att nya kluster och innovationssystem
bildas kring tillvaxtomraden baserade pa breda teknologier med ett flertal
potentiella applikati onsomraden.

Dels visar anayserna pa att det finns foretagare som verkar inom branschgemen-
samma omraden och som skulle kunna vaxatill starka nétverksgrupper med
majlighet att inte bara utveckla sin egen marknad och verksamhet, utan aven na ut
till marknadernainom Ostersjregionen. Behovet av kunskaper inom just havs- och
vattenmiljéomradet & bade uttalat och kommersiellt intressanta och innebér en
potential for bade affarer och fortsatt utveckling.

Det insamlade materia et innehaller data om potentialen for fortsatt utveckling och
framtida aff arsmajligheter for ménga av de innovativa och tillvéaxtinriktade foretag
som identifieratsi kartlaggningen.

Teknikledarskap

Vi kan se att Sverige inom vissa teknologiomraden redan har en mycket stark
position internationel It och att fortsatt utveckling inom ett omrade kan bidratill att
stérka detta och utvecklafler affarsomraden och nya foretag. Sa ar det, exempelvis,
inom kompositteknik, dér Sverige har en kompetens, som &r unik i varlden, inom
byggande av stérre fartyg av komposit. Exempelvis Diab och Kockumsi sddra
Sverige representerar foretag med starka kompetenser inom detta omrade och som
kan fungera som drivkrafter for utveckling av ett storre kluster inom dessa och
nérliggande omréaden.

Inom andra omraden pagar snabb tillvaxt i utlandet, medan Sverige annu inte har
kommit salangt i sin utveckling. Detta &r fallet inom agteknik, dar utvecklingen
internationellt & mycket snabb, medan det i Sverige endast finns en handfull
foretag.

Vi har ocksdi kartlaggningen exempel paen lang rad foretag som utvecklar nya
produkter och ny teknik och arbetar pa en global marknad, medan andra fungerar
som distributorer eller anvandare av teknik pa en lokal eller regional marknad.
Inom omradet vattenrening har vi intervjuat ett stort antal foretag och dar finnshela
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bredden av foretag. Som ett exempel finns foretag som &r vérldsledande pa rening
av vatten fran mycket sma partiklar och driver utvecklingen framat mot rening av
partiklar med allt mindre partikelstorlek. Dennateknik ar applicerbar i reningsverk
over helavérlden och blir alt mer efterfragad. Samtidigt finns de som distribuerar
och har service/underhall av importerade produkter. Mellan dessa bada
ytterligheter finns en rad andra féretag som arbetar pa marknader med olika
geografisk tackning och som erbjuder teknologier och |6sningar av olika grad av
unikitet.

Genom att f6lja upp, stodja och stimulera de teknikdrivande foretagen skulle bade
teknikutvecklingen drivas vidare, underleveranttrsleden forstérkas och en
expanderande marknadsposition uppnas.

Marknadens storlek

Den viktigaste forutsattningen for utveckling av starkaforetag ar starka
entreprendrer med bérkraftiga affarsidéer och stark drivkraft att utvecklaledande
foretag. Nér ett foretag har etablerats inom ett omrade leder detta oftatill nya
avknoppning eller uppstart av andra foretag inom samma eller nérliggande
omraden. Om ett foretag med en unik teknik eller produkt etableras inom ett
omrade med en mycket stor global marknad kan dettaledatill att det bildas stora
foretagskluster och innovationssystem. Detta &r fallet med, exempelvis
fordonsindustrin, livsmedel steknik och férpackningsbranschen (Tetra Pak, Alfa
Laval och en lang rad mindre foretag inom férpacknings- och livsmedel steknik).

Om ett foretag arbetar pa en mer begransad marknad kan mindre kluster bildas, med
foljd att storlek pa ett kluster blir mer begréansat. | var studie har vi, exempelvis,
identifierat MCT Brattberg inom sdkratétningar for fartyg och oljeplattformar, som
har vuxit fram i narheten av Kockumsi Karlskrona. Y tterligare exempel finns pa
foretag som knoppats av pa liknande sétt och som bade fortsétter sin
teknikutveckling och identifierar nya marknader. Inom detta exemplifierade
omrade finns tillvaxtmajligheter, men inte i den omfattning som finnsinom
kompositfartyg, reningstekniker eller algprodukter, vilka har férutséttningar att
vaxatill mycket stora globala marknader.

| nagot fall har vi identifierat foretag som ensamma kan forsorjaen stor del av
vérldsmarknadens behov av en teknologi och dér forutséttningarna for tillvaxt eller
avknoppning av ytterligare foretag framstar som begransade. Det & foretag som
verkar pa en eftermarknad dér nya produkter eller teknologier samtidigt
introduceras och gamla under en |ang tid fasas ut. Kunskaperna och
teknikkunnandet vid foretagen gor att deras nuvarande marknadspotential &r stor,
men palangsam nedgang. Ett exempel &r atervinningstekniker for glodlampor och
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lysror, batterier dar nya tekniker och regler successivt bygger nya marknader och
nyaforetag.

Nér det géller foretagens och deras marknaders tillvaxtpotential har vi i projektet
enbart talat med foretagen sjdva och inte gjort nagra oberoende marknadsanal yser.
Genomfdrande av marknadsanalyser skulle ytterligare kunna bidratill att kartlégga
vilken potential insatser for att okatillvaxten i dessaféretag skulle kunna ge.

Marknadens tillganglighet

FOr manga av de sma foretagen ar formagan och mojligheterna att na ut paen
marknad en av de stora utmaningarna. Det kréver resurser, som ofta ska delas med
vardagens producerande och utvecklande sysslor. Det for med sig omkostnader
som kan ge &terbetalning forts palangre sikt och som dérmed konkurrerar med
andra angel &gna investeringar. For manga av de SMF som ingar i den djupare
analysen har detta omréde och dennafragavarit klart dominerande for foretagarens
syn patillvaxtmojligheterna.

Nu finns genom kartléaggningen en karta Over foretag inom havs- och
vattenmiljéomradet i Sverige. Dessa foretag kan och bor kunnamatchasi relation
till kunder och samarbetspartnersi bla. Ostersjélanderna. For att n& en optimal
effekt forutsétts motsvarande kartlaggningar finnas att tillga i andra lander som pa
savis skulle kunna underlétta direkta kontakter mellan foretag eller som skulle
kunnaliggatill grund fér samarbeten mellan fleraféretag i nétverkgrupper. Om
sadana kartl &ggningar och koordinerande resurser fanns att tillga skulle ocksa en
Okad tillganglighet till varandras marknader genom direktkontakter kunna
etableras.

Modellen skulle pa sdtt aven kunna bjudain kunder och intressenter till ett nétverk
av foretag med kunskaper och produkter som kan mota behoven.
Marknadskontakterna for att nanya affarer skulle darmed bli mer Gppen och
snabbare an idag vilket till storadelar méter de dnskemd som har haft stor prioritet
hos de intervjuade foretagarnai Sverige.

Utvecklingsmdjligheter for innovationssystem inom havsmiljo

Det & mycket svart att forutsagainom vilka omraden nésta generations foretag
kommer att verka. Innovatdrer med starka foretagsidéer och god branschkunskap
kan identifiera”smala” mojligheter som till stor del & osynligafor andra aktorer
som saknar insyn i branschens utveckling. Fordelen med dennatyp av foretag, ar att
deibland kan leva och utvecklas relativt ostort, eftersom tillvaxtpotentialen ar
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begransad och endast ett litet antal manniskor har den kunskap som krévs for att
identifiera afféarsmajligheten.

Nér det galler storre utvecklingsomraden &r det betydligt fler entreprendrer och
investerare som & aktiva och det krévs stérre investeringar och insatser for att
Sverige skall kunnataen stark position och bygga inte bara enskilda foretag, utan
ocksa starka innovationssystem. Inom nagra av dessa omraden kan, emellertid,
vinsten for Sverige av en satsning bli mangdubbelt storre, eftersom ett mindre antal
starkaforetag i ett |angre perspektiv kan liggatill grund for en hel néringslivssektor.

Inom vilka teknikomraden har da Sverige mojlighet att etablera ett |edarskap eller
atminstone starka kluster? Inom vilka omraden kommer utvecklingen att vara sa
stark och viktig att Sverige med all sannolikhet maste ta en position?

Genom att bygga vidare pa de foretag som redan finns och paolika sétt stimulera
och driva utvecklingen fér att skapa snabb tillvéxt och utveckling av framtidens
foretag kan nya omraden och foretagsnétverk etableras. Vi har i projektet enbart
tittat pa havsmiljorel aterade foretag, dar vi in ndgon man kunnat identifiera ndgra
utmanande framtidsomraden. Det & majligt att vi vid en ndrmare analys av
materialet kan identifiera fler sddana mojligheter.

Sadana foretag och teknologier som driver utveckling som adresserar globala
utvecklingsproblem tillhor i mangafall de omraden déar Sverige kan komma att
tvingas att ta en position. Inom sddana omraden &r det ocksa extra angel get att
liggai framkanten pa utvecklingen.

De omraden som vi vid en forsta analys bedomer som intressanta
utvecklingsomraden &r:

Energiutmaningen

Ett omrade & energiutmaningen, dér stora marknader Gppnar upp sig for
teknologier som sparar energi och for ny energiteknik.

Vi har i projektet identifierat ett foretag som utvecklar material for kompositfartyg,
dar Sverige redan idag har en vérldsledande position och bétbyggare som paolika
sétt anvander kompositmaterial for att bygga latta och bransleeffektiva fartyg. Det
finns ocksa tva foretag som utvecklar teknik for att utvinna vagenergi, dar vi pa
nagra ars sikt har majlighet att ta en stark position. Det finns foretag som utvecklar
tekniker for smaskalig vindkraft och foretag som jobbar med omvandling av
solenergi till en lagringsbar form.
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Livsmedel sutmaningen

Mojligheterna att utoka lantbruket globalt for att producera mer livsmedel,
ingredienser till livsmedelsindustrin och ingredienser till kosmetika och andra
vaxande néringsgrenar med behov av biologiska och naturliga @mnen ar
begransade. Behovet av att soka nya magjligheter att produceralivsmedel,
ingredienser och djurfoder pa nya satt vaxer.

Vi har i projektet identifierat foretag som borjar tillverka produkter av mikroal ger
som odlasi kontrollerade vattenmiljoer. Vi har ocksaidentifierat foretag som satsar
pamusselodling eller nyaformer av fiskodlingar vilket bade ger mat samtidigt som
det hjalper till att renavarahav genom att musslornatar upp fororeningar, vilket ar
speciellt angelaget i Ostersjon. Méjligheten finns ocksa att driva storskalig
musselodling i Ostersjon, men d&av musslor som kan anvandas som djurfoder, d&
de inte ndr den storlek som gor dem lampliga som manniskofoda.

Dessa ar exempel panya tekniker som adresserar vérldens behov av nya sétt att
produceralivsmedel och utnyttjandet av alger och musslor som ravara for sadan
produktion framstar som en mycket stor tillvaxtmajlighet i framtiden. Inom dessa
omréden finns det kanske anledning att tro pa en stark tillvaxt for dessatyper av
foretag i Sverige, trots vart lands svaga stallning inom algomréadet och de négot
ogynnsamma férutsattningarna for musselodling 1angs var Ostersjokust.

Vattenutmaningen

Vérldens behov av rent vatten okar. Det krévs ett stort antal olikatyper av
teknologier for att renavatten i de manga olika situationer dar rent vatten behdvs.

Hér finnsi Sverige manga foretag med hog kompetens och forutsattningar att
vidareutveckla befintliga teknologier och utveckla nya som det finns behov av i
framtiden. Vi har i havsmiljokartlaggningen bara skrapat pa ytan nér det géller
forstael sen av dessa teknol ogiers framtidspotential, dér vattenrening &r ett omrade
dar Sverige & framstdende inom en rad olika delomraden. Inom vattenrenings-
teknikens omrade finns teknologier som jobbar forebyggande, dvs att minimera
riskernafor att ddlig kvalitet pavatten ska uppkomma, de som &r direkt avhja pande
och de som behandlar redan férorenade omraden.
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Nya branscher / samverkan

Sverige kan inte satsapa att bli bast inom allanéringslivets omraden. Vi maste véja
sadana omraden att satsa pa som har en stor potential for enskilda foretag, men
ocksa de som har en potential att bygga upp natverk, kluster och innovationssystem
runt. Inom vart uppdrag i havsmiljdprojekt har vi identifierat en rad olika foretag
och identifierat deras tillvaxtmaojligheter. Vi har ocksa sett att det runt vissa av
foretagen haller pa eller bor finnas forutsattningar att byggas upp kluster och
innovationssystem. Inom andra omraden ser vi att det globalt vaxer upp nya
branscher dér Sverige annu sa lange har en svag position.

Internationell synlighet

IUC- nétverket i Sverige har unika forutséttningar att stodja blaVinnovai arbetet
med att utveckla Sveriges naringsliv inom omraden som Vinnova bedomer som
prioriterade. IUC &r ett nationel It ndtverk-av-ndtverk med foretag som finns
representerade i Sveriges regioner. Den néra foretagskontakten, som forstarks
genom exempelvis Tillvaxtanalyserna, innebar mojligheter att matcha behov hos
foretag med program, satsningar och samarbeten som gynnar tillvaxt och
utveckling. Mjligheterna att ka den internationella synligheten for manga av
dessa SME via nétverksgrupper, hemsidor, presentationer och matchningar ar fullt
majliga astadkomma. Det gynnar tillvaxt och utveckling i Sverige och sannolik
aven i Ostersjoregionen. Den framtagna Foretagsprofil — katalogen &r ett exempel
pa majligheten att oka foretagens och samverkansparternas synlighet.

Behovsdrivet stod

Utveckling av Sveriges starka innovationssystem for framtiden bygger pa ett
mamedvetet arbete med att erbjuda utvalda tillvaxtforetag den typ av stod som
dessabehtver. En viktig slutsats av projektet och av IUC-bolagens arbetei ovrigt ar
att det stod som behdvs, inte pa nagot sétt & enhetligt eller forutsagbart. Det vaxlar
bade mellan foretag, mellan branscher och 6ver tiden. Om vi arbetar med ett féretag
som vid en visstidpunkt siger sig varai behov av stod i utvecklingsarbetet sdkan vi
ett & senare finna att behovet just da & stod i marknads- och exportfragor. Efter
ytterligare ndgot &r av tillvaxt har en produktionsapparat byggts upp, vilken da
behdver utvecklas med hjdp av produktionsutvecklings metodik.

Samverkan nationellaresurser —lokal aktivitet

Mamedveten utveckling av utvadatillvaxtforetag och kluster behdver centrala
resurser och mal, men maste drivas och verka regionalt (ibland lokalt). Det krévs
kontinuerliga kontakter och en dialog med foretagen for att mota deras behov i
olika skeden av deras utveckling. Detta samspel mellan nationellainitiativ och
lokalt och regionalt utvecklingsstod &r i mangafall inte tillracklig idag, men kan
och maste utvecklas om Sverige och svenska SME ska kunna vaxa pa den alt mer
globala marknaden.
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Fordag till handlingsplan/-er / Aktiviteter

Det finns galvklart flera vagar att gavidare dar var och en inte behdver utesluta
n&gon annan vag. Exempelvis kan innovationsupphandlingar fran myndigheter
mycket val samverka med utvecklingsinsatser dar foretag tillsammans kan dta sig
helhetsleveranser, men var for sig inte formar svara upp mot kraven.

Aktivera deintresserade

Vi menar att det bla genom denna kartldggning finns identifierade sa manga
foretag, manga SME och négra stora, dar det finns uttalat intresse att jobba vidare
for att na ut pa nya marknader, for att samarbeta med andra foretag och med FoU
leverantOrer. Genom att aktiveraett projekt for aktiv matchning mellan
intresserade foretag skapas nya affarsmajligheter och sannolikt ocksa nya
innovationer. Grunddata finnstill stora delar redan insamlade i IUC Databas TBN.

Vi vet vilkaforetag som idag verkar inom de olika delomradenainom Havs- och
vattenmiljo. Dessaforetag ar en va samlad grupp dér kontakter med kunder,
intressenter och/eller samarbetspartners skulle kunna matchas genom en aktiv
sokprocess. Om det pa liknande sétt fanns en kartlaggning genomférd i vara 6vriga
Ostersj6lander skulle kontaktskapande och affarsmojligheter enklare och med
storre samlad kraft (kompetens) kunna koordineras till kunder och uppdrag.

Om de foretag som valts ut och som &r intresserade ocksa erbjudas négon form av
koordinerande stod med mojlighet till gemensam exponering eller beskrivning av
samverkansnétverk skulle en samlad synlighet av SME verksammainom havs-
och vattenmiljéomradet kunna skapas. Basunderlag finns for att initiera ett sdant
projekt baserat pa exempelvis dominerande verksamhetsomrade for foretagen.

Fordag:
»  Genomfor en forfragan till foretagen som medverkat om tillstand att

upprétta en 6ppen databas for nya affarskontakter. De som véljer att
delta aktiveras.

= |nitieraett liknande kar tlaggningsuppdrag, som genomfaorts, i dvriga
Ostersjdlander om detta inte redan finns genomfort. IUC-Né&tverket kan
bistd med nyttjande av den databas som nyttjats for Tillvaxtanalyserna.

* |UC Sverige kan pa uppdrag ta sig att utforma och driftaen eller flera
verksamhets gemensamma hemsidor for foretagen — ett skylfonster utat.

» Vidareutveckla den Katalog med Foretagsprofiler som arbetats fram
inom uppdragets ram.
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Bibehall utvecklingskraften

Mer an 120 foretag har varit aktivt delaktigai kartléggningen och aven tagit del av
sin tillvaxtanalys. De vet béttre idag vad de vill, kan och maste gora for att na okad
affarsutveckling och tillvaxt. Vi fored & att ett uppfoljande uppdrag initierasfran
Vinnovafor att fortsdtta ett aktivt arbetei de féretag som redan har identifierats och
ar deltagande. Startstrackan for att aktiveraidéer till utveckling ar redan utford och
utvecklingsmdjligheterna & darfor avsevart mycket storre. Genom ett aktivt
uppdrag kan foretag bade ga vidare och nya foretag tillkomma genom samarbeten.
Vér erfarenhet frén kartlaggningen visar ocksa pa behovet att tydligare och mer
systematiskt identifiera for adlingskedjor/lever antor skedjor mellan foretag med
olika delkunskaper. Genom att analysera och ssmmanféra sadan kan nya
teknologier samlas, innovationer skaps och forstarkning pa befintliga och nya
marknader uppnas.

Forslag:
=  Uppfdljningsuppdrag for aktivering av utvecklingsidéer och samarbeten i
de 123 foretag som medverkat i tillvaxtanalysernainitieras av Vinnova
= I|nitieraett uppdrag att systematiskt inventera mojliga lever antor skedjor
for samarbete mellan foretag. Utgangspunkt i de 123 foretagen.

Breddad uppfoljning

| kartlaggningen har ca 27% av de identifierade foretagen besokts och synpunkter
samlatsin. Det finns en potential av drygt 300 identifierade for etag, varav
huvuddelen & SME som skulle kunna foljas upp med tydlig inriktning pa deras
potential for innovativt arbete, nya marknader och tillvéxt. Detta kréver en
arbetsinsats déar kontakt med foretagen maste tas och en forsta kartlaggning
genomfdras. Foretagen ar kanda, potentia finns att identifiera ytterligare
intresserade och intressanta foretag for att medverkai satsningar som ér till gagn for
allas var miljo.

Fordag:
» Vi foredar att Vinnovai samverkan med IUC arbetar fram ett forslag pa hur

en sadan uppfoljning skulle kunna goras systematisk och till nytta for
BSR-arbetet. | ett sadant uppdrag skulle foretagen som visar intresse kunna
erbjudas maojlighet till 6kad internationell exponering inom sina
karnomraden.

Sammanfora foretag med likvardiga tillvaxtfr agor

En slutsats hamtad fran TBN-diagrammets analys &r att det finns stora méjligheter
att sammanforaforetagare som prioriterat exempelvis Marknad / forséljning for sin
tillvaxt till riktade insatser och kunskaper inom omradet. Fran TBN-analysens
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material kan omraden identifieras liksom foretag med olika storlek, geografisk
placering, verksamhetsomraden osv. Sorteringsfaktorerna &r tillrackligt manga for
att i program eller viariktade uppdrag kunnaidentifiera ocksa den malgrupp foretag
SOm avses.

Forslag:
= Formaen arbetsgrupp mellan Vinnova och IUC-Nétverket som fordjupar
kunskaperna utifran befintliga data for att systematiskt etablera
natver kssamar beten som underléttar for foretag att skapatillvaxt.

Linkoping 2011-06-23
Martin Hedman
Huvudprojektledare
IUC Sverige AB
Www.iuc.se

Bilagor:

Bilaga 1. Underlag for Scanning Fas 1

Bilaga 2: IUC Databas TBN™ - Se separat bifogad fil
Bilaga 3: Kompletterande projektinriktat fr agefor mular

Bilaga 4: Prioritering alla foretag infor Tillvaxtanalys, 101221

Bilaga 5: Foretagsdata 123 TBN

Bilaga 6: Sorter ade ver ksamhetsomraden

Bilaga 7: Foretagsprofil — katalog - Se separat hifogad fil
Bilaga 8: Identifierade regionala natver k/kluster
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Bilaga 1. Underlag for Scanning Fas 1

FAS 1 -Scanning Regionala foretag — Havsmiljoprojektet
Al Basdata Jills i av IUC-projekiledare:

_Feretagznamn / or

Firetaget ir ett- O Smiforetag [ Medelstort [ Stort foretaz [ vetej
Firetaget &r eti- [0 Producerande [0 Konsult [0 Service 00 wet e

B/ Firetagets verksamhetsomride /-omriden (sart kryss i ruta’or):

00 Havs- Vattenmilj 5 [ Fizke och fiskeindustn fiskvard
0 Vattenkvalitet [ Jordbruk, jordbruksprodulter

[0 Bt, bitmatenial - tillverkming [ Rening av havsmiljd

[ Bat — underhallisericetjinster [ Energiutvinning 1 havsfvattenmilja
00 Hamn { hamnhantering [ Havsnira bygeande

[ Pumpar, Filter, Styr- och reglerutr. [ Eonstrukfion / Utveckling

O Anmat:..ccersssesonsinssensnssnsssnsn s

C/ Beskriv verksamheten med egna ord fom du kinner Gl den):

D/ Anser du att foretaget och dess produkter har en piverkan inom havs-
ivattenmiljdomridet som ir: (kryssa i def, eller de, som giller i forsta hand)

0 Darekt 0 Indirekt 0 I anslutmng tll distans OVet g

E/ Virderingar (kryssa i din bedémmning):

_'Eig' 73 ‘Vetej"_
Foretagets mnovativa formdgaidag ar- | | 1 |
Marknzd=intresset for foretagets produkter ar

2010/mh FAS 1 — Underlag Scanning Havsmiljoprojekt
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Bilaga 2: IUC Databas TBN

Se separat bifogad fil

IUC Databas
— TBN

Tillvaxt i befintligt
© naringsliv

— en arbetsmetod for Tillvaxtanalyser

Med |UC Databas TEM* — det gemensamma verktyget och metoden fidr
IUC-bolagen | Sverige — sikerstills att det dr firetagens egna
tillviixtbehov som styr framtida utvecklingsinsatser.

©/IUC Sverige,mh,2011 37
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Bilaga 3: Kompletterande projektbaserat fragefor muléar

KARTLAGGNING - UTVECKLINGSINTRESSE — Specialfrigor

AiljSomridet Inget behov Start Behov
(1) (3)

.. firstirka sin profil inom omridet "samhillsansvar™

... myndigheterna ir tydliza med att stilla stérre krav si att miljomridet
kan uivecklas pi affirsmissiza grunder

| ... myndigheter penomfir upphandingar av nya miljdtelmiska innovationer
fior att driva wiveckling framsit
.. till ging till mer riskkapital for mhveckling

Nitverk / Samarbeten Inget bahon Stort Behor

_ delts i nitverk fir marknadsutveckling

.. delts i nditverk fir produktutveckling

.. delts i néitverk fir systemutveckling

.. delta i nditverk fir produktionsutveckding

.. delts i ndtverk tillsammans med firetag frin andra branscher

.. samarbeta med feretag frin andra Ostersjolinder

.. samarbets med forslming vid Univ/HizskolaTnstitat for framtida
ntveckling

Kategorisering av dominerande verksamhbetsomride’-n for foretaget (anze en eller flers):

O Havs- /Vattenmilja [ Fiske och fiskeindustri, fiskvird

O Vattenkvalitet (1 Fordbruk, jordbruksprodukter

O Bat, batmaterial - tillverkning [ Rening av havsmiljo

1 Bat — underhall/sarvicetj anster [ Energintvimuing i havs‘vattenmiljs
T Hamm ! hamnhantering [ Havsnéra byzzande

T Pumpar, Filter, Styr- och reglemr. (1 Eonstruktion / Utveckling
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Sum Foretagsnamn Or ganisationsnummer

3 Avac Vakuumteknik AB 556613-8094

3 Callo AB 556191-3368

3 CA-Verken AB 556136-4141

3 Ingarps Tryckimpregnering Aktiebolag 556288-3693
3 Aktiebolag 556559-2341

1 Rubenssons Brunnsborrning AB 556315-1447
1 Aktiebolag 556114-8643

0 GARO Elflex AB 556717-1003

0 Konferens och fiske i Havsj6 AB 556636-2587
0 Rederi AB S/S Boxholm |1 556578-6158

0 Tranas kommun 212000-0597

0 AD Allmekano i Trands Aktiebolag 556478-3396
0 Aneby Miljo och Vatten AB 556621-6650

0 BC Electronicsi Hestra Aktiebolag 556435-0279
0 Becker Acroma Group Aktiebolag 556531-1486
0 Carléns Fisk & Vétterkréftor AB 556531-5008
0 Eldon Aktiebolag 556368-1104

0 EM Pumptech AB 556441-9462

0 Float-Tech Sweden AB 556726-0244

0 FV Elektro Aktiebolag 556516-8134

0 Grenens Fisk & Delikatesser AB 556784-8394
0 Grenna Hamnbolag AB 556652-5423

0 Industrils i N&sg 6 Aktiebolag 556139-7372

0 J6nkdpings kommun 212000-0530

0 férening 769618-8023

0 Medea Logistik AB 556687-7576

0 Mirena Badprodukter AB 556796-9166

0 Nésg 0 Afférsverk AB 556038-7044

0 RENIVA Aktiebolag 556566-6566

0 RUTAB AB 556301-2599

0 Sapa Profiler AB 556366-7483

0 Sjdarps Rokeri AB 556757-4909

0 Torpdns Camping Aktiebolag 556430-2015

0 Trands Marinservice AB 556792-3171

0 Walfridson Armaturfabrik AB 556545-2421

0 Vetlanda Energi och Teknik AB 556107-7248
0 Vattenreningsservice i Trands AB 556690-1657
Sum Foretagsnamn Or ganisationsnummer

6 Dewatech Aktiebolag 556457-3391

6 Faltech AB 556262-6266

6 Midvatten AB 556382-8705

5 ALcontrol AB 556152-0916

5 TUGAB Construction AB 556777-3105

3 Gavleborgs Sjdsanering AB 556518-7779

0 Allumite Konsult Aktiebolag 556502-0467

0 de Facto Purum AB 556806-6871

0 Gefle Virvelteknik AB 556505-2726

0 GT PlastMontage AB 556587-1984

0 In Situ Instrument Aktiebolag 556442-0965

0 Kustfilm Nord AB 556638-4409

0 NOAQ Flood Protection AB 556611-7460

0 Rederi i Olsvik AB 556766-3108

0 Rotork Sweden AB 556061-3670

0 UVAT AB 556568-4767

Sum Foretagsnamn Or ganisationsnummer

6 Nord-Lock AB 556137-1054

3 Emendo AB 556716-9585

3 Invekta Green AB 556512-6595

0 Aktiebolaget Hjortens Laboratorium 556220-8495
0 Andritz Hydro 556229-1921

0 Jemtab Systems AB 556619-9237

0 Procemaenergi & miljéteknik AB 556558-1385
0 Solljus AB 556679-1207

0 Styreg 916473-3462

Sum For etagsnamn Or ganisationsnummer

6 APC Composit AB 556445-5789

6 Artic Nova AB 556251-5899

6 B.D-Plastindustri AB 556156-9160

6 D Flow Technology AB 556658-1848

6 Dykab i Luled AB 556326-5957

Bilaga 4: Prioritering alla foretag infor Tillvaxtanalys, 101221

6 FriGeo AB 556540-0197

6 RO Rollytech AB 556620-6123

6 Alvsby kélla AB 556728-8062

6 Fiskcentrum i Pited AB 556409-3036

6 BD Fisk Aktiebolag 556411-5029

3 Isolamin aktiebolag 556193-7292

0 Abelko 556444-0112

0 Aktiebolaget Berglunds Rostfria 556097-0773

0 Assargenerator handelsholag 916479-6824

0 Bottenvikens stuveri AB 556053-7168

0 Javrebodarnas Fiskecamp 690512-X XXX

0 Mark Radon Miljd MRM Konsult AB 556263-5077
0 Norrkust marina varvs aktiebolag 556437-8601
0 Propulse AB 556579-6405

0 rambdll Sverige AB 556133-0506

0 (Luled) Aktiebolag 556236-9263

0 SWECO environment AB 556346-0327

0 Vatten och miljobyrén i Sverige AB 556735-9434
0 Vattenfall power consultant AB 556383-5619
Sum Foretagsnamn Or ganisationsnummer

6 Norconsult AB 556405-3964

6 Perfecta Pump AB 556634-6549

6 Ryds bétindustri AB 556351-7746

6 Va-Utveckling AB 556613-9852

0 Aqua Expert AB 556234-4019

0 Aquadrip AB 556268-5718

0 CMI Composites AB 556773-9254

0 Europe Clearwater Vattenrening AB 556386-0013
0 Filtrena AB 556605-8243

0 Gotlandsfilter 916575-1893

0 Linder Aluminiumbé&tar 556076-5603

Sum Foretagsnamn Or ganisationsnummer

6 KWH Pipe Sverige AB 556277-1930

3 Armato Marin AB 556704-4705

3 Bioagua AB 556724-4123

3 CANOPUS MARINE SOLUTIONS AB 556815-8074
3 Frog Marine Group AB 556725-6911

3 Holistic Ventures AB 556275-4290

3 Marinfloc AB 556520-6363

3 Mastervolt Sverige AB 556598-3318

3 Metodsvets Filter i Kungalv AB 556247-6811

3 Moorlink AB 556527-2530

3 Ostrea Sverige AB 556696-6866

3 Scanfjord Mollésund AB 556661-1926

0 AlmyWest AB 556363-1398

0 Berg Propulsion Sweden AB 556523-6493

0 BMST Marine Supplies AB 556746-6338

0 Bogseraktiebolaget Sven 556012-4710

0 Bonitét Mark, Marin & Bygg AB 556584-8461
0 Breman Anléggning AB 556641-1467

0 C.A. Benholms Sjéentreprenad AB 556191-6585
0 Eliassons Bétvarv & Fritid AB 556461-4237

0 Elonssons Industri Marine Service AB 556765-0790
0 G.T. Badmansservice AB 556490-2335

0 Gotareng i Goteborg AB 556765-4248

0 Gotaverken Cityvarvet AB 556264-6082

0 Hamn och §6 Véast AB 556717-0690

0 Marine Global Group MGG AB 556771-3226

0 Mekia AB 556763-5882

0 Microbial Analytics Sweden AB 556680-0347

0 Nordic Shell Production AB 556643-2430

0 Nordic Shell Production AB 556643-2430

0 Peter Arvidsson Consulting AB 556682-2739

0 PG Sea Operations AB 556647-2972

0 Propellerservice i Goteborg AB 556794-5257

0 Palnings & Kajservicei Varobacka 556368-3548
0 Rhodsig Company AB 556238-9873

0 Seabased AB 556617-6557

0 Skandinavisk Industriutveckling AB 556804-9042
Sum Foretagsnamn Or ganisationsnummer

6 Fibre Tornado AB 556735-2462
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3 Argentum AB 556427-3745

3 Dorotea Mekaniska AB 556407-7823

3 Ekotec AB 556487-5465

3 Poroi Norrlangstrask AB 556489-6198
0 Airgrinder AB 556526-6798

0 Envix Nord AB 556257-4680

0 Pelagia Miljokonsult AB 556643-3917
0 Procraft M Anderbrant AB 556383-9884

0 PTC, Plastic Technology Composites 556115-7321
0 Pumpex Manufactoring, ingdr i Cardo 556026-8517

0 AB 556345-4999

0 Seaflex AB 556244-6277

0 Shipshapehomes AB 556787-1990

0 Vortex Innova 470703-XXxX

Sum Foretagsnamn Or ganisationsnummer
6 Agatech Sweden AB 556002-7422

6 Torkraft AB 556246-0633

6 Vatten & samhallsteknik i Gotland AB 556449-1446

5 Deepwater vision 556617-5799

5 Léckeby water 556229-3125

5 Mercatus 556402-9766

3 Revatec AB 556554-1868

3 ConpuraAB 556173-1299

3 Fyreni Véastervik AB 556780-1302

3 Greenwave Boats (Gaptec) 556612-2361

3 Miljémontagei Smaland. 556645-8914

3 Saft AB 556013-8819

0ACOTTM AB 556673-1666

0 Allan Gyllenlind AB 556242-5958

0 Aqua Villa556574-4181

0 Askala Shipping AB 556485-2944

0 Bergkvara hamn 556568-0310

0 CMIMarine AB 556731-1146

0 Deepwater vision 556617-5799

0 Destination Gotland AB 556038-2342
OITT Water & Wastewater 556010-9422

0 Lego Produktion i Smaland AB 556530-2667
0 Monsterds Hamn AB 556084-8037

0 Okg AB 556063-3728

0 Oskarshamns Hamn AB 556028-4563

0 Oskarshamnsvarvet Sweden AB 556530-1636
0 Pl&t & Spiralteknik 556682-9197

0 Svensk Kérnbrénslehantering AB 556175-2014
0 Sodra Cell AB 556072-7348

0 TME 651031-2975

Sum Foretagsnamn Or ganisationsnummer
6 Simris Alg 670408-3622

5 Aqua Rent 556285-5014

5 Baga Water Technology 556445-5557

5 Blekinge Offshore 556761-1727

5 JCS Innovation 650226-3350

5 MCT Brattberg 556027-8102

5 Mikab 556531-0918

5 MRT System 556722-4042

5 Nordisk Etanol och Biogas 556642-3421

5 Ocean Harvesting Technologies 556734-8429
5 Purac 556562-7451

5 SIN Offshore 556765-8199

5 Spirac 556583-5161

5 Watreco 556662-2832

3 Chris Marine 556094-5098

3 DIAB 556424-5552

3 Eolus Vind 556389-3956

3 MacGregor 556014-5418

3 Marincenter Syd Simrishamn 556640-9388
3 MMB 556769-1620

6 Simris Alg 670408-3622

5100 Rent Vatten 556787-8490

5 Aqua Rent 556285-5014

5 Aqua Vattenrening 556497-6982

5 Baga Water Technology 556445-5557

5 Blekinge Offshore 556761-1727

5 Bra Vatten 556763-1816

5 HOH Vattenteknik 556240-4953

5 JCS Innovation 650226-3350

5 Lagua Treatment 556301-8844

5 Leocan Aqua Invent 556359-1212

5 Malmberg Water 556292-9272

5 MCT Brattberg 556027-8102

5 Mikab 556531-0918

5 MRT System 556722-4042

5 Nordisk Etanol och Biogas 556642-3421

5 Ocean Harvesting Technologies 556734-8429
5 Purac 556562-7451

5 SIN Offshore 556765-8199

5 Spirac 556583-5161

5 VA-Ingenjorerna/Veolia Water Solutions 556731-2110
5 Watreco 556662-2832

3 AVattenfilter (Alfa Vattenfilter) 556737-0399
3 Chris Marine 556094-5098

3 DIAB 556424-5552

3 Eolus Vind 556389-3956

3 Limnoteknik 969694-7663

3 MacGregor 556014-5418

3 Marincenter Syd Simrishamn 556640-9388
3 MMB 556769-1620

0 Afriso Ema 556147-7166

0 Aqua Solutions 556200-3581

0 Aquapal 556270-4956

0 Archemi 556493-2019

0 Blekinge Fiskeredskap 556314-6181

0 Buhres Fisk 556392-0346

0 Copenhagen Malmé Port 556027-4077

0 CS Engineering 530318-X XXX

0 Degeberga Grus och Schakt 556719-0862

0 Dyk och bryggmontage 556476-7795

0 Dyk och batentreprenad 556651-3148

0 Dykbolaget de Gaur 556657-4637

0 Ekobalans Fenix 556774-1896

0 Fiskaonline 556547-1546

0 Fiske och fiskar 556168-4266

0 Gransegel 556193-0560

0 Hallabro Plast 556399-9811

0 Hassl§ Bétvarv 556074-9664

0 HB Blekinge Fiskodling 969652-5089

0 Hans Gronwall 521104-XXXX

0 Julius Independent Maritime Surveys 556425-4703
0 Kamms Fiskredskap 556089-8859

0 Karlshamns Hamn 556389-3956

0 Karlshamns Segel makeri 556261-3439

0 Karosseriverken 556122-8379

0 Kimo Baltic Sea 802444-1811

0 Kingfisher 556247-1838

0 Limhamns Skeppshandel 556470-6298

0 Liquid Keep 556725-2910

0 Marine Maintenance Group 556679-0746

0 Marint Centrum XXXXXX-XXXX

0 Marint Centrum XXXXXX-XXXX

0 Nordic Bulkers 556058-0572

0 Oscars Varv 556786-0142

0 Rotationsplast 556441-4364

0 Roxtec 556370-8063

0 R34 Bétvarv 556481-0900

0 Saltdé Aqua Konsult 541203-X XXX

0 Scan Marine 556252-0279

0 Schakt & Transport i Stallberg 556434-0106
0 Sea U 769616-2390

0 Siko Aqua 556392-7317

0 Simontorp Séteri 556133-9861

0 Skillinge Fisk Impex 556377-8447

0 Skillinge Svets och Mekani ska 556619-8155
0 Sparrholms 556077-8044

0 Svensk Sjdentreprenad i Malmd 556223-2172
0 Solve Smedja 556449-9886

0 Watski 556176-0322

0 Vattenvardstjanst Y Sandstrom 556209-9654
0 Vingkraft 556528-1945

0 World Maritime University 846002-4832

0 Ahus Hamn 556436-3850

0 Oresundsvarvet XXXxXXx-Xxxx
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Sum Foretagsnamn Or ganisationsnummer
6 3 nine AB 556572-4167

6 AARSLEFF Rorteknik Aktiebolag 556071-3009
6 Airwatergreen AB 556789-7292

6 Alstom Hydro Sweden AB 556661-4680

6 ChromoGenics AB 556630-1809

6 Current Power Sweden AB 556676-6571

6 Ekomarine AB 556676-8254

6 Finsun Inresol Aktiebolag 556239-0350

6 Hexicon AB 556795-989%4

6 Mantex AB 556550-8537

6 Nilar International AB 556600-2977

6 Plazagi AB 556735-4765

6 Predect AB 556709-8065

6 Scandinavian Biogas 556691-9196

6 Seabased AB 556617-6557

6 Sensic AB 556737-4417

6 Solibro Research AB 556707-8844

6 Soltech Energy Sweden AB 556709-9436
6 S-Solar AB 556731-5428

6 Trossa AB 556817-1788

6 Vertical Wind AB 556632-1070

6 Vilstena Fiskodling 590309-X XXX

5 Bioteria Technologies AB 556713-0264

5 Busch vakuumteknink AB 556198-1308
5IMO AB 556272-7338

5 Pilum Technologies Ab 556317-9604

5 Solarus AB 556715-6145

5 WEDA 556055-3181

4 hiNation AB 556768-1597

3 Aktiebolaget Styrhytten 556329-9642

3 Alfa Laval Nordic AB 556243-2061

3ITT Water & Wastewater AB 556010-9422
3 Ragn-Sells AB 556057-3452

3 ScaniaCV AB 556084-0976

3 Seabased AB 556617-6557

3 Solitech, SRT AB 556519-8917

3 Topas Vatten AB 556400-0247

0 A H Boat Marine Aktiebolag 556218-6568
0 AB Jan Falk Engineering 556228-7416

0 AB Torkapparater 556099-5713

0 AB Vemcon 556598-3433

0 ABB AB 556029-7029

0 ABG Cisterner AB 556627-7454

0 Accu-Svenska AB 556602-3726

0 Ackrediterad Miljdprovning i Irsta AB 556701-1852
0 Agrovarme Enkoping AB 556549-3565

0 AltinEco-Recycling Technologies AB 556758-1847
0 Anytec AB 556788-5396

0 Applied Nano Surfaces Sweden AB 556752-6651
0 AXEN 401011-XXXX

0 Aronowitsch & Lyth AB (publ) 556128-4976
0 Arronet Teknik AB 556446-1837

0 Bergengren Dialogic AB 556301-4462

0 Bertil Ostbo AB 556059-1215

0 Biscaya Marin AB 556613-6882

0 Bjorsbo Shipping AB 556592-1615

0 Boatwasher AB 556640-7119

0Bygg & Industriassistans i Sodertélje AB 556738-5769
0 CHV Skérgardsupplevelser AB 556440-3748
0 Cipax AB 556065-7875

0 Cn-Design AB 556479-6810

0 Cortus AB 556714-9470

0 Dacklands Ingenj6rsbyra AB 556594-0201
0 Eckerdlinjen AB 516403-8837

0 Ecomb AB 556454-1109

0 ED Aktiv Miljékonsult 610908-X XXX

0 Ehlin & Larsson Aktiebolag 556520-0457
0 Ekofasad AB 556723-7002

0 Electric Line AB 556725-3454

0 Envac AB 556611-5555

0 EnviLoop AB 556592-1938

0 Folkpool Aktiebolag 556294-4818

0 FREWI design 600821-X XXX

0 FVB Sverige AB 556429-3743

0 Goodpoint AB 556469-7141
O0MALARDALEN AB 556674-8033

0 1B Terraproject Norrtélje 480403-X XXX
0 IKB Inneklimatbyran AB 556411-8478

0 JBS Héalsokontroller av byggnader AB 556243-1428

0 AKTIEBOLAG 556470-6611

0 KLM Energi och Mekanik AB 556571-3368
0 Kommunalférbundet Norrvatten 222000-0158
0 Konseb AB 451019-XXXX

0 AB 556592-4494

0 Mélardalen AB 556748-8746

0 Monaé& lvans Fisk Handelsholag 916514-5732
0 myFC AB 556685-5333

0 Mélarhamnar AB 556088-4727

0 Nivado AB 556649-9637

0 Picoterm AB 556738-9118

0 Rehact AB 556678-6645

0 RLI Byggdata AB 556164-0771

0 Safetech Engineering AB 556477-1904

0 SETH LOBERGS FISKE 480923-X XXX

0 Stockholms Hamnar 556008-1647

0 Sodertalje Hamn AB 556063-5145

0 Vafab Miljo Aktiebolag 556191-4200

0 Vattrenreningsbyrén AB 556051-7756

0 VVS-konsulteni Roslagen AB 556794-6305
Sum Foretagsnamn Or ganisationsnummer

6 Elmacron AB 556338-3974

6 Optibag System AB 556479-8709

6 Polyprojekt 556140-5084

6 Sunda husi Linkdping AB 556404-1373

6 Sunstrip AB 556233-7617

3 Econova AB 556530-9738

0 Amphitech AB 556550-4148

0 Aquasol AB 556152-1658

0 AWI Sweden AB 556202-1682

0 Céll Impact AB 556585-6936

0 Céll Impact AB 556585-6936

0 Dinair Group AB 556690-5351

0 envima 556611-1687

0 Greiff industrimiljé AB 556446-7057

0 Martin Larsson i PAlsboda AB 556261-1854
0 Morphic Technologies AB 556580-2526

0 MotalaModuler ef 531213-0000

0 Optibag 556479-8709

0 Processpumpar i Motala AB 556216-1660

0 Windon 556730-0784

Sum Foretagsnamn Or ganisationsnummer

6 Miljokompassen Hakan Nordin AB 5561299636
5 STT Emtec AB 555555-xx

3 Emendo AB 556716-9585

3 1KP Nord vattenvard AB 556599-2459

3 Splitvision AB 556450-1178

0 Anders Nyqvist Arkitekt AB 556418-1864
0 Compositteknik i Norr AB 556722-1840
0 Mondi Packaging Dynas AB 556114-0138
Sum Foretagsnamn Or ganisationsnummer

6 Eurofins Environment Sweden AB 556065-7958

6 Force Technology Sweden AB 556228-0403
6 Hermanders AB 556438-1001

6 LMV AB 556149-4864

6 Volvo Penta AB 556034-1330

3 AB 556083-7998

3 Noremech AB 556522-3772

3 UW-Elast AB 556121-1102

0 AB Gota Kanalbolag 556197-7587

0 Brévikdax i Soderkgping AB 556255-8352
0 Fishing 556323-7022

0 Cowi AB 556204-9501

0 Erik Thun AB 556037-1394

0 GCT Containerdepa AB 556705-4969

0 Greatline Boats Of Sweden AB 556691-4239
0 Hokensas Sportfiske AB 556337-2902

0 Kallandsb Varv AB 556388-7255

0 Lidkopings Batsnickeri AB 556563-0307

0 Lurd Lax AB 556415-4432
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0 Mariestads Skargardstrafik AB 556399-2535

0 Monello AB 556697-9026

0 Nimbus Produktion i Mariestad AB 556285-6053
0 Patrik & Magnus Miljdsanering AB 556497-1470
0 Rogers Marin AB 556632-3266

0 Sandobétar AB 556220-4262

0 Spangbergs Rederi AB 556671-1585

0 Torsd Rederi AB 556258-9944

0 Trescal Sweden AB 556610-1811

Sum For etagsnamnOr ganisationsnummer

2 TO-Techniclndustriutveckling AB 5564927936
5 Niro industrirér 5562075837

5 Westmatic i Arvika AB 5563267185

3 Combi Wear Parts AB 5565888327

3 FFS Sweden AB 5566351572

3 Kristinehamn Turbin AB 5566182647

3 MH Engineering AB 5563288520

3 Somas, Ventiler, AB 5560786682

3 Dynawind AB 5567035711

3 ROLLS-ROYCE AB 5560355009

0 Driconeq Production AB 5565081717

0 Abeko Konfektions AB 5560554338

0Akzo Nobel IndustrialChemicals AB 5562352418

0 Bengtsfors Industritjénst

0 BTG Pulp & Paper Sensors AB 5560458308
0 Coldwater Jocell AB 5562058361

0 Comfortbétar i Arvika AB 5563296986

0 CS Produktion AB 5565898839

0 CT Plast i Syssleback AB 5565336814

0 DalboBé&tar AB 5565308441

0 Filipstads Miljésanering AB 5565202289

0 Forbinabétar AB 5562717776

0 Gurlita GMA AB 5563984276

0 Hull Manufacturers Scandinavia AB 5566940838
0 Metso Fiber Karlstad AB 5560187303

0 Multicontrol Services AB 5566103304

0 Nordisk Marinbetong AB 5567097968

0 Nordmiljo 460606-xxxx

0 Premec Industries AB 5563725273

0 Saneringstjanst i Varmland AB 5565212726
0 Sanpox AB 5565288817

0 Skrovab AB 5563991164

0 Tetech Marine AB 5563569549

0 TETRA PAK PACKAGING MATERIAL SUNNE AB 5561906834

0 UMV Coating System AB 5560743311



M

ey

IUC Sverige AB

- 1
L]

Bilaga 5: Foretagsdata 123 TBN vid foretag

Foretag Organisations-nummer Adress Telefon E-post Hemsida
3nine AB 556572-4167 BOX 1163 0708-145589
Airwatergreen AB | 556789-7292
AB Mercatus
Engineering 556402-9766 BOX 84 0492-12110
AB Mjéllby
Malning- & i
Blastring 556266-8128 INDUSTRIVAGEN 1 0456-646000
ABSomas,
Ventiler 556078-6682 BOX 107 0533-16700
AlfaLaval Nordic
AB 556243-2061 08-53065600
Alfawall AB 556723-6715 HANS STAHLESVAG 7 | 08-53065150
Ammeraal Beltech
AB 556216-6636 BOX 35 044-43015
AquaTeq Sweden
AB 556402-7422 KALMAR TECH PARK 0480-27010 | info@aguateq.se www.aguateg.se
Argentum NORDLANDERGATAN
Environment AB 556538-9664 15 0910-786700 www.argentum.se
Artic Nova AB 556251-5899 CENTRALVAGEN 100 0981-10000 | info@articnova.se www.articnova.se
Avac
Vakuumteknik AB | 556613-8094 BOX 25 0392-49785 | avac@avac.se WWW,avac.se
Baga Water
Technology AB 556445-5557 FISKHAMNEN 3 0455-26605

C/loMOLLER NIELSEN,

Bioagua AB 556724-4123 GEORGSVAG 1 0709-686393
Bioteria
Technologies AB | 556713-0264 BOX 7111 08-54088900
Blekinge Offshore
AB 556761-1727 BOX 95 0451-49150
Bohusgjuteriet AB | 556078-4604 BRACKEVAGEN 22 0523-40046 WWW.IiX0.com
Busch
Vakuumteknik
Aktiebolag 556198-1308 VAXTHUSVAGEN 2 031-3380080
Batutveckling &
Design Ostmann 390928-9534-00001 DOVHJORTSVAGEN 7 0304-661538
Callo Sintermetall
AB 556191-3368 POPPELGATAN 15 0380-555970
CANOPUS
MARINE
SOLUTIONS AB | 556815-8074 KLIPPAN 3 031-140170 WWW.Canopusmarine.com
CA-Verken AB 556136-4141 BOX 118 0382-52500
Chris-Marine AB | 556094-5098 BOX 9025 040-6712600
Combi Wear Parts
AB 556588-8327 BOX 205 0550-410550
Conpura
Aktiebolag 556173-1299 BAGARGATAN 4 0499-10840 WWW.conpura.se
COOMPARIS
Ekonomisk
forening 769622-1188 ULLASIOVAGEN 29
Deepwater Vision Clo ULF RICKARDS-SON,
AB 556617-5799 TORSBOGATAN 6 070-6283398 | ulf @dwv.se www.dwv.se

Dewatech DEPAVAGEN

Aktiebolag 556457-3391 FREDRIKSSKANS 026-128760

D-Flow

Technology AB 556658-1848 AURORUM 1C 0920-75670 | info@d-flow.com http://www.d-flow.com
DIAB AB 556424-5552 BOX 201 0430-16300

Dorotea OSTRA POLARVAGEN

Mekaniska AB 556407-7823 10 0942-25880 www.doroteamekaniska.se
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Dykab i Luled AB | 556326-5957 STATIONSGATAN 2-4 0920-89025 | john@dykab.se www.dykab.se
Dynawind AB 556703-5711 BOX 159 0550-34300
Econova AB 556530-9738 BOX 90 011-368100
EcoPar AB 556597-9985 SPADEGATAN 8 031-7115020
Ekologisk
Technologi i
Skellefted
Aktiebolag 556487-5465 BOX 34 010-4707000 www.ekotek.se
Elbogen
Electrotech AB 556532-2509 HEMSOGATAN 14 040-6802100
Elmacron
Aktiebolag 556338-3974 JARNGATAN 27 C 011-170300
LANGHOLMSGATAN 38
EMBRACE 670408-3622-00001 4TR
Eolus Vind AB 556389-3956 BOX 95 0451-49150
Faltech Aktiebolag | 556262-6266 BOX 66 0251-51195
Fibre Tornado AB | 556735-2462 BOX 34 0910-438827 www.fibretornado.se
Finsun Inresol
Aktiebolag 556239-0350 BRUKSGATAN 7 0122-15243
Fiskcentrumi Pited NORRA
AB 556409-3036 JAVREBODARNA 40 0911-36088 | fiskcentrum@piteariksnet.se | www.fiskcentrum.se
FriGeo AB 556640-0197 KASERNGATAN 14 0980-60990 | info@frigeo.org http://www.frigeo.se
Frog Marine Group
AB 556725-6911 LERGODSGATAN 1 031-3033300
Fyreni Vastervik
AB 556780-1302 OSTRA KYRKOG. 12 0490-34490
Gaptec Aktiebolag | 556612-2361 FARJEVAGEN 6 B 0490-21989
Green Star Marine
AB 556255-6570 SIOMANSGATAN 17 D 031-148069
Hermanders AB 556438-1001 BOX 112 0506-16090
HiNation AB 556768-1597 FRODINGSVAGEN 9 0707-949280
HOH Vattenteknik
AB 556240-4953 BOX 9226 040-6914500
Holistic Ventures
AB 556275-4290 BOX 185 0701-477370
Hydrotech Veolia
Water Systems
Aktiebolag 556331-9705 MEJSELGATAN 6 040-429530
Hakan Nordin AB | 556129-9636 ROSSVIK 301 0612-33550 | hakan@miljokompassen.se www.miljokompassen.se
IKP Nord
Vattenvard AB 556599-2459 KROSSVAGEN 11 060-504012 | info@ikpnord.se www.ikpnord.se
IMO Aktiebolag 556272-7338 BOX 42090 08-50622800
Ingarps
Tryckimpregnering
AB 556288-3693 INGARP 0381-663260 | info@ingarp.se WWW.ingarp.se
Inredo Aktiebolag | 556173-7478 GEVARSGATAN 12 042-159505
Invekta Green
Aktiebolag 556512-6595 SAGVAGEN 9 0693-661210 www.bi ogenactive.com
Isolamin
Aktiebolag 556193-7292 INDUSTRIVAGEN 5 0926-75600 http://www.isolamin.com
ITT Water &
Wastewater AB 556010-9422 0471-247000
KTAB
Kristinehamn AB | 556618-2647 BOX 9 0550-85040
KWH Pipe Sverige . .
AB 556277-1930 DACKVAGEN 12 0321-530500 www.kwhpipe.se
LEOCAN AQUA
INVENT AB 556359-1212 KOPPARGATAN 18 040-413135
Lidkopings
Mekaniska
Verkstads AB 556149-4864 BOX 704 0510-88000
LiMtek & Mikab
AB 556531-0918 BOX 13113 042-156000
Lackeby Water
Aktiebolag 556229-3125 BOX 1146 046-191900
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MARINFLOC AB | 556520-6363 INDUSTRIVAGEN 10 0304-606300
MCT Brattberg AB | 556027-8102 LYCKEABORG 0455-45160
Metodsvets Filter i
Kungélv AB 556247-6811 HELGONAGATAN 13 0303-208700 www.metodsvets.se
Mjélloms Fisk AB | 556682-1020 HAMNSLATTEN 131 61321142 fiskarfanget@telia.com www.fiskarfanget.com
Moorlink AB 556527-2530 BROR NILSSONS GATA 5 | 031-3012060
MRT System )
International AB 556722-4042 LUMAVAGEN 2 0455-302870
Niro Industrirdr . )
Aktiebolag 556207-5837 SODRA RINGVAGEN 3 0573-711750
Norconsult AB 556405-3964 BOX 8774 031-507000
Nordisk Etanol &
Biogas AB 556642-3421 BIBLIOTEKSGATAN 4 070-7949090
NORD-LOCK AB | 556137-1054 HALABACKEN 180 0640-681180 www.nord-lock.com
N-research AB 556674-7233 ROSVIKSGATAN 12 0523-611619 Www.n-research.se
Ocean Harvesting HOGABERGSGATAN 5
Technologies AB | 556734-8429 2TR 0455-344855
Optibag Systems
AB 556479-8709 BOX 320 0142-18500
Ostrea Sverige AB | 556696-6866 HAMNEVAGEN 38 0526-20199 WWW.0strea.se
Peepoople AB 556708-4107 ALSNOGATAN 3 08-55600930
Perfecta Pump AB | 556634-6549 HERMELINVAGEN 3 0470-799800
Pilum AB (publ) 556556-8325 KANALVAGEN 3A 6 TR | 08-59112410
Planeringskonsult .
Carlsson Drake 650226-3350-00002 LOSEN 123 0455-25309
Polyproject
Sweden
Aktiebolag 556140-5084 KOPPARGATAN 15 011-320100
Poroi
Norrlangtrask AB | 556489-6198 NORRLANGTRASK 6 0910-94003 WWW.POro.se
GUSTAVSLUNDSVAGEN
Predect AB 556709-8065 151 B 073-9605576
Ragn-Sells
Aktiebolag 556057-3452 BOX 952 08-7954500
Revatec AB 556554-1868 ENGELSKA VAGEN 3B | 0480-362500 WWW.revatec.se
RO Rollytech AB | 556620-6123 BOX 3 0911-78660 http://www.rollytech.se
Rolls-Royce AB 556035-5009 BOX 1010 0550-84000
Rubenssons
Brunnshorrning
AB 556315-1447 STOERYDSVAGEN 2 0140-311842
Ryds Béatindustri
AB 556351-7746 STRANDVAGEN 4 0459-39700
Scandinavian
Biogas FuelsAB | 556691-9196 KUNGSBRON 1 08-50387220
Scanfjord
Mollésund AB 556661-1926 BOX 2239 0705-921595
ScaniaCV
Aktiebolag 556084-0976 08-55381000
UPPSALA SCIENCE
Seabased AB 556617-6557 PARK 073-9088133
C/o MARINT CENT-RUM,
SimrisAlg AB 556841-9187 VARVSGATAN 4 0768-653168
SIMRISHAMNS
KOMMUN 212000-0969 0414-819000
Sin Offshore AB 556765-8199 SKOLGATAN 24 0414-30372
Solarus Solkraft i
Roslagen AB 556715-6145 HANTVERKAREG. 20 0176-17650
Split Vision
Development AB | 556450-1178 FRAMTIDSGATAN 3B 0431-13980 | per.ewers@splitvision.se www.splitvision.se
SRT, Soil Restore
Technology
Aktiebolag 556519-8917 BOX 70337 08-6340045
STT Emtec
Aktiebolag (Publ) | 556205-2927 BOX 100 060-641040 | glenn.berglund@sttemtec.com | www.sttemtec.se
SundaHus i
Linkoping AB 556404-1373 TEKNIKRINGEN 1 013-214090
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Sunstrip

Aktiebolag 556233-7617 SKAGGEBYVAGEN 29 0122-86660

Topas Vatten AB | 556400-0247 FORRADSVAGEN 9 08-6362517

TORKRAFT

Aktiebolag 556246-0633 SUNELY CKE 4040 0486-10505 www.tor-kraft.nu

TO-Technic

Industriutv. AB 556492-7936 VERKSTADSVAGEN 9 0531-71070
C/o BARKLAND,

Trossa AB 556817-1788 RAMSDALSVAGEN 25 08-306080

TUGAB

Construction AB 556777-3105 BOX 742 026-103830

Turab, Turbin- och

Regulatorservice

Aktiebolag 556114-8643 FORRADSGATAN 2 0380-15510 | info@turab.com www.turab.com

UW-ELAST

Aktiebolag 556121-1102 FORRADSGATAN 38 0501-279450

Watreco AB 556662-2832 KOKSGATAN 9 040-6318470

Vatten- &

Borrteknik i

Sméland

Aktiebolag 556559-2341 VRIGSTADVAGEN 7 0382-20576

Vatten och

Samhéllsteknik i

Gotaland

Aktiebolag 556449-1446 BOX 742 0480-61500

Weda Poolcleaner

Aktiebolag 556055-3181 BOX 621 08-55032550

Vertical Wind AB | 556632-1070 SYLVENIUSGATAN 5D | 018-180600

Westmatici Arvika

Aktiebolag 556326-7185 BOX 958 0570-727600
C/oLYSTRA,

Alvsby KéllaAB | 556728-8062 FOR-MANSVAGEN 2 4TR | 0929-14110 http://nyckelbryggerier.blogg.se




M

IUC Sverige AB

Havs- /Vattenmilj

Bioteria Technologies AB
Perfecta Pump AB

Polyproject Sweden Aktiebolag
CANOPUS MARINE
SOLUTIONS AB

Combi Wear Parts Aktiebolag
Green Star Marine AB
AlfalLaval Nordic AB
AquaTeq Sweden AB
LEOCAN AQUA INVENT
Aktiebolag

Invekta Green Aktiebolag
TUGAB Construction AB
MARINFLOC AB

Faltech Aktiebolag

Niro Industrirér Aktiebolag

Vattenkvalitet

3nine AB

Airwatergreen AB
Aktiebolaget Mjallby Malning-
& Blastring

AlfaLaval Nordic
AquaRent Sverige AB
AquaTeq Sweden AB

Baga Water Technology AB
Bioagua AB

Bioteria Technologies AB
CANOPUS MARINE
SOLUTIONS AB
COOMPARIS Ekonomisk
forening

Bilaga 6: Sorterade ver ksamhetsomr &den
Obs! ett foretag ar manga ganger verksam inom mer an 1 angivet verksamhetsomrade

Holistic Ventures AB
Bioagua AB

LiMtek & Mikab AB
Hydrotech Veolia Water
Systems Aktiebolag

SRT, Soil Restore Technology
Aktiebolag

Emendo AB

Fyreni Vastervik AB

Frog Marine Group AB

ITT Water & Wastewater AB
Rubenssons Brunnsborrning
AB

Aktiebolaget Mercatus
Engineering

Ragn-Sells Aktiebolag

COOMPARIS Ekonomisk
forening

STT Emtec Aktiebolag (Publ)
IKP Nord Vattenvard AB
Dewatech Aktiebolag
Conpura Aktiebolag

Ostrea Sverige AB
Bohusgjuteriet Aktiebolag

Dewatech Aktiebolag
Econova AB
Emendo AB

Frog Marine Group AB
Fyreni Vastervik AB
Gaptec Aktiebolag

HOH Vattenteknik AB

Holistic Ventures AB
Hydrotech Veolia Water
Systems Aktiebolag

IKP Nord Vattenvard AB
Invekta Green Aktiebolag
ITT Water & Wastewater AB

KWH Pipe Sverige AB

Mjéloms Fisk AB
NORD-LOCK Aktiebolag
KWH Pipe Sverige AB
FriGeo AB

SIMRISHAMNS KOMMUN
N-research AB
Topas Vatten AB

IMO Aktiebolag
TORKRAFT Aktiebolag
Deepwater Vision AB
Armato Marin AB

Rolls-Royce AB
Fiskcentrum i Pited Aktiebolag

Gaptec Aktiebolag

Vatten- & Borrteknik i Smaland
Aktiebolag

Vatten och Samhéllsteknik i
Gotaland Aktiebolag

Weda Poolcleaner Aktiebolag

LiMtek & Mikab AB
Lackeby Water Aktiebolag
Metodsvets Filter i Kungdv AB

Mjalloms Fisk AB

Norconsult AB

N-research AB

Ostrea Sverige AB

Perfecta Pump AB

Pilum AB (publ)

Polyproject Sweden Aktiebolag
Predect AB

Ragn-Sells Aktiebolag

Revatec AB

Rubenssons Brunnsborrning
AB

Solarus Solkraft i Roslagen AB
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Split Vision Development
Aktiebolag

SRT, Soil Restore Technology
Aktiebolag

STT Emtec Aktiebolag (Publ)

Bat, Batmaterial,
-tillverkning

Aktiebolaget Somas, Ventiler
B.D-Plastindustri Aktiebolag
Bétutveckling & Design
Ostmann

CANOPUS MARINE
SOLUTIONS AB

CA-Verken Aktiebolag

Béat - underhdll, service,
tjanster

Bohusgjuteriet Aktiebolag
CANOPUS MARINE
SOLUTIONS AB

Chris-Marine Aktiebolag
Deepwater Vision AB

DIAB AB

Hamn / hamnhantering

Aktiebolaget Mercatus
Engineering
B.D-Plastindustri Aktiebolag
Bohusgjuteriet Aktiebolag
Deepwater Vision AB

Dewatech Aktiebolag

Pumpar, filter, styr-o.
reglerutr.

3nine AB
Aktiebolaget Somas, Ventiler

AlfaLaval Nordic AB

AquaTeq Sweden AB

Topas Vatten AB
Watreco AB

Vatten- & Borrteknik i Sméland
Aktiebolag

Faltech Aktiebolag
Gaptec Aktiebolag
Green Star Marine AB

Isolamin Aktiebolag
MCT Brattberg Aktiebolag

Rolls-Royce AB

Frog Marine Group AB
Fyreni Vastervik AB
Gaptec Aktiebolag

Green Star Marine AB
IMO Aktiebolag

Invekta Green Aktiebolag

Faltech Aktiebolag
Frog Marine Group AB
Fyreni Vastervik AB

Holistic Ventures AB
IMO Aktiebolag

RO Rollytech AB

Avac Vakuumteknik
Aktiebolag

Bioagua AB
Busch Vakuumteknik
Aktiebolag

CA-Verken Aktiebolag

Vatten och Samhallsteknik i
Gotaland Aktiebolag

Weda Poolcleaner Aktiebolag

Ryds Bétindustri AB
Scania CV Aktiebolag

STT Emtec Aktiebolag (Publ)

SundaHusi Linkdping
Aktiebolag
Westmatic i Arvika Aktiebolag

Rolls-Royce AB
Ryds Béatindustri AB

STT Emtec Aktiebolag (Publ)

SundaHusi Linkdping
Aktiebolag
TORKRAFT Aktiebolag

Rolls-Royce AB

SundaHusi Linkdping
Aktiebolag

Vatten och Samhaéllsteknik i
Gotaland Aktiebolag

Westmatic i Arvika Aktiebolag

COOMPARI'S Ekonomisk
férening

Elmacron Aktiebolag
Faltech Aktiebolag

Fyreni Vastervik AB

Green Star Marine AB
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Holistic Ventures AB

IKP Nord Vattenvard AB
ITT Water & Wastewater AB
KTAB Kristinehamn AB

KWH Pipe Sverige AB

Fiske o. fiskeindustri,
fiskvard

Armato Marin AB
B.D-Plastindustri Aktiebolag

BD Fisk Aktiebolag
Bioagua AB

CA-Verken Aktiebolag

Jordbruk,
jordbruksprodukter

Bioagua AB
CA-Verken Aktiebolag

Reningav havsmilj6

Bohusgjuteriet Aktiebolag
CANOPUS MARINE
SOLUTIONS AB

COOMPARI'S Ekonomisk
forening

Dorotea Mekaniska Aktiebolag
Dykab i Luled Aktiebolag
Ekologisk Technologi i
Skellefted Aktiebolag

Faltech Aktiebolag

Energiutvinning i
havs-/vattenmilj6

Armato Marin AB
Blekinge Offshore AB

CA-Verken Aktiebolag

Dynawind AB

Lackeby Water Aktiebolag
Metodsvets Filter i Kungélv AB
Norconsult AB

Perfecta Pump AB

Pilum AB (publ)

Revatec AB

Deepwater Vision AB
Fiskcentrum i Pited Aktiebolag
Gaptec Aktiebolag

Mjélloms Fisk AB
N-research AB

COOMPARIS Ekonomisk
forening

Planeringskonsult Carlsson
Drake

Fibre Tornado AB

Frog Marine Group AB
Holistic Ventures AB

ITT Water & Wastewater AB
KWH Pipe Sverige AB
Lackeby Water Aktiebolag

MARINFLOC AB

Eolus Vind Aktiebolag (publ).
FriGeo AB
Frog Marine Group AB

KTAB Kristinehamn AB

Rubenssons Brunnsborrning
AB

Split Vision Development
Aktiebolag

SRT, Soil Restore Technology
Aktiebolag

Vatten- & Borrteknik i Smaland
Aktiebolag

Ostrea Sverige AB

Rubenssons Brunnsborrning
AB

Scanfjord Mollésund AB

TORKRAFT Aktiebolag

Rubenssons Brunnsborrning
AB

N-research AB
Ostrea Sverige AB
Ragn-Sells Aktiebolag

SRT, Soil Restore Technology
Aktiebolag

TORKRAFT Aktiebolag

TUGAB Construction AB
Vatten och Samhallsteknik i
Gotaland Aktiebolag

Lackeby Water Aktiebolag
Nordisk Etanol & Biogas AB

N-research AB
Ocean Harvesting Technologies

AB

Perfecta Pump AB
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Rolls-Royce AB
Seabased AB

Solarus Solkraft i Roslagen AB
Sunstrip Aktiebolag

Havsnéra byggande

APC Composite AB
Bohusgjuteriet Aktiebolag

COOMPARIS Ekonomisk
forening

Dykab i Lule& Aktiebolag

Konstruktion / utveckling

3nine AB
Airwatergreen AB

Aktiebolaget Somas, Ventiler

AlfaLaval Nordic AB

Avac Vakuumteknik
Aktiebolag

Bioteria Technologies AB

Batutveckling & Design
Ostmann

CANOPUS MARINE
SOLUTIONS AB

CA-Verken Aktiebolag
Combi Wear Parts Aktiebolag
COOMPARI'S Ekonomisk
forening

Dynawind AB

Emendo AB

Faltech Aktiebolag

Annat.....

EMBRACE
Argentum Environment AB

Bioagua AB

TORKRAFT Aktiebolag

Turab, Turbin- och
Regulatorservice Aktiebolag

Vatten- & Borrteknik i Sméland
Aktiebolag

Frog Marine Group AB
KWH Pipe Sverige AB
Moorlink AB

TUGAB Construction AB

Frog Marine Group AB
Fyreni Vastervik AB

Gaptec Aktiebolag

Green Star Marine AB
HiNation AB

IMO Aktiebolag

Ingarps Tryckimpregnering
Aktiebolag

ITT Water & Wastewater AB
Lackeby Water Aktiebolag
Metodsvets Filter i Kungédlv AB
Moorlink AB

MRT System International AB
Norconsult AB

NORD-LOCK Aktiebolag
N-research AB

Perfecta Pump AB

Pilum AB (publ)
Ragn-Sells Aktiebolag

Busch Vakuumteknik
Aktiebolag

Callo Sintermetall Aktiebolag

CA-Verken Aktiebolag

Vertical Wind AB

Vatten- & Borrteknik i Sméand
Aktiebolag

Vatten och Samhallsteknik i
Gotaland Aktiebolag

Revatec AB

RO Rollytech AB

Rolls-Royce AB

Ryds Béatindustri AB
Scandinavian Biogas Fuels AB

Solarus Solkraft i Roslagen AB

Split Vision Development
Aktiebolag

SRT, Soil Restore Technology
Aktiebolag

STT Emtec Aktiebolag (Publ)
Sunstrip Aktiebolag

Topas Vatten AB
TORKRAFT Aktiebolag

TO-Technic Industriutveckling
Aktiebolag

TUGAB Construction AB
Vatten- & Borrteknik i Smaland
Aktiebolag

Weda Poolcleaner Aktiebolag

Vertical Wind AB

D-Flow Technology Aktiebolag
HiNation AB

Hakan Nordin AB
Moorlink AB
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Norconsult AB
NORD-LOCK Aktiebolag

Optibag Systems Aktiebolag

Poro i Norrlangtrask AB

Rubenssons Brunnsborrning
AB

Scandinavian Biogas Fuels AB
SimrisAlg AB

Sin Offshore AB
Westmatic i Arvika Aktiebolag

Alvsby KdlaAB
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Bilaga 7: Foretagsprofiler

Se separat rapport omfattande de analyserade féretagen

FORETAGSPROFILER
—en katalog

Havs- och vattenmilj 6f6r etag

Kartlaggning genomford av |UC — Natverket, www.iuc.se under
varen 2011 i samverkan med Vinnova

Juni 2011
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Bilaga 8: Identifierade regionala natver k/kluster

Sammanstallning - Inventering regionala Natver k/K luster -

Havsmiljo
e Vilkanétverksgrupperingar/kluster finnsdet idag i er region som omfattar SME och som har

koppling till Havs- och Vattenmilj6? (rékna upp de ni kanner till). Anvand garna matrisen

nedan.
Region Namn pa Verksam- Huvudver ksamhet Annan Domi- Offentlig FoU-
Natverk/ Kluster | hetsregion verksam- nerar dler eler
het SME? Privat? Affarsfo
kus?
Norrbotten | Inga kdnda
natverk/ kluster
inom omradet
finnsi regionen
\V asterbotten/| Marksanerings- Norra FoU inom Nej Offentlig FoU
Bothnia centrum Norr Sverige marksanering
Umea Marina Norra Marin forskning Nej Offentlig FoU
Forskningscentru | Sverige
m
SLU Vattenbruk Norra Forskning Nej Offentlig FoU
Sverige
Jamtland/ Inget identifierat
Hérjedalen | inom omradet
VVasternorr-la| Cleantech Region | Jéamtland Grona produkter och | EcoCykle | Ja Privat Afféarer
nd www.cleantechre | Vésternorrla | grén teknologi design
gion.se nd
Nora Kramfors Natverk Afférsutve | Ja Privat Afféarer
Klockeforetagen Kommun ck- ling
www.noraklockef
oretagen.nu
Dalarna/ Green Business Framst Marknadsforing av Stod till Ja Offentligt | Bade och
Gastrikland | region dalarna regionen som pilotléan | SME
for gron utveckling
Sthim/ Cleantech Stockholm Cleantech Ja Offentlig Bada +
Méaardalen | Business Network finansieri
ng
Swedish Stockholm Cleantech Ja Privat FoU
Environmental
Technology, SET
Stockholms Stockholm Cleantech Ja Privat Afféars
Milj6teknikcenter,
SMTC
Varim Stockholm Vattenteknik Ja Privat Afférs
Ostergétland | Cleantech i Ostergétland | Cleantech Ja Privata Béda
Malardalen | Ostergdtland Ostergétland & en med
afférsorienterad tyngdpun
samverkansarena for kt mot
Fjérde afférer.
Storstadsregionens
verksamheter inom
milj6teknik.
Cleantech

Ostergétland ska
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samla och framja
regionens afférs- och
utvecklingsmajlighet
er inom omrédet och
synliggéraregionala
kompetenser och

tilldmpningar.
Foreningen har idag
dryga 100
medlemmar.
Wermland / | The packaging Varmland Konsumentdriven Ja Privat FoU
Daldand Arena forpackningsutveckli
ng
The paper Varmland/ Pappers- och massa Ja Bade och FoU
province Orebro industri
\/ astra Interlake Skaraborg Tillverkande industri “Ja Privat Affar
Gotaland till offshore.
Sjuhérad, Svensk Goteborg/ L obbying mot Ja Privat Afféarsfo
Bohudlén, skaldjursodling Bohudlén bedlutsfattare kus
norra Halland| producentorganisa
tion Ekonomisk
forening
Skane, Marint Centrum Skane Utveckling av Ja Offentligt | Béda
Bleking, havsmiljébaserade
sodra Halland foretag
Kronoberg Inga natverk inom
omradet kanda i
regionen
Ka mar SSSE Sydostra Framja export av Hallbar Ja Aktiebolag | Afférsfo
(Sustainable Sverige milj6- och utveckling med kus
Sweden) energiteknik foretag och
kommuner
som
deldgare
Kéllakademien Rikstac- Framjaintresset for Stodjande | Akademi
kande kéllor och medverka medlemma | (Forening)
till att kéllor bevaras, r: Aqua
vardas och nyttjas. TerraAB,
Eden
Springs,
Loka
Brunn,
Ma mbergs
-Gruppen,
Ramldsa
Halsobrun
n,SWECO,
Viak,WSP,
Environme
ntal
Afférsndtverk for | Sodra Utvecklateknik for - - Afférsfo
Biogasinom Kamar lan biogasinom kus
lantbruket lantbruket
Norra Inga natverk inom
Smaland omradet kanda i

regionen




Arne Eriksson Konsult 2011-06-26 1
- inse i dag vad som dr ritt i morgon-

Foretagsdrivet innovationssamarbete -
redovisning av foretagsintervjuer

Infallsvinkeln for det har projektet ar att betrakta Ostersjdsamarbete ur ett innovationspolitiskt perspektiv.
Ramen ges av det utvecklingssamarbete som bedrivs inom BSR Stars och dess metodutvecklingsprojekt
Stardust. Projektinriktningen har ocksa paverkats av samarbetet med det finska foretaget Synocus som
genomfort foretagsintervjuer i Finland med samma huvudfraga som funnits for de svenska intervjuerna.
Den &r: Vilka ar férutsattningarna for ett foretagsdrivet innovationssamarbete i Ostersjérregionen? Under
denna huvudfraga finns delfragor:

Finns innovationsprojekt dar svenska och/eller finska féretag kan vara ”karnforetag”

(anchor companies) och orkestratorer i utvecklingen av vardeskapande ekosystem som

inkluderar partners i BSR eller anvander BSR som testmarknad?

Vilken betydelse har behovet av att forbittra Ostersjons problem med avseende

vattenkvalitet, fiskbestand, doda bottnar etc som innovationsdrivare?

Kan samarbetsprojekt identifieras som kan vara piloter avseende foretagsdrivet

utvecklingssamarbete?

Ur vilka aspekter dr Ostersjregionen intressant for intervjuade foretag: produktion,

marknad eller kompetens?

Det ar viktigt att sla fast att avsikten med de har intervjuerna i Sverige har varit att maojliggéra en grov
jamforelse med den finska studien som varit betydligt mer omfattande och saledes inte gor ansprak pa att
ge fullstandig bild. Till saken hor att information om de fragor som ar aktuella dven belysts i det projekt
som [UC genomfort.

Grunder for urval av foretag

Intervjuerna av finska foretag hade till storsta delen genomforts nar urvalskriterier for de svenska
intervjuerna bestamdes. Baserat pa en sammanvagning av prelimindra resultat fran den finska studien
samt pa en skanning av svenska styrkeomraden och pa grundval av svenska innovationspolitiska intressen
bestamdes att ett antal féretag som har kompetens och produkter som kan bidra till Uthallig utveckling av
stadsregioner skulle intervjuas. Formagor eller produkter med anknytning till vatten var ocksa ett kriterium.
Konkret kan detta 6versattas till omraden som fjarrvarme och fjarrkyla, vattenrening och energiproduktion
som biogas, vatten-vind- och vagkraft. Inom dessa omraden foérutom enskilda foretag &aven
klusterorganisationer. Av sarskilt intresse med de urvalskriterier som valts ar Sustainable Business Hub och

\\fs3.forg.sel\usersvinnova\karnyg\karin\maritima uppdraget\BSR redovisning av intervjuer.docx
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Sustainable Sweden SouthEast som bada har en stor erfarenhet bade om svensk kompetens inom de
namnda verksamhetsomrddena och om Ostersjéregionen.

Som framgar nedan var intervjufragorna en inbjudan till samtal snarare an att fa svar for ett strukturerat
interjvuformular.

1.

Vilka strategiska mojligheter finns for foretagets del med en utveckling av Uthalliga stadsregioner?
Vilka &r Era satsningsomraden?

Vilka férmagor (capabilities) bygger satsningen pa? Vilka investeringar forutser Ni kan behova
goras? Hur ska uppbyggnaden ske; inom foretaget eller genom strategiska
allianser/natverkssamarbeten? Hur betydelsefullt &r det att kunna orkestrera erbjudanden som
innebdr systemldsningar?

Vilken betydelse har BSR i sammanhanget som marknad for nya innovationer och system och/eller
som resursbas?

Finns omraden/fragor dar innovationssamarbete inom Ostersjdomradet kan paverka foéretagets
strategiska vardering av regionen pa langre sikt?

Vad skulle stimulera foretaget att delta i sddant innovationssamarbete? Vilken betydelse har
piloter och demonstrationsprojekt?

Vilken &r den mest intressanta fragan ur ett innovationsperspektiv betraffande uthallig
stadsutveckling?

Vilka policyinsatser i Sverige respektive inom Ostersjéregionen i stort skulle férbéattra
férutsattningarna for Ostersjbomradet ur féretagets strategiska perspektiv?

Som framgar finns en 6verensstammelse avseende de frageomraden som tas upp med de finska

intervjuerna men skillnad i detaljer.

Interview themes

Strategic issues

Dynamics; future demand, future offerings 2013-2020
Company own responses to these opportunities
Grand challenges; how have you adressed

Here and now operational issues for 2011-2012

how does Baltic Sea Region and actors //activitiesin this regions relate to these?

BSR role strategically

In your business in what aspects BSR region a competitive capability base

what complementary capabilities (examples of firms/research institutions)
what types of SME's in your country are interesting

what type of co-operation already, what could be possbible

BSR as a market

demanding customers and markets
public-private co-operation in your own country that should be transferred
overall importance

BSR Stars opportunities

Own experience on innovation co-operation nationally and internationally

own initiatives and inititatives within programs

Feedback on concept

Opportunities that could be potential co-operation projects for BSR Stars

\\fs3.forg.sel\usersvinnova\karnyg\karin\maritima uppdraget\BSR redovisning av intervjuer.docx
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Intervjuade foretag

Intervjuer har genomforts med foljande féretag

ABB, Anders H Nordstrém, Group Sustainability Officer och Anders Holmberg, International Liasion Officer
Alfa Laval, Nils Ake Jonsson, former Market Manager Heating, Comfort/HVAC

ITT Water and Wastewater, UIf Arbeus, Director Product Management

Malmberg, Johan Méllerstrom, VD

Sustainable Business Hub, Hakan Knutsson VD

Sustainable Sweden Southeast, Ann Christin Bayard, VD

Vattenfall Windpower, Sven Erik Thor, R&D Manager och Roy Lilleberg

Jag har ocksd haft férmanen att samtala med fvb, dala-kraft och logstor i samband med ett mote i
SweHeats styrelse som jag inbjods till.

ABB

Avsikten med denna intervju var att med utgangspunkt i ABBs verksamhet inom omradet Smart Grids fa
belysning av de fragor som angivits ovan. ABB har betydande verksamhet i Ostersjéregionen och bedriver
ocksa forsknings- och utvecklingsarbete i Sverige, Polen och Finland.

Slutsatser

Antalet genomforda intervjuer ar begransat. Resultaten dverensstammer dock i stort sett med de finska.
En skillnad finns dock i det att de svenska foretagen som intervjuats har verksamhet som kan kopplas till en
viss definierat omrade namligen Uthalliga stadsregioner. Det betyder att intervjuerna forutom
foretagsspecifika uppgifter ocksa medverkat till att 6ka forstaelsen av utvecklingen inom det specifika
omradet som &r speciell som samhiallsutmaning genom att handla om férandringar inom olika omraden
som energiforsorjning, transporter, boende men ocksa genom att framgang i stor utstrackning handlar om
att koppla samman delsystem eller som i fallet med smarta elnat tilldta kunder att dven blir leverantérer av
el. Ur ett innovationspolitiskt perspektiv ar detta intressant eftersom det innebar att krav stélls pa férmaga
till “systemtank” som var sjalvbild ar att svenska foretag ar duktiga pa. Ett aktuellt exempel dr Swecos
medverkan i planeringen av nya uthalliga stader i Kina.

Ett gott exempel pa detta &r intervjun med Jan Ake Jonsson pa Alfa Laval som gav en mycket insiktsfull bild
av den nordiska modellen for fjarrvarmeutbyggnad dar Alfa Lavals varmevaxlare ar en central del. Intervjun
med Alfa Laval liksom med ABB och med klusterorganisationerna belyste betydelsen av institutionella
forhallanden som begransningar for uppgradering och modernisering och sammankoppling av system. Ett
exempel ar att energieffektivisering ar svar att uppna om beslutsfattare i forsorjningssystemen styrs av
produktionsmal.
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What do we mean by
modern DH solutions?

Demand-driven

Incentive for energy saving

Geothermal energy

Integration by looping
Small-scale alternatives

Industrial
waste heat

Fossil fuels,
peak load

Combined
Energy from waste heat and power

Action Plan — Demand Driven

Focusing on Energy Savings in District Heating

First Focus

— Acceptable insulation

— Radiator systems and tap water systems in balance
— Substation efficiency, i.e. modern substations

— Leakage elimination

Analysis — Identify surplus heat and waste heat
Focus on the actual need for energy

— Identify locally available fuels
— Using household- and industrial waste as fuel

Remaining energy need — utilise Combined Heat & Power plant

— Local fuels
— Environmental concerns

EUEA — Position Paper on District Heating

- www.alfalaval.com

Like ABB the company AlfalLaval have several business areas of interest in a BSR perspective
and with water capability and sustainable regions as common denominators. In the
interview the focus was on district heating where AlfalLaval offers a range of products
including plate exchange heaters. In addition Alfa Laval co operates with Logstor who is a
supplier of pipe systems for district heating.
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| Osteuropa finns ineffektiv virmefodrsérjning, baserad pa kolpannor, som kan minska
forlusterna med upp till 50 %. Halften av de smutsiga pannorna kan alltsa stangas. Nasta
steg, i Osteuropa men dnnu mer i resten av den industrialiserade vérlden, dr att 6ka
verkningsgraden i elproduktionen. Dagens kondenskraftverk utnyttjar endast 1/3 av
primarbrdnslet. Konvertering till kraftvarme utnyttjar 90 % av branslet. Fjarrvarmen kan
ersadtta varme baserad pa el, olja, gas och kol. Fjarrkyla kan ersatta elintensiva kylmaskiner.

De baltiska landerna har varit och Ukraina och Ryssland dr numera marknader for uppgradering av lokal
infrastruktur som fjarrvarme. Polen &r en potentiellt betydande marknad som dock enligt flera utsagor ar
mycket svarbearbetad. Malmbergs ar ett familjeféretag som arbetar med, vattenforsorjning vattenrening
och biogas har en tydlig prioritering av Ostersjéregionen och bedriver ocksa tillverkning i en anliggning i
Kaunas i Litauen. Malmbergs snabbast vaxande marknad ar for biogaskonvertering i Tyskland. Féretaget ar
inne i en mycket snabb tillvaxtfas och ar daven kdrnforetag i ett klusterinitiativ i Kristianstad om biogas.

Ur vindkraftssynpunkt &r inte Ostersjdn mest prioriterat av Vattenfall. Detta beror delvis pa
bottenforhallanden som gor det svart att bygga och dels pa att ersattningssystemen (subventionerna) i de
olika landerna inte &r tillrackligt intressanta.  Ett stort projekt, Kriegers flak, planeras i sédra Ostersjon.
Vattenfall undersoker mojligheten att dar bygga en havsbaserad vindkraftpark med 128 vindkraftverk.
Vattenfall har inte fattat nagot beslut om nar vindkraftparken kan boérja upphandlas och byggas.
Orsaken till detta ar att det for narvarande inte ar ekonomiskt I6nsamt att bygga havsbaserad
vindkraft i Sverige.

C. Renewables pose special challenges that need to be managed by technology

Challenges: Technology solutions:

Excess supply of wind and solar power O Largely avallable [ Progressing [ Emearging
in favorable weather conditions

Interconnactions betweean grids enable
axport of excese supply or Import of other
regions' excess power whan supply drops

Power supply
from wind and
solar sources

Sudden dip or surge
in power supply
Storage allows excass power to ba used in
less favorable weather conditions

Change in price of
power based on its
availability or scarcity

Transmission technologias ansure sudden
fluctuations in demand don't affect quality
of power supply

Information technology enables utilitias to
manages fluctuaticns by forecasting supply
and demand planning capacity, and
automatically adjusting power genearation

“Demand-responea” tachnologles enable
consumears to adjust thelr consumption
automatically

Time

The growing use of weathar-dependant sources of alactricity will introduca new vardation in the supply and quality of powar In the grid. Many of the
tachnologies needed to overcome the challenge of using renewable enargy on a large scalks are already In use, and others are under development.

ABB har produktion i Sverige och Finland och forskning i Sverige, Polen och Tyskland inom
Ostersjdomradet. ABB fick 2010 en stor order att bygga HVDC-lank (6verféring av hégspand likstrém)
mellan Sverige och Litauen 6ver Ostersjon till ett ordervarde av runt 580 miljoner dollar. ABB har ocksa
enheter for forskning och utveckling i Polen (Krakow) och Tyskland (Heidelberg) férutom i Sverige.
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For ABB the BSR is an important region both as a market and as a location for research. The company
conduct research in Vasteras in Sweden and in Krakow in Poland. From a market perspective it can
noted that the company received an order the build Nordbalt between Nybro in Sweden and
Klaipeda in Lithuania recently. The TSO's of Sweden, Svenska Kraftnadt and Lithuania, LITGRID turtas
have awarded ABB contracts to supply a new HVDC Light link between the two countries. The
transmission rated 700 MW will link together the electricity networks of the three Baltic States with
those of the Nordic countries. The purpose is to strengthen security of supply in both the Baltic
countries and the southern part of Sweden and also to integrate an emerging joint Baltic electricity
market with the Nordic and European markets. The link consists of a 400 km long sea cable route,
land cable routes of 40 km on the Swedish side and 10 km on the Lithuanian side, and two HVDC
Light converter stations, one in Nybro, Sweden and the other in Klaipeda, Lithuania.

The link is scheduled to go into operation in 2015.

Smart grids to facilitate exchange and transition

The traditional power grid is based on centralized generation plants that supply end-users via
long-established, unidirectional transmission and distribution systems. But times are changing.
Today’s demands for increased power supplies with higher reliability from cleaner and preferably
renewable energy sources cannot be met with today’s grid infrastructure. We need an intelligent
system that can receive power of all qualities from all sources — both centralized and distributed —
and deliver reliable supplies, on demand, to consumers of all kinds.

Current Grid Smart Grid
Communications None or one-way; typically not | Two-way
real-time
Customer interaction Limited Extensive
Metering Electromechanical Digital (enabling real-time
pricing and net metering)
Operation Manual equipment checks, | Remote monitoring,
maintenance predictive, time-based
maintenance
Generation Centralized Centralized and distributed
Power flow control Limited Comphrensive, automated
Reliability Prone to failures and | Automated, pro-active
cascading outages; essentially | protection; prevents outages
reactive before they start.
Restoration following | Manual Self-healing
disturbance
System topology Radial; generally one-way | Network; multiple power flow
power flow pathways

Adapted from Research Reports International. Presented in Toward a smarter grid — ABBs Vision for the Power
System of the Future
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The last item in the table, topology, hints at what is perhaps the most fundamental shift that a
fully realized smart grid will require. Today’s power systems are designed to support large
generation plants that serve faraway consumers via a transmission and distribution system that is
essentially one-way. But the grid of the future will necessarily be a two-way system where power
generated by a multitude of small, distributed sources—in addition to large plants—flows across a
grid based on a network rather than a hierarchical structure. Just as the internet has driven media
from a one-to-many paradigm to a many-to-many arrangement, so too will the smart grid enable
a similar shift in the flow of electricity. The major drivers of Smart Grid development will be the
partial shift from centralized to distributed power generation and the rise of renewable power.
Interoperability—the capacity for devices from various manufacturers to work together—is vital
to the realization of a network-based smart grid, and the key to interoperability is standards.
Indeed, the entire smart grid proposition is predicated on open communications between the
“smart” devices using common protocols.

S& inom det har omradet ar Ostersjéregionen narvarande for de intervjuade féretagen. Det &r ocksa sa att
leverantorer av utrustning finns foérutom i Sverige i Danmark och Finland samt Frankrike.
Innovationsaktiviteten inom omradet ar hog bade inom de ledande féretag som intervjuats men &dven i
manga mindre foretag nar det galler enskilda produkter och tjanster. Det sker ocksa en hel del experiment i
Sverige som ar blandningar teknik och systeminnovation med drivkraften att etablera “slutna kretslopp”
vilket ofta betyder att ta vara pa spillvdrme eller avfall for t.ex produktion av biogas.

Systemfragan har sitt intresse for var fraga om féretagsdrivet innovationssamarbete genom att den har en
dimension av vardekedja eller "business ecosystem” i sig. Den handlar ocksa om ledning och orkestrering
av sadana affarssystem. Instéllningen till “systemfragan” bland de intervjuade foretagen var lite blandad.
Grundinstallningen verkade vara att systemtank ar ratt men att de kostnader avseende orkestrering som
uppkommer ofta inte kan tackas fullt ut. For ABB ar detta klart. Dar galler systemtanken inom vissa
omraden medan foretaget inom andra verksamhetsomraden numera fokuserar att silja enskilda
produkter. Alfa Laval har inom fjarrvarmeomradet ett organiserat samarbete det danska foretaget Logstor
som leverantor av ror.

Aven inom Kklusterorganisationerna marks detta eftersom de i vissa delar &r medorkestratérer i
samarbetsprojekt. | det hdr ssmmanhanget pekade ocksa flera pa den betydande roll som konsultféretag
som fvb, Sweco och Angpanneféreningen spelar.

Tva kdrnforetag kunde identifieras

Grundfragan for intervjuerna var att soka identifiera enskilda féretag med utvecklingsidéer som kunde bli
drivand for internationellt samarbete. | det begransade urval av féretag som omfattas av den studien ar
det tva som framtrader som kandidater i det avseendet. De ar Malmbergs och ITT Water and Wastewater.

Av intervjun med Malmbergs VD Johan Mollerstrom framgick att foretaget uppfyller ett antal viktiga
“krav” for foretagsdrivet innovationssamarbete av intresse for Ostersjoregionen.

Foretaget ar ledande inom sina omraden. Beslut om strategiskt fokus pa Europa och
Ostersjoregionen for 7 &r sedan. | samband med detta avvecklades arbetet pa den kinesiska
marknaden dar foretaget borjade redan 1992. Skilet angavs vara att Ostersjoregionen och de
Osteuropeiska landerna var mer intressanta. | samband med detta beslut etablerades ocksa
tillverkning i Litauen. Foretaget ar snabbvaxande vilket speglar en stark kundfokusering och
innovationsformaga. Utvecklingsarbete bedrivs i Sverige, Litauen, Bulgarien och Tyskland. Det &r
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kdrnforetag i ett nyligen paborjat klusterinitiativ i Kristianstad med inriktning mot biogas och det
finns ett intresse fran foretagets ledning for att utveckla foretagsdrivet innovationssamarbete. Ett
potentiellt omrade fér innovationssamarbete i framtiden ror produktion och uppgradering av biogas.
Anvandningen av sadan anknyter till existerande styrkeomraden som fjarrvarme och avloppsrening
men med inklusion av nya lankar till jordbruk, avfallshantering mm. En systemtanke som
vidareutvecklas.

Det projekt som UIf Arbeus vid ITT Water and Waste Water ar intresserad identifierades forst i de
intervjuer som IUC haft i uppdrag att genomféra med féretradesvis sma och medelstora foretag och
befanns vara s intressant att ett uppfoljande samtal genomfordes. Vad som da ocksa skiljde var att
denna intervju gjordes efter det att VINNOVA offentliggjort sin utlysning om Utmaningsdriven
innovation. Projektidén avser ett angreppssitt att syresitta de déda bottnarna i Ostersjén genom att
anvinda det kunnande som ITT har nér det géller omrérning och strémningsférhallanden. Aven
forskningsinstitutet IVL ar inblandat i projektet som enligt Arbeus mening ar tekniskt langt framme. |
teknisk mening ar saledes projektet "actionable”. Problematiken &r att utveckla ett
genomforandekoncept som innehaller svar pa hur energiférsorjning ska ske, hur en konstellation av
intressenter ska formeras samt vilken den slutliga kunden ar och hur verksamheten ska finansieras i
ett driftsskede. Ett genomfdrande av projektet kan ha stort referensvarde. Ur perspektivet
Utmaningsdriven innovation finns indirekta kopplingar till Uthalliga och attraktiva stader. Ur BSR
perspektivet ar projektet mojligen intressant for BONUS.

Bada de har exemplen uppfyller tanken om att utvecklingsarbete initialt behéver engagerade
individer med idéer eller koncept. Sa fragan ar hur dessa konkreta exempel kan drivas vidare och
men dven den dvergripande frdgan om hur insatser for att dterstilla Ostersjén som ett biologiskt
ekosystem kan medverka till att utveckla ekonomiska ekosystem kring ledande foretag eller
klusterbildningar. Nagra reflektioner om detta avslutar rapporten.

Rekommendationer

De rekommendationer som lamnas i det foljande &r frukten av ett synsatt influerat av teorier om komplex
problemldsning, innovationsekonomi och pa konkreta insatser som gors i andra regioner och lander an
Ostersjoregionen om hur samhillsutmaningar bér hanteras policyméssigt. Intervjuresultaten fran bade
Finland och Sverige indikerar att det finns kombinationen idéer/koncept tillsammans med engagerade
individer gar att finna. Utmaningen policy dr att medverka i forddling genom finansiering, vara stod i
konstellationssbyggande genom att etablera och underlatta framvaxen av “interaktionsfalt” som kluster,
foretagsnatverk, testbaddar och s.k. Living labs som delar av innovationssystem. | fallet med sociala
utmaningar - utmaningsdriven innovation - tillkommer majligheten med offentlig innovationsupphandling
och andra satt att medverka till marknadsskapande.

En erfarenhet som gjorts i studier om grand challenges eller mer allmdnt komplexa fragor ar att
komplexiteten pa nagot sitt maste hanteras. Det handlar om en process for meningsfull
problemformulering sa att sokandet efter I6sningar kan ges riktning samtidigt som eventuella partners kan
identifieras. Samhallsutmaningar ar systemiska till sin karaktdr. Med det avses att relationer och
beroenden mellan akt6rer och resurser ar stora vilken har sin forklaring i att problembilden &r sammansatt
och att I6sningar séllan kan uppnas genom insatser fran en enda aktor. Tidigare har ocksa noterats att en
viktig aspekt av uthallig stadsutveckling ligger i att skapa lankningar mellan tekniska system som tidigare
betraktats som frikopplade fran varandra. Det innebar att ett falt av innovationsforskningen som behandlar
s.k. “architectural innovation” blir intressant. Uppgiften dar ar att analysera hur starka systemberoenden i
designskedet kan férenas med specialisering och flexibilitet i produktionsledet. Losningen i tekniska system
ar att definiera granssnitt mycket tydligt i specifikationer, protokoll och liknande. Med hjalp av sadana kan
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systemegenskaper férenas med “plug and play” genom sammankoppling av moduler. | tidiga skeden av en
utvecklingsprocess anvands gransobjekt i form av modeller, prototyper eller datorgenererade
visualiseringar och/eller individer som fungerar som gransgangare pa motsvarande satt for att mojliggora
dialog mellan personer med olika professionella termer och sprak.

Detta som en bakgrund till rekommendationerna som faller under tre rubriker

1. Sakerstall vidareutveckling av de konkreta projekten

Bada de projekt som ndmnts har en anknytning till sydostra Sverige. Malmbergs ar lokaliserat till
Ahus och ITT Water and Waste water har sin tillverkning lokaliserad till Emmaboda dar Flygt
pumpar startades ar 1901. Huvudkontoret finns i Sundbyberg. Foretaget kommer fran i host att bli
ett fristdende bolag. Om férnyade kontakter med foretagen mots av positiv respons ar min
rekommendation att ge Sustainable Sweden Southeast i uppdrag att bista dessa projekt pa
lampligt satt. Jag har tidigare redovisat mojlig vidareféring via VINNOVAs utlysning och/eller
BONUS. Det finns ett forberedelsearbete att géra innan ansokningar kan lamnas.

2. Folj upp diskussionen fran seminariet den 3 maj genom att prova designtiankande pa fragan
Vardeskapande ur smutsigt vatten

Vid seminarium den 3 maj diskuterades erfarenheterna av VINNOVAs anvandning av medlen for
havsmiljGinsatser. Bland annat férdes dar en diskussion om ansatser for att ga vidare med de
intervjuer som gjorts med en bredare ansats dn att ater kontakta enskilda foretag. Min
rekommendation &r att prova angreppssattet med designtdnkande pa @mnet Vardeskapande
baserat pa smutsigt vatten. Idén ar da att inledningsvis bjuda in de foretag som kan antas ha
bidrag att lamna till denna fraga till en designworkshop med syfte att utveckla koncept och
samarbetsmojligheter. Det ar viktigt att notera att designtdnkande kan anvdndas for saval
systemdiskussioner som idéutveckling pa foretagsniva. Fran dessa utgangspunkter verkar det
ldmpligt att dra nytta av den erfarenhet som Processum skaffat sig ndr det giller att gora
systemanalyser i synnerhet som Clas Engstrom vid seminariet visade intresse for att prova
Smutsigt vatten som utgangspunkt for en diskussion om innovationssamarbete.

3. Experimentera med policy design fér Visionen om &terstillandet av Ostersjon som havsmiljé som
drivkraft for utveckling av ekonomiska ekosystem.

Tanken om utmaningsdriven innovation representerar dven ur policysynpunkt en utmaning
eftersom de policyansatser som behovs forutsatter formaga till horisontellt tdnkande Over
departements- och myndighetsgranser nationellt och internationellt for att kunna utforma den
”policy mix” som ar nodvindig. Den specifika frdgan om Ostersjon stiller ocksa ett biologiskt
systemperspektiv mot ett policyperspektiv som ar linjart och fragmenterat. | forskningen férordas
alltmer att dven innovationsanalyser och Overvaganden om policyutformning kan géras med
utgangspunkt i kunskaper om komplexa system. En sadan ansats har prévats under langre tid i
Holland under benamningen “transition policy” och med tillampning av s.k. Strategic Niche Policy.
Det finns ocksa inom EU och OECD en omfattande litteratur och rekommendationer i anknytning
till policy mix. For det tredje finns pa samma satt i manga lander en utveckling av policy som soker
battre an hittills varit fallet hantera s.k. “wicked issues” som ar komplexa och oklara bade vad
avser problemformulering och problemlésning. Tilldmpningen av en rationalistisk mal-och
resultatstyrningsmodell i sadana situationer leder erfarenhetsmassigt till fragmentering och
projektifiering som den sista utvagen for att soka mota de kontrollaspekter som ar starka i mal-
och resultatstyrning.
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Ingen av dessa stromningar nar det galler policyutveckling har fatt nagot betydande genomslag i
svensk policyutformning nar det géller innovationspolitik. Samtidigt har vi i Sverige pa
miljdomradet en av de ledande kunskapsmiljderna i varlden i Stockholm Resilience Center for
analyser av komplexa system tillimpade pa samhéllsutmaningar.

F& policyomrdden ir s& komplexa och ”wicked” som det Ostersjdsamarbete i alla dess
férgreningar. Och nar infallsvinkeln som i detta projekt ar att studera hur aterstallandet av ett slags
ekosystem kan vara en drivkraft for innovation och fornyelse av s.k. ekonomiska ekosystem blir
komplexiteten hog samtidigt som den gemensamma systemansatsen éppnar for en diskussion om
vad som skulle kunna vara relevant policyinnehall och policy mix.

Det &r uppenbart att det skulle vara forenat med stora utmaningar att ndrma sig fragan
innovationssamarbete i Ostersjéregionen pa detta systemiska sitt och det skulle sannolikt testa
granserna for vad som kan uppnas med designtdnkande som verktyg. Jag menar dnda att det vore
vart att prova med deltagande av myndigheter som VINNOVA, Energimyndigheten, Tillvaxtverket
och Naturvardsverket samt klusterorganisationer som Sustainable Sweden Southeast, Sustainable
Business Hub , Training Regions i Malmd och Processum samt nagra storre kommuner/regioner.

Logiken bakom rekommendationerna ar att experimentera med olika utsnitt ur den komplexa
miljé som svensk innovationspolitik och Ostersjésamarbete utspelas i. Det dr ju s att de olika
aktorerna och nivaerna de agerar pa i manga avseenden paverkar forutsattningar och satter
begransningar for andras agerande. Att pa olika satt gora experiment med syfte att oka
konnektiviteten i mellan aktoérerna ar darfor av stor betydelse.
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extra
Totala omkostnader Finansieringskod:
Projekthummer Bidragsmottagare 2009 2010 2011 projektbudgeten resor: VO -KOD
1250
2010-01330 IUC Sverige 000 1750000 3000000 3932
Svensk
martintekniks
2010-02569 forum 500000 500000 3932
Sustainable
sweden south
2010-02590 east 500000 500000 3932
2010-02741 Processum 500000 500000 3932
Arne Eriksson
2010-02743 Konsult 500000 500000 3932
Ramboall
2011-0027 konsulting 279450 279450 20550 19103
Vinnova
aktiviteter, egen
personal 200 000 19103
Happy sea
Alba Ecological
2011-01601 Information
Happy Sea Institute 350000 350000 3932
Sustainable
Sweden South
2011-09188 East 350 000 350 000 3932
Tema Vatten i
Linkoping 300 000 300 000 3932
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