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Sammanfattning

Vinnova fick i maj 2019 ett uppdrag fran Sveriges regering att ta fram
en forstudie infér ett etablerande av europeiska digitala innovationshub-
bar (EDIH) inom ramen fér programmet for ett digitalt Europa. Syftet med
forstudien ar att, utifrdn de behov och férutsattningar som rader i Sverige,
ta fram ett underlag som kan bidra till ett effektivt genomférande av en
satsning pa EDIH i en svensk kontext.

Vad ar och vad forvantas av en europeisk digital innovationshubb?

Programmet for ett digitalt Europa ar en del i EU-kommissionens kommande langtidsbudget
och syftar till att stédja den digitala omvandlingen av ekonomi och samhélle i Europa.
Ambitionen ar att stimulera en bred anvéandning av digital teknologi och éka mdjligheten for
europeiska medborgare och foéretag att dra nytta av den potential som finns. Enligt forslaget
fran EU-kommissionen kommer det inom ramen for programmet for ett digitalt Europa att
etableras ett natverk av europeiska digitala innovationshubbar (EDIH) fran 2021 och framat.
Tanken ar att dessa hubbar ska ha en central roll vid implementeringen av programmet och
fungera som tillgangliggérare av de senaste digitala teknikerna, inklusive Al, cybersakerhet
och hogpresterande datorsystem (HPC). Syftet med satsningen pa EDIH &r att stimulera en
digital transformation inom alla branscher och inom offentlig sektor i EU. Huvudfokus ligger
pa okad digitalisering i foretag, framférallt de sma och medelstora, samt p& de delar av
offentlig sektor som har behov av 6kad digitalisering.

| forslaget fran EU-kommissionen kan utlésas en viss flexibilitet nér det galler hur en EDIH
organiseras, satts samman och styrs. En EDIH kan, enligt EU-kommissionens beskrivning,
vara bade komplex och mangfacetterad och besta av flera organisationer som samarbetar, men
ocksa mer begransad vad géller antalet involverade akt6rer och smalt specialiserad.

Enligt forslaget fran EU-kommissionen foérvantas en EDIH erbjuda tjanster inom foljande
fyra omraden:

e Miljoéer for test och validering
e Utbildning och kompetensuppbyggnad
e Stod for att hitta finansiering

e Natverk och ekosystem fér innovation
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Vidare sa férvantas en EDIH ha god potential att leverera féljande:

e Kompetens att driva en hubb, dvs att kunna koordinera den grupp av organisationer
som med olika och kompletterande expertis erbjuder hela tjansteutbudet pa ett icke
vinstdrivande satt. Det medfér att kunna mobilisera och samordna viktiga aktorer,
driva utvecklingen av kunskaps- och kompetenséverféring och stimulera innovation
inom det valda specialiseringsomradet.

e Mobilisera och utveckla kompetens inom digitalisering av valt specialiseringsomrade
med inriktning mot Al, cybersakerhet och HPC.

e Sakerstélla att SMF och/eller offentlig sektor i regionen ar en prioriterad malgrupp
for insatser och aktiviteter.

e Erbjudatestoch validering, finansieringsstéd, utbildning och kompetensuppbyggnad
inom valt specialiseringsomrade.

e Séakerstalla natverkande med o6vriga EDIH och uppbyggnad av ekosystem som
stimulerar och verkstaller innovation.

e Uppsokande verksamhet regionalt och stark regional férankring, samtidigt som ett
nationellt och ett europeiskt perspektiv uppratthalls.

e Stimulera natverkande i innovationssystemet och starka férutsattningarna for att
bilda partnerskap.

e Formedla kontakt med nationella och internationella initiativ och program samt
samarbeta med andra hubbar, centrum och andra nationella insatser.

EU-kommissionen foreslar att mellan 0,5 och 1 miljoner euro investeras per EDIH och ar
genom programmet for ett digitalt Europa. Tanken ar att varje medlemsland ska finansiera
en EDIH med motsvarande summa, inklusive regional finansiering.

Enligt féreslagen urvalsprocess ska medlemslanderna 1amna en lista till EU-kommissionen
med nationellt prioriterade aktérer i augusti 2020. Det finns dock fortfarande en del
oklarheter kring hur urvalsprocessen kommer att se ut, bade pa nationell och europeisk
nivad. Ambitionen ar att det s& sméaningom kommer att finnas mellan 130 och 260 EDIH
i natverket. | Sverige forvantas fyra till dtta EDIH finansieras genom programmet for ett
digitalt Europa. Det finns férvantningar pa att medlemslanderna samarbetar med varandra
och med regionerna, samt med deltagande aktorer for att skapa en bra tackning dver olika
branscher och sektorer.
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Hur ser behoven ut i Sverige?

Inom ramen fér denna férstudie har vi sammanstallt hur behoven av de olika tjanster som
en europeisk digital innovationshubb forvantas erbjuda ser ut hos féretag, med fokus pa
sméa och medelstora foretag (SMF), samt hos offentlig sektor. Sammanstallningen visar
att behoven av stéd for digital transformation skiljer sig markbart at beroende pa hur
digitalt mogen en organisation &r, nagot som galler saval offentlig sektor som sméa och
medelstora foretag. Storleken kan vara en viktig faktor som avgor vilka egna tillgadngar och
kompetenser en organisation har for att ta sig an digital transformation. Férenklat kan
man utga ifran att mindre organisationer med mindre resurser har svart att sjalva ha den
kompetens som behovs for att hdnga med i den digitala utvecklingen. Det gar ocksa att pa
generell niva géra antagandet att mindre organisationer har farre mojligheter att prioritera
mer langsiktiga strategiska projekt, vilket digitalisering ofta handlar om. Deras resurser ar
vanligen begréansade och malen ligger, av praktisk nodvandighet, mer i nartid.

For sma och medelstora foretag &r verksamhetsomradena och tjansterna som EDIH ska
erbjuda hogst relevanta, men efterfragan varierar beroende péa regionala forutsattningar,
bransch och storlek. | en varld dar utvecklingshastigheten accelererar i alla dimensioner
(tekniskt, behovsmassigt, geografiskt, etc.) 6kar gapet mellan de organisationer som leder
digitaliseringen och de som inte ar lika framgangsrika i att ta till sig de nya mojligheterna.
Det ar dock tydligt att for ett fortsatt konkurrenskraftigt och internationellt framgangsrikt
naringsliv kan kunskapen om artificiell intelligens, cybersékerhet och HPC, samt dess
konsekvenser och méjligheter, inte nog betonas.

Nar det galler offentlig sektor och digital forvaltning sa finns det manga behov och
utmaningar som en EDIH skulle kunna adressera. Det ar tydligt att det i Sverige finns
behov av att samordna resurser, stimulera samverkan och skapa tydligare ingangar for de
organisationer inom offentlig sektor som behéver stéd i sin digitala transformation. Av de
fyra verksamhetsomraden som EDIH férvantas arbeta med, ar tjanster inom utbildning och
kompetensutbyggnad det som tydligast tar sig an en grundlaggande férutsattning som alla
offentliga organisationer har behov av i sin digitalisering.

Vilka relevanta aktorer och satsningar finns det i Sverige?

For att ge en bild av hur férutsattningarna foér ett etablerande av europeiska digitala
innovationshubbar ser ut i Sverige har en kartlaggning av pagaende initiativ och satsningar
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samt relevanta aktérer genomforts. Kartldggningen visar hur ekosystemet ar uppbyggt och
vilka aktorer som arbetar for att digitalisera svenskt naringsliv och offentlig sektor.

Den overgripande slutsatsen fran kartlaggningen ar att det i Sverige finns relativt manga
aktorer och miljéer som i praktiken har verksamhet som helt eller delvis motsvarar det som
férvantas av en EDIH. Det finns idag manga svenska aktérer med kompetens och kapacitet
att mobilisera och samordna viktiga intressenter; bidra till utveckling av kunskap, kompetens
och innovation samt att kraftsamla i ekosystem och innovationssystem. Aktérerna ar spridda
over stora delar av landet och deras tematiska inriktning 6verlappar i manga fall varandra.

Kartlaggningen visar ocksa att det pagar manga olika initiativ och satsningar som kommer
att kunna ge viktiga bidrag till de EDIH som etableras i Sverige. For att starka kunskap
och utveckling pa Al-omradet gors insatser pd manga hall. Nagot farre satsningar pa
cybersakerhet och HPC syns i kartlaggningen, dven om viktiga kraftsamlande insatser pagar
och ar under uppstart.

Slutsatser och rekommendationer

Den digitaliseringsstrategi som Sveriges regering presenterade i maj 2017 gav en inriktning
for hur digitaliseringspolitiken ska bidra till konkurrenskraft, full sysselsattning samt en
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling. Det betonades i strategin hur
viktigt det ar att hela det svenska naringslivet ges basta mojliga férutsattningar att verka i
och bidra till den digitala ekonomin. Vidare framhdlls att digitaliseringen skapar helt nya
forutsattningar for offentlig sektor nar det galler att tillhandahalla tjanster som férenklar for
medborgare och féretag. De europeiska digitala innovationshubbarna bedémer vi kan spela
enviktigrolliarbetet med att uppfylla de visioner som presenterades i digitaliseringsstrategin.
Det finns dock en del aspekter som bor beaktas for att etablerandet av EDIH i Sverige ska
vara sa effektivt och andamaélsenligt som mojligt:

e Det ar viktigt att de svenska europeiska digitala innovationshubbarna (EDIH)
bygger vidare pa befintliga satsningar och initiativ, och inte ses som nagot nytt
som ar frikopplat fran det som redan pagar. Aktorskartlaggningen som presenteras
i denna forstudie visar att det redan finns manga 6verlappande initiativ, program
och satsningar som syftar till att forverkliga de visioner som presenteras i
digitaliseringsstrategin.

e Satsningen pa europeiska digitala innovationshubbar bor ses som en mojlighet till

en kraftsamling déar regionala, nationella och europeiska ekosystem knyts samman.
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Aktorskartlaggningen visar vilka olika aktorer i Sverige som pa olika satt arbetar
inom de verksamhetsomraden som en EDIH férvantas verka inom. Kartlaggningen
indikerar att samverkan och resursutnyttjandet behover bli battre.EU-kommiss-
ionen &r 6ppen for att en EDIH kan besta av aktorer fran flera olika regioner, nagot
som bor vara intressant for ett land som Sverige. Det skapar mojligheter att bilda
natverk av aktorer och kluster fran olika regioner inom ett visst tematiskt omrade
eller en sektor.

e Ett natverk av regionala hubbar och aktérer skapar mojligheter att anpassa verk-
samheten i respektive region efter de behov och den kompetens och kapacitet
som finns i aktuell region. Samverkan inom ramen fér EDIH ger dock de regionala
aktorerna tillgang till nationell och europeisk expertis.

e Nationell samordning av svenska EDIH bedéms som nddvandig. Syftet ar i forsta
hand att ge processtéd pa en overgripande niva, stimulera nya natverk samt
kunskaps- och erfarenhetsutbyten mellan olika svenska EDIH foér att skapa ett
sammanhallet ekosystem.

e Kraven pa en EDIH ar hoga och i forslaget fran EU-kommissionen ar det manga
tjanster som en sadan hubb férvéntas erbjuda. En EDIH boér darfor bygga pa
samverkan mellan olika typer av organisationer som kan bidra med olika tjanster
och kompetenser for att kunna uppfylla de krav som stalls.

e Att kunna fanga upp och hantera behoven hos malgrupperna bor vara centralt for
svenska EDIH och bor paverka allt fran styrning till vilka aktérer som ska knytas till
verksamheten.

En nyckelfraga for ett framgangsrikt etablerande av EDIH i Sverige ror finansieringen. Vi
ser det som mycket viktigt att i sa stor utstrackning som mojligt bygga vidare pa initiativ
som redan har finansiering och darmed fa battre utvaxling pa dessa investeringar. Ett
upplagg med aktorer och kluster fran olika regioner som samverkar inom ramen for en
EDIH skulle mojliggéra att regional finansiering och medel fran EU:s strukturfonder
(Europeiska Regionala Utvecklingsfonder (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF))
fran flera regioner kan nyttjas. Att ERUF-medel och/eller annan regional finansiering gors
tillganglig ar en forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av EDIH i Sverige. For
att 6ka mojligheten till regional finansiering géller det att gbra strukturen kring EDIH
attraktiv och tydligt betona mervardet med nationell och internationell uppkoppling
for de miljder som finansieras regionalt, samt att koppla dessa till regionernas smarta
specialiseringsomraden. For finansieringen av utvalda svenska EDIH skulle pengar fran
nationella regionalfondsprogrammet kunna anvandas. Detta for att sakerstalla att de har

Forstudie infér etablerandet av europeiska digitala innovationshubbar



resurser for att tillgodose de regionala aktérerna som de foérvantas stédja, samt for att
stimulera kompetensutbyte nationellt.

For att utse svenska EDIH-kandidater anser vi att en utlysning, eller en transparant process
av motsvarande karaktar, bér genomféras med inriktning mot ett antal utpekade tematiska
omraden och/eller sektorer. Syftet bor vara att inom respektive tematiskt omrade/sektor
utse en svensk EDIH-kandidat, med ambitionen att skapa nationell kraftsamling och &ka
samverkan mellan kluster och aktorer fran olika regioner. Det ar darfor viktigt att processen
att utse svenska EDIH-kandidater stimulerar en nationell dialog inom respektive omrade.
En geografisk spridning hos de svenska EDIH-kandidater som valjs ut ar énskvard. De
omraden som pekas ut ska ha relevans pa nationell nivd och den nytta digitalisering kan
gbra for omradet ska vara stor. Samtidigt boér en tydlig specialisering finnas i Sverige inom
utpekade omraden, liksom tillgang till spetskompetens och miljoer for test och validering.
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Inledning

Vinnova fick i maj 2019 ett uppdrag fran Sveriges regering att ta fram en
forstudie infor ett eventuellt etablerande av europeiska digitala innovations-
hubbar (EDIH). Forstudien ska baseras pd kommissionens férslag om inr-
attandet av programmet for ett digitalt Europa foér perioden 2021-2027.

Syftet med uppdraget ar att, utifran de behov och férutsattningar som rader i Sverige, ta
fram ett underlag som kan bidra till ett effektivt genomférande av EDIH i en svensk kontext.
Som underlag till detta ingér aven att analysera vilka behov som finns hos svenska sma och
medelstora féretag och offentlig sektor av de tjanster som en EDIH enligt programmet ska
utféra, samt kartlagga vilka svenska aktérer som skulle kunna utgéra EDIH.

Det ar viktigt att notera att programmet for ett digitalt Europa annu inte ar beslutat och
diskussioner pagar fortfarande. Darfor bygger forstudien pa de forslag kring EDIH som EU-
kommissionen har publicerat fram till slutet av november 2019.

METOD

Ambitionen har varit att arbetet med regeringsuppdraget ska préglas av 6ppenhet och
transparens. Vinnova bjod darfér tidigt in till en informationstraff och workshop dar
intresserade aktoérer kunde skapa sig en bild av forslaget kring EDIH fran EU-kommissionen
och ge inspel till behovsanalysen. Vidare sa har alla som visat intresse fér uppdraget fatt
mojlighet att ge synpunkter pa olika versioner av rapporten och foresla svenska aktorer
som bor ingé i aktorskartlaggningen. | uppdraget pekades ett antal myndigheter och org-
anisationer ut! och de har kontinuerligt haft mojlighet att bidra till arbetet och lamna
synpunkter pa rapporten.

Arbetet med uppdraget har delats in i fyra delar:

e Sammanstéllning av hur forslaget kring EDIH ser ut enligt planerna fér programmet
for ett digitalt Europa och vad som férvéntas av en EDIH.
e Analys av svenska aktorers, framforallt sma och medelstora foretag samt offentlig

sektor, behov av de tjanster som en EDIH férvéntas utféra.

1 Tillvaxtverket, MSB, RISE, Vetenskapsradet, FOI, Post- och telestyrelsen, DIGG, ESF-radet och regionernas digitaliseringskoordinatorer.
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Inledning

e Kartlaggning av svenska aktorer for att beskriva en nulégesbild av de som helt eller
delvis kan, eller, skulle kunna utféra de i sammanhanget aktuella tjansterna. Aven
program och andra relevanta satsningar har inkluderats.

e Baserat pa ovanstdende behovsanalys och aktérskartldggning analyseras vad som
ar en realistisk och andamalsenlig process infor etablerandet av europeiska digitala

innovationshubbar i Sverige.
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01. Vad ar en europeisk digital
innovationshubb?

| detta kapitel presenteras EU-kommissionens férslag om europeiska digitala
innovationshubbar (EDIH) med fokus pa deras syfte, organisation, budget
och urvalsprocess. En mer detaljerad beskrivning av de tjanster som en
EDIH férvantas erbjuda presenteras i bilaga 1.

Sammanstallningen av hur det aktuella forslaget kring EDIH ser ut i programmet for ett
digitalt Europa baseras framférallt pa de dokument som har publicerats av EU-kommissionen,
men &ven péa information som har presenterats pa de informationsméten som har anordnats
kring EDIH under arbetet med forstudien. Det ar viktigt att papeka att beskrivningen annu sa
lange bygger pa ett planerat program som &nnu inte ar beslutat. Detaljer i beskrivningen kan
darmed komma att andras. | forslaget finns det en del omraden som fortfarande diskuteras.
De fragor som framforallt diskuteras ror finansieringen, bland annat hur statsstédsreglerna
inverkar pa finansieringen, samt hur urvalsprocessen ska genomféras.

PROGRAMMET FOR ETT DIGITALT EUROPA

EU-kommissionen presenterade den 6 juni 2018 férslaget om inrdttande av programmet
for ett digitalt Europa (Digital Europe Program)? foér perioden 2021-2027. Programmet
syftar till att stédja den digitala omvandlingen av ekonomi och samhalle i Europa och 6ka
mojligheten fér europeiska medborgare och féretag att dra nytta av detta. Programmets
foreslagna budget ar 9,2 miljarder euro och omfattar fem omraden: artificiell intelligens
(Al), cybersédkerhet och tillit, hégpresterande datorsystem (High Performance Computing -
HPC), avancerade digitala fardigheter samt spridning och anvandning av digital kapacitet.

EU-kommissionens motivering till programmet &r i huvudsak:

e Bristande balans mellan tillgdng och efterfrdgan pa avancerad digital teknik.
e Brist pa investeringar i avancerad teknik och infrastruktur.

e Offentlig sektor ligger efter i att anvanda avancerad digital teknik.

e Utmaningar for foretag att fa tillgang till avancerad digital teknik.

2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A434%3AFIN

Forstudie infér etablerandet av europeiska digitala innovationshubbar

12



01. Vad ar en europeisk digital innovationshubb?

Ambitionen med programmet for ett digitalt Europa ar att stimulera en bred anvandning av
digital teknologi hos foretag, sarskilt sma och medelstora féretag samt féretag med upp till
3000 anstallda, offentlig verksamhet samt akademi. Europeiska digitala innovationshubbar
ar en viktig del i programmet for ett digital Europa men programmet ar téankt att inkludera
aven andra satsningar. Kortfattad information om 6vriga satsningar finns i avsnittet ED/H:s
relation till dvriga EU-finansierade strukturer senare i detta kapitel.

EUROPEISKA DIGITALA INNOVATIONSHUBBAR

Enligt det foreslagna programmet for ett digitalt Europa kommer ett natverk av europeiska
digitala innovationshubbar (EDIH) etableras. Tanken &r att de europeiska digitala inno-
vationshubbarna ska ha en central roll i implementeringen av programmet for ett digitalt
Europa och ska fungera som tillgangliggdrare av de senaste digitala teknikerna, inklusive
Al, cybersakerhet och HPC. Syftet med satsningen pa EDIH &r att stimulera en digital
transformation inom alla branscher och inom offentlig sektor inom EU. Huvudfokus ligger
pa okad digitalisering i foretag, framst i sma och medelstora féretag, samt pa delar av
offentlig sektor som har behov av 6kad digitalisering. Enligt forslaget s& méaste inte alla EDIH
stotta offentlig sektor men i natverket ska det finnas tillrackligt manga EDIH som gor det.
Ambitionen ar att EDIH ska fungera som ingang till avancerade tekniker, men de ska ocksa
uppmuntra till 6ppen innovation och ge stéd inom omradet avancerade digitala fardigheter,
till exempel genom att koordinera insatser med organisationer som erbjuder utbildning.
EDIH foreslas aven vara en ingéang till satsningar pa digital tjansteinfrastruktur genom
natverk och insatser som framst har offentlig sektor som malgrupper. EU-kommissionen
namner i sitt forslag bland annat kopplingar till Tallinn-deklarationen om e-férvaltning®.
Se Figur 1 for en schematisk skiss av det ekosystem som en EDIH foérvantas verka inom.
Dar illustreras att ett natverk av EDIH inom olika specialiseringsomraden och inom olika
lander/regioner samverkar och utbyter expertkunskap. Langst ner i figuren finns offentlig
sektor samt sma och medelstora féretag som ar malgruppen for de tjanster som en EDIH
forvantas erbjuda. Overst i figuren finns de fem omraden som en EDIH kan efterfréga
specialistkunskap och stéd inom.

3 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/ministerial-declaration-egovernment-tallinn-declaration
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01. Vad ar en europeisk digital innovationshubb?
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Figur 1. Det ekosystem som en EDIH forvantas verka inom. Kélla: EU-kommissionen

Benamningen digitala innovationshubbar (DIH) anvédnds inom nuvarande programperiod,
bland annat i EU:s forsknings- och innovationsprogram Horisont 2020. Benamningen DIH
anvands av EU-kommissionen vid projektfinansiering av experiment och testmdjligheter
riktat framst till sma och medelstora foretags teknikutveckling, med avseende pa digitala
tekniker. EU-kommissionen administrerar ocksa en webbaserad katalog ¢ver DIH*. DIH
anvands ocksa som begrepp i ungefar halften av medlemslanders digitaliseringsstrategier.
For att sarskilja fran i Europa redan existerande initiativ och strukturer benamns de DIH
som foreslas fa finansiellt stoéd av programmet for ett digitalt Europa for europeiska digitala
innovationshubbar (EDIH).

4 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/digital-innovation-hubs-tool
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Finansiering fran programmet for ett digitalt Europa till EDIH &r tankt att vara en
delfinansiering. Den del programmet bidrar med ar tankt att ga till kapacitetsuppbyggnad
och spridning av digital teknik, samt natverkande - sarskilt da& pa europeisk niva.
Finansiering till en EDIH ska enligt forslaget i férsta hand técka kostnader foér personal,
mjukvarulicenser, hardvara och resor. Ett exempel pa uppbyggnad av kapacitet &r investering
i en robotcell som gor det majligt for sma och medelstora foretag att genomféra experiment
inom ramen for en EDIH. For redan etablerade miljoer sa ger finansiering fran programmet
for ett digitalt Europa mojlighet att utéka antal anstallda for att stéarka den nationella och
europeiska dimensionen i den egna verksamheten samt utveckla kontakter och natverk pa
europeisk niva.

En viktig aspekt under genomférande av programmet for ett digitalt Europa ar regional
spridning. Det betyder dock inte att det kommer finnas en EDIH i alla regioner, sarskilt
inte vid inledningen av programmet. Under det forsta aret (2021) av programmet for
ett digitalt Europa ar tanken att ett forsta natverk av EDIH etableras baserat pa forslag
fran medlemslanderna, detta enligt den prelimindra overenskommelsen mellan EU-
kommissionen och EU-parlamentet om programmet for ett digitalt Europa (8 mars 2019).
Medlemslandernas nationella prioriteringar ses som viktiga i urvalsprocessen. | foérslaget
till programmet for ett digitalt Europa sa star det att EDIH vid inledning av programmet
ska baseras pa nationella prioriteringar som gors av medlemslanderna. Fler EDIH ar tankta
att tillkomma efter 2021 och planen ar att det efter ndgra ar kommer att finnas mellan
130 och 260 EDIH i natverket. | Sverige forvantas fyra till atta EDIH finansieras genom
programmet for ett digitalt Europa. EU-kommissionen menar att det ska finnas inriktningar
som kompletterar varandra i det europeiska natverket. Det finns darfor férvantningar pa att
medlemslanderna samarbetar med varandra och med regionerna, samt med deltagande
aktorer for att skapa en bra tackning av EDIH inom olika branscher och sektorer.

Forutom finansiering fran programmet for ett digitalt Europa forvdantas medlemsstater,
regionalfonder och privata aktdrer gemensamt finansiera EDIH. Vid nationell/regional
finansiering s& maste hansyn tas till gallande statsstodsregler. Det pagar dock fortfarande
diskussioner kring hur statsstodsreglerna paverkas av foreslaget upplagg av EDIH. For
finansiering fran EU och programmet for ett digitalt Europa galler inte statsstodsregler.

Mer detaljer om budget och urval av EDIH finns under avsnitten Féreslagen budget
respektive Fdreslagen urvalsprocess langre fram i detta kapitel.
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Enligt forslaget forvantas en EDIH erbjuda tjanster inom féljande fyra verksamhetsomraden:

e Miljoéer for test och validering

e Utbildning och kompetensuppbyggnad
e Stod for att hitta finansiering

e Natverk och ekosystem for innovation

Vad som ingar i respektive dessa fyra omraden presenteras i Bilaga 1 - Vad férvédntas av en
europeisk digital innovationshubb?.

Sammanfattningsvis sa ska en EDIH enligt forslaget fran EU-kommissionen ha god potential
att leverera inom f6ljande omraden:

1. Kompetens att driva en hubb, det vill sdga kunna koordinera den grupp av
organisationer som med kompletterande expertis fyller hela tjansteutbudet fran
hubben pa ett icke vinstdrivande s&tt. Det medfoér att kunna mobilisera och
samordna viktiga aktérer, driva utvecklingen av kunskaps- och kompetenséverféring
och stimulera innovation inom specialiseringsomradet.

2. Mobilisera och utveckla kompetens inom digitalisering av valt specialiseringsomrade
med inriktning mot Al, cybersakerhet och HPC.

3. Séakerstalla att SMF och/eller offentlig sektor i regionen ar en prioriterad malgrupp
for insatser och aktiviteter.

4. Erbjudatestoch validering, finansieringsstdd, utbildning och kompetensuppbyggnad
inom valt specialiseringsomrade.

5. Sékerstélla natverkande med 6vriga EDIH och uppbyggnad av ekosystem kring
innovation.

6. Ha uppsokande verksamhet regionalt och stark regional férankring, men ocksa
kunna hantera de nationella och europeiska perspektiven.

7. Stimulera natverkande i innovationssystemet samt starka forutsattningarna for att
bilda partnerskap.

8. Formedla kontakt med nationella och internationella initiativ och program samt

samarbeta med andra hubbar/centrum/nationella insatser.
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ORGANISATORISK HEMVIST FOR EDIH

| forslaget fran EU-kommissionen finns viss flexibilitet i hur en EDIH organiseras,
sammansattningen av den och hur den ska styras. En EDIH kan, enligt EU-kommissionens
beskrivning, vara bade komplex och mangfacetterad och bestd av flera organisationer
(juridiska personer) som samarbetar, men ocksa mer begransad vad galler antalet involverade
aktorer och smalt specialiserad. Organisationen ska dock atminstone ha teknisk kompetens
inom dess specialiseringsomrade, kunna ge stod for affarsutveckling och ska ha kapacitet
for att effektivt na ut utanfor organisationen. Enligt EU-kommissionens férslag finns i
karnan av en EDIH normalt en forsknings- och teknikinriktad organisation, research and
technology organisation (RTO®) eller ett universitetslabb som erbjuder tekniska tjénster.

Rent juridiskt forutsatts en EDIH foretradas av en icke vinstdrivande organisation som
representerar hubbens verksamhet bade "inat” mot EU-kommissionen och 6vriga EDIH
i Europa, men ocksad "utat” agerandes fonster eller accesspunkt for de organisationer
som vill dra nytta av hubbens tjanster. Teoretiskt sett kan en organisation tillhandahalla
samtliga tjanster som en EDIH férutsatts utféra, men givet bredden i vad som férvantas
av en EDIH sa antas den organisation som &r EDIH foretrada en mangd olika intressenter
som var och en tillhandahaller olika delar av tjansteutbudet. En EDIH utgérs alltsd av
en koordinerad grupp av intressenter med komplementar expertis och tjansteutbud som
tillsammans tillhandahaller ett tjansteutbud gentemot privat och/eller offentlig sektor for
att stimulera och stétta deras digitala transformation. Rent juridiskt behéver en EDIH
foretradas av en juridisk person som haller samman gruppen och dess tjansteutbud samt
star som mottagare av och eventuell vidareférmedlare av EU-kommissionens bidrag till
innovationshubben. Typiska aktérer i en EDIH kan exempelvis utgéras av en inkubator,
testbadd, universitet, institut eller klusterorganisation som tillsammans tillhandahaller
nedanstaende funktioner genom en gemensam kontaktpunkt. En EDIH ska enligt forslaget
ha en lokal/regional narvaro men kan samla aktérer fran flera olika regioner for att skapa
ett valbalanserat och effektivt konsortium.

En EDIH forutsatts vara nationellt prioriterad och regionalt férankrad samt ha en
bransch och/eller teknikspecifik specialisering sdsom t ex halsa eller jordbruk respektive
tillverkningsprocesser eller robotik. En EDIH kan ocksa vara inriktad pa flera branscher och
vara bred med avseende pa teknikspecifik specialisering. EU-kommissionen efterstravar
en regional spridning satillvida att varje organisation i behov av att nyttja innovations-

5 RTO’s ar offentliga eller privata organisationer som erbjuder tjanster inom forsknings, utveckling och teknisk till naringsliv och offent-
lig sektor.
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hubbarnas tjanster ska ha tillgang till en EDIH.

FORESLAGEN BUDGET

| den preliminara 6verenskommelsen om programmet for ett digitalt Europa sa ligger budget
for EDIH tillsammans med satsningar for att utvidga anvandning av digitala tekniker samt
med satsningar for implementering med stark paverkan. Budgeten som indikeras for dessa
tre satsningar, som tillsammans benamns Spridning och anvdndning av digital kapacitet,
ar 1,3 miljarder euro. Det ar sannolikt att nedanstaende budgetnivder kommer att andras
innan programmet ar beslutat och nivaerna bor ses som indikativa.

B Hogpresterande datorsystem

B Artificial intelligence

€9.2

miljarder Cybersakerhet och tillit
Spridning och anvéndning av digital kapacitet

B Avancerade digitala fardigheter

Figur 2. Foreslagen budget for programmet for ett digitalt Europa.

Den preliminara budgeten fér programmet for ett digitalt Europa ser ut enligt nedan, se
aven Figur 2:

e Hogpresterande datorsystem: 2,7 miljarder euro

e Artificiell intelligens: 2,5 miljarder euro

e Cybersakerhet och tillit: 2 miljarder euro

e Spridning och anvéndning av digital kapacitet: 1,3 miljarder euro

e Avancerade digitala fardigheter: 0,7 miljarder euro

EU-kommissionen foreslar att mellan 0,5 och 1 miljoner euro investeras per EDIH och ar
genom programmet for ett digitalt Europa. Med medlemslandernas finansiering (inklusive
regional finansiering) blir det 1-2 miljoner euro per ar fér en EDIH.

Finansiering fran programmet for ett digitalt Europa kommer férmodligen att vara i form av

klumpsummor som téacker direkta och indirekta stédberattigande kostnader hos en EDIH.
Finansiering till EDIH for att genomfora innovativa experiment med digitala tekniker,
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sarskilt riktat till sma och medelstora foretag, kommer sannolikt att finnas i Horisont
Europa. Utlysningar inom Horisont Europa, under rubriken Digital transformation, med
malgrupp foretag och offentlig sektor kommer rimligen att ha liknande karaktar som i
pagaende Horisont 2020. Dar skickas bidrag fran EU-kommissionen via DIHs till sma
och medelstora foretag som finansiellt stéd fér genomférande av innovativa experiment
(cascading of grants). | Horisont 2020 har ca 500 miljoner euro allokerats i budget for att
stétta projekt och natverk under rubriken Digital Innovation Hubs.

FORESLAGEN URVALSPROCESS

Urvalsprocessen av EDIH &r en av de fragor som ar under diskussion men vi har i detta
avsnitt beskrivit huvuddragen i det underlag som finns tillgéngligt just nu.

Enligt foreslagen urvalsprocess ska medlemslanderna lamna en lista till EU-kommissionen
med nationellt prioriterade EDIH-kandidater. Planen &r att listan fran ett medlemsland
overlamnas till EU-kommissionen i augusti 2020. Processen kring upprattande av en lista
hos medlemslander ska vara 6ppen och genomféras i konkurrens.

Innan processerna i medlemsstaterna startar kommer EU-kommissionen att redovisa
de kriterier som en organisation, typiskt bestdende av flera legala aktorer, ska uppfylla.
Kriterier baseras pa underlag fran medlemslénder, fordraget och finansiellt regelverk.
Bland kriterierna som ett medlemsland troligen kommer att beakta under det att man tar
fram en prioriterad lista finns krav pa:

e Kompetenser, exempelvis i form av experter i digital transformation.

e Ledningsresurser, anstéllda och fysisk infrastruktur.

e Qperationella och legala resurser for att tillampa administrativa, avtalade och
finansiella regler som galler pa EU-niva.

e Finansiell stabilitet.

Organisationerna som utpekas av medlemsstaterna ska enligt EU-kommissionens forslag
ha befintlig nationell och/eller regional finansiering, alternativt s& kan finansieringen
vara avtalad men inte pabodrjad. Finansiering fran medlemsstat eller region ska motsvara
finansiering fran programmet for ett digitalt Europa. Finansiering fran medlemsstat eller
region kan vara i form av antingen pengar eller in-kind. En EDIH kan dessutom ta emot
annan finansiering fran till exempel naringsliv, typiskt fran dess medlemmar. Intakter fran
levererade tjanster ar en annan mojlighet.
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EU-kommissionen kommer, efter att medlemsstaterna har [amnat éver en lista éver nationellt
prioriterade organisationer, att genomfdra en riktad utlysning till de organisationer som
medlemslanderna har pekat ut. Utvardering av ansdkningar genomfdrs av experter och
kriterierna kommer formodligen att likna de som anvands i Connecting Europe Facility
(CEF-programmet). Dér ar huvudkriterierna relevans, kvalité och effektivitet samt effekt.
Utvarderingen kommer atminstone att omfatta:

e Mognad av aktiviteter
e Trovardigheten i plan fér implementering
e Hantering av hinder som brist pa finansiering fran marknaden

Efter den tekniska utvarderingen kommer EU-kommissionen tillsammans med medlems-
landerna gora en strategisk utvardering dar man kommer att faststalla en rankinglista som
baseras pa poang fran den tekniska utvarderingen samt geografisk och tematisk spridning.
Tanken ar att om det efter faststédllande av rankinglistan finns ansékningar som uppnatt
kvalitetskraven men dar budget inte racker till under forsta aret sa kommer ansékningar
foreslds kunna fa finansiering fran ar 2 i programmet. Om det efter utvarderingen finns
organisationer som inte nar upp till kvalitetskraven sa kan de f& en andra chans och da
senare, formodligen under ar 2 av programmet, fa inkomma med fornyad ansékan.

EDIH:S RELATION TILL OVRIGA EU-FINANSIERADE STRUKTURER

Nedan beskrivs kort hur europeiska digitala innovationshubbar &r ténkta att relatera till
andra EU-finansierade strukturer.

Programmet for ett digitalt Europa
Utover sjalva finansieringen av EDIH ar det ténkt att aven satsningar inom Al, cybersékerhet,
HPC och digital tjansteinfrastruktur ska finansieras inom programmet for ett digitalt Europa.

Inom Al-omradet avser programmet stddja uppbyggnad av storskaliga testmiljer (Testing
and Experimentation Facilities-TEF) fér Al-utrustning. Dessutom kommer programmet stodja
uppbyggnad av och tillgangliggérande av data for Al-utveckling. De svenska aktoérer som
deltar i de natverk som beviljas i utlysningen “ICT-48-2020: Towards a vibrant European
network of Al Excellence Centres” kommer att vara viktiga. Utlysningen stangde 13:e
november 2019. Utdver detta stddjer nuvarande forskningsprogram, genom projektet
Al4EU®, uppbyggnaden av en "Al-on-demand platform” som kommer anvandas inom Al

6 https://www.aideu.eu/

Forstudie infér etablerandet av europeiska digitala innovationshubbar



01. Vad ar en europeisk digital innovationshubb?

Excellence Centers. Denna plattform kommer ocksa vara central inom programmet for ett
digitalt Europa.

Inom cybersdkerhetsomradet ar det tankt att programmet ska stodja infrastruktur-
uppbyggnaden i Europa. Detta sker dels i form av fysisk infrastruktur sdsom uppbyggnaden
av pan-Europeisk kvantkommunikationsinfrastruktur (Quantum Communication Infra-
structure-QCl), men dven stéd av marknadsstrukturer genom uppbyggnad av certi-fiering fér
cybersakerhetsprodukter. Det &r annu osakert vilka natverk och darmed svenskt deltagande
som kommer att vara centrala inom cybersékerhet inom programmet for ett digital Europa.

Vad galler HPC sa kommer programmet bidra till uppgraderandet av existerande super-
datoranlaggningar i Europa, men ocksd sdkerstédlla att atminstone en anlaggning av
exa-scale niva inforskaffas i Europa. Malet ar ockséd att utéka anvandningen av dessa
superdatoranlaggningar inom naringslivet och da i synnerhet bland sméa och medelstora
foretag. Central organisation for satsning pa HPC i programmet for ett digitalt Europa
ar EuroHPC Joint Undertakning (JU)” som etablerats under 2018. EuroHPC JU byggs
successivt upp och en viktig nationell aktér kommer att vara det svenska kompetenscentret i
EuroHPC. Kompetenscentret kommer att utses efter en 6ppen utlysning (EuroHPC-04-2019)
som stéangde 14:e november 2019. EuroHPC har ocksa i ett forsta skede beviljat stod till
uppbyggnaden av tre pre-exascale anlaggningar. En av dessa anlaggningar kommer férlaggas
till finska Kaajani och viktiga svenska aktérer deltar i uppbyggnad av denna anlaggning.
Uppbyggnaden av anldggningen i Kaajani stods av ett konsortium med medlemmar fran
Finland, Sverige, Belgien, Tjeckien, Danmark, Norge, Polen och Schweiz.

Delprogrammet foér avancerade digitala férdigheter kommer att vara inriktat mot den
kompetensuppbyggnaden som behovs for att kunna nyttiggéra digitaliseringen. Detta
innefattar sdval uppbyggnad av mastersutbildningar som andra former av korta utbildningar
for att kunna skapa ett livslangt larande.

Inom programmet for ett digitalt Europa planeras dven satsningar for att modernisera
offentliga tjanster. Sarskilt pekar EU-kommissionen ut digital transformation av hélsa och

omsorg, medborgarcentrerade digitala tjanster, rattsvasende, sédkerhet och kulturarv.

En annan satsning ar inriktad pa fri rorlighet av data inom EU och da baserad pa en

7 https://eurohpc-ju.europa.eu/participate.html
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federation av molntjanster som bade ar relevanta for offentliga tjanster och fér verksamheter
som ar av mer ekonomisk karaktar.

Horisont Europa

Programmet Horisont Europa éar efterféljaren till Horisont 2020, d v s programmet for
forskning och innovation. | Horisont Europa finns klustret Digital, Industry and Space som
har en tydlig relation till EDIH. Programmet kommer fortsatta med aktiviteter fér DIHs som
redan startats i Horisont 2020, till exempel aktiviteter liknande de som relaterar till ICT
Innovation for Manufactoring SME:s (14MS). De aktiviteterna ar riktade till féretag som
i samarbete med DIHs genomfér experiment och tester av nya digitala Idsningar for att
forbattra foretagens verksamhet och affarer. EDIH kan delta i den typen av projekt men det
kan ockséa andra typer av DIH eller andra organisationer med lamplig inriktning. | Horisont
2020 har mer an 150 DIH och 500 sma och medelstora foretag deltagit i 370 olika
experiment. Liknande satsningar och utlysningar kommer alltsa finnas i Horisont Europa.

Europeiska Regional Utvecklingsfonder (ERUF) - efter 2020

Med st6d av policyn “Smarter Europe” kan Europeiska Regionala Utvecklingsfonder (ERUF)
stédja uppgradering av hubbar, inkép av utrustning till hubbar, infrastruktur, mjukvara,
tjanster till sma och medelstora féretag och offentlig sektor, etc. En forutsattning for att
ERUF ska kunna investera i EDIH ar att det ndmns i Partnerskapsavtalet som anvands
for planering av “shared management funds”. En nyhet i ERUF &r att interregionala
investeringar uppmuntras genom ett nytt Interregional Innovation Investment Instrument.
Dérfér kan flera regioner eller medlemslander besluta att tillsammans finansiera en EDIH.

InvestEU

InvestEU-programmet ska samla EU:s manga finansieringsinstrument under ett tak for
att framja investeringar inom EU och géra EU:s finansiering av investeringsprojekt i EU
enklare, effektivare och flexiblare. InvestEU &r ténkt att ha fyra inriktningar:

e Hallbar infrastruktur
e Forskning, innovation och digitalisering
e Sméa och medelstora foretag

e Sociala investeringar och fardigheter

Inom InvestEU kommer det att finnas finansiella instrument foér att stédja digital trans-
formation. De finansiella instrumenten kommer bland annat riktas till start-ups/scale-ups
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inom Al och blockkedjor. Instrumenten &r ocksa tankta att anvandas for att traditionella
foretag ska kunna ta till sig dessa tekniker.

Andra relevanta EU-finansierade strukturer

Andra viktiga existerande strukturer som forvantas samexistera med EDIH och pa ett positivt
satt samverka med de strukturer som byggs upp ar Enterprise Europe Network (EEN)2
och European Institute of Innovation and Technology (EIT)°. EEN &r ett pan-europeiskt
natverk finansierat av EU-kommissionen. Enterprise Europe Networks syfte ar att ge stéd
till sma och medelstora foretags mojligheter att na ut pa nya internationella marknader. |
Sverige koordineras natverket av Tillvaxtverket och innehéaller 13 nationella och regionala
naringslivsorganisationer.

EIT ar ett EU-initiativ som driver pa innovation i Europa genom att férena foéretagande,
utbildning och forskning for att hitta l6sningar pa akuta globala utmaningar. EIT stodjer
bildandet av dynamiska, langsiktiga och Europaomfattande partnerskap bland ledande
foretag, forskningslaboratorier och universitet. Dessa partnerskap kallas innovationsgrupper
(ibland &ven kunskaps- och innovationsgrupper, pa engelska Knowledge & Innovation
Communities, KICs) och malet ar att de ska hitta I6sningar pa en sérskild global utmaning.
Tillsammans erbjuder EIT KIC en rad olika former av stéd till innovation och féretagande
sasom till exempel kurser som kombinerar teknisk och entreprenérsmassig kompetens,
skraddarsydda féretagsetablerings- och féretagsaccelerationstjanster samtinnovationsdrivna
forskningsprojekt.

8 https://een.ec.europa.eu/, https://enterpriseeurope.se/
9 https://eit.europa.eu/eit-home
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| detta kapitel beskriver vi dversiktligt hur behoven for de olika tjanster som
en europeisk digital innovationshubb férvantas erbjuda ser ut hos svenska
foretag, med fokus pd sma och medelstora foretag, samt hos offentlig
sektor. En mer detaljerad beskrivning av behoven av olika tjanster inom de
verksamhetsomraden som en EDIH férvéntas arbeta inom finns i bilaga 2.

Behovsanalysen baseras till stora delar pa redan publicerat material fran framst Vinnova,
Tillvaxtverket och Tillvéxtanalys. Utéver det har tva workshops arrangerats, en for de
myndigheter och organisationer som finns utpekade i regeringsuppdraget och en 6ppen
workshop som annonserats ut pa Vinnovas hemsida. Vid dessa tva tillfallen har deltagarna
haft mojlighet att diskutera och ge inspel till kartlaggningen av behoven. Dessutom har
Vinnova genomfort intervjuer med representanter fér kommuner, regioner och myndigheter
for att fanga upp upplevda behov kring innovation i offentlig sektor. Deltagarna vid de
workshops som har arrangerats och ett par évriga aktorer, exempelvis Sveriges Kommuner
och Landsting, Teknikféretagen och regionernas digitaliseringskoordinatorer, har dessutom
fatt mojlighet att ge synpunkter pa ett utkast till behovsanalysen. Baserat pa dessa
synpunkter kompletterades och fértydligades vissa delar av behovsanalysen.

STOD FOR DIGITAL TRANSFORMATION

Behoven av stéd for digital transformation skiljer sig markbart at beroende pa hur digitalt
mogen en organisation ar i dagslaget, nagot som galler bade offentlig sektor och sma
och medelstora féretag (SMF). Storleken kan vara en viktig faktor som avgér vilka egna
tillgdngar och kompetenser organisationen har att ta sig an digital transformation. Férenklat
kan man utgd ifran att mindre organisationer med mindre resurser har svart att sjalva ha
den kompetens som behdvs for att hanga med i den digitala utvecklingen. Det gar ocksa att
generalisera kring de mindre organisationernas jamférbart mindre mojligheter att prioritera
mer langsiktiga strategiska projekt som digitalisering inte sallan handlar om, da deras
resurser ar begransade och malen kortsiktiga.

Sma och medelstora foretag
Generellt ar kunskapen kring och behovet av digitalisering bland sma och medelstora foretag
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mycket varierande och avhangigt saval storlek, region, bransch och industri. Rapporten
"Foretagens digitala mognad 2018” fran Tillvaxtanalys (2019) visar att mognaden mellan
branscher varierar stort. Bolag inom sektorn informations- och kommunikationsféretag
samt energi och atervinning ar relativt mogna jamfért med genomsnittet, medan sektorerna
byggindustri och transport- och magasineringsféretag ligger tydligt under genomsnittet
(Tillvéxtanalys, 2019). Det finns &ven starka indikationer pa att SMF sarskilt behover
stod i digitaliseringen, vilket till exempel visas i rapporten "Svenska féretags syn pa
sin digitalisering” (Sverige Digitaliserar, 2016) som pekar pa att bara en tredjedel av
de tillfragade SMF paborjat sin utveckling av nya produkter baserat pa digitaliseringen,
jamfort med tva tredjedelar av de stora féretagen. Ovan namnda rapport fran Tillvaxtanalys
ger ocksa indikationer pa att den digitala mognaden skiljer sig at signifikant. De regionala
skillnader man kan se nar det géller behoven styrs dven av lokala férutsattningar som
befolkningstathet, tillgdng till areella naringar (skogs- och jordbruk exempelvis), narhet
till universitet och hogskola etc.!® Matning av digital mognad &r generellt ett utmanade
omrade, som kontinuerligt behover vidareutvecklas och kvalitetssakras for att ge underlag
till prioriteringar och beslut.

For ett fortsatt konkurrenskraftigt och internationellt framgangsrikt naringsliv kan forstaelsen
for artificiell intelligens, cybersékerhet och HPC, dess konsekvenser och mdjligheter inte
nog betonas. For att skapa intresse for de tjanster som EDIH kan komma att erbjuda inom
dessa omraden ar det av hog prioritet att denna brist pa kunskap adresseras bland SMF. Om
inte relevansen ar begriplig kommer behoven av tjansterna vara lag.

Behoven av tematiska eller bransch-orienterade EDIHs kommer variera avsevart beroende
pa vilken industri féretagen verkar inom och dess digitala mognad.

Offentlig sektor

Digitaliseringen inom offentlig sektor gar relativt l1angsamt och det ar stora skillnader saval
mellan statliga myndigheter, regioner och kommuner som inom respektive férvaltningsniva.
Det ar i sig inte férvanande da verksamheterna skiljer sig at och férutsattningarna for att
ta tillvara digitaliseringens mojligheter ocksa ser olika ut for olika verksamheter. Men detta
pekar ocksa pa det faktum att digitalisering i praktiken kan betyda olika saker for olika
delar av den offentliga sektorn.

Strategisk planering for digitalisering ar betydligt vanligare bland regioner, stérre kommuner

10 Tillstand och trender for regional tillvaxt 2018", Tillvaxtverket 2018
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och statliga myndigheter med stora komplexa organisationer, medan det ar jamférelsevis
ovanligare bland mindre kommuner och myndigheter.!!

Upplevelsen av hinder for digital utveckling skiljer sig mycket at inom offentlig sektor.
Beroende pa organisation ligger tonvikten pa olika typer av hinder. Dock ér tillgangen till
nodvandig kompetens ett hinder som delas av de flesta offentliga aktorerna.!?

De mest digitalt mogna delarna av offentlig sektor har ett stérre behov och battre
forutsattningar att nyttja digital teknik som ligger i framkant, medan mer etablerade digitala
[6sningar ar intressantare for de mindre digitalt mogna delarna av offentlig sektor. Med
undantag for offentliga organisationer som bedriver egen forskning eller forskningsnara
verksamhet, ar det framst digital teknologi som redan ar demonstrerbar i relevant miljo
som ar av intresse for offentlig sektor. Inom offentlig sektor &r egen forsknings- och
utvecklingsverksamhet av stérst omfattning inom héalso- och sjukvard samt férsvar.!3

De delar av omradet artificiell intelligens som kan underlatta automatisering ar av intresse
for stora delar av offentlig sektor, sarskilt med tanke pa potentialen till kostnads- eller
tidsbesparingar. Med eventuella undantag i den forskningsnara verksamheten som delar
av offentlig sektor bedriver'®, ar HPC inte ett omrade som ar pa offentlig sektors radar och
darmed finns det i dagslaget f& uttalade behov i relation till omradet. Informations- och
cybersédkerhet ar grundlaggande for att offentlig sektor alls ska kunna erbjuda digitala
tjanster. Den offentliga sektorns behov inom omradet ar omfattande, med fokus pa
systematik, effektivitet, ansvar och kompetens. Dock ar informationssakerhet ett relativt
moget omrade da man studerat digitala formagor i offentlig sektor, samtidigt som den detta
till trots inte ar sarskilt mogen.!®

Behovet att utveckla den digitala tjansteinfrastrukturen'® ar stort i Sverige.!” Det har behovet
kommer forenat med en efterfragan pa ett starkt nationellt ledarskap och koordination av
arbetet i hela den offentliga sektorn, en roll som Myndigheten fér digital férvaltning (DIGG)
férvantas axla.

11 Cirka 80 procent jamfort med cirka 50 procent. https://www.esv.se/contentassets/2f2cf52e9f66478787b-
b76a4524f9848/2018-31-digitaliseringen-av-det-offentliga-sverige-en-uppfoljning.pdf

12 Ibid.

13 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/utbildning-och-forskning/forskning/forskning-och-utveckling-i-sverige/pong/ta-
bell-och-diagram/forskning-och-utveckling-i-offentlig-sektor/utgifter-for-egen-fou-verksamhet-i-offentlig-sektor-efter-syfteandamal

14 Se t ex https://www.smhi.se/forskning/forskningsomraden/klimatforskning/forskningsprojekt/esiwace-1.126649

15 Dimios; Riksrevisionens rapport "Informationssékerhetsarbete pa nio myndigheter” (RiR 2016:8),

16 Infrastrukturer for digitala tjanster definieras i EU-sammanhang som: infrastrukturer som gor det majligt att tillhandahalla natverkst-
janster elektroniskt, normalt dver internet, och att tillhandahalla transeuropeiska interoperabla tjanster av allmanintresse for medbor-
gare, foretag och/eller myndigheter och vilka bestar av karnplattformar och bastjanster. EU-férording nr 283/2014

17 Se tex RiR 2019:28
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Ser man pa offentlig sektor i dess roll att framja regional utveckling sa blir det uppenbart
att det finns intresse och behov av att se till att naringslivet i den egna regionen har tillgang
till teknik och kompetens. | den rollen &r det dock inte offentlig sektor sjalv som ager
behovet av stoéd for digitalisering utan naringslivet.

BEHOV UTIFRAN EN EDIH:S FORESLAGNA VERKSAMHETSOMRADEN

| detta avsnitt beskriver vi de behov som har identifierats utifran de verksamhetsomraden
som en EDIH férvéntas verka inom enligt nuvarande forslag fran EU-kommissionen. En mer
detaljerad beskrivning av behoven inom respektive verksamhetsomraden finns i Bilaga 2.

Sma och medelstora féretag

For sma och medelstora féretag &r verksamhetsomradena och tjansterna som EDIH ska
erbjuda hogst relevanta, men efterfragan varierar beroende péa regionala forutsattningar,
bransch och storlek. | en véarld dar utvecklingshastigheten accelererar i alla dimensioner
(tekniskt, behovsmassigt, geografiskt, etc.) uppstdr okande gap mellan organisationer
som leder digitaliseringen och de som inte &r lika framgangsrika i att ta till sig de nya
forutsattningarna. Vilken typ av digital mognadsgrad hos aktérerna som en specifik EDIH
ska fokusera pa far avgoras baserat pa strategiska aspekter som till exempel regionala
forutsattningar och malsattningar, och det finns heller inget som hindrar en EDIH att
tillgodose behoven hos flera olika typer av aktorer.

Ofta ar naringslivets aktorer sarskilt i behov av miljoer for test och validering, da det ofta
kund- och nyttofokuserade utvecklingsarbetet kréver denna typ av faciliteter. Experiment,
test och simulering ar efterfrdgade tjanster, och som en sekundar vinst uppstar det
dessutom vardefull kunskapsoéverféring samtidigt som dessa miljoer ofta erbjuder goda
forutsattningar for att nya och inte sallan ovantade samarbeten ska uppsta.

Utbildning och kompetensuppbyggnad finns det ett stort behov av hos SMF. Utéver den
faktiska expertisen inom just Al, cybersakerhet och HPC samt den tematiska spetsen, lyfts
ofta behovet av ett nytt ledarskap fram. Digitalisering &r en forandringsresa som kraver
nya metoder och verksamhetsrelaterade angreppssatt oavsett vilken roll eller sektor man
befinner sig i.

For sma och medelstora foretag ar det en utmaning att hitta resurserna som kravs for att
ge sig i kast med vad som kan upplevas som en riskfylld satsning pa digitalisering. Det
finns manga goda méjligheter till stod for att hitta finansiering men kunskapen om vad som
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erbjuds ar generellt lag, och saval dversikt som praktiskt stod i att hitta ratt finansiering ar
efterfragat.

Aven nar det galler natverk och ekosystem fér innovation finns det behov av éversikt och
kartlaggning. Det regionala natverket ar ofta bekant, men det nationella upplevs som
avlagset och forstaelsen for dess varde och mojlighet att utnyttja det &r nagot som EDIH
kan spela en viktig roll i att férbattra. Detta galler i &nnu stdrre utstréckning internationella
natverk, aven om det inte ar nadgot som ar aktuellt fér lika manga SMF. Det &r dven relevant
att EDIH erbjuder tjanster som verkar for att skapa samarbeten mellan SMF och stérre
foretag, i syfte att skapa basta mojliga férutsattningar for kunskapsutbyte, resursdelning,
tillgang till kunder och likande fordelar som forbattrar mojligheterna till att innovation blir till.

Offentlig sektor

Framgangsrik digital transformation i offentlig sektor bygger pa att det finns férutsattningar
for fornyelse och forandring. Manga av dessa forutsattningar &ar inget som en EDIH
férvantas ta sig an, t ex medvetenhet om varfér férnyelse och férandring behdvs, politiskt
och institutionellt ledarskap, samt strategier och malsattningar for digitaliseringen.

Av de fyra verksamhetsomraden som EDIH forvantas leverera, ar tjanster inom utbildning
och kompetensutbyggnad det som tydligast tar sig an en grundldggande férutsattning som
alla offentliga organisationer har behov av i sin digitalisering. Det ar omojligt att genomféra
digital innovation och transformation utan att ha de ratta kompetenserna for det. Stora
delar av offentlig sektor ar betjant av stod i att utbilda och bygga upp kompetens pa alla
nivaer: praktisk, taktisk och strategisk. Med detta sagt bér man komma ihag att olika
typer och storlekar av offentliga verksamheter behdver ta sig an kompetensférsérjnings- och
utvecklingsfragan pa olika satt.

EDIH verksamhetsomradet stéd for test och validering ar omgardat av mjukare for-
utsattningar an sjalva testandet sa som kultur, kompetens och kunskap. Man behdover till
exempel forsta varfor man gor ett visst experiment och inte ett annat. Férutom kompetens,
kunskap och kultur som éar stédjande fér en experimenterande offentlig sektor behdvs
ocksa organisationsstrukturer som mojliggor tester och validering. Sadana ar under upp-
byggnad pa flera hall i offentlig sektor i Sverige idag, men alla som skulle beh6va har
inte atkomst till sddana. Det finns behov att saval férbattra funktionen av existerande
experimentstrukturer for digital innovation, som att férbattra atkomsten till dessa.
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EDIH verksamhetsomradet stod till finansiering kraver en viss omtolkning for offentlig
sektor som framst handlar om annorlunda allokering av existerande offentliga medel,
inte nédvandigtvis att attrahera eller generera ny finansiering. Adekvat finansiering for
digital innovation i offentlig sektor bor ses som en del av att pa en strategisk niva skapa
hallbarhet och uthallighet i digital transformation. | det arbetet ingdr ocksad delar som
EDIH inte tar sig an, sa som strategisk forankring av insatser samt méatning och uppféljning.
Behovet av stdd for battre digitala investeringar i det offentliga ar uppenbart, dven hos de
organisationer som kommit allra langst med att ta valinformerade beslut om hur digitala
investeringar férdelas.

Nar det galler verksamhetsomraddet natverk och ekosystem fér innovation sa ar upp-
handlingsfragor en aspekt av offentlig sektors behov som ar dterkommande i alla delar av
de tjanster som EDIH &r tilltédnkt att erbjuda. Det finns behov av att i offentlig verksamhet
kunna testa nya losningar fran externa leverantérer genom t ex testbaddar. Det finns
ocksa behov av kompetensstod for innovationsupphandling och bestallarkompetens, samt
av natverk for att underlatta for upphandlande myndigheter att fa tillgang till innovativa
varor och tjanster.
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03. Kartlaggning av aktorer och
Initiativ

| det har kapitlet presenteras den aktorskartlaggning som ingar i forstudien.

Denna har gjorts med syfte att ge en bild av aktérer som kan ha potential att

ta sig an uppgiften att vara en EDIH samt av aktérer och initiativ som kan

utgdra delar av den verksamhet som hubbarna ska driva och koordinera, det
vill saga att erbjuda viktig kompetens och relevanta tjanster.

Aktorskartlaggningen (liksom hela forstudien) ska fungera som ett underlag for diskussioner
om hur satsningen pa EDIH ska genomféras i Sverige. Den paverkar alltsa inte vilka
organisationer som pa sikt blir EDIH-kandidater. Avsikten med kartlaggningen ar att ge en
overgripande nulagesbild av kompetens och initiativ som en EDIH-satsning kan byggas pa,
inte att gdra ett urval bland potentiella hubbar.

| slutet av kapitlet finns aven ett antal andra svenska satsningar och initiativ som ar viktiga
att inkludera i bilden av det innovationssystem som en EDIH ska arbeta med.

AKTORSKARTLAGGNINGENS GENOMFORANDE

Kartlaggningen har genomforts i tva steg. Ett forsta dar aktorer identifierats med hjalp av
kommissionens lista med digitala innovationshubbar!®, samt genom férslag fran Vinnova
och fran den referensgrupp som finns kopplad till arbetet med EDIH'. | det andra steget
har vi registrerat 6vriga aktorer och initiativ som féreslagits i samband med att vi presenterat
rapportutkast och tagit emot inspel till férstudien.

Nagra specifika urvalskriterier for vilka som skulle tas med i kartlaggningen har inte anvénts.
Anledningen till det &r framforallt att kraven pa en EDIH och urvalsprocessen annu inte
beslutade och har dessutom férandrats under arbetets gang, vilket gor det omajligt att satta
upp tydliga kriterier. Vi har heller inte uteslutit nagot av de férslag pa aktérer som vi har
fatt. Vi har helt enkelt lutat oss mot uppdragsbeskrivningen och efterfragat svenska aktorer
som helt eller delvis kan utféra de uppgifter som en europeisk digital innovationshubb
foreslas kunna utfora. Det har alltsa handlat om att fanga upp aktérer som kan antas ha den

18 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home
19 Tillvaxtverket, MSB, RISE, Vetenskapsradet, FOI, Post- och telestyrelsen, DIGG och ESF-radet.
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kapacitet och de drivkrafter som kan behdévas for att sjalv vara eller vara en del av en EDIH.

| Tabell 1 finns aktérerna presenterade. Dessa kan ha kompetens och kapacitet att vara en
EDIH men har finns dven aktorer, projekt och testmiljoer som snarare kan ingad som delar
av verksamheten hos en EDIH

Aktérerna som identifierades i férsta steget finns utférligt beskrivna i bilaga 4 med avseende
pa bland annat, programmedverkan, natverk, malgrupper och tjanster som de kan erbjuda.
| bilagan finns aven information om kompetens vad galler digitalisering samt om hur de
arbetar mot Al, cybersdkerhet och HPC. EU-kommissionen har inkluderat omradet digital
tjansteinfrastruktur foérst under slutfasen av férstudien och information om aktérernas
kompetens och arbete inom detta omrade saknas déarfor i rapporten.

Informationen ar hamtad fran aktorerna sjalva samt fran deras webbsidor och bygger
darmed till stora delar pa deras sjélvskattning. Informationen har inhamtats med hjalp
av ett formuldr och det ar viktigt att papeka att informationen ldamnats utan att det
funnits tydliga kriterier att férhalla sig till. For 6vriga aktorer finns i forstudien endast den
information som star i tabellen. Pa grund av tids- och resursbrist sa har det endast varit
mojligt att i det forsta steget av kartlaggningen samla detaljerad information om aktérernas
verksamhet och inriktning.

Det ar viktigt att understryka att aktorskartlaggningen visar pa ett utsnitt och en nulagesbild
av aktorer som arbetar for att effektivt utnyttja och utveckla digitaliseringskunnandet
i naringslivet och i den offentliga sektorn i Sverige och Europa. Den ska inte ses som
en heltdckande kartlaggning utan som ett underlag for vidare arbete med att forsta
forutsattningarna infor etableringen av EDIH i Sverige. Ett sadant arbete behdver dessutom
ta hansyn till att viktiga férandringar kontinuerligt sker, vad géller saval aktérerna och de
konstellationer de samarbetar i, som behoven i den digitala transformationen.

KARTLAGDA AKTORER

Av de 45 kartlagda aktdrerna har 19 identifierats i det forsta steget och de O6vriga 26
aktorerna ar ett resultat av kartlaggningens andra steg. Aktérerna fran det andra steget
har inkluderats eftersom de sjalva ansett sig vara relevanta i detta sammanhang och har
anmalt sig och 6nskat komma med i kartlaggningen, eller sa har de blivit féreslagna i inspel
fran intressenter.
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Tva i sammanhanget viktiga aktérer som inte visas i tabellen & RISE ICT och Sweden
ICT. RISE ICT ar den del av RISE som samlar koncernens digitaliseringsexpertis. Sweden
ICT ar en nybildad organisation som bestér av sex innovationsmiljéer med inriktning mot
digitalisering. Dessa ar Luled Science Park®® (Luled), Science Park Mjardevi?! (Linkdping),
Blue Science Park?? (Karlskrona), Ideon Science Park??® (Lund), Urban ICT Arena®* (Kista)
och Lindholmen Science Park?® (Géteborg). Sammanslagningen har gjorts for att skapa
kraftsamling och kapacitet fér en EDIH. Initiativet koordineras av Blue Science Park. |
bilaga 4 finns kortfattade beskrivningar av dessa tva aktorer.

Tabell 1. Aktorer kartlagda i forstudien.
De som ar markerade med * ar kartlagda i forsta steget och finns ndrmare presenterade i bilaga 4. De
som ar markerade med ** ar kartlagda i andra steget och endast presenterade med den information

som finns i tabellen.

Aktor

Hemvist

Verksamhet

Additivt teknikcenter**

Agrovast*

Agtech2030**
Al.LMEE*

Alfred Nobels Science Park**

Arctic Game Lab*

Assarinnovation**

Automation Region*

Base 10**

Bron Innovation*®

CRATE**

Dalarna Science Park**

Den Autonoma Flygplatsen**

Digitalwell Arena*

Digiteam**

DIHID - The KTH Innovation Hub of Digital
Industrialization*

20 https://www.luleasciencepark.se
21 https://www.mjardevi.se

22 https://www.bluesciencepark.se
23 https://www.ideon.se/

24 https://www.urbanictarena.se
25 https://www.lindholmen.se

Hultsfred
Agrovast Livsmedel AB, Skara

Linkopings Universitet, Linkdping
Alfred Nobel Science Park & OU, Orebro

Orebro & Karlskoga

Skelleftea Science City, Skelleftea

Science Park Skovde, Skovde

Malardalens Hogskola, Vasteras
Uppsala

Bron Innovation AB, Sundsvall
Fol & MSB, Stockholm
Borlange

LFV, Ornskoldsvik

Compare, Karlstad
SKL, Helsingborg

KTH, Stockholm
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Centrum for additiv tillverkning

Digital innovationshubb fér utveckling av
jordbruk

Innovationsmiljo for Al och IoT i lantbruk

Testbadd for Al, robotik och autonoma
system

Science park med inriktning mot avancerad
tillverkning och 3d-printing

Nod for spelutveckling

Oppen kontorsyta och innovationer fér
industrin

Kluster for utveckling av automation
Lokaler for startups och communities
Regionalt IT-kluster

Testbadd for cyberséakerhet

Science park och innovationsarena
Testarena flygplats

Arena for utveckling av digitala I6sningar
for halsa

Testbadd for digitalisering i social-
forvaltning

Digital innovationshubb fér utveckling av
cyberfysiska system

Tabellen fortsatter pa nésta sida
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E-health Arena**
EDIH Syd*

Future Position X*

Hbg works**

Halsoteknikcentrum Halland*

IMA - Innovative Materials Arena*
Innovatum**

loT fér Samhallsutmaningar i Offentlig
Verksamhet**

Kalmar Science Park**

Malardalen Industrial Technology Center**
Nacka Edtech testbadd**
Norrtaljemodellen**

Paper Province*

PMH - Powertrain Manufacturing for Heavy
Vehicle Application Lab*

PreTest**

ProcessIT Innovations*

RISE Norr - Luled/ ICE*

RISE Norra MellanSverige*

RISE Processum**

Robotdalen*

Science Park Skévde**

Stena Industry Innovation Hub*

Skogstekniska klustret**

Smart Housing Smaland**
Smart Textiles**

Tunga fordon**

Videum Science Park**
Visual Sweden*

Angstrémlaboratoriet**

Kalmar Science Park, Kalmar
Mobile Heights AB, Lund

Géavle

Helsingborgs stad, Helsingborg
Hoégskolan i Halmstad, Halmstad

Region Ostergétland, Linkdping

Trollhattan
RISE, Halmstad

Kalmar

Mélardalens Hogskola, Eskilstuna
Nacka kommun, Nacka
Norrtalje kommun, Norrtalje

Karlstad

KTH, Stockholm

Lindholmen Science Park, Goteborg/
Lindholmen

Lulea Tekniska Universitet, Umea & Lulea
RISE, Lulea

RISE, Hudiksvall

RISE, Ornskoldsvik

Mélardalens Hogskola, Vasteras

Skovde

Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg/
Lindholmen

Umea

Linnéuniversitetet, Vaxjo

Science Park Boras, Boras

Vaxjo

Vaxjo

Linkopings universitet, Norrkdping

Uppsala universitet, Uppsala
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Science park med fokus pé e-hélsa
ICT-kluster for digitala innovationer

Kluster for utveckling av geospatial infor-
mation

Innovationsplattform for stadsutveckling
Plattform for utveckling av halsoteknik

Innovationsmiljé for utveckling av
avancerade material

Aktivitetshus

Testmiljo for loT-applikationer

Science Park for foretagsutveckling och
kommersialisering

Centrum for industriell utveckling
Testbadd fér edtech
Testmiljo for vard

Kluster for utveckling av skogsbaserad
bioekonomi

Forskningscentrum for utveckling av tunga
fordon

Mobil testbadd for sjukvard

Samverkanscentrum for innovationer i
basindustrin

Institutsavdelning, arbetar med databehand-
ling och molnplattformar

Institutsavdelning, arbetar med lésningar for
hallbar digital transformation

Dotterbolag till RISE, bioraffinaderiutveck-
ling

Innovationsmiljo fér utveckling av robot-
teknik

Science Park med inriktning mot IT och
gaming

Test- och demonstrationsanlaggning for
smarta fabriker

Kluster for utveckling av teknik for skogsbruk

Innovationsmiljo for innovationer fér boende
och trabyggnad

Innovationsmiljé for utveckling av smarta
textilier

Férening for innovationer pa omradet tunga
fordon

Kompetenscentrum for utveckling av XR for
bygg och arkitektur

Innovationsmiljé for visualisering och
bildanalys

Forsknings- och utbildningsinstitution for
teknik och naturvetenskap
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Nar det galler aktérerna som identifierades i férsta steget och den detaljerade information
som har samlats in om dessa aktdrer visar informationen att det finns en stor variation nar
det géller inriktning, aven om den vanligast férekommande ar mot industrins utveckling.
Nagra av aktérerna har en mer allman inriktning mot digitalisering och IT medan andra har
en tydlig inriktning mot en speciell bransch eller sektor av naringslivet, som vard och halsa
eller jordbruk. Det finns &ven ett antal som har mer specifika inriktningar som exempelvis
arbete med spelutveckling eller geospatial information.

For dessa 19 aktorer visar informationen ocksa att alla utom tre har en uttalad regional
inriktning. Nar det galler malgrupper uppger 17 att de har SMF som malgrupp och tio att de
arbetar med offentlig sektor. Samtliga aktérer arbetar med utbildning och natverk, test och
validering samt med finansieringsstod. Nar det galler digitalisering sa varierar inriktningen
stort mellan de olika aktérerna. Manga uppger en bred inriktning som innefattar manga
aspekter av digitalisering medan andra ar mer specialiserade mot exempelvis 5G, sensorer
eller cyberfysiska system.

Nar det galler inriktningen mot de expertomrdden som EDIH ska arbeta med (Al,
cyberséakerhet och HPC) varierar denna och nagra av aktérerna har inte angett att de arbetar
med nagot av dessa tre omraden. Svaren kan ha paverkats av huruvida man utgatt fran
egen kompetens eller annan tillgédnglig kompetens. Dessutom ar det inte alltid helt tydligt
vad som réaknas till Al och definitionerna kan vara olika snava, nagot som &ven galler for
cybersakerhet och fér HPC. Bland aktérerna uppger 13 att de arbetar med Al, nio med
cybersékerhet och sex med HPC.

SVENSKA SATSNINGAR OCH INITIATIV

| Sverige gbrs nu pa manga hall satsningar pa digitalisering och pa utveckling av Al,
cybersakerhet och HPC, satsningar som lagger en viktig grund fér EDIH. Nar det galler
digitalisering sker sedan en tid tillbaka en kraftsamling pad samhéllets alla nivaer for att
sakerstalla en hallbar och effektiv digitalisering av bade naringsliv och offentlig sektor.
Exempel pa detta ar regeringens strategiarbete. | januari 2016 kom en strategi (med
pafoljande handlingsplan) for nyindustrialisering dar digitalisering framhélls som ett ytterst
viktigt verktyg for omstallning och konkurrenskraft?¢. | maj 2017 lanserades den svenska
regeringens digitaliseringsstrategi?’ med det Gvergripande malet att Sverige ska bli bast
i varlden pa att anvanda digitaliseringens mojligheter. Den 1 september 2018 bildades

26 https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2016/01/smart-industri---en-nyindustrialiseringsstrategi-for-sverige/
27 https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2017/05/for-ett-hallbart-digitaliserat-sverige---en-digitaliseringsstrategi/
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Myndigheten for digital forvaltning®® (DIGG) som har uppdraget att géra den offentliga
forvaltningen mer effektiv och &ndamalsenlig, bland annat genom att verka for utveckling
av nationella digitala tjanster. Den 16 maj 2018 lanserades en nationell inriktning for
artificiell intelligens?®. | den framhalls behovet av att Sverige tar en aktiv roll i EU:s
arbete med att skapa forutsattningar for Al och att det behdver géras genom regelverk och
standarder, utveckling av den digitala infrastrukturen och genom tillgang till data.

Nar det galler digitalisering generellt har Vinnova och Tillvaxtverket sedan lange genom-
fort manga satsningar med inriktning mot saval privata som offentliga verksamheter. Ett
aktuellt exempel ar Tillvaxtverkets program Smart industri®® som har en regional inriktning
och som syftar till att stodja foretagi att ta tillvara digitaliseringens mojligheter, dka tillgangen
till kompetens och goéra produktionen hallbar. Vinnova finansierar insatser som framjar
digitaliseringen i olika sektorer av samhalle och néaringsliv. Bland annat pagar samverkan
med DIGG och SKL for 6kad digitalisering i offentlig sektor samt en satsning pa utveckling
av digitala tjanster som ska starka fortroendet hos medborgarna3!. Aktuella insatser3? for
svensk industri gérs bland annat genom de strategiska innovationsprogrammen (SIP),
programmen FFI (Fordonsstrategisk forskning och innovation) och UDI (Utmaningsdriven
innovation) samt i det regeringsuppdrag som genomférdes 2016-2018 och som hade som
mal att framja industrins digitalisering. Vinnova stédjer aven flera internationella program
som EUREKA och klusterprogram inom IKT-omradet.

Betraffande Al sa pagar ett antal initiativ som ror saval utbildning som forskning och
innovation. Nagra av de satsningar som goérs pa nationell nivd syns exempelvis i den
dversikt 6ver svenska Al-miljoer som gjordes av Vinnova varen 201933, Oversikten visar pa
39 Al-miljéer som arbetar for utveckling av artificiell intelligens. De flesta har sin hemvist
pa universitet, hogskolor eller institut medan nagra ar internationella. Miljéerna har olika
karaktar, profil och inriktning. Alla har dock en bredd i sin verksamhet och kombinerar
forskning och innovation, utbildning, natverkande och systempaverkan. De varierar nar det
galler 6ppenhet for deltagande men alla arbetar for utveckling av artificiell intelligens pa
bred front och i fler avseenden an endast fér den egna organisationen. Samtliga miljéer
har finansiering fran aktorer som Knut och Alice Wallenbergs stiftelse, Vetenskapsradet,
Tillvaxtverket, KK-stiftelsen, Vinnova, regioner eller olika EU-program. Bland miljéerna finns

28 https://www.digg.se/

29 https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2018/05/nationell-inriktning-for-artificiell-intelligens/

30 https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/digitalisering/smart-industri.html

31 https://www.vinnova.se/nyheter/2019/10/digitala-tjanster-ska-starka-fortroende-mellan-medborgare-och-det-offentliga/

32 https://www.vinnova.se/contentassets/27b0bf142e704714beb336ff0957 1eff/2016-0227 1-sr-uppdrag-att-genomfora-samverkanspro-
jekt-for-att-utnyttja-digitaliseringens-potential.pdf

33 https://www.vinnova.se/contentassets/55b18cf1169a4a4f8340a5960b32fa82/vr_18_08.pdf
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ocksa det nationella initiativ for utbildning och kompetensutveckling, Al Competence for
Sweden34, som lanserades av regeringen 2018. Initiativet baseras pa en kunskapsplattform
dér sju larosaten ska erbjuda kurser for yrkesverksamma och samverka kring styrning,
ledning och koordinering av utbildning.

| Sverige pagar aven utveckling och etablering av ett antal noder som ska arbeta med Al
och med att sakerstélla samordning och synergier. Noderna samlas under Al Innovation of
Sweden®® som kommer att utgéra en gemensam paraplyfunktion for systemet av noder. Al
Innovation of Sweden har en paraplyfunktion och ska bidra till en nationell kraftsamling
for tillampad Al, tillsammans med ett antal geografiska noder som gemensamt bygger upp
helheten. Paraplyfunktionen innefattar nationell koordination och utveckling av gemen-
samma stodfunktioner, medan de geografiska noderna ska bistd med handlingsférmaga.
Al Innovation of Sweden, med noderna, ska agera tydligt sektorsévergripande vad géller
samverkan och framtagande av generella mojliggérande data, tekniker, verktyg, processer,
policys etc. En nod ska bland annat sakerstalla geografiska kraftsamlingar, arbeta med
tematiska styrkeomraden och bidra till 6verhérning, kunskapsdelning och korsbefruktning
mellan aktérer och omréden. En nod bor aven erbjuda en fysisk motesplats. | relation till
EDIH sa ses paraplyfunktionen Al Innovation of Sweden som en parallell struktur, medan
de olika noderna ses som mdjliga aktérer kopplade till en EDIH.

Ett annat av de omraden en EDIH ska arbeta med &r cybersékerhet och de satsningar
och projekt som gérs pa omradet idag blir darmed hogst relevanta i EDIH-sammanhanget.
Férutom de enskilda forsknings- och innovationsprojekt (finansierade av exempelvis WASP,
MSB, FFI, EU, SSF och Vinnova) som kan ge vardefulla bidrag till EDIH pagar andra
viktiga kraftsamlande insatser for att 16sa de utmaningar som finns rérande digital- och
informationssakerhet. Ett exempel &r den omradesnod som ska starka innovationssystemet
inom digital sékerhet och som ar under uppstart. En annan ar den cyber range som RISE
Oppnar i Kista som ska vara en plats fér utbildning, test och verifiering och dar organisationer
och foretag kan stresstesta sina system utan att riskera den I6pande verksamheten. Har
kan aven det av regeringen lanserade nationella cybersékerhetscentret (startar i bérjan av
2020) namnas. Ett annat centrum under uppstart ar det som KTH skapar tillsammans med
Forsvarsmakten, har kommer forskning att bedrivas samt utbildning av cybersoldater.

Inom HPC-omradet sa finansierar Vetenskapsradet tillsammans med tio svenska universitet

34 https://ai-competence.se/om/
35 www.ai.se/en
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det nationella superdatorcentret SNIC3® (Swedish National Infrastructure for Computing)
med ca 200 miljoner kronor per ar. SNIC &r en distribuerad HPC-infrastruktur som erbjuder
berékning och lagringstjanster till svenska forskare inom alla @mnesomréden. Privata
finansiarer har gett SNIC i uppdrag att skota driften av en HPC-infrastruktur tillganglig
for forskare inom tillampningsomrdden som kéansliga data och artificiell intelligens.
HPC-infrastrukturen for kansliga data har funnits i manga ar och blivit ett bra exempel
pa hur man kan bidra med nationell kompetens i regionala och europeiska projekt (till
exempel HPC-klustret Elixir/Tryggve®”). Traditionellt har HPC-datorerna varit utplacerade
pa universitetens datacenter. De universitet som ligger nara storre svenska foretag har
darfor valetablerade samarbeten inom HPC dar man hjalper féretagen med kodutveckling,
applikationer och anvandning.

Liknande koordinerade utbildningssatsningar som Al Competence for Sweden, har sedan
tidigare bedrivits for berdkningsvetenskaper och HPC. De strategiska forskningsomraden
(SFO) som identifierades av regeringen 2008 resulterade bland annat i bildandet
av eSSENCE®® och SeRC?2°. Dessa ar nationellt koordinerade utbildningsinsatser for
berakningsvetenskap och HPC, som pagar och som férmodligen legat till grund till varfor
svenska forskare och foretag ar framstaende inom mjukvaru- och applikationsutveckling for
berékningar av olika storlekar. Satsningarna har konsoliderats och kurser som erbjuds idag
innefattar dven HPC och Al pa avancerad niva*C.

Inom omradet digital tjansteinfrastruktur har Myndigheten for digital férvaltning (DIGG) en
sammanhallande roll i Sverige. DIGG stédjer och samordnar offentlig sektor i genomférande
av informationsutbyte dar privatpersoner och féretag behdver ldmna uppgifter endast
en gang (the once only principle) och i fragor som ror digital identitet, e-legitimering,
digital myndighetspost och e-underskrifter. Dessutom har DIGG ockséa ett uppdrag att 6ka
formagan att anvanda 6ppna data, datadriven innovation och Al i offentlig forvaltning.

Ett annat viktigt nationellt initiativ ar de strategiska innovationsprogrammen (SIP) som
Vinnova driver tillsammans med Energimyndigheten och Formas. | dagslaget pagar 17
program*!. Inget av programmen &r i sig inriktat mot artificiell intelligens, men de kan ha en
projektverksamhet som till delar syftar till utveckling av artificiell intelligens eller relaterade

36 https://www.snic.se/

37 https://www.elixir-europe.org/services/hpc-cluster

38 https://www.essenceofescience.se/

39 https://www.e-science.se/

40 https://www.sese.nu/

41 https://www.vinnova.se/m/strategiska-innovationsprogram/
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tekniker och tillampningar. | slutet pd 2018 fick programmen ett erbjudande om stod till
utveckling av strategier for att starka Al-inslaget i sin verksamhet och 14 av programmen
tackade ja. Under 2019 ska programmen arbeta fram strategier fér hur artificiell intelligens
ska integreras i utlysningar och projekt och ddrmed bidra till att 6ka innovationspotentialen
pa det egna omradet. Ansatserna for strategierna varierar och manga behandlar behov av
teknisk utveckling, men har berérs dven héllbarhet, cirkularitet, etik och policy. Aven fragor
om attraktiva arbetsplatser kommer att ingd i vissa programs strategiarbete liksom om hur
obnskade effekter av artificiell intelligens ska kunna undvikas. De flesta strategiprojekten
ska vara slutférda innan arsskiftet 2019/2020.

Andra enskilda initiativ med relevans for satsningen pa EDIH &r de datalabb och data-
fabriker*? som finansieras av Vinnova. De ar atta stycken och arbetar exempelvis med
sprakdata, marindata, rymddata och skogsdata. Datalabben ska utveckla tillgangen till
data och hjalpa aktérer att anvanda data for innovation. Ytterligare datalabb kommer att
delfinansieras av Vinnova genom en pagaende utlysning.

For att stérka kluster i det svenska innovationssystemet har Tillvéxtverket gjort en satsning
som de kallar S3-piloten*. Inom ramen for denna far 22 kluster utbildningar, natverkstraffar,
internationella kontakter och stod att soka finansiering. Att inga i pilotsatsningen innebéar
mojligheter till kompetensutveckling vilket i sin tur blir viktiga bidrag i EDIH-sammanhanget.
Flera av de aktorer som kartlagts har deltar i denna kompetenssatsning.

Klusterprogrammet ar en del av Tillvaxtverkets satsning pa smart specialisering** i region-
erna vilken gors i enlighet med ett regeringsuppdrag (fram till och med 2020) och som
en del av arbetet med den europeiska regionala utvecklingsfonden. Satsningen pa smart
specialisering syftar till att stdrka innovation och tillvaxt inom omradden som har stor
potential och bygger pa samverkan mellan olika akt6rer inom en region (foretag, offentliga
aktorer, akademi och anvandargrupper) samt mellan regional och nationell niva. Stod
ges till arbete med att utveckla och implementera strategier fér smart specialisering. En
mangfald av styrkeomraden beskrivs i regionerna men sadana som mer direkt kan kopplas
till digitalisering 6vergripande (digitala tjanster, IKT, autonoma system, loT) lyfts fram for
regionerna Vasterbotten, Vasternorrland, Gavleborg, Sédermanland, Ostergétland, Varmland,
Orebro, Halland och Blekinge. Uppsala och Skane har "tech” som smart specialisering och
for Vastmanland finns automation. Specialiseringen mot avancerad tillverkning (uppges

42 https://www.vinnova.se/nyheter/2019/05/satsning-pa-datalabb-ska-snabba-pa-utvecklingen-inom-ai/
43 https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/smart-specialisering/klusterprogram---s3-piloten.html
44 https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/smart-specialisering.html
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av Dalarna, Varmland, Uppsala, Stockholm, Sédermanland, Skane) indikerar ocksa att
digitalisering finns med pa agendan. | bilaga 3 finns en Gversikt Gver smart specialisering
i Sveriges regioner.

De testbaddar som finns idag och de som &r under utveckling blir dven de viktiga i EDIH-
sammanhanget. Bland annat sa driver det strategiska innovationsprogrammet Prod-
uktion2030 testbdddsnatverket Nationell Testbadd Smart Produktion*® som syftar till
att 6ka tillgangligheten till befintliga testmiljoer inom produktionsomradet. Inom projektet
samverkar Stena Industry Innovation Lab och KTH:s PMH Lab samt Produktion-2030:s
testbaddsprojekt*®. Den testbaddsutveckling som initierats genom Vinnovasatsningen
pa Testbaddar for samhallets utmaningar®” har ocksa vardefull potential att ge viktiga
bidrag till EDIH. Har finns testbaddar som drivs av offentliga aktérer, varav ett antal till-
handahaller testning av digitala metoder, framférallt for tillampning inom vard och omsorg.

Ytterligare ett viktigt initiativ for saval digitalisering som kraftsamling av resurser och som
bér namnas har ar EU:s satsning pa European Institute of Innovation and Technology*®
(EIT). Bland dessa finns fyra med sarskilt tydlig inriktning mot digital transformation och
med noder i Sverige: EIT Digital, EIT Manufacturing, EIT Health samt EIT Raw Materials. EIT
Digital ar en ar en europeisk organisation fér 6ppen innovation och entreprendrsutbildning
som investerar i strategiska omraden for att framja marknadsupptaget av forskningsbaserad
digital teknik och for att utveckla entreprendrsanda och ledarskap i Europa. Stockholms-
noden (EIT Digital Sweden ICT Cluster) tillhandahaller en viktig motesplats for utveckling
och innovation i Kista. Kopplade till noden finns universitet, forskningsinstitut och féretag
som arbetar med mobil- och tradlés kommunikation, multimedia och bredband. EIT
Manufacturing ar ett mycket stort EU-Overgripande program som fokuserar utbildning,
innovation och affarsutveckling inom produktionsomrddet. En av EIT Manufacturings
fem huvudnoder ar samlokaliserad med Stena Industry Innovation Hub. Svenska aktorer
i programmet &r Chalmers, RISE, AB Volvo och Sandvik. Nar det galler EIT Health, som
ocksa driver utbildnings- och innovationsprogram, finns en skandinavisk nod dar bland
andra RISE och Region Stockholm ar viktiga intressenter. EIT Raw Materials norra nod
finns i Sverige pa Lulea Science Park. Fokus for programmet &r starka ravarusektorn och
arbeta med dess hallbarhet men aven att arbeta med innovationer och digitalisering for att
effektivisera processer och géra dem sakrare.

45 https://www.vinnova.se/p/nationell-testbadd-smart-produktion---huvudprojekt/
46 https://produktion2030.se/testbaddar/

47 https://www.vinnova.se/e/testbaddar-for-samhallets-utmaningar/

48 https://eit.europa.eu/
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SAMMANFATTNING

Den hér kartlaggningen visar en nulagesbild och ett utsnitt av aktérer som arbetar for en
digital transformation av svenskt naringsliv och samhalle. Bilden visar att det finns manga
aktérer med kompetens och kapacitet att mobilisera och samordna viktiga intressenter;
bidra till utveckling av kunskap, kompetens och innovation samt att kraftsamla i ekosystem
och innovationssystem. Den visar ocksa att det pagar manga olika initiativ och insatser som
kommer att kunna ge viktiga bidrag till EDIH som lokaliseras i Sverige.

Kartlaggningen kan i nuldget inte anvandas for en differentiering mellan de olika aktérerna
eller sdga nagot om vilka aktérer som kan bedémas vara EDIH-kandidater eller som
har potential att leva upp till de férvantningar som kommer att stéllas pa en EDIH. En
differentiering skulle krava en djupare analys och en mer omfattande process dar tydligare
forvantningar pd en EDIH maste vara en del. Det kartlaggningen kan bidra med ar ett
underlag for ett resonemang och till reflektioner om hur den samlade kapaciteten att
matcha EU-kommissionens satsning pa EDIH ser ut.

Kartlaggningen visar hur ekosystemet ar uppbyggt och hur olika aktorer arbetar for att
digitalisera svenskt naringsliv och offentlig sektor. Somliga arbetar framférallt med att na
ut brett till de, i mindre utstrackning, digitaliserade sma och medelstora féretagen (och
som kommer att vara en viktig malgrupp for satsningen) genom att mobilisera natverk och
barare av kompetens. Detta staller krav pa deras kunskap om digitaliseringens mojligheter
och om behovségarnas situation.

Bland aktérerna som kartlades i det forsta steget finns ett antal som tydligt representerar
sadan kompetens. Dessa aktérer kan beskrivas som klusterorganisationer (utom en som ar
institut) med breda natverk och en sedan lange etablerad regional férankring, samtidigt
som de kan erbjuda kompetens pa digitaliseringsomradet till SME och/eller offentlig sektor.
En EDIH behover ocksa sékerstélla kompetens pa omraddena Al, cybersakerhet och/eller
HPC. Sadan kompetens kan sakras genom att en hubb innefattar egen forsknings- och
utvecklingsverksamhet for dessa omraden eller att de pa ett annat, men direkt satt har
tillgang till spetskompetens. Kartlaggningen visar att kopplingen till Al-, cybersikerhets-
och HPC-kompetens varierar. Somliga har pa ett tydligt satt egen kompetens pa dessa
omraden medan andra sakerstaller tillgangen till sddan kompetens genom partners och
natverk. Att ha egen kompetens galler i synnerhet de aktérer med hemvist pa universitet.

SMF ar en viktig malgrupp for i stort sett alla aktérerna som ingick i forsta steget i
kartlaggningen, vilket kan ses som forvantat av den har typen av aktérer. Det visar dock
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pa goda forutsattningar att i ett EDIH-sammanhang bidra till den kategori féretag som ska
stodjas. Ungefar halften uppger att de arbetar med offentlig sektor vilket visar pa tillgéanglig
kompetens bland de kartlagda aktérerna fér samarbete aven inom den sektorn.

Nar det géller tjansteerbjudandena sa erbjuder samtliga aktérer natverk och utbildning vilket
kan antas ligga nara karnverksamheten hos aktorerna i kartlaggningens forsta steg. Alla
aktdrer uppger att de dven erbjuder finansieringsstdd och detsamma géller fér erbjudanden
av testmojligheter. Vad som ligger bakom dessa erbjudanden varierar stort och &ven har
finns skillnader beroende pa om tjansten erbjuds i den egna verksamheten eller om den
tillgangliggors genom kontakter. Tillgdngen till dessa tjanster och att s& manga av aktérerna
har sadan kompetens ger en bra grund for etableringen av EDIH i Sverige.

Sammanfattningsvis sa visar kartlaggningen att det i Sverige finns relativt manga milj6er
som i praktiken har verksamhet, eller delar av verksamhet, som har det som kan férvantas
av en EDIH. De ovriga satsningarna som beskrivs ovan visar dven de pa den potential
som finns i Sverige for EDIH. Satsningarna utgér viktiga sammanhang och bidrag till den
verksamhet som en hubb ska bedriva. For att starka kunskap och utveckling pa Al-omradet
gOrs insatser pa manga hall. Nagot farre satsningar pa cybersékerhet och HPC syns i denna
kartlaggning, dven om viktiga kraftsamlande insatser pagér och &r under uppstart.
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04. Slutsatser och
rekommendationer

| detta kapitel presenterar vi vara slutsatser och rekommendationer. De
baseras pa behovsanalysen och aktorskartlaggningen, medan foreslaget
upplagg for EDIH fran EU-kommissionen satter ramarna.

Slutsatserna har framforallt arbetats fram pa en workshop, till vilken de myndigheter och
organisationer som finns utpekade i regeringsuppdraget, samt SKL och Teknikféretagen,
bjods in.

INLEDNING

Den digitaliseringsstrategi*® som Sveriges regering presenterade i maj 2017 gav en inriktning
for hur digitaliseringspolitiken ska bidra till konkurrenskraft, full sysselsattning samt en
ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt hallbar utveckling. Visionen som presenterades var
ett hallbart digitaliserat Sverige. Vidare sa skriver man:

"Digital teknik och data skapar nya mdjligheter for innovation och féretagande.
Denna kraft behdver tas till vara, och det svenska néringslivet ges bdsta mdjliga
foérutsattningar att verka i och bidra till den digitala ekonomin och bade utveckla
och anvédnda sig av nya produkter och tjdnster. Det &r viktigt att hela det
svenska néringslivet — fran smaféretag till storkoncerner, fran den traditionella
tillverkningsindustrin till nya startup-féretag — ges bésta mdjliga férutsattningar att

verka i och bidra till den digitala ekonomin.”

Aven offentlig sektor spelar en viktig roll i digitaliseringsstrategin och det konstateras att
digitaliseringen skapar helt nya férutsattningar for offentlig sektor att tillhandahalla tjanster
som foérenklar fér medborgare och foretag.

Aktorskartlaggningen som presenteras i denna forstudie visar att det finns manga initiativ,
program och satsningar som syftar till att forverkliga de visioner som presenteras i
digitaliseringsstrategin. Dessa initiativ 6verlappar manga ganger varandra och det kan vara

49 For ett hallbart digitaliserat Sverige - en digitaliseringsstrategi, Diarienummer: N2017/03643/D
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svart att hitta ratt bland pagdende satsningar. Det ar darfor viktigt att de europeiska digitala
innovationshubbarna bygger vidare pa befintliga satsningar och initiativ, och inte ses som
nagot nytt som ar frikopplat fran det som redan pagar. Aktérskartlaggningen visar aven
att det kopplat till pagaende initiativ finns en rad olika aktorer i Sverige som pa olika satt
arbetar inom de verksamhetsomraden som en EDIH foérvantas verka inom. Satsningen pa
europeiska digitala innovationshubbar bér darfér ses som en mojlighet till en kraftsamling
dar regionala, nationella och europeiska ekosystem knyts samman. Det skulle dels skapa
forutsattningar for att hoja kapaciteten genom utbyte mellan organisationer, men det skulle
ocksa 6ka och tydliggéra mojligheterna for de som har behov av stéd for att paborja eller ta
nasta steg i sin digitala transformation.

FORESLAGEN STRUKTUR FOR ETT NATVERK AV EDIH | SVERIGE

| det senaste dokumentet som beskriver EU-kommissionens férslag kring EDIH namns
att det i Sverige kommer att finansieras mellan fyra och atta stycken EDIH. Samtidigt
visar erfarenheter fran aktérer som idag stottar foretag och offentliga organisationer i dess
digitala transformation att regional narvaro ar viktigt for att hitta och skapa en dialog med
de som behover stdd. | ett land som Sverige, dar de geografiska avstanden ar stora, kan
s fa som fyra till atta EDIH skapa svarigheter att uppna denna regionala néarvaro. Den
behovsanalys som presenteras i denna rapport visar dessutom att behoven varierar stort
mellan olika regioner, branscher, foretag och offentlig sektor. For att férsta behoven samt
skapa trovardighet och attraktivitet gentemot framférallt de malgrupper som &r mindre
digitalt mogna, tror vi att en regional nérvaro och férankring ar viktig. Vi bedémer daremot
inte att ett upplagg med svenska EDIH som endast verkar i sin region och inom ett specifikt
specialiseringsomrade, skapar forutsattningarfor att kunna tillgodose behoven bade hos de
mindre digitalt mogna och de som efterfragar spetskompetens och avancerade miljoer for
test och validering. Oversikten éver smart specialisering i Sveriges regioner i bilaga 3 visar
att manga regioner har identifierat liknande eller samma smarta specialiseringsomraden.
Aven aktorskartlaggningen ger en bild av manga aktérer som verkar inom liknande omréden
och som ar spridda &ver landet.

EU-kommissionen ar 6ppen for att en EDIH kan besta av aktérer fran flera olika regioner,
nagot som bor vara intressant for ett land som Sverige. Det skapar mojligheter att skapa ett
natverk av aktdrer och kluster fran olika regioner inom ett visst tematiskt omrade eller en
sektor. Syftet skulle vara att, utéver 6kade mojligheter till europeisk samverkan, stimulera
nationell samverkan och bidra till en kraftsamling i Sverige inom ett antal omraden, tematiska
och/eller sektoriella. Var bild ar att sddan samverkan kan starkas inom manga omraden,
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nagot som skulle vara positivt for Sveriges mojligheter att na malen i digitaliseringsstrategin
och samtidigt framja regional utveckling. Det skulle dven mojliggdra en stark koppling till
olika regioners strategier for smart specialisering, nagot som ar en forutsattning for att
anvanda ERUF-medel som finansiering av EDIH. Ett natverk av regionala hubbar/aktérer
skapar dessutom mojligheter att anpassa verksamheten i respektive region efter de behov
och den kompetens och kapacitet som finns i aktuell region.

| en rapport fran Sveriges Kommuner och Landsting® 2017 konstaterades att dven om
medlen for insatser relaterade till kunskap, forskning och innovation har ¢kat férdelas
de inte jamt 6ver landet. Lan med starka larosaten och stor befolkning lyckas ta hem
merparten av medlen och det finns skél att tro att dessa skillnader kommer att 6ka Over
tid. Regioner som inte har stora andelar inom forsknings- och innovationsprogrammen ar
valdigt beroende av EU:s strukturfonder (ERUF och Europeiska socialfonden (ESF)) for att
finansiera sin utvecklingsverksamhet. Dessa medel kommer med all sannolikhet att minska
framdver. | rapporten lyfter man fram att ett satt att skapa mer kapacitet utan att bilda
storre regioner ar att 6ka samverkan mellan olika regioner kring strategiskt viktiga fragor
for den regionala utvecklingen. Detta ar ytterligare ett argument for en struktur dar aktorer
fran flera olika regioner samlas under en EDIH.

Nationell koordinering eller samordning av digitala innovationshubbar finns, eller ar
foreslaget, i manga andra lander och nagon form av stod till svenska EDIH bedéms som
nodvandig. Syftet skulle i forsta hand vara att fungera som ett processtéd pa en dvergripande
niva, stimulera nya natverk och kunskaps- och erfarenhetsutbyten mellan olika svenska
EDIH for att skapa ett sammanhallet ekosystem. En sadan funktion skulle ocksa kunna
ge ett stéd i kontakten med europeiska och nationella initiativ inom Al, cybersakerhet,
HPC och digital tjansteinfrastruktur. Det ar positivt om denna stédfunktion kan samordnas
med befintliga nationella koordineringsstrukturer, som exempelvis Enterprise Europe
Network (EEN), Al Innovation of Sweden eller Tillvaxtverkets natverk for regionernas
digitaliseringskoordinatorer. Den nationella samordningen av EDIH bdér finansieras av den
myndighet som pekas ut som ansvarig for EDIH i Sverige, darmed inte sagt att myndigheten
sjalv ska sta for arbetet.

Se figur 3 for en schematisk skiss av féreslagen struktur. Svenska EDIH ska arbeta till-
sammans med regionala aktérer och kluster, och med inriktning mot relevanta tematiska

50 Regionalt Utvecklingskapital — kartlaggning av regionala utvecklingsresurser, Sveriges Kommuner och Landsting, 2017, ISBN: 978-
91-7585-585-1
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omraden och sektorer. Samtidigt ska de vara uppkopplade mot en nationell
samordningsfunktion. Det férvantas inte att alla regioner har aktorer eller kluster kopplade
till samtliga tematiska omraden eller sektorer, dven om det ar en mojlighet.

Nationell
samordning

REGIONAL
AKTOR 1Y

REGIONAL
HUBB 1X

REGIONALT
KLUSTER 2Y

Svensk EDIH
omrade X

Svensk EDIH
omrade Y

REGIONALT
KLUSTER 2X

REGIONAL
AKTOR 3Y

REGIONAL
AKTOR 3X

REGIONAL
AKTOR 4Y

Figur 3 Schematisk skiss dver féreslagen struktur

Pa regional niva kan de aktoérer som samverkar med en EDIH beho6va vara mer generellt
inriktade p& digitalisering och darmed i férsta hand stétta de mindre digitalt mogna.
Samverkan med EDIH ger dock de regionala aktérerna tillgang till nationell och europeisk
expertis. Det ar aven mojligt att de regionala aktérer som ar mer generellt inriktade
mot digitalisering kan vara knutna till flera EDIH. De skulle dérmed kunna erbjuda
spetskompetens och tillgang till miljoer for test och validering inom flera olika tematiska
omraden som &r relevanta i den region de verkar inom. Kartan 6ver de omraden de olika
regionerna har identifierat i sina smart specialiseringsstrategier i bilaga 3 visar att manga
regioner har identifierat flera omraden.

Nar det galler offentlig sektor och digital forvaltning sa finns det flera identifierade behov
och utmaningar som en EDIH skulle kunna adressera. EU-kommissionens beskrivning av
kopplingen mellan EDIH och offentlig sektor ar dock annu nagot otydligt beskriven vilket
gdr det osakert om EDIH ar ratt verktyg for att hantera de behov och utmaningar som
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finns inom digital férvaltning. Det &r dock tydligt att det finns ett behov av att samordna
resurser, stimulera samverkan och skapa tydligare ingangar for de organisationer inom
offentlig sektor som behéver stdéd i sin digitala transformation. En EDIH som helt eller
delvis ar specialiserad inom digital férvaltning skulle kunna tillgodose det behovet. |
behovsanalysen konstateras dock att behov och férutsattningar inom offentlig sektor
varierar avsevart, bland annat pa grund av bredden i verksamhetens karaktar, vilket gor det
till en utmanade uppgift. Samtidigt ar det ocksa viktigt att skapa en dialog mellan offentlig
sektor och leverantérer och utvecklare av tekniska ldsningar for offentlig sektor. Om de
offentliga aktérerna istéllet &r med i en tematisk EDIH frdmjas samverkan och dialogen
mellan offentlig sektor och leverantérerna, samtidigt kan den nationella samordningen av
EDIH skapar motesplatser dar offentlig sektor kan mota de leverantérer som kan uppfylla
deras behov.

Ambitionerna kring europeisk samverkan ar positiv och kan skapa stort mervarde genom
exempelvis kunskapsutbyte, okad tillgang till europeiska miljoer for test och validering
samt 6kad internationell anvandning av svenska miljder for test och validering. Ett steg
pa vagen mot det kan vara att Sverige samordnar sig och utbyter erfarenheter med sina
nordiska grannar, bade i urvalsprocessen och senare i kunskapsutbytet och koordineringen
av EDIH i respektive land.

ORGANISERING AV EN SVENSK EDIH

Kraven pa en EDIH ar hoga och i forslaget fran EU-kommissionen ar det manga tjanster
som en EDIH férvantas erbjuda. Som framgar av behovsanalysen ar dessutom behoven
hos malgrupperna diversifierad eftersom de innefattar féretag av olika storlekar och med
varierande digital mognadsgrad, samt offentlig sektor dar behoven delvis ser annorlunda
ut an hos foéretagen i privat naringsliv. Att kunna fanga upp och hantera behoven hos
malgrupperna bor vara centralt for verksamheten hos svenska EDIH och bor paverka allt
fran styrning av verksamheten till vilka aktérer som ar knutna till verksamheten. Det ar
ocksa viktigt att en EDIH &r attraktiv och trovérdig for att kunna hitta och locka relevanta
foretag och organisationer och skapa relationer med de som behéver stod.

For de inom malgruppen som ar mindre digitalt mogna ar kunskapsuppbyggnad och
verksamhetsutveckling viktigt for att de ska kunna dra nytta av de méjligheter som digi-
taliseringen skapar och motiveras till att avsatta resurser for det. En EDIH maste darfor ha
kompetens for att kunna stotta sin malgrupp inom dessa fragor. Vidare bor en EDIH arbeta
aktivt for att sanka barriarer for samarbete och 6ka kunskapsutbytet mellan malgruppen
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och de aktérer som innehar spetskompetens inom aktuellt omrade. En EDIH har ocksa en
roll att fylla nar det galler att stotta dverforing av kunskap och resultat fran miljoer for test
och validering till den egna produktionsmiljén.

En EDIH bor bygga pa samverkan mellan olika typer av organisationer som kan bidra med
olika tjanster och kompetenser. Exempel pa organisationer och verksamheter som kan vara
knutna till en EDIH ar forskningsinstitut, universitet/hégskola, science parks, inkubatorer,
larosatens innovationskontor, industriella utvecklingscentra (IUC), testbaddar, Vinnvaxt-
initiativ, Strategiska innovationsprogram, Enterprise Europe Network (EEN) samt Europeiska
institutet for innovation och teknik (EIT). Da det ar centralt fér en EDIH att kunna fanga
upp och hantera behoven ser vi det som positivt om dven behovséagare ar knutna till en
EDIH, det kan exempelvis vara en industriorganisation. | ett EDIH-konsortium maste det
dessutom finnas minst en aktér som kan och far vidareférmedla pengar.

| ovan foreslagna nationella struktur s kan organiseringen av aktérerna i de regionala
hubbarna variera beroende pa vilka behov och styrkeomraden som finns i aktuell region och
hur kompetensen och ekosystemet ser ut. Om redan upparbetade samarbeten och sats-
ningar finns ar det mycket positivt om det gar att bygga vidare pa dessa.

For att sakerstalla spetskompetens och attraktiva och langsiktigt finansierade miljéer for
test och validering kan forskningsinstitut och/eller universitet/hégskolor ha en viktig roll
att fylla i svenska EDIH. Det bor dock aven noteras att det ocksa finns miljoer for test och
validering hos andra aktoérer an forskningsinstitut och/eller universitet/hégskolor som ar
relevanta i sammanhanget och som genom en koppling till EDIH kan fa 6kad anvandning
och skapa samverkan mellan industrier.

FINANSIERING — EN NYCKELFRAGA

En nyckelfraga for EDIH ror finansieringen och i forslaget fran EU-kommissionen finns det
flera oklarheter. | nuvarande férslag ar tanken att halften av finansieringen ska komma fran
EU och hélften fran nationella och regionala finansiarer. Det innebéar att medlemslanderna
via nationell och regional finansiering, exempelvis ERUF-medel, ska finansiera en EDIH
med 0,5-1 miljoner euro per ar. Med tanke pa att programmet ska paga i sju ar och
antalet EDIH i Sverige kommer vara mellan fyra och atta stycken innebar det att den
totala nationella och regionala finansieringen berédknas till mellan 14 miljoner euro och
56 miljoner euro, sett 6ver de sju ar programmet I6per. Denna berdkning forutsatter dock
att alla EDIH kommer att fa finansiering i sju ar, vilket troligtvis inte kommer att vara
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fallet eftersom EU-kommissionen foreslar att portfoljen av EDIH byggs upp under de forsta
tre aren av programmet for ett digitalt Europa. Det gor det svart att géra en prognos av
hur mycket pengar som kommer att behdvas nationellt och regionalt. Som jamférelse kan
namnas att Vinnvéxt har en arlig budget pa runt 70 miljoner kronor och de totala medlen
fran ERUF till svenska aktorer for aren 2014-2016 uppgick till 4,91 miljarder kronor®!.
Vi ser det dock som mycket viktigt att i sa stor utstrackning som mojligt bygga vidare pa
initiativ som redan har finansiering och darmed fa battre utvéaxling pa dessa investeringar.
Ett uppldgg med regionala aktérer och kluster som kopplar upp mot en EDIH skulle
mojliggéra att regional finansiering och ERUF-medel fran olika regioner kan nyttjas.
Forhandlingar pagar dock aven kring ERUF-medel i EU:s kommande langtidsbudget och
det &r annu osakert hur de kommer att férdelas. Konkurrensen om dessa medel kommer
med all sannolikhet att bli stor. For att 6ka mojligheten till regional finansiering géller det
att gora strukturen kring EDIH attraktiv och tydligt betona mervardet med nationell och
internationell uppkoppling fér de miljéer som finansieras regionalt, samt att koppla dessa
till regionernas smarta specialiseringsomraden. Det ar aven viktigt att mojligheten att fa
storre utvaxling pa medel fran strukturfonder genom att anvanda dessa som finansiering
av EDIH beaktas i diskussionen om strategier for framtida strukturfonder. Nar det galler
strukturfonderna sa ar det inte bara ERUF-medel som ar relevanta ur ett EDIH-perspektiv,
aven den Europeiska socialfonden (ESF) ar relevant da en EDIH férvantas jobba med
kompetensfoérsérjning och kompetenshéjning.

Att ERUF-medel och/eller annan regional finansiering gors tillganglig ar en férutsattning for
ett framgangsrikt genomfoérande av EDIH i Sverige. | forslaget fran EU-kommissionen om
EDIH namner man att en nyhet i det kommande ERUF-programmet ar att interregionala
investeringar ska uppmuntras genom ett nytt instrument foér interregional innovation.
Det gor att flera regioner (potentiellt fran olika medlemsstater) kan besluta att investera
tillsammans i en EDIH.

For finansieringen av utvalda svenska EDIH skulle pengar fran nationella regional-
fondsprogrammet kunna anvandas. Detta for att sakerstdlla att de har resurser for att
tillgodose de regionala aktérerna som de férvantas stddja, samt stimulera kompetensutbyte
nationellt.

Finansieringen fran EU ar tankt att anvandas for att bygga upp ytterligare kapacitet i form

51 Regionalt Utvecklingskapital — kartlaggning av regionala utvecklingsresurser, Sveriges Kommuner och Landsting, 2017, ISBN: 978-
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av personal och utrustning samt att stimulera kompetensutbyte. Hur denna finansiering
fordelas mellan en sammanhallande svensk EDIH och de regionala aktérerna bor vara
flexibelt och beroende pa hur behoven ser ut inom aktuellt tematiskt omrade/sektor och i
de olika regionerna.

En utmaning ar att sékerstalla en langsiktighet i satsningen pa EDIH eftersom tillgangen
till regional och nationell finansiering kan &ndras under programmets gang. Samtidigt ar
ambitionen att en EDIH pa sikt ska vara sjalvfinansierad. Det ar darfor viktigt att en EDIH
har en langsiktig plan for sin finansiering. Det finns dock som tidigare namnts en del
oklarheter i forslaget fran EU-kommissionen gallande finansieringen, bland annat kring hur
en EDIH kan anvanda finansiering fran naringslivet och hur statsstodsreglerna paverkar
finansieringsstrukturen.

FORESLAGEN PROCESS FOR ATT VALJA UT SVENSKA EDIH-KANDIDATER

Som framgér av aktérskartlaggningen finns det manga svenska aktérer som kan uppfylla
en eller flera av de tjanster som en EDIH férvéntas kunna utféra. Det finns dven ett antal
etablerade samarbeten som skulle kunna utgéra grunden for en svensk EDIH. Samtidigt
ar det viktigt att bygga vidare pa de stora satsningar som redan ar igang, exempelvis de
strategiska innovationsprogrammen, S3-piloter, Vinnvaxt, Kickstart, Digilyft och satsningen
pa anvandning av forvaltningsgemensamma byggblock for offentlig sektor fran EU och
Sverige. Den nationella samverkan som vi féreslar och som vi bedémer vara central for
att tillgodose de behov som har identifierats, anser vi dock saknas inom manga tematiska
omréaden.

For att utse svenska EDIH-kandidater anser vi att en utlysning, eller motsvarande
transparanta process, bér genomféras med inriktning mot ett antal utpekade tematiska
omraden och/eller sektorer. Syftet bor vara att inom respektive tematiskt omraden/sektor
utse en svensk EDIH-kandidat, med ambitionen att skapa nationell samverkan mellan
regionala hubbar och aktoérer. Det &r darfor viktigt att processen stimulerar en dialog mellan
olika aktorer. Den nationella urvalsprocessen bér baseras pa de krav som EU-kommissionen
staller i kommande EDIH-utlysning, men kompletteras med nationella prioriteringar. Viss
finansiering bor erbjudas sa att de svenska EDIH-kandidaterna har mojlighet att avsatta
resurser for att skapa en stark ansékan till EU-kommissionen.

Syftet med att peka ut ett antal tematiska omraden och/eller sektorer infér en sadan
utlysning ar att skapa mojligheter fér nationell kraftsamling inom respektive omrade och
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sektor. De omraden som pekas ut ska darfér ha relevans pa nationell nivéd och nyttan av
digitaliseringen ska vara stor. Samtidigt bor en tydlig specialisering finnas inom omradet,
liksom tillgang till spetskompetens och miljoer for test och validering.

| arbetet med att vélja ut och definiera dessa omrdden maste héansyn tas till att de ska
attrahera manga aktérer och de ratta verksamheterna for att skapa den nationella
kraftsamling som behdvs. Hansyn bor ocksa tas till de smarta specialiseringsstrategier som
regionerna har tagit fram och som presenteras i bilaga 3. Inom respektive omrade eller
sektor ska det dessutom finnas gemensamma utmaningar kopplade till digitaliseringen.
Samtidigt vet vi att landskapet ar spretigt och férandras kontinuerligt vilket, i kombination
med att programmet ar langsiktigt, skapar behov av viss flexibilitet vad galler de omraden
som valjs ut. Hur manga dessa omraden bor vara och hur de valjs ut bor bland annat
baseras pa hur urvalsprocessen kommer att se ut hos EU-kommissionen. En geografisk
spridning hos de svenska EDIH-kandidater som valjs ut ar 6nskvard.
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Bilaga 1 - Vad forvantas av en
europeisk digital innovationshubb?

| denna bilaga beskriver vi lite djupare vilka verksamhetsomraden det ar
tankt att en EDIH ska verka inom och vilka tjanster de férvantas erbjuda
enligt forslaget upplagg fran EU-kommissionen. Vi vill aterigen betona att
det annu sa lange ar ett forslag och delar av beskrivningarna i denna bilaga
kan komma att revideras.

INLEDNING

En EDIH forvantas enligt forslaget fran EU-kommissionen ha verksamhet inom de fyra
omraden som presenteras i Figur 4 nedan. Malet ar en samlad accesspunkt som ar
nationellt prioriterad och specialiserad inom ett regionalt styrkeomrade, men som samtidigt
har férmagan att stimulera anvandningen av de tre nyckelteknikerna Al, cybersékerhet och
HPC. Verksamheten forutsatts ha aktiviteter inom saval stod till finansiering, kompetens-
och utbildningsstdd, teknikdverféring och testningsstdd som natverkande och byggande av
ekosystem kring branschen och/eller teknikomradet.

Miljoer for test
och validering

!

Utbildning och ~ ~ Stod att hitta
kompetensuppbyggnad finansiering

!

Natverk och ekosystem
for innovation

Figur 4. Verksamhetsomradena fér en EDIH. Samtliga omraden maste tolkas i vald kontext i
form av bransch, sektor och/eller teknikomrade. Kélla: EU-kommissionen
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Ett syfte med EDIH &r att stimulera digitalisering hos de minst digitaliserade aktérerna i
regionen vilket innebar att en EDIH maste kunna gora sig forstadd bland sma och medel-
stora féretag och offentlig sektor. For avancerade tjanster inom exempelvis Al sa kommer
dock EDIH rimligen att rikta sig till relativt hogt digitaliserade sma och medelstora foretag.
En EDIH férvantas dven kunna agera som kontaktpunkt gentemot 6vriga EDIH med
samma eller liknande specialisering i Europa. Det innebar att en EDIH ska bade kunna
tillhandahalla tjanster gentemot organisationer som hanvisats fran andra regioner, samt sjalv
kunna hanvisa regionala aktorer till ratt EDIH i Europa i de fall man ej sjalv kan assistera
organisationen. Det ar dock annu oklart hur incitamentsstrukturen for det ska se ut.

En EDIH forvantas ocksa enligt forslaget att kunna kanalisera kapacitet som byggs upp
och som gors tillganglig av de olika EU-gemensamma strukturer som nu formas for Al,
cybersédkerhet, HPC, infrastruktur for digitala tjanster och avancerade digitala fardigheter.
En EDIH forvantas exempelvis hjalpa sméa och medelstora foretag att dra nytta av avancerade
digitala miljéer som finns inom HPC. En EDIH kan aven verka fér anvandning av plattformen
Al-on-demand som ses som en viktig del av programmet for ett digitalt Europa. En annan
viktig aktivitet hos EDIH kan vara att tillgangliggéra genomlysning av nivan av digital
sakerhet hos enskilda sma och medelstora foéretag vilket &r en tjanst som férmodligen
kommer att finnas i omradet Cybersakerhet i programmet for ett digitalt Europa. Inom
omradet avancerade digitala fardigheter kan EDIHs komma att erbjuda korta kurser. Om
exempelvis tillverkande industri ar viktig i en eller flera regionala kontexter kan en EDIH
i aktuell region vara inriktad pa Industri 4.0 och cirkulara tillverkningsmetoder. Stéd for
simulering och utveckling av vardekedjor kommer da vara del av verksamheten i denna
EDIH. Samtidigt som Al, cybersékerhet och HPC anvands fér simulering och utveckling av
vardekedjor med deltagande foretag.

En enskild EDIH &r inriktad pa ett regionalt, nationellt eller flera regioners styrkeomraden,
samtidigt som den kan bidra med Al-, cybersakerhets- och/eller HPC-kompetens inom sitt
specialiseringsomrade och ar val uppkopplad eller integrerad i natverket av EDIH i Europa.
Vad galler inriktning av teknikomrade, regional placering och tackning ar det forhallandevis
Oppet for medlemslanderna att bestamma vad som lampar sig bast i respektive land medan
dimensionen med den tekniska expertisen inom Al, cybersakerhet och HPC ar mer last. |
Tabell 2 presenteras ett litet urval av tekniker, omraden och sektorer/branscher som EU-
kommissionen har anvant som exempel.
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Tabell 2. Exempel pa inriktning fér EDIH. Exemplen i tabellen & kommunicerade av EU-
kommissionen

Andra teknologier Tillampningsomrade Sektor/Bransch
Simulering, Leverantorskedjor Industri 4.0, Clrkular ekonomi Tillverkning
Uppkopplade sensorer Precisionsjordbruk Agro-livsmedel
Al, cybersakerhet och/eller ) . . .
HPC Robotik, Simulering Exo-skelett, Byggnadsauto- Konstruktion
mation
Digitala I6sningar for myndighe-  Tjanster fér medborgare Offentlig verksamhet

ter, Al, Cybersakerhet

En EIDH férvantas enligt forslaget fran EU-kommissionen aven sammanféra industri,
naringsliv och offentlig sektor som har behov av ny teknologi med féretag som har
marknadsintroducerade losningar och da& framst l6sningar fran sma och medelstora
foretag. En del av en EDIH roll foreslas ocksa vara hjalpa till att utvardera energi och
miljokonsekvenser av mdjliga digitaliseringsprojekt.

Tanken ar att en EDIH typiskt ska bygga pa redan existerande erbjudande av tjanster
till foretag eller offentlig sektor. Exempel pa kompetenser och tjanster som redan
genomfdrs hos den organisation/organisationer som kan kvalificera sig som EDIH:

e Formedlar tillgang till infrastruktur och teknikplattformar

e Tillgangliggor experter inom digitalisering och tillampningsomrade
e Stodjer experiment i verkliga miljoer

e Stottar utveckling av nya produkter och tjénster

e Sprider och férmedlar "best practice”

e Visar nya tekniker i pilotanlédggning eller fabrikslab

Andra exempel pa krav for att driva en EDIH ar att det finns en fysisk infrastruktur i
toppklass (state-of-the-art) som ligger i linje med dess inriktning. Med fysisk infrastruktur
menas en byggnad for att ta emot kunder, utbildningslokaler, (tillgang till) utrustning for
test och experiment och showroom/lokaler fér demonstrationer. Personal och andra resurser
ska finnas i en EDIH for att kunna leverera tjanster till sma och medelstora foretag och/
eller offentlig sektor. DIGIHALLS? i Paris har lyfts fram av EU-kommissionen som exempel
pa DIH som skulle kunna kvalificera sig som EDIH. OULU HEALTH®® ar ett annat exempel
som lyfts av EU-kommissionen.

52 http://digihall.fr/
53 http://ouluhealth.fi/
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Vad galler samtliga beskrivningar nedan av de verksamhetsomraden som en EDIH férvéntas
verka inom enligt forslaget fran EU-kommissionen s& ska de tolkas utifran respektive EDIHs
kontext. Det &r till exempel stor skillnad pa vad som egentligen erbjuds i en milj6 for test
och validering i kontexten offentlig férvaltnings digitalisering, kontra kontexten jordbrukets
digitalisering. Nedanstdende beskrivningar av vad som foérvantas tillhandahallas fran en
EDIH ar medvetet generellt hallna och kan tolkas olika beroende pa kontexten i det valda
specialiseringsomradet.

MILJOER FOR TEST OCH VALIDERING®*

En EDIH forutsatts ha tillgang till kapacitet for att hjalpa foretag och/eller offentlig
sektor att experimentera med och testa nya I6sningar i en kontrollerad milj6 och under
kontrollerade former. Syftet kan exempelvis vara att utvardera effekten av tankt utveckling
tidigt i processen och darmed undvika kostsamma investeringar i ny teknik som sedan
fallerar i storskalig tillampning i verklig miljé. Beroende pa tillampningsomrade sa kan den
sortens kapacitet se olika ut, men utgors oftast av nagon form av testbaddsmiljé dit sma
och medelstora foretag och/eller offentlig sektor kan forlagga sitt experimenterande och
testande av ny funktionalitet och/eller teknik. Det kan ocksa innefatta olika former av stod
for strukturerade experiment eller utvarderingar i verklig eller nara verklig miljé. Det kan
exempelvis vara sa kallade living labs eller liknande l6sningar som ger tillgang till verkliga
miljoer. Detta innefattar ocksa tillhandahallandet av resurser fér experiment och tester av
digital teknik.

En EDIH forutsatts ocksa kunna tillhandahalla simuleringskapacitet. Detta innefattar saval
berakningssimuleringar av konstruktioner, som virtual reality eller liknande simuleringar av
en ldsning i digitalt format innan I6sningen vidareutvecklas i fysisk form.

Inom arbetet med test, experimentering och simulering ryms ocksd formagan till
kunskapsoverforing och teknikéverféring som EDIH férvantas stimulera inom sitt speciali-
seringsomrade. En EDIH férvantas ocksa kunna demonstrera och sprida basta praxis inom
sitt specialiseringsomrade. Detta innefattar ocksd mojligheten att demonstrera teknik-
anvandning i 'pilotmiljoer’ inom specialiseringsomradet.

En EDIH forvantas 6ka medvetenheten om majligheter vid ¢kad digitalisering fér sma och
medelstora féretag och/eller offentlig sektor. Detta innefattar ocksa formagan att genomféra
utvarderingar av den digitala mognadsgraden hos en organisation s& att den kan anvandas

54 Engelsk benamning: Test before invest
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som underlag i planeringen och finansieringen av utvecklingsprojekt. EDIH forvéntas ocksa
kunna bista i framtagandet av underlag fér beslut om investeringar eller utvecklingsprojekt
kring digitaliseringsfragor. EDIH forvantas kunna bidra aktivt i arbetet med underlag for
digitaliseringsprojekt till styrelse, agare, ledning, banker eller andra finansiarer.

Vid behov forutsatts en EDIH ocksd kunna férmedla kontakt med tillverkningsresurser
for att framstalla forsta pilottillverkningar av tilltdnkta produkter (s.k. fab-labs eller pilot
manufacturing).

STOD FOR ATT HITTA FINANSIERING®®

EDIH forvantas enligt forslaget fran EU-kommissionen ha en central roll for att stimulera
och assistera finansiering av digitalisering inom saval sma och medelstora féretag som
offentlig sektor, Detta inbegriper att tillhandahalla st6d for att hitta finansiering fran
banker, riskkapital och andra kallor for saval sma och medelstora féretags som offentlig
sektors finansiering av digitaliseringsutveckling och digitaliseringsprojekt. Detta inbegriper
att for saval privat som offentlig sektor kunna ¢ka forstaelsen av 'affarsnyttan’ eller
'medborgarnyttan’ av avsedda digitaliseringsinsatser. | fokus ligger att tydliggdra nyttan ur
ett affars- och/eller medborgarperspektiv av avsedda digitaliseringsinsatser.

EDIH forvantas kunna stétta processen for att ta fram affarsmodeller alternativt andra
modeller for att pavisa nyttan och vinsten av tilltankta digitaliseringsprojekt. | detta arbete
ingar att en EDIH ska kunna férmedla kontakter mellan féretag och finansiella institutioner
samt investerare sasom exempelvis banker, riskkapitalister och offentliga kapitalkéallor for
att finansiera digitaliseringsprojekt. Detta inbegriper formagan att underlatta anvandningen
av EU-kallor till finansiering sasom exempelvis investEU®® .

NATVERK OCH EKOSYSTEM FOR INNOVATION*

En EDIH forvantas utgéra en nyckelaktor i ett lokalt savéal som transnationellt ekosystem
for innovation i Europa. Detta innebéar att alla EDIH (130-260 st EDIH utspridda i
Europa) férvantas samverka och utbyta 'best practice’ kring hur man utfér de tjanster
som EDIH tillhandahaller. Detta innefattar speciellt nidra samarbete med de EDIH som
ar specialiserade inom samma eller narliggande omrade men &ven generellt utbyte kring
innovationsstimulering inom digitaliseringen med 6vriga EDIH.

55 Engelsk benamning:Support to find investments
56 https://europa.eu/investeu/home_sv
57 Engelsk benamning: Innovation ecosystem and networking oppurtunities
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EDIH forvantas aven utveckla natverk och ekosystem for att kunna férmedla tekniska
I6sningar fran potentiella leverantorer till slutanvandare. EDIH avses vara en viktig facilitator
pa den digitala inre marknaden® i Europa. Den digitala inre marknaden baseras pa en
strategi for att fa bort hinder som begransar méjligheterna péa internet.

En EDIH forvantas ocksad kunna férmedla kontakter med andra EDIH och behov som
uttrycks i den region som en EDIH verkar inom, men som den regionala EDIH ej kan
tillfredsstalla, maste den kunna hanvisas till [amplig EDIH i natverket. Vice-versa sa maste
en EDIH kunna tillhandahalla tjanster gentemot en behovsagare som hanvisats fran annan
EDIH i natverket.

UTBILDNING OCH KOMPETENSUPPBYGGNAD>®

En EDIH férvantas bidra aktivt kring kompetensuppbyggnaden i den digitala trans-
formationen. Detta omfattar tillgéngliggbrande av korta, avancerade utbildningar for
vidareutbildning av foretags och/eller offentlig sektors befintliga personal sa att de kan
behalla sin attraktionskraft for arbetsgivaren. Syftet &r alltsa att utbilda hogpresterande,
erfarna medarbetare som manga ganger verkar inom lag-teknologiska och/eller svagt
digitaliserade branscher sa att dessa medarbetare kan utnyttja nya digitala arbetssatt och
system till deras fulla potential. Detta omfattar manga ganger ocksa tvarvetenskapliga
aspekter.

Inom utbildningsdelen av en EDIH kommer &ven stéd och system foér kortare utbyten
av personal behovas. En EDIH ska alltsd kunna férmedla och arrangera utbyten dar till
exempel mastersstudenter och doktorander inom digitala omraden kan verka i under kortare
tid vid arbetsplatser i svagt digitaliserade sektorer. Detta fér att bygga upp den digitala
kompetensen i de vardorganisationer som utbytespersonalen vistas vid.

En EDIH foérvantas ocksa kunna tillhandahalla specialiserade Masters-utbildningar inom
digitalisering.

ERFARENHETER FRAN SVENSKA DIGITALA INNOVATIONSHUBBAR

For att skapa en battre bild av det mervéarde som det kan komma att innebéra att kvalificera
sig som en EDIH har vi inom ramen for férstudien aven gjort intervjuer med de aktérer som
finns registrerade som digitala innovationshubbar (DIH) hos EU-kommissionen®,

58 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en
59 Engelsk bendmning: Skills and training
60 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home

Forstudie infér etablerandet av europeiska digitala innovationshubbar



Bilaga 1 - Vad férvéntas av en europeisk digital innovationshubb?

En erfarenhet som manga delar ar att det ses som en kvalitetsstdmpel att vara en DIH och
finnas med i EU-kommissionens katalog. Det ¢kar verksamhetens trovardighet och har for
manga aktorer skapat nya kontakter runt om i Europa och fragor om att delta i ansékningar.
Det har dven gett akt6rerna direkt tillgang till information fran EU-kommissionen om
kommande utlysningar. Aven om processen for att registrera sig och komma med i katalogen
upplevs som kranglig, s& har det gett ett mervarde som ar svart att skapa pa annat satt.
En del av de svenska aktérer som finns med i EU-kommissionens katalog dver digitala
innovationshubbar har aven sokt och fatt finansiering i nagra av EU-kommissionens
utlysningar riktade mot digitala innovationshubbar. Mervardet fran dessa projekt har till
stor del handlat om utbyte av kunskap med andra digitala innovationshubbar runt om
i Europa, vilket har upplevts som viktigt och mycket positivt. Det har dven i vissa fall
inneburit att SMF fran andra delar av Europa har nyttjat testfaciliteter hos en svensk digital
innovationshubb. Nar det géller de féretag som svenska DIH har jobbat mot ges en tydlig
bild av att det ar bade digitala spetsféretag och mindre digitalt mogna foretag som soker
stod. Det ar darmed viktigt for en DIH att kunna hantera och stétta bade grupperna, da
den typen av stéd de har behov av skiljer sig at. Dessa digitala spetsforetag ar i forsta
hand intresserade av tillgang till miljoer for test och valideringen, medan det foér de mindre
digital mogna féretagen mer handlar om affarscoachning och kunskapsuppbyggnad.
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| denna bilaga finns en mer detaljerad beskrivning av behoven inom
respektive verksamhetsomraden som en EDIH forvantas verka inom enligt
forslaget fran EU-kommissionen.

MILJOER FOR TEST OCH VALIDERING

Offentlig sektor

Inom offentlig sektor finns en tendens till stora utredningar och detaljerade specifikationer
innan man investerar i en ny digital tjanst. Att tjansten da riskerar vara foraldrad redan vid
driftsattning borjar blir en insikt som aven offentlig sektor tar at sig. Darav har det uppstatt
ett tydligt behov aven hos offentlig sektor att testa och experimentera med nya digitala
[6sningar innan beslut gérs om de ska sattas i drift. Det kan handla om behov att veta
hur man kan 6ppna upp sin egen verksamhet for tester som utférs av privata leverantérer
(testbaddar) eller att internt testa tillamningar av t ex artificiell intelligens for att lara sig
mer om potential och hinder. Experimentverksamhet i offentlig sektor ar en praktik under
konstant utveckling och darfér kan man dra slutsatsen att alla offentliga organisationer som
vill ta sig an att experimentera och testa ocksa kan behdva stod i arbetet. Det kan handla
om saval stod i att forsta kunskapslaget, utveckla kompetens, som etablera strukturer for
testverksamhet.

Att féra samman offentliga organisationer med liknande behov av att testa och skapa
strukturer for dessa tester, istallet for att varje organisation bygger sin egen struktur, ar en
fraga som rests da alltfler offentliga organisationer bérjat bygga sina egna innovationslabb.
En viktig aspekt att ta med i det sammanhanget ar att det inte alltid ar kommuner som
befinner sig geografiskt nara varandra som ar mest lika vad géller behov, storlek och mognad.

Sma och medelstora féretag

Till skillnad fran offentlig sektor sa tenderar mindre foretag att arbeta mer direkt med
implementering och test, ofta med ett tydligt kund- och nyttofokus. En nyckel i att
tillskansa sig ny kunskap och utveckla nya produkter, tjanster och affarsmodeller ar tillgang
till testbaddar dar de i relevanta miljéer och sammanhang far mojlighet att utvardera sina
hypoteser. Experimenterande, simulering och test i snabba iterationer ar resurskréavande
och oftast nagot som endast stora aktorer sjalva kan skéta pa egen hand.
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| miljoer — garna tematiskt orienterade — déar saval stora som sma aktérer ges mojlighet
att vidareutveckla sina erbjudanden genom test och experimentering skapar goda
forutsattningar fér att nya samarbeten skapas, samt att kunskap o6verférs mellan de
involverade pa ett satt som annars inte ar brukligt. Den typen av utveckling &r sarskilt viktig
ur ett innovationsperspektiv, da det ger grogrund och utrymme for att det ovantade och
innovativa ska uppsta.

STOD FOR ATT HITTA FINANSIERING

Offentlig sektor

Hos offentlig sektor finns det ett behov att balansera férdelningen av de egna digitala
investeringarna mellan férvaltning, optimering och ny utveckling (innovation). En stor
andel av offentlig sektors digitala investeringar gar idag till att vidmakthalla och optimera
existerande l6sningar, kostnader som kan vara nédvéandiga for att uppratthalla en effektiv
verksamhet och service. Men samtidigt finns da inte tillrackligt med resurser till nyutveckling
och innovation. Foraldrade system gor det ofta svart, eller till och med omgjligt, att utveckla
nya tjanster eller férdandra myndighetens verksamhetsprocesser. Darmed bromsas aven
myndighetens verksamhetsutveckling. Livscykelhanteringen &r ibland bristfallig i offentlig
sektor och forsvarar darmed att ta informerade beslut om nar fortsatta investeringar i ett
gammalt |T-system inte mer gér att motivera.®! Hur offentlig sektor kan investera mer i
innovation, som innebar bade risk och osakra effektiviseringsvinster, ar viktiga fragor for
den offentliga ekonomistyrningen att ta sig an.

Upphandling utgér en ansenlig del av de digitala investeringar som offentlig sektor gor.
Djupare kunskap om innovationsupphandling i Sverige &r generellt inte utbredd. Teknik-
foretagen och Sveriges kommuner och landsting, SKL, upplever att bade upphandlande
myndigheter som vill prova innovationsupphandling och féretag som 6vervéager att delta i
sadana upphandlingar saknar kompetensstéd pa en praktisk och detaljerad niva. Utover
behovet av ett djupare stéd finns flera strukturella hinder for att fa innovationsupphandlingar
till stand.®?

Vidare sa finns ett behov att battre forsta och utveckla battre kapacitet att nyttja finansierings-
och implementeringsformer som alternativ till upphandling. Det kan handla om t ex ideellt-
offentligt partnerskap eller att nyttja 6ppen kallkod.

61 RiR 2019:28
62 Se https://www.teknikforetagen.se/globalassets/i-debatten/publikationer/fou/tidig-dialog-vid-offentlig-upphandling.pdf

Forstudie infér etablerandet av europeiska digitala innovationshubbar



Bilaga 2 - Foérdjupad behovsanalys

Sma och medelstora féretag

En utmaning vad galler finansiellt stod till sma och medelstora féretag ar att skapa
forstaelse och bygga kunskap kring vilka majligheter som finns. Kunskapen om vilken typ
av stimulansmedel som finns &r inte tillrackligt spridd, sa daven om behovet bedéms vara
stort hos malgruppen behdvs medvetandegraden okas for att na fullt utnyttjande av medlen.
Inkubatorer pekas ut som lampliga aktérer att hjalpa smaféretagen att hitta och soka
finansiellt stod, vilket ocksad understryker att framtida EDIHs i stor utstrackning kan bygga
vidare pa befintliga verksamheter och befintlig kunskapskoncentration.

Analyser av finansiering till aktorer®® som engagerat sig i inkubatorer visar ocksa pa behovet
av att koordinera och utveckla samarbetena i ekosystemet for att hitta kompletterande
finansiella investeringar och expansionskapital efter att inkubationsperioden ar 6ver. Detta
ar en uppgift som EDIHs &r lampade att axla, givet sin nationella réackvidd och férmodat
aktiva roll i innovationsekosystemet.

Ur ett finansieringsperspektiv lyfts daven marknadsanalys och stéd i affarsmodellsutveckling
fram som aktiviteter som i sin tur leder fram till finansiering och dar det finns ett generellt
stédbehov hos sma och medelstora foretag.

NATVERK OCH EKOSYSTEM FOR INNOVATION

| syfte att utbyta erfarenheter, lara, utveckla ny kunskap eller nya lésningar tillsammans
finns det ett tydligt behov hos bade offentlig sektor och sma och medelstora foretag att
skapa battre natverkseffekter. Féormagan att samarbeta och verka fér 6ppen innovation
behoéver kontinuerligt stimuleras och vidareutvecklas®*, vilket redan idag gors i manga
miljéer, som till exempel inkubatorer, innovations-hubbar, olika klusterorganisationer,
stadernas innovationsplattformar, science parks, Vinnvaxt-miljéer och kompetenscenter.

Offentlig sektor

Det pekas ofta pa att offentlig sektor &r for stuprorsorienterat och inte tillrackligt 6ppet
fér samverkan med andra organisationer inom offentlig sektor, med andra sektorer eller
med medborgarna. Dessutom &r det mycket ovanligt att en offentlig organisation skulle
verka utanfor sin egen tematiska kontext, i ett annat ekosystem an det som relaterar till
dess uppdrag, da man ar starkt styrd av formella mandat. Med detta sagt sa ar offentliga
organisationer med i oerhért ménga natverkssammanhang. Ett exempel &r att tva av tre

63 "Inkubatorer — ett satt att skapa tillvaxt?”, Tillvaxtanalys 2018
64 "Digitalisering — mer an teknik”, Vinnova 2018
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kommuner deltar i samarbete med andra kommuner kring en regional digital agenda och
ungefar halften av kommunerna uppger att de samverkar med andra kommuner och regioner
inom olika omraden som utveckling av digitala tjanster, upphandling och drift av IT-system.
De flesta natverken ligger pa en niva av erfarenhets- eller kunskapsutbyte, medan manga
ser ett behov att kunna hoja nivan till mer larande och samskapande i natverken.

Att dela data och information med andra parter samt att anvanda andra parters data for
oppen och datadriven innovation ar underutnyttjat men ar ocksa ett omradde dar kommuner
borjar samskapa for att dela samma data pa samma séatt och det finns ofta diskussioner pa
samverkan kring mer an erfarenheter och kunskap.

Det finns ockséa ett behov att underlatta for upphandlande myndigheter att fa tillgang till
innovativa produkter (varor och tjanster) samt for leverantérer att sprida sina innovativa
produkter till offentlig sektor.

Sma och medelstora féretag

For att kunna orientera sig i det nationella innovations-ekosystemet efterlyses kartldggning
och beskrivning av hur det ser ut och utvecklas, men ocksa stéd och handledning att
utnyttja det. De befintliga regionala innovationsmiljéer som redan idag finns (exempelvis
inkubatorer) har utmarkta forutsattningar for detta, vilket bor tas tillvara pa i etableringen
av EDIH.

Med oversikt kommer forstaelse och sedan agerbarhet, vilket ar ndgot som den nationella
uppkopplingen skulle féra med sig. Méjlighet till internationell uppkoppling — som &r &n
mer komplext — &r ocksad en viktig aspekt att ta till vara pa i uppdraget. Det bér dock
tillaggas att malgruppen for internationella samarbeten och utbyten far anses vara nagot
mindre &n for nationella samarbeten.

Den kunskapskoncentration och expertis som redan omnamnts tidigare utgdr sjalvklart
efterfragade tillgangar fér sma och medelstora féretag. En EDIH har en sarskilt god position
att ocksa verka som en knytpunkt for mindre och storre féretag (och offentlig sektor) for att
den vagen skapa forutsattningar for dppen innovation, vilket till exempel medfér positiva
fordelar vad géller kunskapsdelning.

En specifikt efterfragad tjanst ar koordination av upphandlingar, dar en EDIH med ratt
kompetens och dversikt sannolikt skulle kunna géra stor nytta.
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UTBILDNING OCH KOMPETENSUPPBYGGNAD

Offentlig sektor och sma och medelstora féretag delar stora delar av behoven och
utmaningarnainom utbildning om digitalisering i allmanhet, och de utpekade fokusomradena
Al, cybersakerhet och HPC i synnerhet, for med sig. De maste ha kompetens for att klara av
den forandring som digitaliseringen innebar, vilket handlar om arbetssatt®®, att forsta vilka
verktyg som finns och pa vilket satt de kan komma till nytta i verksamheten. Det handlar
ocksa om att blicka utanfér sin egen verksamhet och se trenderna. Det handlar om teknik,
om férandring och om att dela resurser. Behovet av kompetensférstarkning ar stort och den
kompetens som finns behéver delas mellan fler.%®

Offentlig sektor

Flera organisationer inom offentlig verksamhet har uttalat en oro dver att de inte langre kan
sakra tillgang till kompetens inom IT-omradet. Den stora efterfragan av IT-kompetens har
lett till att det privata naringslivet attraherar arbetstagare genom att kunna erbjuda hogre
I6ner och mer intressanta arbetsplatser. Sarskilt de sma offentliga organisationerna ser
kompetensfoérsérjningen som utmanande och det ter sig vara ett problem som kommer att
tillta.

Sett till pAgédende insatser &r de mindre offentliga organisationernas behov av kompetensstad
inte omhandertaget pa samma satt som for de stora offentliga organisationerna. Det finns
en stor risk att de mindre organisationerna halkar efter om inte de kompetensutvecklas
i samma takt. De mindre organisationerna & manga men var och en har begrénsade
utvecklingsresurser bade for att géra nadgot pa egen hand och fér att driva gemensamma
insatser.

Mojligheten att sortera och prioritera i behoven av kompetensférstarkning och -utveckling
inom digitalisering i offentlig sektor ar begransad eftersom behoven ar omfattande och
kompetens ett brett begrepp. Behov till kompetenslyft finns inom:

1. IT-kompetens, t ex utbilda befintlig personal inom cyber- och informationssakerhet,
eftersom det ar svart att rekrytera personal med den nédvandiga kompetensen inom
omradet.

2. angransande formagor, t ex utveckla bestallarkompetens, da sarskilt sma offentliga

aktorer inte kommer klara av att kompetensforsérja sig med spetskompetens utan

65 "Digitalisering — mer an teknik”, Vinnova 2018
66 https://digitaliseringsradet.se/media/1213/lagesbild_digitalkompetens_slutversion_utanappendix.pdf
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kommer vara beroende av kunniga leverantorer.
3. strategiska féormagor, t ex forandringsledning och arkitekturstyrning®’

Sma och medelstora féretag

Flera aktorer pekar pa vikten av utbildning, och att fokus behover skifta fran att digitalisering
ofta sags handla om teknik och till att snarare handla om det ledarskap som kravs for att driva
igenom de nodvandiga férandringarna. Detta bekraftas ocksa i rapporten "Digitalisering —
mer an teknik” (Vinnova, 2018) som konstaterar att digitaliseringen kraver nya satt att
leda, organisera och samarbeta. En ledare av digitalisering ser de praktiska mojligheterna
och behoven men ar ocksa instrumentell i att forbereda organisationen for férandring aven
i det langre perspektivet. Utbildning i denna typ av férandringsledning behdvs inom alla
sektorer.

En digitaliserad och data-driven verksamhet far nya krav vad galler samverkan inom
organisationen (da data ofta ar spridd i olika system och avdelningar) men ocksad pa
samverkan med omvarlden, d& ett satt att ta till sig digitaliseringens mojligheter ar att
samarbeta med andra foretag, bade vad géller teknisk utveckling och skapandet av nya
affarer.®® Denna kompetens tranas val i den typ av samverkansmiljoer som en EDIH kan
tankas skapa.

Precis som i offentlig sektor ar bristen bland SMF gallande digitala kompetenser stor.
Hos anstallda i SMF finns ett stegrande behov av den fér digitaliseringen ndédvandiga
omstallningen , och EDIH kan vara en viktig pusselbit som erbjuder mojligheter till det
livslanga larandet. Rapporten ” Kompetenser for industri i omvandling” (Tillvaxtverket,
2019) beskriver hur behoven hos sma och medelstora industriféretag ser annorlunda ut
an hos stora globala féretag, eftersom for sma och medelstora foretag &r det avgorande
vilka kompetenser som finns i den omedelbara narmiljén. Deras behov passar sallan
ihop med befintliga utbildningssystem och de har oftast inte planer fér den langsiktiga
humankapitalutvecklingen. En EDIH som &r tematiskt relevanta for dessa sma och
medelstora industriféretag kan ténkas overbrygga vissa av de behov som finns i denna
sektor.

Ett kompetenshdjande grepp som kan ges stérre spridning &r att skapa battre incitament
for organisationer att engagera sig i rotation och tillfalligt utbyte av medarbetare, for att

67 Med arkitekturstyrning menas i EU-sammanhang att sékerstélla strategisk anpassning och interoperabilitet mellan olik digitala bygg-
block som utgér en gemensam digital plattform. (https://ec.europa.eu/cefdigital/wiki/display/CEFDIGITAL/5.4+A+for+Architecture)
68 "Digitalisering — mer an teknik”, Vinnova 2018
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pa sa satt accelerera utveckling och bidra till kunskapsspridning. Rapporten "Insatser
for digitalisering av foretag” (Tillvaxtverket, 2017) pekar ocksa pa fordelen att regionalt
samordna insatser kring kompetensférsdérjning inom digitalisering, vilket stéarker argumenten
for rollen EDIH skulle kunna axla inom detta omrade.

Overlag bedéms SMF férstaelse for vikt och behov av digitalisering som 1ag, &dven om
variationerna mellan olika sektorer ar stor. Enligt rapporten “Svenska foretags syn pa sin
digitalisering” (Sverige Digitaliserar, 2016) som undersdkte hur medvetna och rustade
svenska foretag ar for den digitala transformationen visade det sig att 70 % av féretagen
anser att de behover géra nagot nu men bara 17 % vet vad de ska géra. Bristen pa kunskap
paverkar negativt efterfragan pa den typen av tjanster som EDIHs erbjuder.
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Sveriges regioner

Listan visar svenska regioners smart specialiseringsstrategier den 13 november 2019.
Arbete med smart specialiseringsstrategier ar ett pagaende arbete och férandringar av
kartan kan eventuellt ske under kommande programperiod. En aktuell interaktiv version av
svenska regioners smart specialiseringsstrategier kan hittas pa Tillvaxtverkets hemsida.!

Blekinge

ICT

Digitalisering
Materialbearbetning

Dalarna

Upplevelseproduktion
Energieffektivt samhallsbyggande
Avancerad tillverkning och
komplexa system

Platsens digitaliserade upplevelse
Systemldsningar med solel

Gotland
Besoksnaring
Livsmedel

Gavleborg

Materialteknologi och hallbar
produktion

Smarta hallbara stader/samhéllen
Hallbart inkluderande arbetsliv
Bioekonomi

Digitala tjanster/processer

Halland
Halsa

Gron tillvaxt
Bestksnaring
IT

Jamtland/Harjedalen
Entreprenérsdrivet
Sport, turism, outdoor
Tillverkande industri
Foretagsnara tjanster

Jonkoping

Attityder for innovationer
Effektiva processer fér innovation
Samverkan foér innovation

Kalmar
Boende
Livsmedel
Besoksnaring

Kronoberg
Hallbart boende
Konkurrenskraftig produktion

Norrbotten

Naturbaserad ekonomi
Besoksnaringsutveckling
KKN-utveckling

Rymden

Arktiska tester
Energiteknik

Stockholm

Halsa, vard, omsorg

Grona transporter/bostader
Avancerad produktion/material

Skane

Tech

Life Science och hélsa
Avancerade material och
tillverkningsindustri
Smarta hallbara stader
ESS, MAX IV

Sodermanland

Avancerad tillverkning fér kravande
miljoer

Biobaserade naringar; hallbar
produktion och effektiv distribution
Verksamhetsnéra digitala tjanster

Véarmland

Skoglig bioekonomi

Digitalisering av valfardstjanster
Avancerad tillverkning och
komplexa system

Platsens digitaliserade upplevelser
Systemldsningar med solel

Vasterbotten

Digitala tjanster

Halsa och sjukvard

Life Science

Testverksamhet

Hallbar energi och miljoteknik
Upplevelsenaringar

Vasternorrland
Skog
IT

Vastmanland
Automation
Energi

Jarnvag

Vélfard och hélsa

Vastra Gotaland

Life Science

Hallbara transporter

Gron kemi

Textil

Marin miljé och maritima néaringar
Material

Orebro

Autonoma digitaliserade
intelligenta system

Livsmedel i skarningen hallbarhet,
halsa, miljo & maltid

Ostergotland

Effektiv logistik

Affarsmodeller for hallbara
systemldsningar

Smarta, Sékra och uppkopplade
produkter/system

Simulering & visualisering

1 https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/smart-specialisering/smart-specialisering
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aktorer

| denna bilaga presenteras detaljerad information om de 19 aktérer som
identifierats i kartlaggningens forsta steg. For varje aktér finns information
om programmedverkan, natverk, malgrupper och tjanster som de kan erb-
juda, samt om kompetens vad galler digitalisering, Al, cybersakerhet och
HPC. Informationen har inhamtats fran aktoérernas webbsidor, samt med
hjalp av ett formuldr och genom aktérernas sjalvskattning. | bilagan finns
aven information om de tva aktérerna RISE ICT och Sweden ICT.

Agrovast
Agrovast Livsmedel AB, Skara.
» https://agrovast.se/

Agrovast har som uppgift att bidra till ett mer konkurrenskraftigt och hallbart lantbruk i
Vastsverige. |dentifierar behov av kunskap och innovation inom den gréna néringen, det gors
i nara dialog med féretag och intressenter inom branschen. Genererar ekonomiska resurser
for att initiera, foéradla och stimulera projekt och aktiviteter som gagnar den gréna naringen
och samhallet. Jobbar dven med férmedling av ny kunskap och best practise. Agerar som
férandringsledare i den digitala revolution som sker inom lantbruks- och livsmedelsindustri.
Bidrar med projektstod till sma och medelstora teknikforetag sa att de kan utveckla och
testa nya tekniklosningar och metoder for en hallbar och sédker livsmedelsproduktion.

Icke vinstdrivande aktiebolag som startade 1992.

Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller natverk: Ingar i
programmen SmartAgriHubs (H2020), REFRAME (Interreg NSR), Green Valleys (Interreg
OKS) samt Efterfragedriven innovation fér hogre kvalitet pd nét- och lammkétt (Interreg
OKS). Ingér i natverk tillsammans med Science Park Skévde/ASSAR, RISE Testbadd for
digitaliserat jordbruk, AgTech2030, SLU (Prec.odling), SEGES (DK), Agro Business Park
(DK), LUKE (FI), NMBU (NO), NIBIO (NO) samt WUR (NL).

Malgrupper, kunder och marknader: Regional inriktning med ambitionen att utveckla det
nationella arbetet. Fokus pa hallbar matproduktion. Primara malgrupper ar jordbruks- och
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tradgardsforetag samt teknikforetag som utvecklar och levererar I6sningar for jordbruk och

tradgard.

Erbjudanden:

Test och validering. Ingen egen testmilj6 men ger stdd i kontakter med exempelvis
SLUs och Hushallningssallskapens foérsoksgardar samt RISE testbadd for digital-
iserat jordbruk och enskilda lantbrukare.

Utbildning och kompetensuppbyggnad. N&ra samarbete med lantbrukets rad-
givningsorganisationer, Sveriges lantbruksuniversitet och Naturbruksskolorna.
ESF-projekt fér kompetensutveckling av radgivare inom digitalisering och rad-
givningsmetodik. Inom Gréna moten arrangeras moéten for att sprida ny kunskap
och best practise. Initierat yrkeshoégskoleutbildningen AgroTekniker (som nu drivs
av Vastra Goétalandsregionens Naturbruksforvaltning).

Natverk och ekosystem foér innovation. Brett kontaktndt. Samarbeten och
projekt, saval regionalt och nationellt som internationellt. Medverkar i projektet
SmartAgriHubs och i det “skandinaviska klustret” tillsammans med Danmark och
Finland. Har rollen som DIH for svensk medverkan.

Finansieringsstéd. Genomfér behovs- och méjlighetsanalyser hos AgTech-foretag.
Arbetar med projektutveckling och stéd till ansékningar om offentlig finansiering
fér utveckling av nya digitaliserade produkter och tjanster. Verkar som projektarena
och har mojligheten att ga in som projektagare. Arrangerar Agri Venture Sweden
tillsammans med RISE (nationell métesplats for start-ups, SME-foretag, investerare

och industriféretag).

Teknisk inriktning:

Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Egen kompetens pa “maskiningenjors-

21

niva” samt kunskaper om slutanvéndarens behov av digitalisering och funktioner.
Al, cybersakerhet och HPC. Ingen egen specialistkompetens inom dessa omraden.
Driver féretagsnara innovationsprojekt med partners som har hég kompetens inom

Al, machine learning och avancerad bildanalys.
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AlLMEE
Alfred Nobels Science Park och Orebro Universitet, Orebro.
» http://platformaimee.se/

Erbjuder en dppen testbadd for foretag i Orebroregionen och Ostra Mellansverige. Féretagen
ges mojlighet att utveckla och testa nya teknologilésningar inom Al, robotik och autonoma
system. Detta gors tillsammans med ledande forskare fran AASS (Centrum for tillampade
autonoma sensorsystem) vid Orebro universitet.

Samverkansplattform som startade 2017.

Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller natverk: AI4EU, Van-
gaardinitiativet AI-HMI och ERUF.

Malgrupper, kunder och marknader: Primart regionalt inriktad och med samarbeten
inom Ostra Mellansverige. Inriktning mot regionala foéretag inklusive stora féretag och
SME som fokuserar pa fysiskt inbaddade system. Arbetar med forskare intresserade av
kunskapsoverforing. Verksamheten ar fokuserad pa tillverkning, sakerhet, smarta stader
samt logistik.

Erbjudanden:

e Test och validering. Forskningskompetens for testbaddslésningar inom Al och
autonoma system samt tillgang till finansiering och infrastruktur. Varje pilot-
eller testfall utvecklas inom ett till ett och ett halvt ar. Varje testfall har en
fysisk demonstrator som kan anvandas av andra testfall. En nybyggd demons-
trationsanlaggning "Robotlab” ar vard fér exempel fran alla testfall. Vissa testfall
testas ocksa pa plats hos foretaget. Varje testfall borjar vid TRL4 och hojs till TRL6.

e Utbildning och kompetensuppbyggnad. Mojlighet for foéretag att utforska Al-
prototyper som gar fran TRL 4 till TRL6. Kreativ forskningsmiljo for utbyte av
idéer och kunskapsspridning. Lankar till féretag i Al-ekosystemet i Orebroregionen.
Erbjuder tillgng till kompetensutvecklingsinitiativ. som genomférs av Orebro
universitet (SMARTER KKS, KIT, Al Competence of Sweden).

e Natverk och ekosystem for innovation. Erbjuder ekosystem for innovation som bestar
av partners som exempelvis ORU Innovation. Pa sa vis sakras IPR och innovationer
som kommer fran forskare. Andra partners ar Inkubera (for att ta in testfall och

fa eventuella spin-offs), Almi (for regional finansiering) och Alfred Nobel Science
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Park (fér matchmaking). Tjansterna tillhandahalls vanligen p& campus vid Orebro
universitet och AASS Research Center. En ny innovationsarena byggs ocksa for
arbete med innovationstjanster relaterade till Al.

e Finansieringsstod. Tillhandahaller viss finansiering férutom innovationssystemets

stod for utveckling.

Teknisk inriktning:

e Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Artificiell intelligens, automatisering,
autonoma system, sensorsystem och augmented reality relaterade till fysiskt
inbédddade system (inklusive virtual reality).

e Al, cybersdkerhet och HPC. Varierande komplexitet nar det géller tillampningen
av Al. Manga uppgifter staller krav pa maskininlarning och prediktiv analys. Aven
|6sningar relaterade till samarbetssystem utvecklas som exempelvis multi-robot
system. Ingen HPC-inriktning.

Arctic Game Lab
Skelleftea Science City, Skelleftea.
» http://arcticgamelab.com/en/

Gamingindustrins nod i norr. Verkar for att etablera en innovativ miljé fér spelutveckling
och for verksamheter med intresse i gaming och gamification. Ursprung i Skellefted Game
Lab. Finns registrerad som digital innovationshubb pa kommissionens S3-plattform som
"in preparation”.

Public private partnership som startade 2015.

Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller natverk: Medverkar i
Project Innovation Game 2.0 (ERUF), Qvarken Game (Intereg), Game Cluster Collaboration
in the baltic sea area (ERUF) samt BD Pop. Strategiskt samarbete med digitaliseringshubbar
i Troms®, Oulu, Karlstad, Skdvde, Malmd, Poznan, Tartu och Berlin.

Malgrupper, kunder och marknader: Fokus ligger pa att ge stod till regionala spelstudios
och spelutvecklare i Norrbotten och Vasterbotten (vilka i sin tur ar aktiva pa en global
arena). | malgruppen ingdr aven utbildare, investerare och inkubatorer. Antal kunder per
ar ar 50-100 och hér ingér bolag av alla storlekar (startup, SME, mid-caps och storbolag).
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Har sin inriktning mot spelindustrin, men arbetar aven med annan industri, med offentlig
forvaltning, férsvar, utbildning, halsa, socialt arbete samt media och underhallning.

Erbjudanden:

e Test och validering. Konceptvalidering och prototypframtagning.

e Utbildning och kompetensuppbyggnad. Utbildning och kompetensutveckling.

e Natverk och ekosystem for innovation. Regional mdétesplats (Arctic Game Week med
12000 besotkare). Fyra nationella samt ett tiotal internationella event som syftar till
natverksbyggande och scouting.

e Finansieringsstdd. Inkubator- och acceleratorstdd. Natverk av lokala, nationella och
internationella investerare och férlaggare.

Teknisk inriktning:

e Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Skarmar och skarmtekniker. Bredbands-
och andra kommunikationsnatverk (t.ex. 5G). Platsbaserad teknik (t.ex. GPS, GIS,
lokal lokalisering). Interaktionsteknologier (t.ex. manniska-maskininteraktion,
rorelseigenkanning och sprakteknologier). Forstarkt och virtuell verklighet samt
visualisering. Simulering och modellering. Spelifiering. Nya medieteknologier.
Motion capture. Realtidsanimering. VFX (specialeffekter for film, tv och spel).

e Al, cybersakerhet och HPC. (Ingen beskrivning)

Automation Region
Malardalens Hogskola, Vasteras.

» https://www.automationregion.com/

Samlar stora och sma bolag, akademi och offentlig sektor i ett branschoberoende kluster.
Marknadsfor svensk automationskompetens, stimulerar innovationer, stédjer langsiktig
kompetensforsorjning. Arbetar for effektiv produktion, Iénsamma affarer och 6kad svensk
konkurrenskraft.

Centrumbildning vid Méalardalens Hogskola och en ekonomisk férening som startade 2007.
Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller natverk: Ingar i Vinnvéxt.
Kopplade till innovationsekosystemet genom exempelvis SIP PiiA, SIP Produktion 2030,

IVA samt iHubs Sweden (6vriga Vinnvaxt-vinnare). Utgar ifran Region Vastmanland men
med noder i norra Sverige och Géteborg.
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Malgrupper, kunder och marknader: Har en saval regional som nationell och internationell
inriktning. Arbetar branschoéverskridande med digital transformation och automation.
Foretagsmedlemmarna har stor variation vad géller storlek och verksamhet.

Erbjudanden:

e Test och validering. DigiCore, en testbadd for Al, XR, ML.

e Utbildning och kompetensuppbyggnad. Kunskapsseminarier, do-tanks, kom-
petenshubbar, workshops, massor, event samt verktyg foér implementation av
automationsprojekt.

e Natverk och ekosystem for innovation. Systemintegratérer med starka kopplingar
nationellt och internationellt.

e Finansieringsstod. Saddfinansiering for att skapa konsortier for Fol-projekt.

Teknisk inriktning:

e Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Automation (IT, elektronik) och dérmed
stora datanatverk, sensorer, visualisering av komplex processinformation i realtid,
simulering etc.

e Al, cybersékerhet och HPC. Ett fysiskt digitalt labb inom ML, AR/VR (interface).
Partner i natverket AddAl Del av stora forskningsprojekt inom omradet.

Bron Innovation
Bron Innovation AB, Sundsvall.

» https://www.broninnovation.se

IT-kluster som (baserat pa Vasternorrlands innovationskraft och IT-kompetens) vill framja
utveckling, hallbar tillvaxt och 6ka regionens mojligheter att attrahera ny kompetens, nytt
kapital och nya verksamheter. Ska bidra till jamstallt, inkluderande och digitalt samhalle.
Finns registrerad som digital innovationshubb pa kommissionens s3-plattform som "fully
operational”.

Joint venture som startade 2014.
Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller natverk: Koordinerar ett

projekt inom SIP loT. Certifierade av ESCA (european secretariat for cluster analysis) 2018
pa bronsniva. Deltar i Tillvaxtverkets pilotprogram for klusterutveckling: S3-piloten. Partner
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i tva av de nationella datalabb som startar 2019 (Foretagsdata samt Skogens digitala kedja).
Genomfor projekt inom ramen for Digital kompetens for ledarskap och digital kompetens for
tillvaxt med finansiering fran Tillvaxtverket. Igar i ett nationellt natverk genom S3-piloten.
Planerar for férstudie om samverkan med digitala innovationshubben “SuperloT” i Finland.

Malgrupper, kunder och marknader: Inriktning mot regionalt naringsliv och offentlig sektor,
som regionens kluster for IT och digitalisering, samt mot Europa for framjande av export
och innovationsutbyten. Viktiga kunder ar SME och IT-féretag i regionen samt den offentliga
sektorn, i form av fem statliga myndigheter, sex kommuner samt Region Vasternorrland.

Erbjudanden:

e Test och validering. Tillgang till testmiljéer féor 5G och LoRa. Planerar testbadd
inom halsoframjande insatser (med Region Vasternorrland som huvudman) och en
testbadd inom loT (med Mittuniversitetet som huvudman).

e Utbildning och kompetensuppbyggnad. Seminarier, kompetensutveckling,
medlemstraffar. Mojlighet att delta i Fol-projekt. Kompetensférsérjning och kom-
petensmatchning.

e Natverk och ekosystem for innovation. Bron &r en integrerad del av det regionala
innovationssystemet. Samverkar nara med regionens inkubator och science park
samt med Mittuniversitetet och dvriga i framjarsystemet.

e Finansieringsstdd. Stddjer medlemmar i deras affarsutveckling och att finna finans-
ieringslésningar, genom offentliga innovations- eller utvecklingsmedel, riskkapital,
kreditlésningar etc. Har ett val utvecklat natverk for finansiering.

Teknisk inriktning:
e Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Sarskilt fokus pa loT och GovTech.
e Al, cybersakerhet och HPC. Fokus pa Al (etablerande av datalabb i regionen, starka
forskningsmiljoer, aktiviteter riktade mot datadriven innovation). Totalt i klustret

finns kompetens och aktiviteter inom alla tre omraden.
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DIDH - The KTH Innovation Hub of Digital Industrialization
KTH, Stockholm.
» http://www.kth.se/iiothub

Har ambitionen att bli en aktiv karna i det svenska ekosystemet fér CPS och |loT. Jobbar
i skarningen mellan industri, akademisk forskning och utbildning samt tillsammans med
innovationsaktdrer for att hjédlpa SMEer. Stort internationellt natverk. Stimulerar nétverkande
for innovation i ekosystemet samt tillhandahaller kompetens och resurser for utveckling
av CPS-teknologi. Finns registrerad som digital innovationshubb pa kommissionens S3-
plattform som "fully operational”.

Offentlig organisation (del av universitet) som startade 2017.

Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller natverk: Deltar i IloT
Hub samt Mekatronik och inbyggda styrsystem. Medlem i FED4SAE. Viktigt natverk/projekt
som finansieras av H2020. Del av Leadership in Enabling Industrial Technologies. Medlem
i HI20T. Nordiskt natverk [loT. Samverkar med KTH Platform on Industrial Transformation
samt SIP PiiA - Innovation Program Process Industry

Malgrupper, kunder och marknader: Regional inriktning och ett fokus pa tillverknings-
industri och techbolag. Har arligen 11-25 kunder som kommer fran startup-bolag, SMEs
och Mid-caps.

Erbjudanden:
e Test och validering. Prototype Lab at KTH.
e Utbildning och kompetensuppbyggnad. The KTH Research Concept Vehicle.
e Natverk och ekosystem for innovation. Navigating the Eco System.

e Finansieringsstdd. Funding Opportunities.

Teknisk inriktning:
e Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Sensorer, stalldon, MEMS, NEMS,
RF. Cyber-fysiska system (t.ex. inbaddade system). Robotik och autonoma system.
Internet of Things. Artificiell intelligens och kognitiva system. Interaktionsteknologier
(t.ex. manniska-maskininteraktion, rorelseigenkanning och sprakteknologier).
Simulering och modellering. Additiv tillverkning (3D-printing).
e Al, cybersdkerhet och HPC. Fokus pa gemensam hantering av personsakerhet och

Forstudie infér etablerandet av europeiska digitala innovationshubbar



Bilaga 4 — Detaljerad information om aktorer

cybersakerhet. Sponsorer av konferens och tavling pa omradet cybersakerhet. Startar

nytt kompetenscentrum for Trustworthy Edge Computing Systems and Applications.

Digitalwell Arena
Compare AB, Karlstad.
» https://digitalwellarena.se/

Utvecklar digitala I6sningar som ska Oka egenférmagan att leva ett halsosammare liv.
Samarbete mellan offentlig sektor, akademin, civilsamhallet, entreprenérer och naringsliv.
Syftet ar att skapa attraktionskraft och tillvaxt samt att bidra till att offentlig sektor blir
innovationsdrivare utifran radande halsoutmaningar.

Stiftelse som startade 2019.

Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller natverk: Vinnvaxt-
program sedan 2019. Ingar i Akademin for smart specialisering med ansvar fér smarta
specialiseringen Digitalisering av Valfardstjanster i Varmland. ICT-kluster med 90 foretag i
Varmland. Samarbetar med Nordic Med Test, CTF, Datavetenskap, Omvardnad och CGF vid
Karlstad Universitet, tjanstetestbddd Experio Lab och Rise Service Labs.

Malgrupper, kunder och marknader: Regional saval som nationell och internationell
inriktning. Arbetar mot offentlig sektor och tjanstesektorn. Har invénarnas behov i fokus
och verksamhet som bidrar till utveckling av tjanster, halsa, transformation, tjanstedesign
och tjansteinnovation.

Erbjudanden:

e Test och validering. Prototyp-testlabb. Processledning av test av tjanster i offentlig
sektor. Stodtjanster for entreprendrer och foretag.

e Utbildning och kompetensuppbyggnad. Kunskapsutveckling och kunskapsspridning
genom tvarvetenskaplig forskning nara foretag och offentlig verksamhet. Nya
attraktiva spetsutbildningar inom hélsoinnovation. Transformation av organisation,
arbetsséatt och beteende genom tjénstedesign och tjansteinnovation.

e Natverk och ekosystem for innovation. Innovationssatsningar och innovationsmiljéer
i offentlig sektor. Métesarenor for offentlig sektor, naringsliv och akademi, éppen

innovationsmiljo, co-creation lab.
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e Finansieringsstdd. Kommersialisering och uppskalning. Féretagsdriven grupp med
fokus pa att fa foretag att kunna skala. Samarbete med EU-kontor och lansstyrelser.
Exportsamverkan for att fa fler foretag att delta i innovationssatsningar och ta del
av innovationsmedel.

Teknisk inriktning:

e Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Digitala I6sningar (processorienterad
verksamhet). Digitalisering av valfardstjanster. Spetsforskning vid Datavetenskap pa
Karlstads Universitet. Cybersakerhet, privacy, 5G, mjukvarukvalitet. Stort fokus pa
test och valideringsprocesser och kunnande.

e Al, cybersakerhet och HPC. Samverkan med andra aktorer i Sverige pa dessa omraden.

EDIH Syd
Mobile Heights Ideell Férening, Lund.
» https://mobileheights.org/european-digital-innovation-hub-skane-edih-skane/

ICT-kluster och natverk som stédjer innovation och tillvaxt i den digitala varlden genom
att koppla ihop affarer, akademi och samhalle. Erbjuder events, individuell matchmaking,
innovationsprojekt, marketing och teknisk radgivning. Mer an 100 medlemmar i sodra
Sverige. EDIH Syd ar bildat som ett konsortium som utdver konsortiledaren Mobile Heights
bestar av klusterorganisationerna IUC Syd och Media Evolution. Finns registrerad som
digital innovationshubb p& kommissionens S3-plattform som "fully operational”.

Ideell férening som startade 2009.

Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller natverk: Involverade i loT
Sverige (Vinnova), Al Innovation of Sweden samt S3-piloten (Tillvaxtverket) m fl. Samverkar
aven med Lindholmen Science Park, Kista Science City, Blue Science Park, Brainsbusiness
(DK), Systematic Paris (FR), SCS Pole (FR) samt Sicherheitsnetzwerk Miinchen (DE).

Malgrupper, kunder och marknader: Primart en regional inriktning och fokus pa transport,
lagring och kommunikation samt halsa och socialt arbete. Har arligen upp till 50 kunder
fran bolag av alla storlekar: startup-bolag, SMEs, Mid-caps, storbolag. Har aven kunder fran
forskningsorganisationer.
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Erbjudanden:
e Test och validering. Testbaddar i samarbete med partners inom exempelvis
automation.
e Utbildning och kompetensuppbyggnad. Event och projekt samt arbetsgrupper.
e Natverk och ekosystem for innovation. Oppen innovation, acceleration, och
individuell matchmaking.
e Finansieringsstdéd. Marknadsféring.

Teknisk inriktning:

e Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Mikro- och nanoelektronik.
Smart systemintegration. Skarmar och skdrmtekniker. Bredbands- och andra
kommunikationsnatverk (t.ex. 5G). Cyber-fysiska system (t.ex. inbaddade system).
Internet of Things (t.ex. anslutna enheter, sensorer och stélldonsnatverk). Artificiell
intelligens och kognitiva system. Platsbaserad teknik (t.ex. GPS, GIS, lokal
lokalisering). Cybersakerhet (inklusive biometri). Avancerad eller hégpresterande
datoranvandning. Data mining. Big data. Databashantering. Forstarkt och virtuell
verklighet. Visualisering, simulering och modellering. Molntjanster. Internet-tjanster
(t.ex. webbutveckling, webbproduktion, design, natverk och e-handel).

e Al, cybersakerhet och HPC. Al och Cybersékerhet (HPC i mindre utstrackning).

Future Position X
Gavle.
» https://www.fpx.se/

Future Position X ar en ideell organisation som grundades 2006 av regionala aktérer som
samlades for att ta position som ett Geospatial Information Cluster. Framtida position
X fokuserar pa halsa och valbefinnande i den smarta, hallbara, livskraftiga staden och
samhallet och kopplar atgarder till Agenda 2030. Klustret verkar for att starka hallbar
tillvaxt i Gavleborgsregionen Vinnvaxt-initiativet GEO LIFE REGION. Det tioariga Vinnvaxt-
initiativet syftar till att framja hélsa och valbefinnande och skapa utveckling och tillvaxt
regionalt saval som nationellt.

Ideell férening som startade 2018.
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Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller natverk: Ett Vinnvaxt-
initiativ. Deltar aven i Innovationsklivet samt SIP loT Sweden. Samverkar med Canterbury

University GeoHealth Lab, BERTHA, Arhus University samt Urban ICT Arena.

Malgrupper, kunder och marknader: Regional saval som nationell inriktning. Malgruppen
bestar av utbildningsféretag, offentliga organisationer och privat naringsliv. Arbetar for

stadsutveckling.

Erbjudanden:

Test och validering. Gavle Innovation Arena erbjuder en metainfrastruktur for
digital innovation och en teknisk/fysisk infrastruktur. Bestar av féljande: En
verklighetstestbadd som técker 3 kvadratkilometer av Gavle City. En datasjo
som ska bidra till en datatwin av verklighetstestbddden och som &r 6ppen for
allménheten. En blockchain-testbadd. En visualiseringsplattform for att skapa
visualiseringsscenarier och for att hitta nya applikationer fér produkter och tjanster.
En 4DModel som speglar verklighetens testbadd och som anvénds foér simuleringar
i stadsutvecklingsprojekt. Ett digitalt community dar innovatérer kan ta pa sig
utmaningar som publiceras av organisationer och myndigheter. Ett policylab.
Utbildning och kompetensuppbyggnad. Eftergymnasial utbildning som utférs
av yrkeshogskolor, utbildningsférbund, hogskolor, privata utbildningsféretag och
universitet. Vidareutbildning foér yngre personer som vill vidareutbilda sig inom
de digitala kompetenser som kravs for att bygga l6sningar i framtidens stader.
Omvarldsbevakning nationellt och internationell i all digitalisering rérande
utvecklingen av kognitiv stadsutveckling specifikt (datasjoar, digitala tvillingar,
visualiseringsmodeller, robotisering, Al). Strategiskt larande genom féljeforskning,
workshops, hackathons, specialistseminarier och specialistnatverk.

Natverk och ekosystem for innovation. Regional, nationellt och internationellt
natverk. Ekosystemet ger access till ett brett spektrum av tjénster som krévs i
forskning, innovation, inkubation och acceleration av produkter, tjanster, processer,
prototyper, larande och arbetssatt. Nationellt erbjuder ekosystemet spetskunskap
genom t ex myndigheter som Lantmateriet men ocksa foretag och organisationer.
Internationellt erbjuder natverket samarbetsmojligheter med internationella aktorer.
Finansieringsstdd. Stod for inkubation och acceleration erbjuds regionalt men aven

nationellt och internationellt.
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Teknisk inriktning:

e Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Geografiska Informationssystem.
Geografisk Informationsteknik. Geodata. Digitala tvillingar. 2D/3D/4D Visualisering.
X-Reality. Blockkedjeteknik. Datcrowdsourcingteknik. Al. Front-end utveckling.
Samt agila, anvéndarcentriska och co-creationfaciliterande utvecklingsmetoder
inklusive Living Labs.

e Al, cybersékerhet och HPC. Inriktning mot Al och cyberséakerhet.

Halsoteknikcentrum Halland
Hogskolan i Halmstad, Halmstad.
» https://halsoteknikcentrum.hh.se/aiway/

Internationell plattform for informationsdriven vard med tillvaxt som huvudsakligt fokus
och som stottar foretag och offentliga organisationer i transformationen av nya vardformer.
Genom ett datavarulager tas ny kunskap och losningar fram som kan anvandas bade av
foretag och halso- och sjukvardsaktorer. Halsoteknikcentrum bygger infrastruktur av data
och kopplar ihop varden och egenvarden med region och kommuner som samarbetspartners.
Ett av syftena ar att attrahera féretag och forskare inom Al och testa nya Idsningar for en
mer digital vard.

Innovationsplattform som startade 2009.

Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller nitverk: Ar en del av
ERUF, Interreg, Careware Nordic, 10T Testbadd; Vinnova, Svensk sprakdatalabb; Vinnova,
IMEDA ; Vinnova, Air Lund samt VR. Ingar i natverk med Al Innovation of Sweden, Harvard
Medical School, Boston Brigham and Woman Hospital, NHS, SKL, VGR samt KI.

Malgrupper, kunder och marknader: Har en regional saval som nationell och internationell
inriktning. Fokus pa framtidens hélsa och sjukvard, medtech, lifescience och vardgivare.
Kunderna finns bland SMF, ledning inom vard och omsorgsorganisationer samt ledning
inom akademi och néaringsliv.

Erbjudanden:
e Test och validering. Testprojekt. Al-analyser, datamining, kompetenspaneler,
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innovationsprojekt. Testmiljéer i olika labbmiljéer samt i kommunal och regional
verksamhet, Halmstad intelligent Home.

e Utbildning och kompetensuppbyggnad. Studentprojekt. Innovationsprojekt.
Forskningsprojekt, testprojekt, uppdragsforskning, uppdragsutbildning.

e Natverk och ekosystem for innovation. Kompetenspanel. Ingar i det regionala
innovationsstédsystemet.

e Finansieringsstod. Ingar i det regionala innovationsstodsystemet och har kontakter
med organisationer och initiativ som kan hjalpa till med detta. Samarbetar med
Halland Invest AB.

Teknisk inriktning:
e Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Halsodata. Al. Ekosystem,
systemintegration, datalager.
e Al, cybersakerhet och HPC. Al halsoinnovationer. Distribuerad analys, cybersecurity,
privacy precerving technique.

IMA - Innovative Materials Arena
Linkdping.
» https://innovativematerials.se/

Innovationsmiljé som stimulerar forskning, samverkan och tillvéxt inom avancerade
material. Bestar av ett globalt natverk som mojliggor utveckling och partnerskap genom att
lanka samman nya och befintliga aktorer. Till innovationsmiljén hor en fysisk samlingsplats
for labb, verksamhet och forskning, IMA One. IMA utvecklar dven en digital plattform for
delning av kompetens och utrustning, IMA Share. IMA samlar naringslivet, akademin och
offentliga organisationer med det gemensamma malet att skapa materialinnovation.

ERUF-projekt som startade 2018 och pagar till 2020.
Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller natverk: Involverade i SIP
Lattvikt, Lighter och ACES (ANSP &r projektégare). Har aven samverkan med Link&pings

Universitet (forskare till advisory board), Automation Region, AI.MEE, Invest Stockholm,
ALMI foéretagspartner, Visual Sweden, [oT World samt SMART TEXTILES.
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Erbjudanden:

e Test och validering. Testb&ddar for additiv tillverkning, dragprov, hallfasthetstester
av olika slag samt ett stort antal annan materialkopplad utrustning (exempelvis SEM)
finns i natverket. Denna del ar under uppbyggnad genom ett samverkansprojekt
med LiU, RISE och SAAB och ska vara klar i februari 2020.

e Utbildning och kompetensuppbyggnad. Konferenser och workshops i egen regi. VD-
natverk erbjuds tillsammans med ALMI Féretagspartner, LIGHTer och SIP Grafen.
Samverkan kring lattviktsmaterial samt utbildning och erfarenhetsutbyte.

e Natverk och ekosystem for innovation. Innovationsarena med néatverk saval regionalt
som nationellt och till viss del dven globalt.

e Finansieringsstdd. Samverkan med ALMI Invest, ALMI Féretagspartner, LEAD och
Linkopings Affarsangelnatverk (LIAF). Dessa aktorer sitter ocksa med i styrgruppen
for IMA.

Teknisk inriktning:

e Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Expertis finns i néatverket inom
|attviktsmaterial, automation, additiv tillverkning, naturmaterial/cellulosa/tréfibrer,
nanomaterial, tunnfilm och grafen.

e Al, cybersakerhet och HPC. Samverkan med AI.MEE och Visual Sweden pagar for

att skapa korsbefruktning med inriktning pa dessa omraden.

Paper Province
Karlstad

» https://paperprovince.com/

Foretagskluster inom skogsbaserad bioekonomi. Ags och drivs av medlemsféretag.
Verksamma i Varmland med omnejd. Tar sig an samhallsutmaningar genom att arbeta for
en hallbar utveckling och arbeta mot de globala méalen inom Agenda 2030.

Ekonomisk férening som startade 2003.

Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller natverk: Involverade
i The Bioeconomy Region (Interreg), Bioinno (TVV projekt Varmland Dalarna) Industrial
Symbiosis (Baltic Sea Region) Diggiterri, Rosewood (Horizon 2020) samt i Vinnvaxt. Ingar
i natverk med alla Vinnvaxtare, (ProcessIT, Automation Regino, Virtual Sweden) samt
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Compare, |IUC/Stal&Verkstad Varmland, IUC Dalarna och Heallab.

Malgrupper, kunder och marknader: Har regionalt saval som nationellt och internationellt
perspektiv. Fokus pa pappers- och massaindustri, férpackningsindustrin, tramekanisk
industri, industriell trabyggnad och bioenergi/drivmedel. Jobbar utifran en helhetssyn med
alla vardekedjor som utgar fran produktionsskog. Har kunder fran startup-bolag, SMEs och
storbolag.

Erbjudanden:

e Test och validering. Testbaddar, tillgang till foretagsmiljoer.

e Utbhildning och kompetensuppbyggnad. Forskning pa Karlstads universitet pa
omraden som personlig integritet och datasadkerhet. Samt Centrum for tjanste-
forskning och YH-utbildningar.

e Natverk och ekosystem fér innovation. Industrindtverk och natverk med andra kluster.

e Finansieringsstdd. Innovationsradgivning. Stéd att hitta finansiering. Koppling till
STING i Varmland och i Stockholm. Hjalp att komma in i industrin och i testbaddar.

Teknisk inriktning:

e Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Inriktning mot omraden som
férpackningar, bestrykning, processteknik, tjanstefiering, 3D-teknik, nya biomaterial,
bioenergi. Digitaliseringskompetens pa generisk och radgivande niva. Inriktad mot
Big data, Al, VR och gamification, automation, robotik och 3D-printing.

e Al, cybersakerhet och HPC. Arbetar inte aktivt inom dessa omraden.

PMH - Powertrain Manufacturing for Heavy Vehicle Application Lab
KTH, Stockholm.
» https://www.pmh.itm.kth.se/

Forskningscentrum foér utveckling av tunga fordon. Genomfér och koordinerar projekt.
Arbetar dven med spridning i syfte att validera tekniker och snabba pa 6verféringen av

dessa tekniker till industriella applikationer.

Offentlig organisation (del av ett universitet) som startade 2016.

Forstudie infér etablerandet av europeiska digitala innovationshubbar



Bilaga 4 — Detaljerad information om aktorer

Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller natverk: Involverad i
SIP Produktion 2030 samt Nationell Testbadd Smart Produktion. Samverkar aven med
ICNAP — International Center for Networked Adaptive Production samt Competence Center
Mittelstand 4.0.

Malgrupper, kunder och marknader: Nationell inriktning och en stark koppling till tyska
forskningsinstitut. Fokus pa tillverkning av drivlinor. Har arligen 6-10 kunder som kommer
fran SMEs, Mid-caps och storbolag.

Erbjudanden:

e Testoch validering. Forskning och test. Validering av teknologier. Teknologidverféring
till produktion.

e Utbildning och kompetensuppbyggnad. Seminarier och utbildning fér branschen.
Studentutbildning.

e Natverk och ekosystem for innovation. Regelbundna arbetsgruppsmoéten och
workshops med deltagarna fran industri, institut och akademi.

e Finansieringsstdd. Projektkoordinering och projektansékningar.

Teknisk inriktning:
e Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Sensorer, stélldon, MEMS, NEMS,
RF. Bredbands- och andra kommunikationsnatverk (t.ex. 5G). Cyber-fysiska system
(t.ex. inbaddade system). Simulering och modellering.
e Al, cybersékerhet och HPC. Modellbaserad dataanalys.

ProcessIT Innovations
Umea Universitet, Umea och Lulea Tekniska Universitet, Lulea.
» http://www.processitinnovations.se/default.aspx?id=1765

Samverkanscentrum i norra Sverige som arbetar for att, tillsammans med industriellt in-
riktade IT-foretag, ta fram nya tekniska l6sningar med utgédngspunkt i basindustrins behov.
Fokus pa IT och automationslésningar for process- och verkstadsindustrin. Idag ar process-
och verkstadsindustrierna, |T-féretagen samt universiteten i Umea och Lulead engagerade.
Dessutom finns fyra kustkommuner och lansstyrelserna i Vasterbotten och Norrbotten med.
Samarbete finns aven med féretag och organisationer i norra Finland och Norge.
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Centrumbildning som startade 2002.

Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller natverk: Ett av Vinnovas
VinnVaxt-initiativ. Delaktiga i ledningen av de strategiska innovationsprogrammen PiiA och
STRIM. Deltar i ett antal stérre projekt med Al-inriktning, déaribland AI4EU, Humane Al
och WASP, men ockséa i att etablera en regional nod inom Al Innovation of Sweden. Ar
med i flera Europeiska ETP (European Technology Platform) och PPP:er (Public-Private
Partnership) genom ProcessIT.EU och Digital Sweden, exempelvis Artemis, ECSEL, SPIRE,
ESTEP, FoF, m.fl. Har en projektportfolj som inkluderar ett hundratal férstudier och projekt.
Har samarbete med Automation Region (Vinnvaxtinitiativ), Féreningen Tunga Fordon, RISE
SICS, Luleé Science Park och Uminova Science Park.

Malgrupper, kunder och marknader: Primart en regional inriktning (Norr- och Vasterbotten)
och fokus pa process- och verkstadsindustri, SME, offentlig sektor samt universitet. Arbetar
med att sammanfdra relevanta aktorer i regionen i natverk och innovationsprojekt.

Erbjudanden:

e Test och validering. Test och validering av projektresultat i industriella anlaggningar.
Tillgang till 5G testbadd, testgruva, robotiklabb samt EMC Lab.

e Utbildning och kompetensuppbyggnad. Forskarutbildning, civilingenjérsutbildning
och uppdragsutbildning vid LTU (exempelvis Reglerteknik, Industriell elektronik,
Maskininlarning, Signalbehandling, Distribuerade datorsystem, Kommunikations &
Berdkningssystem, Informationssystem, Stromningslara & experimentell mekanik,
Drift och underhallsteknik, Kvalitetsteknik och logistik, Entreprendérskap och
innovation, Datorstédd maskinkonstruktion samt Energiteknik). Kompetens-
overféring genom samverkansprojekt.

e Natverk och ekosystem for innovation. Samverkan mellan behovsagare (som
process- eller verkstadsindustri) med l6sningsdgare (som SME och universiteten).
Formaliserade néatverk som GRAM (for gruvnaringen), Industrirddet (bransch-
dverskridande processindustri), SCOPE (fér massa och papper) samt ProcesslT-
dagen (for alla aktérer inom néatverket).

e Finansieringsstéd. Samverkan med regionala science parks, inkubatorer, regionala
riskkapitalaktérer samt publika foretagsstdéd for olika typer av finansieringsstod
till framforallt sma och medelstora foretag. Stéd till etablering av forstudier
och genomférandestudier. Aktivt maklande mellan behovsagare (industri) och
I6sningsleverantérer (mkt IT), med koppling till startup-féretag. Stod till FUI-driven
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affarsutveckling och till projekt orienterade mot nya affarsmojligheter (exempelvis
nya affarsmodeller fér underleverantérer till basindustrin) och affarsmojligheter i
samband med teknikutveckling. Planering for IP, kommersialisering och exploatering
samt direkt finansiering av genomférbarhetsstudier och demonstratorer.

Teknisk inriktning:

e Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Moln system. Grid system. Artificiell
intelligens. Etik for Al. Explainable Al. Robotik. HCI. HRI. Embedded systems.
Parallella datorer. Energieffektiva system. Natural language processing. Parallella
berakningar. Logik och tillampningar. Databaser och distribuerade system. Styr-
och reglersystem. Optimeringar. Systemdesign. Elektronikdesign. Spatial cognitive
science. Energiteknologier.

e Al, cybersakerhet och HPC. Inriktningarna finns vid de engagerade universiteten
(UmU, LTU).

e Al: Tillampad Al inom maskininldrning och robotik; aktiviteter inom
regionala satsningar pa Al; samspel med manniska och etiska fragor
inom Explainable Al, Responsible Al samt Intelligent robotics. Al-
projekten bedrivs inom de stérre H2020-projekten AI4EU och Humane
Al dér UmU har koordinerande roll och WP-ledning.

e Cybersakerhet: Mycket av verksamheten inom omradet sker i samverkan
med “Centre for Critical Infrastructure and Societal Security” vid LTU.

e HPC: UmU har ett stort europeiskt och globalt natverk inom HPC-omradet
(inkl koordinering av ett nyligen avslutat H2020-projekt, NLAFET).

Ar en del av ett svenskt natverk/projekt fér e-Science med nation-
ella och internationella kontakter. UmU har en forskningsgrupp inom
distribuerade system, som varit partner i sju olika FP7- och H2020-
projekt och som har ett stort europeiskt kontaktnat bland universitet

och foretag.

RISE Norr - Luled/ ICE
RISE, Lulea.

» https://www.sics.se/projects/sics-ice-data-center-in-lulea

Intensiv databehandling och molnplattformar. Data center och testlabb i olika moduler.
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Fullskalig testmiljo. Stort GPU-kluster. Avdelning inom RISE. Kopplat till datacenter i
Luled SICS ICE. Unikt nationellt datacenter byggt fér moln och big data forskning.
Hardvaruutveckling.

Offentlig organisation, del av RISE som startade 2016.

Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller natverk: Ingar i Smart
Specialisering (S3) och &ren avdelning inom RISE samt Al-milj6 enligt Vinnovas kartlaggning
2019. Ingar i datalabb for rymddata, Interreg Baltic Large Scale Computing samt |-Space
Gold i BDVA. Samverkar med Al Innovation of Sweden, WASP, LTU Al Hub, BDVA i Europa,
Baltic LSC network, IUC Norr samt Science parks i Norrbotten och Vasterbotten.

Malgrupper, kunder och marknader: Har en regional saval som nationell och internationell
inriktning. Fokuserar p& data center, moln, rymd, transporter, energi samt underhall.
Bland kunderna finns datacenteroperatérer, datacenterteknikleverantdrer, energibolag,
konsultbolag inom Al och molntjanster, Al-slutanvdndare samt féretag som har data och
vill lara sig anvanda den. Offentlig sektor som vill arbeta pa strategiskt och operativ niva
med sin data ingar ocksa.

Erbjudanden:

e Test och validering. Erbjuder Tensorflow som en tjanst pa Hopsworks-plattformen.
Erbjuder en molntjanst ECC och nationella rymddatalabbet. Testbddd. “Infras-
tructure and Cloud research and test environment”. Hjalper féretag med att testa
nya modeller och utrustning.

e Uthildning och kompetensuppbyggnad. Del av RISE Als satsning pa seminarier for
industrin. Arrangerar utbildningsworkshops, Meetups inom Al, erbjuder natverk och
kompetensutveckling for foretag inom ICT samt att koppla ihop féretag och offentlig
sektor som behdéver hjéalp med digitalisering

e Natverk och ekosystem foér innovation. Forskning/utveckling kring Al, hjélper féretag
att komma igang med Al. Erbjuder ett stort datacenter med 6ppen data. Erbjuder
Open data cube for rymddata (satellitdata). Klusterledare for féretag i Norrbotten
och Vasterbotten som vill arbeta med innovation genom att anvanda Al.

e Finansieringsstod. Erbjuder RISE SME organisation for affarsutveckling at SME,
arbetar tillsammans med regionala aktérer som LTU Business for att técka fler
expertomraden samt med IUC, och andra mer branschspecifika organisationer, for
att 6ka lénsamhet genom att anvénda datadrivha metoder.
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Teknisk inriktning:

e Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Cyber-fysiska system (t.ex. inbaddade
system). Robotik och autonoma system. Artificiell intelligens och kognitiva
system. Avancerad eller hégpresterande datoranvandning. Data mining, big data,
databashantering. Programvara som en service- och servicearkitektur. Molntjanster.
Datacenterteknik. Rymddataanalys.

e Al, cybersdkerhet och HPC. Framférallt ML och deep learning. Al med fokus pa
datorseende och textforstaelse.

RISE Norra Mellansverige
RISE, Hudiksvall.
» https://www.ri.se/sv/vad-vi-gor/projekt/fiber-optic-valley

Fokus pa hallbar digital transformation. Stéttar naringsliv och offentlig sektor for dkad
forstaelsefoérochtillampningaravdigitalalésningar. Samlarkoncernensdigitaliseringsexpertis
inom Al, avancerade sensorer, analys och lagring av stora dataméangder, IT-sékerhet och
integritet, visualisering, design, loT, tjansteutveckling och anvandarbeteende. Kombinerar
tekniskt kunnande med branschkunskap, innovationsledningsférmaga, nationella och
internationella natverk och unika test- och demonstrationsmiljéer. Utvecklar tillsammans
med kunder och partners ny teknik, nya arbetsmetoder och nya affarsmodeller fér digital
fornyelse och hallbar omstallning.

Offentlig organisation, del av RISE, som startade 2004.

Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller natverk: Ingar i féljande
internationella satsningar: InnoCAPE, DIGGINNO (Interreg BSR), Inno INDUSTRY
(Interreg Europé), Giraf (Interreg SV/NO Green Belt), eMESAI (Interreg Central Baltic) samt
CAMART2 Horizon 2020. Ingar dven i svenska program som Vassa Skolan (Vinnova), Smart
Digital Specialisering (Tillvaxtverket), Cirkular ekonomi (ERUF) samt HUMLE (Vinnova).
Natverkar med foljande konstellationer: FiberOpticValley, FPX, Future PositionX (Vinnvaxt
i Gavle), FindIT (IT-kluster) Compare, (Cluster ICT, Varmland), DigiWell (Vinnvaxt initiativ,
drivs av Compare), IUC Dalarna (Industriellt utveckling AB), Paperprovince (Vinnvéxt),
IUC Dalarna (Industriellt utveckling AB), ALMI Gavle Dala (Regional utveckling), Tripple
Steelix (Vinnvaxt, Stalinidustri, Mellansverige), MittUniversitetet, Bron Innovation (EDIH,
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IT Cluster), Processum (Vinnvaxt, RISE), Automation Region (Vinnvaxt) samt Robotdalen
(Vinnvaxt).

Malgrupper, kunder och marknader: Har regional och internationell inriktning.
Stottar naringsliv och offentlig sektor. Fokus pa jordbruk och skogsbruk; el, gas och
vattenfdrsorjning; konstruktion; transport, lagring och kommunikation; offentlig férvaltning
och forsvar; utbildning; halsa och socialt arbete; andra samhéllsaktiviteter, sociala och
personliga tjanster (media, underhallning etc.) samt tillverkningsindustri. Malgruppen
bestar av idébarare, startups, SME och mikroféretag. Fler an 50 kunder per ar fran bolag
av alla storlekar.

Erbjudanden:

e Test och validering. Medvetenheten av digitalisering genom basverksamhet och
genom specifika projekt som Kick start go, Kickstart digitalisering, Smart Industri.
IDD - Innovation Due Dilligence, for att underséka marknaden i tidigt skede. Propell
Innovation, pre-inkubator genom metodik Lean Startup, test och validering av
innovationer mot potentiella marknader. Tillgang till digitala testbaddar for test
och verifiering av produkter och tjanster. Digital Maturity Assessment, verktyg for
utvérdering av digital mognad.

e Utbildning och kompetensuppbyggnad. Kickstart digitalisering, utbildning av
inspiratérer och utbildare. CAMART?2, utbildning i Lean Startup. Smart Arena, ut-
bildning i Lean Startup i regionen. Program for inkluderande ledarskap inom
jamstalldhet och mangfald. Kunskapsspridning inom Lean startup bade
internationellt (CAMART2) och regionalt i NUTS-2. Kunskapsspridning i konceptet
Kickstart digitalisering med “Train the Trainers” i hela Sverige och internationellt
genom projekten DIGINNO och InnoCAPE.

e Natverk och ekosystem for innovation. Erbjuder matchmaking med relevanta
leverantérer som kan utveckla digitala I6sningar.

e Finansieringsstdd. Stddjer SME och startups i finansiering och affarsutveckling
med Férinkubator och IHUB (Propell Innovation och Fiber Optic Valley). For SME
Kickstart GO. Innovationsledning och innovationspartnerskap. Néra kopplad till
Regionala och Nationella inkubatorer. Metodik inom affarsutveckling: Lean Startup,
Design Thinking, Innovation Due Dilligence. Metodik for co-Creation och open
innovation: Translucent Innovation, TRIZ for problemlésning. Science Innovation
Day, dar foretag och forskare kan tillsammans I6sa problem. Internationalisering:

Del av Regional Exportsamverkan, RES i Gavleborg Dalarna; Del av EEN-natverket
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(Enterprise Europe Network); eMESAI (medel for exportstdd) for att supportera SME
med export utanfér EU; Innovationstavling med internationalspridning (BOOST

Innovation).

Teknisk inriktning:

e Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Tillgang till djup och bred kompetens i
RISE ICT (Sverige) inom allaomraden. Bredbands- och andra kommunikationsnatverk
(t.ex. 5G). Cyber-fysiska system (t.ex. inbdddade system). Internet of Things
(t.ex. anslutna enheter, loT-plattformar, sensorer och stalldonsnatverk). Artificiell
intelligens och Machine learning. Platsbaserad teknik (t.ex. GPS, GIS, lokal
lokalisering). Interaktionsteknologier (t.ex. manniska-maskininteraktion). Simulering
och modellering (Mathlab & Simulink). 3D-simulering och sensordata visualiserad
i 3D-modeller. Signal processing. Control system/Mekatronics. Programvara som
en service och servicearkitektur. Testledning och testengineering (Interpec TPT).
Utvecklingskompetens, programmering.

e Al, cybersakerhet och HPC. Al /Machine Learning for bildigenkdnning och seg-
mentering (TENSAR flow, CEREAS). Tillgéng till djup och bred kompetens i RISE
ICT (Sverige) inom alla omréden. Aven kompetens inom alla omraden hos partners.

RISE ICT - Research Institute of Sweden ICT

RISE, Kista, Pitea, Lulea, Umea, Hudiksvall, Sundsvall, Vasteras, Norrkdping, Linkoping,
Goteborg och Lund.

» https://www.ri.se/sv/om-rise/organisation/divisioner

Division inom RISE med fokus pa datadriven innovation och tillampad forskning. Stottar
naringsliv och offentlig sektor till 6kad forstaelse for, och tillampningar av, digitala l6sningar.
Samlar koncernens digitaliseringsexpertis inom Al (artificiell intelligens), avancerade
sensorer, analys och lagring av stora datamangder, I1T-sakerhet och integritet, visualisering,
design, loT, tjansteutveckling och anvandarbeteende. Kombinerar tekniskt kunnande med
branschkunskap, innovationsledningsférmaga, nationella och internationella natverk och
unika test- och demonstrationsmiljoer. Utvecklar tillsammans med kunder och partners
ny teknik, nya arbetsmetoder och nya affarsmodeller for digital férnyelse och hallbar
omstallning. Finns registrerad som digital innovationshubb p& kommissionens S3-plattform
som "in preparation”.

Forstudie infér etablerandet av europeiska digitala innovationshubbar



Bilaga 4 — Detaljerad information om aktorer

Aktiebolag, helagt av svenska staten, som startade 1985.

Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller natverk: Medverkar
exempelvis i de strategiska innovationsprogrammen SIP PiiA, Produktion2030, Smartare
elektroniksystem, loT Sverige mfl; Fiber optic valley; Al Innovation for Sweden; Automation
Region; DriveSweden; Kick-start; Produktionslyftet; Digitaliseringslyftet samt Dags att
digitalisera. | EU-sammanhang sker deltagande bland annat i BDVA, Concordia och NGI.

Malgrupper, kunder och marknader: Nationell inriktning med internationella samarbeten
och natverk. Branschoberoende och arbetar med manga olika tillampningsomraden,
men med sarskilt fokus pa digital halsa, framtidens mobilitet, framtidens energisystem,
uppkopplad industri och uppkopplat samhalle. Erbjuder expertis inom hardvara, mjukvara,
affarsutveckling och branschkunskap inom en rad strategiska omradden som sensorsystem,
automation, tryckt elektronik, Al och datavetenskap, IT-sakerhet, visualisering, inter-
aktionsdesign, fiberoptik, hallbara transporter samt cirkuléra affarsmodeller. Malgruppen
bestar av féretag som soker teknikutveckling och innovationskompetens eller tillgang till
test- och demonstrationsanlaggningar. Har kunder fran offentlig sektor och bolag av alla
storlekar (startup-bolag, SMEs, Mid-caps, storbolag).

Erbjudanden:

e Test och validering. Tillampad FoloU. Test, demonstration, verifiering, validering,
certifiering och smaskalig produktion.

e Utbildning och kompetensuppbyggnad. Livslangt larande. Utveckling av nya
utbildningsmetoder och kompetensutveckling. Innovations- och forskningsprojekt
fér kunskapsutveckling.

e Natverk och ekosystem for innovation. Hela verksamhetsmodellen bygger pa
ekosystem och néatverkande foér innovation. Erbjuder utéver Fol-projekt &aven
specifika innovationstjénster.

e Finansieringsstdd. Har uppdrag att stédja SMF att innovera och 6ka sin tillvéxt.
Specifika tjanster erbjuds till SMF sa som stod for EU-projektansékningar och EEN-
deltagande mm.

Teknisk inriktning:
e Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Spetskompetens finns inom
sensorteknologi; loT - System av System; Al och Computer Science; Cybersecurity
samt inom anvandarupplevelser, teknologier for interaktion, datadriven samhaélls-
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utveckling, datadriven transformation samt livslangt larande.

e Al, cybersékerhet och HPC. Spetskompetens inom Al, cybersakerhet och HPC finns.

Robotdalen
Malardalens Hogskola, Vasteras.
» http://www.robotdalen.se/

Innovationsmilj6 for robotteknik. Katalysator fér utveckling och implementering av nya
idéer och losningar. Fokus péa industri, service och héalsa. Finns registrerad som digital
innovationshubb pa kommissionens S3-plattform som ”in preparation”.

Centrumbildning vid hégskola som startade 2003.

Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller nitverk: Ar en del av
Vinnovas Vinnvaxt-program.

Malgrupper, kunder och marknader: Internationell inriktning och ett fokus pa industri samt
halsa och valfard. Har arligen 15-20 kunder som kommer fran startup-bolag, SMEs, Mid-
caps och storbolag.

Erbjudanden:
e Test och validering. Pilotinstallationer och testcentret CRTC.
e Utbildning och kompetensuppbyggnad. Utbildningar och féreldsningar. FoU.
Produktivitetsforbattring. Strategisk radgivning.
e Natverk och ekosystem for innovation. FoU-erbjudanden.

e Finansieringsstdd. Innovationsstéd.
Teknisk inriktning:

e Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Robotik och autonoma system.
e Al, cybersakerhet och HPC. (Ingen beskrivning).
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Stena Industry Innovation Hub
Chalmers Tekniska Hogskola, Lindholmens Science Park, Goéteborg.
» https://www.sii-lab.se/

Innovations-, forsknings-, utbildnings- och demonstrationsmiljé for industriell digitalisering
och for nasta generations smarta fabriker. Erbjuder kommunikationssystem med 5G, 6ppen
robotmiljé och “augmented reality”-montering. Har skall framtidens ingenjérer utbildas
och labbet erbjuder aven mojligheter for industrin att testa nya tekniska méjligheter i
praktiska testbaddar. Finns registrerad som digital innovationshubb pa kommissionens S3-
plattform som "fully operational”.

Offentlig organisation (del av ett universitet) som startade 2015.

Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller natverk: Ingar i EU-
kommissionens natverk av testbaddar och digitala innovationshubbar. Samlokaliserat
med EIT Manufacturing CLC North (en av 5 noder i EU). Kommer att vara ett fysiskt
Learning lab/Teaching Lab inom EIT Manufacturing. Sll-Lab ar partner i EU-projektet
DIH2. Internationellt samarbete med motsvarande lab/hubbar i Mexico (Monterrey Tech);
USA (West Virginia Univ) samt i Kina, Singapore, Sydkorea och UK.

Malgrupper, kunder och marknader: Har en europeisk inriktning for tjanster och en global
for samarbete. Arbetar mot sma, medelstora och stora industriféretag samt konsulter och
leverantdrer av industriell digitalisering. Aven skolor och utbildningsorganisationer. Den
primara branschinriktningen ar mot europeisk verkstadsindustri.

Erbjudanden:

e Test och validering. Laboratorium, utbildningslokaler och kontor pa totalt 1100
kvadratmeter. Test- och demonstrationsanlaggning fér nasta generations smarta
fabriker. Erbjuder automatiserad monterings-line, Learning Lab foér industriell
digitalisering, ett tiotal olika robotar for forskning och utbildning fér manniska/
robot-samarbete. 5G-kompatibel utrustning installerad (connectivity). “Augmented
reality” och “virtual reality” for utbildning, visualisering och fabriksdesign.
Utbildningsmiljo for framtidens ingenjérer (BSC, MSc). Labbet erbjuder &ven
mojligheter for industrin att testa nya tekniska mdjligheter i praktiska testbaddar.
Learning factory/learning lab fér EIT Manufacturing Colocation Centre Géteborg
som ar samlokaliserat med SlI-Lab/Hub.
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e Uthildning och kompetensuppbyggnad. Test- och demoanldggning. Industriell
digitalisering, Smart industri. 5G/connectivity, manniska-robot-interaktion, augmented
reality. Smart underhall/maintenance, hallbarhetssimulering, internlogistik.

e Natverk och ekosystem fér innovation. Genom DIHZ2 ett natverk med ca 40 andra
DIHer i Europa, med fokus pa Robotics och digitalisering. Genom EIT Manufacturing
ett natverk med 30 Manufacturing Learning Labs 6ver hela Europa. Internationellt
samarbete med motsvarande lab/hubbar.

e Finansieringsstdd. Innovationsmiljé och méjligheter for startups. Tillgang (fér SMF)
till EIT Manufacturing. Innovation. Business creation. Education.

Teknisk inriktning:

e Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Sensorer, stalldon, MEMS, NEMS,
RF. Bredbands- och andra kommunikationsnatverk (t.ex. 5G). Cyber-fysiska system
(t.ex. inbaddade system). Robotik och autonoma system. Internet of Things
(t.ex. anslutna enheter, sensorer och stalldonsnatverk). Artificiell intelligens
och kognitiva system. Platsbaserad teknik (t.ex. GPS, GIS, lokal lokalisering).
Interaktionsteknologier (t.ex. ~manniska-maskininteraktion, rorelsigenkanning
och sprakteknologier). Cybersékerhet (inklusive biometri). Data mining, big data,
databashantering. Forstérkt och virtuell verklighet, visualisering. Simulering och
modellering. Spelifiering. Molntjanster. Additiv tillverkning (3D-printing). IKT-
hantering, logistik och affarssystem.

e Al, cybersakerhet och HPC. Al fér ménniska-robot-interaktion. Al och molnbaserad
bildanalys via 5G (LTE). Al/Machine learning fér smart maintenance. Molnbaserad
uppkoppling via 5G. Cybersakerhet i uppkoppling av maskiner, robotar och

molntjanster.

Sweden ICT
Lindholmen Science Park, Goéteborg. Blue Science Park, Karlskrona. Kista Science City,
Kista. Mjardevi Science Park, Linkdping. Lulea Science Park, Lulea. Ideon, Lund.

» https://swedenict.se
Sammanslagning av sex innovationsmiljder (science parks) med digitaliserings/ICT-

inriktning och en gemensam programfoérklaring for att facilitera en hubb och vara relevant
saval lokalt, regionalt som nationellt och internationellt. Alla ingdende innovationsmiljéer
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ar SISP-medlemmar med grunduppdrag att samla forskning, akademi, naringsliv (inklusive
SMF) och offentlig sektor i syfte att forbattra innovationssystemet och accelerera
digitaliseringens mojligheter. Blue Science Park ar koordinator fér denna samverkan.
Styrgruppen bestar av de sex VD:arna for ingdende science parks.

Visual Sweden
Linkdpings Universitet, Norrképing.
» https://www.visualsweden.se/

Initiativ med bas i Ostergdtland. Ska framja innovation och regional tillvaxt inom visualisering
och bildanalys. Innovationsmilj6 for visualisering och bildanalys. Driver exempelvis projekt
for traning och annoteringar inom maskininlérning. Stédjer Fol och regional tillvaxt. Smart
specialisering i regionen.

Samverkansplattform som startade 2018.

Deltagande i nationella och internationella program, initiativ eller natverk: Ingar i Vinnvéxt-
programmet och iHubs samt i Smart specialisering.

Malgrupper, kunder och marknader: Regional inriktning och med fokus pa visualisering och
bildanalys. Malgruppen omfattar féretag, myndigheter, statliga verk, institut och universitet.

Erbjudanden:
e Test och validering. Tillgang till resurser inom universitetet och instituten erbjuds.
Egna testresurser ar under uppbyggnad.
e Utbildning och kompetensuppbyggnad. FoU-projekt och matchning. Utbildning
inom omradet fér SME.
e Natverk och ekosystem for innovation. Natverk med frekventa fysiska tematiska
moten.

e Finansieringsstod. Erbjuder affarsradgivning och projektfinansiering.
Teknisk inriktning:

e Digitaliseringsfokus och teknisk kompetens. Visualisering och bildanalys.
e Al, cybersakerhet och HPC. Fokus pa data och processer.
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