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1. Om SISP:s projektinsats

1.1 Ansats for SISP:s arbete

Samla ekosystemets parter under en gemensam nationell agenda kring inkubation,
kartlaggning av befintliga resurser och identifikation av vad som saknas for att starka
Sveriges position som ett féregangsland vad galler inkubation kopplat till livsmedelskedjan.

1.2 Projektets malsattning
e En nationell agenda for inkubation med syfte att stddja utveckling av innovativa
foretag i hela livsmedelskedjan
e Gemensam inriktning som underlag for hur innovationsstédjande atgarder bor
fokuseras
e Satsningen ska bygga pa det ekosystem som finns idag

1.3 Projektleverabler
e Kritiska framgangsfaktorer for inkubation av innovativa foretag i livsmedelskedjan.
Faktorer som ar unika forutsattningar for framgangsrik inkubation i varldsklass av
innovativa foretag i livsmedelskedjan, och som sarskiljer just detta omrade fran
andra.

e Utvecklingsomraden inom ekosystemet som behdvs for att stotta den nationella
inriktningen/fokuseringen samt 6ka samarbetet mellan alla aktorer.

1.4 Forvantade resultat och effekter av satsning pa livsmedelsinkubation
e Oka antalet konkurrenskraftiga innovationsbolag
e Stadrka och utveckla ekosystemet for inkubation sarskilt riktat till bolag inom
livsmedelskedjan
e Stdrka de aktorer som redan idag arbetar och verkar inom livsmedelsinkubation
e |dentifiera och peka pa de omraden som behdéver utokat stod, for att ekosystemet
ska bli sa effektivt som maijligt

Ytterligare énskvdrda effekter ér att korta de innovativa bolagens vdg till
marknadsetablering och export samt att ytterligare stérka samarbetet mellan aktérerna i det
innovationsstédjande ekosystemet.

Arbetet har sin utgangspunkt i den nationella livsmedelsstrategin med sikte mot ar 2030,
antogs av riksdagen den 20 juni 2017:

En livsmedelsstrategi for jobb och hdllbar tillvéixt i hela landet

Och dartill hérande handlingsplan:

En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hdllbar tillvéixt i hela landet, Regeringens
handlingsplan.
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Sprunget ur detta kommer uppdraget “att, inom ramen for livsmedelsstrategin, utveckla
inkubation i livsmedelskedjan” och SISPs projektinsats finansierad av Vinnova. Arbetet
pabodrjades i februari 2019 med ansatsen att fokusera specifikt pa hur en nationell satsning
pa inkubation och acceleration inom livsmedel kan stdrka Sveriges satsning pa en vixande
och globalt konkurrenskraftig sektor.

1.5 Avgransning

Huvudfokus har lagts pa “inkubation” -- en inkubator hjalper startupforetag i det tidiga
skedet att utvecklas genom en val definierad, affarsutvecklande inkubationsprocess.
Inkubatorernas framsta uppgift ar att erbjuda affarsutveckling fran idé till vaxande foéretag.
En inkubator behovs for ”lite svarare / mer komplexa” idéer dar risken ar stor samt att det
kravs ett kontinuerligt stod under en lite langre tid.

2. Tillvagagangssatt

Nationellt finns flera parallella satsningar inom livsmedel, varfér samordning och dkad
kdnnedom om dessa ar av vikt. SISP har har bidragit i arbetet genom att séka samverkan
med nationella aktorer och sakerstalla att arbetet genomférs med bred nationell férankring.

SISP har varit vard for tre workshops for att mejsla fram och skapa forankring kring det
forslag som nu lamnas in. Utover workshops har en enkat genomforts samt expertkunskap
anvants.

WS 1
- Kritiska framgangsfaktorer for inkubation och acceleration av innovativa foretag i
livsmedelskedjan. Vilka faktorer sarskiljer omradet fran andra?

Enkat
- Genomford av Macklean

WS 2
- Utvecklingsomraden inom ekosystemet som behdvs for att stotta den nationella
inriktningen/fokuseringen samt 6ka samarbetet mellan alla aktorer.

WS 3
- Forankring av foreslaget atgardsprogram.

SISP har mellan workshops arbetat med det material och den input som inkommit under
processen. RISE och Krinova har bistatt med vardefull och initierad input som starkt
forslagets innehall samt skarpt till skrivningarna i den omvarldsanalys som genomforts.

For att na en storre samordningseffekt, har Naringsdepartementet, Tillvaxtverket, RISE, Almi
samt Almi Invest deltagit pa workshops. Vinnova har bistatt i processen som bollplank samt
varit ndrvarande pa samtliga workshops.
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For att bygga pa den erfarenhet som finns, pekar SISP pa ett antal aktérer som har lang
erfarenhet inom omradet. Detta betyder samtidigt att dessa aktorer ska samverka med och
utvarderas av de andra aktdrerna som deltar i satsningen.

3. Vad ar specifikt for inkubation i livsmedelssektorn?
Det finns ett antal identifierade och specifika faktorer som ar sarskiljande for inkubationen
av idéer till innovativa foretag inom just livsmedelssektorn. Dessa ar:

e Lokal forankring
o Produktion och tillverkning sker regionalt
o Anlaggning + kompetens finns regionalt

e Regler kring livsmedelshallning, tillverkning och konsumentled
o Lagstiftning som delvis hindrar innovation

e Oligopolmarknad i butiksledet och i stora delar av livsmedelskedjan

e Subventionerad bransch — EU lagger stora delar av sin budget pa olika former av stéd
o Nationella intressen — nationell matforsorjning vid kris ar alltmer aktuellt

e Bristen pa riskkapital som delvis beror pa subventioner och regleringar

e Livsmedelsbolag har inte omfamnats av gjorda satsningar pa innovation, varmed man
delvis byggt upp en parallell struktur.

3.1 Kritiska framgangsfaktorer
Vid den forsta workshopen identifierades féljande, for livsmedelsinkubation, kritiska
framgangsfaktorer:

e Matsystemet ar ett sammankopplat system

o Vid inkubation och acceleration kradvs ett systemtdnk redan fran start.

o Tydliggérande och synliggérande av det komplexa systemet. Gemensam
terminologi.

e En gemensam mission och vision over vad vi 6nskar astadkomma for att vara globalt
relevanta.

o Vad kan generera nya bolag med potential att bli bast i varlden?

o Vad ska vi gora for att gora varlden battre?
e Internationalisering. Extra viktigt att tanka export redan fran start.
e Tillgang till infrastruktur — test och demomiljoer. Ex. aker, fabrik, produktionsmiljoer

e Tillgang till specifik kunskap — marknadsexpertis, distributionskedjor och legala krav.
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e Okad forstaelse hos investerare fér branschen. Utvecklingspotential och innovation
inom livsmedelssektorn behover tydliggoras for att attrahera kapital i stérre grad.

4. Paralleller med 6vrig inkubation

Det sker idag redan ett antal nationella inkubationssatsningar inom olika sektorer /
branscher. Lairdomar av, och samordning med, dessa satsningar ar viktiga att inkludera da en
nationell satsning inom livsmedelskedjan utvecklas. De satsningar som asyftas ar:

e Life Science
e Kreativa naringar
e Rymdinkubation

SISP anordnar arligen ett antal konferenser dar erfarenhetsutbyte, inspiration och
internationell utblick ar stdende programpunkter. SISP ser stora fordelar med att addera
livsmedel som specifik satsning, och fa till erfarenhetsutbyte bade fér innovationsbolag saval
som for affarsutvecklare och innovationsmiljéer som verkar for att starka dessa bolag.
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5. Inriktning och atgardsforslag for livsmedelsinkubation i Sverige

SISP foreslagna inriktning bestar av sju komponenter och en rad atgarder for att starka
livsmedelsinkubation nationellt i Sverige.

Gemensamt fokus for att skapa varldsledande bolag.
Nationell inkubatorsatsning

Okad tillgang till test- och demoanliggningar

Starkt samarbete med etablerad industri

Starkt samverkan med akademin

En nationell investeringsarena
Kompetensforsorjning

Noup,kwnNe

SISP valjer att, i beskrivningen av respektive komponent tydligt peka pa ett antal aktérer
med lang erfarenhet inom omradet.

5.1 Gemensamt fokus for att skapa varldsledande bolag

Innovationsbolag som vaxer fram i granslandet mellan olika omraden, nar oftast hogre
konkurrenskraft. Darfor bor satsningen tydligt peka ut att man riktar sig till bolag som l6ser
behov inom féljande skarning:

Halsa

Tech/IT

Bolagen ska ha en tydlig hallbarhetsinriktning dar Agenda 2030 ses som ett ramverk.

5.2 Nationell inkubatorsatsning

5.2.1 Nationell livsmedelsinkubator

Inférande av en nationell livsmedelsinkubator enligt samma modell som for rymdinkubatorn,
som driftas av ABI (Arctic Business Incubator), samt samverkan kring Life Science, ALIS som
koordineras av UIC (Uppsala Innovation Center). Syftet ar att samverka kring
inkubationsprocessen av lovande bolag relaterat till livsmedelssektorn och darmed starka
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Sveriges samlade formaga. Deltagande inkubatorer erhaller resurser for att tillsammans
utveckla processer, metoder och verktyg samt gemensamt dela kompetens och resurser.
Den samordnande inkubatorn erhaller dessutom resurser for att samordna 6vriga aktorer.

SISP foreslar att Krinova ges detta samordningsansvar. Krinova tar fram forslag pa hur de vill
bedriva arbetet med utgangspunkt fran erfarenheter av rymdinkubatorn och ALIS samt i
dialog med 6vriga inkubatorer som arbetar med livsmedelsrelaterade bolag.

5.2.2 "Grow Sweden Platform”

| Sverige finns manga resurser och kompetenser men dessa ar ofta inte lattillgangliga for
startups och skalande bolag (”scale-ups”), dels for att resurser och kompetens ofta ar lokalt
och regionalt forankrade samt att erbjudanden, bl.a. hos vara statliga aktorer ofta ar
anpassade till stora bolags behov och betalningsférmaga.

For att battre nyttja vara resurser och sakerstalla att “radtt insats nar ratt bolag i ratt tid”
oavsett var bolagen finns i har SISP och RISE initierat ett projekt kallat ”“Grow Sweden
Platform”.

Forslaget ar att detta tillampas inom livsmedelsomradet dar aktérer med resurser och
kompetenser inom granslandet mat/halsa/tech/hallbarhet erhaller uppdrag och finansiellt
stod for att tillgangliggdra dessa nationellt. Detta skulle t.ex. mojliggora att Medeon kan dela
med sig av sin diabetes-expertis utanfér Malmo.

5.2.3. Digital “resursbas”

Plattformen SAMLA anvands for att digitalt tillgangliggéra kunskap om var olika resurser och
kompetenser finns och hur bolag kommer i kontakt med dessa. Har kravs dock en 6versyn
hur SAMLA kan utvecklas for att battre stotta inkubatorer och inkubatorbolag.

5.3 Okad tillgéng till test- och demoanlaggningar

For att kunna ta fram innovationer inom livsmedelskedjan kravs tillgang till test- och
demoanldggningar samt kompetens som kan hjalpa bolagen att anvanda anlaggningen. Det
finns inte brist pa anldaggningar, men det rader okunskap om var dessa finns och framforallt
anpassade erbjudanden for nystartade innovationsbolag.

Darfor foreslar SISP tre olika delar
e Hitta till test- och demoanlaggning — utveckla SAMLA att innehalla anlaggningar och
kompetens som kan ar relevanta for bolag i tidiga skeden.

e Finansiera kostnaden for nyttjandet av anlaggningar — se hur de 6ronmarkta
"livsmedelsinkubations-checkarna” i kombination med befintliga checkar, ex. Almis
innovationscheckar kan nyttjas



p

SWEDISH INCUBATORS
& SCIENCE PARKS

e Ta fram erbjudande till innovationsbolag, anpassade for dessas”agila” behov samt
sakerstalla att bolagen har rad att anvanda anlaggningarna — RISE tillsammans med
den nationella livsmedelsinkubatorn och universiteten foreslas utveckla lamplig
affarsmodell.

5.4 Starkt samarbete med etablerad industri

5.4.1 Ignite Livsmedel

Det finns behov for bade innovationsbolag och den etablerade industrin att 6ka samarbete
och samverkan. SISP foreslar att man genomféra ett aterkommande Ignite Livsmedel for att
koppla ihop de innovativa bolagen med de valetablerade bolagen. Forslaget ar att Ignite och
SISP haller ihop detta i ndra samarbete med den nationella livsmedelsinkubatorn, Sweden
Food Arena och RISE.

5.4.2 Innovationsutmaning inom livsmedel

Forslaget ar att genomféra nationella innovationsutmaningar for att hitta innovativa
l6sningar pa utmaningarna inom livsmedelssektorn. Ett exempel ar Energimyndigheten som
genomfor innovationsutmaningar for att hitta I6sningar som kan bidra till klimatmalen.

Utgangspunkt skulle vara de behov som finns hos livsmedelskedjans aktorer relaterade till
Agenda 2030, varefter ansvarig myndighet(er) genomfor innovationsutmaningar for att hitta
innovativa bolag med I6sningar pa dessa behov. Energimyndighetens och SISPs ”A Challenge
from Sweden” kan utgéra modell for genomférande.

5.4.3 Sweden Food Arena

Sweden Food Arena som redan ar ett valfungerande samverkansorgan fér den etablerade
industrin behover starka samarbetet med inkubatormiljoerna och innovativa
inkubatorbolag. | uppdraget for en nationell livsmedelsinkubator inkluderas dialog med
Sweden Food Arena att utarbeta ett forslag for 6kad samverkan.

5.5 Starkt samverkan med akademin

Hur skulle en 6kad samverkan med akademien se ut? Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)
arbetar med att starka sitt arbete med innovation. Detta arbete bor kopplas samman med
livsmedelsinkubatorsatsningen.

Inom ramen for IMP-projektet kommer ett arbete att genomféras for att se dver
vardekedjan fran forskning till nyttiggérande och kommersialisering via bolagsbyggande vid
ett antal utvalda larosaten. Malet med IMP-projektet ar att implementera praktiskt
tillampbara arbetssatt for identifiering, vardering och nyttiggérande av kunskapstillgangar
for att mojliggora larosatenas 6kade samverkans- och samhallsansvar. SLU och inkubatorer
som arbetar med livsmedel foreslas utgora en av ”piloterna” for detta arbete.
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5.6 En nationell investeringsarena

Under arbetet har flera pekat ut RISEs natverksevenemang “Food Venture Sweden” som ett
forum som bor vill starkas. SISP féreslar darfor att RISE arbetar vidare med eventet och
sakerstaller att innovationsbolag, innovationsmiljoer samt riskkapital arligen bjuds in samt
samordnar eventet med den nationella livsmedelsinkubatorn.

ALMI har idag inte sarskilda branschsatsningar, men internt har man ett antal handlaggare
som besitter hog kompetens inom livsmedelssektorn. SISP vill framfora vikten av att dessa
handlaggare fortsatt finns tillgangliga for de innovationsbolag som soker tex
innovationscheckar och andra former av finansiering.

5.7 Kompetensforsorjning

SISP foreslar ett nationellt och internationellt utbytesprogram for de affarsutvecklare som
arbetar i innovationsmiljoerna. Det ar lampligt att ett sddant tas fram i samverkan mellan
livsmedelsinkubatorn, RISE samt akademien. SISP kan vara en samlande resurs i arbetet.

Det har efterfragats utbildning i bl.a. ”livsmedelsjuridik”. | den diplomerande utbildning

riktat mot affarsutvecklare som ar under framtagande inkluderas livsmedelskunskap i ett
fordjupningsblock.

10
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6. BILAGA 1 Dokumentation fran workshop 1

En nationell inkubation- och acceleratoragenda for ett effektivt
ekosystem inom livsmedelssektorn

WS 120190205

Narvarande

Karl-Philip Barakate, Region Skane

Jenny Bergsten, Region Skane

Charlotte Eklund Jonsson, RISE

Joanna Franzén, Vinnova

Annika Gralls, Nobel Science Park

Anders Hogberg, Orkla och Sweden Food Arena
Johan Jorgensen, Sweden Foodtech

Kjell-Hakan Narfelt, Vinnova

Anna Ragén, Orebro Universitets holdingbolag och Inkubera
Hans Ramel, LRF och Ovedskloster

Martin Sjoberg, Inkubera

Johan Sédergren, Orebro 16n

Pirrko Tamsen, Orebro Universitets holdingbolag
Kristian Wirsén, facilitator

Kajsa Hedberg, projektansvarig

Agenda
e Vadlkommen och inledning
e Bakgrund

o Vinnova ger en kort bakgrund till regeringsuppdraget och WS
o Inkubationsprocessen
o Foodinova — Krinova, Inkubera och RISE ger en kort beskrivning av de initiala
projekten
o  Gruppdvning
o Kritiska och unika framgangsfaktorer for inkubation / acceleration av start- /
scaleup:s relaterade till livsmedelskedjan
e Fortsatt arbete
o Kartlaggning av utvecklingsbehov baserat pa de kritiska framgangsfaktorerna
och utarbetande av forslag till agenda och "riktning”/fokus for inkubationsstod
e Nasta mote
e Avslutning

11
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Mal och syfte

Samla ekosystemets parter under en gemensam nationell agenda kring inkubation.
Kartlaggning av befintliga resurser och identifikation av vad som saknas for att starka
Sveriges position som ett foregangsland vad galler inkubation kopplat till livsmedelskedjan.

Regeringsuppdraget “Uppdrag att, inom ramen for livsmedelsstrategin, utveckla inkubation i
livsmedelskedjan” utgor grunden.

Projektet ska leda till
= En nationell agenda for inkubation och acceleration med syfte att stodja utveckling
av innovativa foretag i hela livsmedelskedjan
= Gemensam ”inriktning” som underlag for hur innovationsstédjande atgarder bor
fokuseras

Utgangspunkter ar:
= Kritiska framgangsfaktorer for inkubation och acceleration av innovativa féretag i
livsmedelskedjan. Faktorer som ar unika forutsattningar for framgangsrik inkubation
och acceleration i varldsklass av innovativa foretag i livsmedelskedjan, och som
sarskiljer just detta omrade fran andra
= Utvecklingsomraden inom eko-systemet som behovs for att stétta den nationella
inriktningen/fokuseringen samt 6ka samarbetet mellan alla aktorer.

Referensgruppens uppgift
Tillsammans definiera en gemensam agenda for fortsatt utveckling av livsmedelsinkubation i
Sverige.
Arbetet planeras innehalla tre workshops:
= Uppstartsworkshop for att tillsammans med referensgruppen och Vinnova mejsla ut
delmal, aktiviteter och vem som gor vad
= Review-workshop dar den preliminara agendan och kartlaggningen/analysen
presenteras for referensgruppen
= Avslutningsworkshop dér en bredare skara manniskor bjuds in for att ta del av
leveransen

Referensgruppens identifierade kritiska framgangsfaktorer
Den storre gruppen delades in tre mindre grupper som fick i uppgift att identifiera kritiska
och unika framgangsfaktorer och anteckna dessa pa notislappar.

o Modell delat i sOmnlost system

e Miljon for miljon

e Regulatoriska krav pa livsmedel

e Beteenden och intresse/behov av mat, energi

12
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Preferenser — smak, ravaror mm pa olika marknader och kulturer
Koppling till primarprodukten

Center for disruption

Betalningsvillig marknad

Plattform F2F

Praktiska forutsattningar (ex provkok, pack)
Nationell och internationell legal expertis
IPR istallet for PROD

Ravaror tillgang

Corporate Venture (storbolag + startups)
Spetskompetens

Marknadsexpertis

Bast for

Infléde at alla hall

Organisera

Etik

Skog

Hallbarhet

Minska svinn

Prevention

Pilot, test — Maklare

Nationell samordning

Data

Kommunikation

Regelverk

Kritisk massa

Fokus battre halsa

Kanaler for internationalisering

Nationell samling, Medvetenhet

Nya ravaror, t ex insekter

Nya forsaljningskanaler

Vokabular, Terminologi, Leverans
Internationell uppkoppling

Logistik, Distribution, Forvaring
Systemténk, Matsystem, Ingen kedja
Modig malbild: ”Sverige visar vagen till framtidens matsystem”
Smaskaligt (Ionsamhet? Skalbarhet?)
Kundnatverk (betalande kunder)

Specifika distributionssystem mm, produktens hallbarhet, lagkrav etc
Stor-liten — Samverkan och investerar
Langre uthallighet dn andra branscher! Kravs

13
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e Synliggora och tillgangliggora (digital plattform)

e Involvering naringsliv, Motesplatser, System

e Tank export fran start! (extra viktigt i matsystemet)

e Branschoverskridande -> natverk

e Innovationshojd (kopplat utmaningar, radikal effekt)

e Infrastruktur for produktutveckling + verifieringsmedel

e Kapital for foretagens utvecklingsbehov — verifiera, skala — offentligt, privat

Kritiska och unika framgangsfaktorer
Syntes av gruppernas post-it lappar och efterféljande diskussion resulterade i foljande
sammanstallning av kritiska och unika framgangsfaktorer:

Matsystemet ar ett sammankopplat system — vid inkubation och acceleration kravs ett

systemtdnk redan fran start, bl.a. bor befintligt ndringsliv involveras. Detta kan t.ex. ske
genom samverkan mellan stor och liten. Det kravs att man kan “gnugga” sig med andra
som en grupp uttryckte det.

Tydliggérande och synliggérande av det komplexa systemet. Gemensam terminologi.

En gemensam mission och vision 6ver vad vi 6nskar astadkomma for att vara globalt
relevanta. Vad kan generera nya bolag med potential att bli bast i varlden? Vad ska vi
gora for att gora varlden battre? Nagra omraden som lyftes:

o Halsa & hallbarhet

o Klimatfragan kopplat till produktion

o Tvarvetenskapliga tillampningar. Ex. nyttja big data och Al for t.ex. “personalized

food” (SMART MAT)

o Framtidens maltid

o Folkhalsoproblematik — att folk dter fel kostar samhallet valdigt mycket

o Nya ravaror

Internationalisering. Extra viktigt att tdnka export redan fran start.

Tillgang till infrastruktur — test och demomiljéer. Ex. aker, fabrik, produktionsmiljéer ex.
tillverkare med 6verkapacitet...

Tillgang till specifik kunskap — marknadsexpertis, distributionskedjor och legala krav. De
olika delarna inom livsmedelssektorn (primarproduktion, livsmedelsproduktion och
handel/foodservice) fungerar olika (och kan dven lara av varandra).

Okad forstaelse hos investerare for branschen. Utvecklingspotential och innovation inom
livsmedelssektorn behdver tydliggdras for att attrahera kapital i storre grad. Som en
grupp uttryckt det: "Det dr roligare att investera i en app én i matsektorn”. Mer kapital
kan kravas genom att langre uthallighet behovs (kan jamforas med ex. life science och
nya lakemedelsbolag)

Dessa ligger nu till grund for de intervjuer som kommer att genomféras med inkubatorer och
acceleratorer i Sverige.

14
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Fortsatt arbete

Kartlaggning av utvecklingsbehov utifran de kritiska framgangsfaktorerna. Utifran
ovanstaende kritiska framgangsfaktorer specificeras fragestallningar till samtliga
aktorer.

Darefter genomfors intervjuer med SISP:s medlemmar. Utifran dessa intervjuer i
kombination med input fran referensgruppen identifieras dven ovriga aktorer som
arbetar med inkubation och acceleration kopplat till livsmedelssektorn/matsystemet.
Darefter intervjuas daven dessa aktorer.

Sammanstéllning av identifierade utvecklingsomraden
Analysarbete
Forslag till "agenda”/gemensam inriktning tas fram

Kommande WS
Nasta workshop planeras till 9 april. Vanligen aterkoppla snarast om detta datum inte
fungerar.

15



p

SWEDISH INCUBATORS
& SCIENCE PARKS

7. BILAGA 2 Dokumentation fran workshop 2

En nationell inkubation- och acceleratoragenda for ett effektivt
ekosystem inom livsmedelssektorn

WS 2 20190423

Narvarande

Jenny Bergsten, Region Skane

Ragnhild Christiansen, Orebro Holding
Monica Thyresjo, Nobel Science Park

Anders Hogberg, Orkla och Sweden Food Arena
Kjell-Hakan Narfelt, Vinnova

Carl Naumburg, Vinnova

Joanna Franzén, Vinnova

Lovisa Forssell, LRF (ref.grupp SAMLA)
Wictoria Bondesson, LRF

Johan Sédergren, Orebro l4n

Johanna Lundkvist, Orebro lan

Karin Hansson, Macklean

Kajsa Barman, Macklean

Bodil Rosvall Jonsson, senior projektradgivare
Kristian Wirsén, facilitator

Kajsa Hedberg, projektansvarig

Agenda
e Vilkomna
o Varvet runt — presentation
o Mal med uppdraget och dagen
o Foregaende ws: de kritiska och unika framgangsfaktorerna
o Genomfort arbete sedan foregaende ws
e Presentation av undersékningen (Macklean)
e Reflektioner frdn SISP
o Workshop — indelat i mindre grupper
o Vilka ar de prioriterade utvecklingsomradena som nationella agendan kring
livsmedelsinkubation behéver fokusera kring?
e Redovisning och dialog
e Sammanfattning, ndsta steg




p

SWEDISH INCUBATORS
& SCIENCE PARKS

Mal och syfte

Mmal

Samla ekosystemets parter under en gemensam nationell agenda kring inkubation.
Kartlaggning av befintliga resurser och identifikation av vad som saknas for att starka
Sveriges position som ett foregangsland vad géller inkubation kopplat till livsmedelskedjan.

Syfte

Regeringsuppdraget “Uppdrag att, inom ramen for livsmedelsstrategin, utveckla inkubation i

livsmedelskedjan”

Projektet ska leda till:

* En nationell agenda for inkubation och acceleration med syfte att stodja utveckling av
innovativa foretag i hela livsmedelskedjan

* Gemensam "inriktning” som underlag for hur innovationsstodjande atgarder bor
fokuseras

Leverabler

* Kritiska framgangsfaktorer for inkubation och acceleration av innovativa féretag i
livsmedelskedjan. Faktorer som ar unika forutsattningar for framgangsrik inkubation och
acceleration i varldsklass av innovativa foretag i livsmedelskedjan, och som sérskiljer just
detta omrade fran andra. (WS 1)

» Utvecklingsomraden inom ekosystemet som behdvs for att stotta den nationella
inriktningen/fokuseringen samt 6ka samarbetet mellan alla aktorer. (WS 2)

Referensgruppens uppgift
Tillsammans definiera en gemensam agenda for fortsatt utveckling av livsmedelsinkubation i
Sverige.

Kritiska och unika framgangsfaktorer
* Matsystemet ar ett sammankopplat system

* Vid inkubation och acceleration kravs ett systemtank redan fran start.
* Tydliggérande och synliggdrande av det komplexa systemet. Gemensam
terminologi.
* En gemensam mission och vision dver vad vi 6nskar astadkomma for att vara globalt
relevanta.
* Vad kan generera nya bolag med potential att bli bast i varlden?

* Vad ska vi gora for att gora varlden battre?

* Internationalisering. Extra viktigt att tanka export redan fran start.
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* Tillgang till infrastruktur — test och demomiljoer. Ex. aker, fabrik, produktionsmiljoer
* Tillgang till specifik kunskap — marknadsexpertis, distributionskedjor och legala krav.

« Okad forstaelse hos investerare fér branschen. Utvecklingspotential och innovation inom
livsmedelssektorn behover tydliggoras for att attrahera kapital i storre grad.

Genomfort arbete

Macklean har genomfort oberoende intervjuer utifran de identifierade unika och kritiska
framgangsfaktorerna. Intervjuer har genomférts med de aktérer som arbetar med
inkubation och acceleration av bolag relaterat till livsmedelssektorn. Respondenterna har
identifierats dels genom SISP:s medlemmar, dels genom inspel fran referensgruppen samt
ovriga aktorer som de intervjuade har identifierat som lampliga att kontakta.

Macklean har sedan sammanstallt svaren fran intervjuerna, dragit egna slutsatser samt
sammanstallt sina rekommendationer. (Se bifogad presentation.)

v intervjuer kring
h utveckling 2019

sammanstallning a
livsmedelsinkuba4on ocC

Inte Vluel “led lkUbatO leda e, a”a(sutveck‘ale OC‘ arl d a

respondenter

April 2019

| komplement till Macklean har SISP haft en liten arbetsgrupp bestaende av Kristian Wirsén,
Bodil Rosvall Jonsson och Kajsa Hedberg. Utifran Mackleans underlag samt radata fran
intervjuerna har arbetsgruppen gjort nagra reflektioner:
Vad ar specifikt for inkubation i livsmedelssektorn?
* Lokalt forankrad
*  Produktion och tillverkning sker regionalt
* Anlaggning + kompetens finns regionalt

18
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* Regler kring livsmedelshallning, tillverkning och konsumentled
* Lagstiftning som delvis hindrar innovation

* Oligopolmarknad i butiksledet

* Subventionerad bransch — EU

* Nationella intressen — matforsorjning

* Bristen pa riskkapital som delvis beror pa subventioner och regleringar

Paralleller med dvriga inkubation

Lifescience
* ALIS -- samarbete mellan LifeScience-inkubatorer
* Ignite nyttjas for att koppla ihop liten med stor

Kreativa naringar
* Kan viinspireras av deras sdtt att “Iana storlek”?
* Mat som upplevelse och del av svensk exportindustri

Rymdinkubation
» Vilka geografiska noder/”centers of excellence” med specifik kunskap och resurser
kan vi identifiera fér livsmedel? Krinova, Vreta Kloster, Inkubera, RISE — fler? Hur kan
vi sékerstdlla att dessa har méjlighet att bistd bolag oavsett geografisk placering?

Ovriga reflektioner

Kopplingen till Agenda2020 — FN 17 delmal

Hur bygger vi ett system som driver utvecklingen att svara mot samhdillets behov OCH som
kan ge ekonomisk, social och miliémdssig hdllbarhet i féretagen? Vilka utmaningar behéver
morgondagens system kunna tackla? (Charlotte RISE)

Viktiga aspekter for livsmedelsinkubation:

* Tillgang till test och demoanlaggningar

* Utokat samarbete med etablerad industri

* Mojlighet att skapa en nationell investeringsarena

* Internationellt utbyte till andra regioner som ocksa ar starka inom livsmedels-
innovationer

* Nationell samordning av alla olika resurser (plattformstank?)
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Vad gor Sverige bast?
e Vaga tanka storre och se hela kedjan
e Hur kan Al och digitalisering férandra och utveckla vardekedjan?
e Kan vi genom e-handel skapa nya distributionskanaler?
e Kanvi géra mati 3D skrivare?
e Hur driver hdlsotrenden marknaden?
e Foodisar kontra mat till lagsta pris?
e Betyder storskalighet samre kvalitet? férpacka
e Try Swedish
e Kan en spattekaka gora succé i Japan?

produktion

tillverkning

. o .. konsument
e Kommer maten bli var nya medicin?

Workshop

Utifran presenterat material och egna erfarenheter och kunskap:
Vilka ér de prioriterade utvecklingsomrddena som nationella agendan kring
livsmedelsinkubation behdver fokusera kring?

Referensgruppen delades in i tre grupper som avslutningsvis presenterade sina slutsatser:
Grupp 1

Ett 6ga pa excellens
» Sadkerstalla att inkubatorerbjudandena ar i framkant, att man kan sitt hantverk
* Vilket inte bara ar tekniskt (livsmedelskunskap) utan ocksa inom marknad, juridik o d
* Att det finns noder utspridda i Sverige

Att profilera Sverige inom mat/IT/hélsa/hallbarhet
* Inte bara tdnka produkter utan ocksa tjanster och koncept
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Offensiv maklarfunktion
e Inatilarosaten, for t ex doktorander
* Inilivsmedelsforetag

Okad samverkan och specialisering
¢ Det kravs resurser for detta

Omvirldsbevakning
* Exportfokus ar bra, men dven import av omvarldskunskap

Grupp 2

= PUONEA wwT
—— NARING -

{ Wwetiie
; f/g\js,‘\miﬁ“

Att profilera Sverige inom mat/IT/hélsa/hallbarhet
= S3 omfamnar vi ett storre omrade
=  Mojliggor tematiska satsningar. Diabetes, dldre/mat, naringsinnehall
= Viar trovardiga inom denna profil internationellt

Tydligt uppdrag
= Att hjadlpa bolag nationellt
= Attt vara lokala ambassadorer

Kvalificerade erbjudanden till bolag
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= Affarsutveckling
= Juridik
= Tillgang till infrastruktur

Offentlig upphandling
= Kraver myndighetssatsningar for att fa lyftkraft
Export
= Koppla satsningarna till exportcentra
= Samordna regionala satsningar nationellt
Riskkapital
= Sdkerstalla att Almi, Ekn har livsmedelskompetens
Akademin
» Forebygga kommande pensionsavgangar inom livsmedelsomradet — utbildare och
forskare

Grupp 3

Tydligt nationellt uppdrag
= Att tillhandahalla resurser for affarsutveckling
= Att samordna livsmedelsinkubation

Erbjudanden for foretag i hela landet
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Utmaningsdriven innovation som utvecklar affarsutvecklingsbara idéer
Riktad scouting av idéer och bolag inom applikationsomradet matsystemet
Tillgang till livsmedelskompetent affarsutveckling

Nationella matchmakingevent

Nationella investerarevent

Internationell marknadsféring

Effektiv nationell samordning:

Landets inkubatorer

Tillgangliggorande av lokala / regionala resurser

Befintlig industri (Sweden food arena, enskilda storbolag)
Offentliga satsningar inom matsystemet

Kommande arbete

Forslaget ar att skicka ut all dokumentation (inklusive féljande avsnitt "Syntes”) pa remiss till
hela referensgruppen. Darefter bjuds alla aktérer som ar relevanta for livsmedelsinkubation
och acceleration inte till ett gemensamt avslutande stormote foérslagsvis em den 25 juni eller
em den 27 juni.

Syntes

Arbetet syftar till att ta fram en nationell agenda fér inkubation och acceleration med syfte
att stédja utveckling av innovativa féretag i hela livsmedelskedjan. En central del av agendan
ska beskriva:

Kritiska framgdngsfaktorer fér inkubation och acceleration av innovativa féretag i
livsmedelskedjan. Faktorer som ér unika férutsdttningar fér framgdangsrik inkubation
och acceleration i virldsklass av innovativa féretag i livsmedelskedjan, och som
sdrskiljer just detta omrade frdn andra.

Utvecklingsomrdden inom eko-systemet som behévs for att stétta den nationella
inriktningen/fokuseringen samt 6ka samarbetet mellan alla aktérer.

Foljande kritiska framgangsfaktorer har identifierats:

Matsystemet ar ett sammankopplat system

Vid inkubation och acceleration kravs ett systemtadnk redan fran start.

Tydliggérande och synliggdrande av det komplexa systemet. Gemensam terminologi.
En gemensam mission och vision 6ver vad vi 6nskar astadkomma for att vara globalt
relevanta. Fokus pa bolag i skarningspunkten IT-Ny teknik/HALSA/MAT med koppling
till de globala hallbarhetsmalen.

Internationalisering. Extra viktigt att tdnka export redan fran start.

Tillgang till infrastruktur — test och demomiljéer. Ex. aker, fabrik, produktionsmiljoer
Tillgang till specifik kunskap — marknadsexpertis, distributionskedjor och legala krav.
Okad forstaelse hos investerare for branschen. Utvecklingspotential och innovation
inom livsmedelssektorn behover tydliggoras for att attrahera kapital i stérre grad.
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Utvecklingsomraden
Ett flertal utvecklingsomraden har framkommit i samband med intervjuerna och utvecklades
i samband med WS Il. En kort sammanfattning:

Utokad tillgang till test och demoanlaggningar
Utokat samarbete till etablerad industri
En nationell investeringsarena

En gemensam mission och vision for att vara globalt relevanta. Gemensamt fokus for
att skapa varldsledande bolag

Nationellt tillgdngliggérande av lokalt / regionalt forankrade resurser: kvalificerad
affarsutveckling, test- och demomiljoer, industriella natverk

Nationellt uppdrag till olika aktérer med kopplade resurser for att erbjuda dessa till
bolag oberoende av lokalisering

Nationell plattform for att samordna aktorer, aktiviteter och
kommunikation/marknadsforing som kravs for att stotta bolagen pa en internationell
marknad

Starkt samverkan med akademin

Agendan ska beskriva nulédget, samt identifiera utvecklingsomrdaden inom det svenska
ekosystemet fér livsmedelsinkubation.

Utifran regeringsuppdraget ska foljande fragor besvaras:

Vad kréivs fér att utveckla existerande inkubatorers och acceleratorers arbetssdtt, nétverk
och expertkunskap for att ge ett effektivt stéd av hég kvalitet till innovativa féretag inom
livsmedelskedjan?

Utokad tillgang till test och demoanlaggningar

Utokat samarbete till etablerad industri

En nationell investeringsarena

En gemensam mission och vision for att vara globalt relevanta. Gemensamt fokus for
att skapa varldsledande bolag

Nationellt tillgangliggdrande av lokalt / regionalt forankrade resurser: kvalificerad
affarsutveckling, test- och demomiljoer, industriella natverk

Nationellt uppdrag till olika aktérer med kopplade resurser och/eller kompetens for
att erbjuda dessa till bolag oberoende av lokalisering

Nationell plattform for att samordna aktorer, aktiviteter och
kommunikation/marknadsforing som kravs for att stotta bolagen pa en internationell
marknad

Hur kan inkubatorerna och acceleratorernas roll som experter férdjupas och stirkas?

Nationellt uppdrag till olika aktérer med kopplade resurser och/eller kompetens for
att erbjuda dessa till bolag oberoende av lokalisering

Generellt kan inkubatorer och acceleratorers roll som experter starkas genom utdkad
utvecklings- och utbildningsstod for personalen samt genom nagon form av
utbytesprogram dar personal i en inkubator far mojlighet att arbeta i en annan milj6 i
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Sverige eller utomlands under en begransad tid. Samt genom ett utokat samarbete
med akademin.

Vad krdvs fér att stérka inkubatorernas och acceleratorernas férmdga att koppla samman
innovativa féretag med nyckelpersoner hos livsmedelskedjans aktérer?
e Enligt uppgift upplever de flesta att de idag har de natverk som behdvs.
¢ Nationellt uppdrag till olika aktérer med kopplade resurser och/eller kompetens att
erbjuda dessa till bolag oberoende av lokalisering.
e Genomforande av ett Ignite Livsmedel for att koppla ihop de innovativa bolagen med
de valetablerade bolagen.
e Genomfora innovationsutmaningar baserat pa de behov som finns hos
livsmedelskedjans aktorer for att hitta innovativa bolag med l6sningar pa dessa
behov

Vad kréivs fér 6kad kunskap om de regelverk som gdller pé omrddet?

e Tycks finnas ett generellt behov kring detta. Samtidigt som vissa inkubatorer sjilva
tycks besitta denna kunskap och saledes utifran ett nationellt uppdrag skulle kunna
erbjuda denna till bolag i andra miljoer.

e Ytterligare forslag ar att inkludera denna typ av kunskap i en kommande
"utbildningskatalog” riktad mot aktérer som verkar inom det svenska
innovationsekosystemet.

Atgardsforslag
Utokad tillgang till test och demoanlaggningar

Forslag: RISE far i uppdrag att sdkerstalla att bolagen far tillgang till de resurser som behovs.
Bolagens nyttjande av resurser kan finansieras via “innovationscheckarna”.

Utokat samarbete till etablerad industri

Forslag: Genomfdrande av ett Ignite Livsmedel for att koppla ihop de innovativa bolagen
med de valetablerade bolagen.

Forslag: Genomfdr innovationsutmaningar baserat pa de behov som finns hos
livsmedelskedjans aktorer for att hitta innovativa bolag med l6sningar pa dessa behov

En nationell investeringsarena

Forslag: Utbildning av offentliga aktorer, t.ex. Almi inom livsmedelsomradet
Forslag: Anordna nationella investerarevent dit innovativa bolag relaterat till
livsmedelssektorn bjuds in. Krinova féreslas vara samordnande part for detta.

En gemensam mission och vision for att vara globalt relevanta. Gemensamt fokus for att
skapa varldsledande bolag

Forslag: Genomfor innovationsutmaningar med fokus pa innovationer i skarningspunkten IT-
Ny Teknik/HALSA/MAT med koppling till de globala hallbarhetsmalen. Plattformen ”A
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Challenge from Sweden” skulle kunna nyttjas med utgangspunkt fran behovsagare inom
omradena: Halsa och smak, Cirkular mat samt Digitalisering och automation.

Nationell samordning av alla olika resurser
Nationellt tillgéngliggérande av lokalt / regionalt férankrade resurser: kvalificerad
afférsutveckling, test- och demomiljéer, industriella ndtverk
Forslag: Nationellt uppdrag till olika aktérer med kopplade resurser eller specifik kompetens
for att erbjuda dessa till bolag oberoende av lokalisering. Varje aktor skulle kunna anmala
resurser och/eller kompetens de kan och vill erbjuda till innovativa bolag (oberoende av var
dessa finns lokaliserade) samt en prislapp for denna tjanst. (SAMLA kanske kan vara en
utgangspunkt?) Aktuella bolag kan anvdanda en ”innovationscheck” for att betala for
nyttjande av dessa resurser. (Alternativt skapas noder dar olika aktorer far ansvar for att
tillhandahalla ett specifikt kompetensomrade, ex. juridik, marknad, testbadd etc. till andra
aktorer. Detta innebar att fler kan arbeta med varje omrade men en aktér har ansvar for att
dven dela med sig av sin kompetens till 6vriga och far da extra finansiering for att mojliggora
detta.)
Vissa tjanster/kompetenser kan dock behéva samordnas/paketeras pa nationell niva.
Orsaker till detta kan vara:
e Kommunallagen kan satta begransningar for vissa aktorer att erbjuda sina tjanster
utanfér kommungransen.
e Viss kompetens kan vara av sadan art att en aktor inte har tillrdckligt kritisk massa for
att kunna erbjuda dessa annat an till “egna” bolag.
e Enresurs (ex. testbadd) ar for dyr for ett bolag att nyttja utan det kravs att flera
bolag samtidigt nyttjar denna resurs och kan da dela pa kostnaden.

Forslag: Nationell plattform for att samordna aktorer, aktiviteter och
kommunikation/marknadsfoéring. Denna plattform kan behdévas av skal enligt ovan men dven
for att stotta bolagen pa en internationell marknad genom att “Iana storlek” pa samma satt
som gors inom kreativa naringar. Utifran bolagens behov identifieras de resurs som behovs
och satts samman (lanas) specifikt utifran detta vid varije tillfalle.

Kompetensforsorjning

Forslag: Utbildning i “livsmedelsjuridik” inkluderas i fordjupningsblock riktade mot
affarsutvecklare

Forslag: Utbytesprogram nationellt och internationellt fo6r personal som arbetar i
innovationsmiljoer

Forslag: Okad samverkan med akademin, t.ex. SLU fér att identifiera fler kommersialiserbara
idéer
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8. BILAGA 3 Dokumentation fran workshop 3

Mote: Workshop — nationell agenda for livsmedelsinkubation
Datum: 2019-06-25
Deltagare:

1.

LN EWN
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Pirkko Thamsen, Orebro universitet Innovation/Inkubera
Anders Hogberg, Orkla

Marie Gidlund, Sweden Food Arena

Sara Brandt, Almi

Susanna Moore, RISE

Mats Kristensson, Atrinova Affarsutveckling

Daniel Freeman, Science Park Gotland

Wictoria Bondesson, LRF

Carl Naumburg, Vinnova

. Kjell Hakan Narfelt, Vinnova

. Ewa Sandeheim, Bizmaker

. Anneli Kuusisto, Harndésands kommun

. Eva Helén, Matlust

. Jenny Bergsten, Region Skane

. Philip Wrede, Gullspang Invest

. Lena Eckerdal Rimsten, Naringsdepartementet
. Christian Nyrén, Stiftelsen Lantbruksforskning
. Linnea Ax, Tillvaxtverket

. Marcus Boijemyr, Almi Invest

. Jesper Lindstrom, Vreta Kluster

. Karl-Philip Barakate, Region Skane

. Charlotte Eklund-Jonsson, RISE

. Johan Soédergren, Region Orebrolédn

. Karin Hansson, Macklean

. Bodil Jonsson, BRJ Management

. Kristian Wirsén, SISP

. Kajsa Hedberg, SISP
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N ationell agenda for
livsmedelsinkubation

WS I
201906-25

Vad ar bra? swm.su.%ms

& SCIENCE PARKS

Systemtank dar vi samordnar oss
badre

A4 vi utgar fran
Livsmedelsstrategin

Balanserat forslag

A4 vi tankt tvarsektoriellt —
Mat/Halsa/IT/Hallbarhet

Bygga pa det vi har

— ALMI InnovaF onscheckar
— RISE investeringsarena

— Samla
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Vad kan bli battre? wmko

& SCIENCE PARKS

e Tydliggor en del begrepp som anvands
— Hallbarhet, cirkulart
— Innovation — Utveckling

¢ Samarbetet med offentlig sektor

¢ Kommunikation

— Dels runt sjalva ekosystemet — SAMLA

— Dels for bolagen, marknadskommunikation

— Dels visa upp en kritisk massa — Bra exempel
Rise + Try Swedish

e Stark internationell uppkoppling
* Incitament for aktor att delta och bidra
e Hur attrahera entreprendrer till omradet?

* Tillgangliggor samlade resurser, istallet for
att anvanda ordet samordna

e Byt IT till Tech

Fran ord ( Il handling? wmku
& SCIENCE PARKS

* Bygg pa befintliga strukturer
— Gérna innova( onscheckar

¢ Samordnad satsning statlig niva — Vinnova,
Tillvaxtverket, RISE, Almi

¢ S( mulera ekosystemet

¢ Ac( on—inte fler utredningar. 10 mkr per ari
10 &r

e Adressera de globala malen

¢ Incitamentsstruktur for na( onellt uppdrag

* Forankring hos aktorerna

¢ Kommunika( on pa flera plan
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9. BILAGA 4 Undersokning genomford av Macklean

Mackleans material bilaggs i egen fil.
PPT
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