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Forord

Institutet for studier av utbildning och forskning (SISTER) genomforde
under 2007 en effektstudie & VINNOVA {6r den saddfinansiering som
NUTEK och VINNOVA bedrev under perioden 1994 till 2004.
Foreliggande rapport utgdr den resulterande huvudstudien.

Effektutvarderingens syfte dr att analysera de eventuella effekter pa
malforetagen som sadddfinansieringen gett upphov till. Dessutom beskriver
utvdrderingen den kontext som sdddfinansieringen verkat i samt jamfor den
med internationella motsvarigheter. Metodtriangulering i form av en
kombination av kvantitativa och kvalitativa undersokningsmetoder har
anvants.

Vid SISTER har Andreas Johnson och Enrico Deiaco svarat for forfattandet
av sjélva rapporten. Karla Anaya-Carlsson har varit ansvarig for
dataframtagning och medverkat vid analyser av datamaterialet. Fredrik
Scheffer pd SISTER har genomfort olika bearbetningar av datamaterialet,
genomfort intervjuer och medverkat i olika kapitel. Maria Johansson har
hjélpt till med att intervjua en rad foretag. Jonny Ullstrom har varit
kontaktperson pA VINNOVA och har hjilpt till med den praktiska
hanteringen av det datamaterial som tillhandahdllits av myndigheten. Jonny
har dven lamnat vardefulla synpunkter och I6pande kommentarer pa arbetet.
Stig Wassgren, tidigare handldggare vid NUTEK, har varit till stor hjélp att
forstd programmets historia, intentioner och utformning. Forfattarna vill
dven rikta ett stort tack till alla de respondenter som upplatit sin tid for
intervjuer samt den referensgrupp som ldmnat viardefulla synpunkter pa
rapporten.

VINNOVA 1 april 2008
Per Eriksson Goran Marklund
Generaldirektor Avdelningsdirektor

Avdelningen for Strategiutveckling
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Sammanfattning

SISTER har pa uppdrag av VINNOVA utvirderat den saddfinansiering som
organiserades av NUTEK och VINNOVA under perioden 1994 till 2004. En
ansats baserad pa metodtriangulering har anvénts och rapporten innefattar
darfor bade kvantitativ och kvalitativ analys. Den kvantitativa analysen
analyserar data for de svenska foretag som tagit emot sdddfinansiering samt
jamfor med hjélp av kohortanalys dessa med en grupp bestdende av
liknande foretag som inte erhallit sadddfinansiering. Den kvalitativa analysen
baseras 1 forsta hand pé intervjuer med foretag som beviljats sddd-
finansiering. I rapporten ingér dven en oversikt av internationella
saddprogram samt en beskrivning av den svenska sdddfinansieringens
kontext och framvéaxt under tidsperioden. Utvérderingen visar hur olika
effekter uppkommit. Dessa dr i sammanfattning:

» Séddfinansieringen har genererat positiva ekonomiska effekter, bade pa
foretagsniva och pé foretagens Sysselséttnings- och omsittningstillvéxt.

* Finansieringen har bidragit till att flera nya affarsplattformar har kunnat
byggas upp, utvirderas och testas pa marknaden.

* Intervjuanalyserna visar att siddfinansieringen under tidsperioden
inneburit en betydande projekt- och outputadditionalitet. Under den
studerade tidsperioden hade projekten sannolikt inte kunnat finansieras
pa annat sitt 4n genom sédddfinansieringsprogrammet.

* De foretag som vid utbetalningstillfdllet 1994 var mellan 0-5 &r och hade
farre en tio anstéllda (66 stycken) har vuxit snabbare d4n motsvarande
jamforelsegrupp som inte fatt ndgon sdddfinansiering.

* Analyserna visar att sdddforetagen i kohort 1994 véxer i genomsnitt
dubbelt s& snabbt som foretag i jaimforelsegruppen matt i sysselséttning
och omsittning.

» For ett begrédnsat antal foretag har sdddfinansieringen haft stora effekter.
Dessa foretag uppvisar betydande dkningar av antal anstéllda,
omsittning, soliditet och fordadlingsvirde. Flera foretag har vuxit till
betydande storlek under perioden.

» Studien visar att utfallet &r starkt snedfordelat. Nagra fa framgéngsrika
projekt och foretag star for huvuddelen av de observerade positiva
effekterna. De fa lyckade fallen &r huvudresultatet och inte ett
slumpmadssigt urval ur en normalfordelad population. Resultaten
stimmer Overens med tidigare svensk forskning om de teknikbaserade
foretagens tillvixtmonster.

* Det tar ofta 8-10 ar, ibland ldngre, innan effekterna tar rejél fart. De
foretag som fo6ljts under perioden 1994-2006 uppvisar en betydande
dynamik och volatilitet, ddr foretag forsvinner, fusioneras och utvecklas.



Det finns en rad skél, bade teoretiska och praktiska, for behovet av stod till
tidiga faser i foretagens utveckling, inte minst i sdddfinansieringsfasen.
S&ddfinansieringsprogrammet fyllde en viktig funktion under dess livsldngd
bl a dérfor att det fanns fa andra aktorer som kunde finansiera tidiga skeden.
Programmets breda ansats att 1ta manga projekt prova sina vingar innebar
en rimlig och tydlig arbetsfordelning gentemot privat riskkapital. Men
programmet kom inte att bli ett renodlat sdiddfinansieringsprogram eftersom
det inneholl en blandning av FoU-stdd och sdddfinansiering. Om man
onskar dterskapa den hir typen av program behdver man emellertid noga
fundera dels pa programmets organisation och arbetssitt, dels pa
arbetsfordelningen med dagens mer utvecklade privata riskkapitalmarknad.

Studiens visar pé det nddvéindiga i att koppla ihop forsknings- och
innovationspolitik. Ju ndrmare foretagen ar den forskningsmaissiga och
teknologiska fronten, desto storre dr betydelsen av ett forsknings- och
innovationsklimat som gynnar stark vixelverkan mellan olika aktorer, inte
minst 1 form av ett intensivt entreprendriellt klimat dir nya foretag
exploaterar de kunskapsmaissiga framstegen sévil tekniskt som
organisatoriskt.



Summary

Since the late 1960s, VINNOVA and NUTEK (the Swedish Agency for
Economic and Regional Growth) have provided different forms of seed
capital funding. SISTER has studied this process and its outcome for the
years 1994-2004. The purpose is to analyse the impact on companies that
received funding.

The study is conducted by a triangulation of qualitative and quantitative
methods. Interviews have been performed with companies that had received
funding and for quantitative purpose a quasi-experimental design based on
cohort analysis were carried out. The study also consists of presentation of
some new international seed finance programmes as well as a description of
the Swedish seed finance context and development during the period.

The study concludes that there are positive effects of governmental seed
funding, in growth of employment and turnover. The statistical analysis
show that younger companies which received seed financing grew faster
measured by turnover and employment, compared with companies in the
control group.

The results also show that the outcome is skewed in the sense that a few
companies represent the core part of the outcome, what might be called a
J-shaped distribution (compared to a normal distribution). Furthermore the
report shows that it takes eight to ten years or longer for effects to show up
which conforms to other Swedish research about the growth of technology
based companies.

The interview analysis show that the seed finance has been significant in
terms of project and output additionality. Financing was used to introduce
new business platforms that could be tested on the market. Most likely, the
projects could not have been financed in another way than seed finance
programme during the period of the study.

The seed funding programme at the time filled an important gap by
financing companies in their early stages. This gap still remains, but for
continued funding, further thought should be given to the programme’s
organization and method of work, as well as to the division of labour in
relation to a more developed private venture capital market.



The analysis highlights the importance to connect R&D and innovation
policy. The closer the companies are to the research and technological
frontier, the bigger the need will be for a research and innovation climate
that will benefit strong reciprocal action between different actors.
Nonetheless, an entrepreneurial climate where new companies exploit the
knowledge based progress, both technical and organisational.



1 Inledning

Smaforetag och entreprendrer spelar en betydande roll for ekonomisk
tillviaxt och skapandet av arbetstillfdllen. Endogena tillvixtmodeller sasom
Romer (1986) och Lucas (1988) har visat hur humankapital, innovationer
och teknisk utveckling &r grunden for ekonomisk tillvixt. Modellerna visar
dven hur det enskilda foretagets investeringar 1 kunskap sprider sig till andra
foretag och aktorer 1 ekonomin. Kunskapsspridningen bidrar till tekniska
framsteg vilka resulterar i en hojning av tillvixttakten.

Sma och innovativa foretag ér speciellt viktiga for denna kunskapsspridning
och for kommersialisering av kunskap samt darigenom dven for den
tekniska utvecklingen (Acs and Audretsch 1988 och Jovanovic 2001). En
rad studier har dven visat att de mindre foretagen spelar en allt storre roll for
sysselsittningen (Braunerhjelm 2006). Aven om det finns olika upp-
fattningar om den exakta magnituden rader inget tvivel om att sma och
innovativa foretag ger stora bidrag till bade sysselsdttning och tillvéxt.

Det ar ett vilként problem att unga, innovativa foretag ofta har svarigheter
att genom riskkapitalmarknaden skaffa det kapital som behovs for en
utveckling av verksamheten. Denna brist pa kapital kan antas leda till en
lagre innovationsniva i ekonomin och forlorade arbetstillfallen. Svérig-
heterna ar speciellt allvarliga under den tidiga sdéddfasen. Grundproblemet &r
att den privata riskkapitalmarknaden i forsta hand fokuserar pa andra faser
eftersom riskkapitalbolag och s k affarsénglar vanligtvis gér in 1 ett foretag i
ett senare skede da osdkerheten minskat och det finns béttre mojligheter att
bedoma foretagets overlevnadsmdjligheter och marknadspotential. Detta
innebér att en entreprendr som precis har startat eller stér 1 begrepp att starta
ett foretag i forsta hand &r hdnvisad till personliga tillgangar eller in-
vesteringar fran familj och védnner for att ta in det kapital som behovs for att
utveckla verksamheten. Statens marknadskompletterande roll blir déarfor
betydelsefull under foretagets saddfas. Det grundldggande motivet med
saddfinansiering &r att staten tillhandahéller ekonomiska resurser for att
nystartade och innovativa foretag ska kunna 6verbrygga sina finan-
sieringsproblem och utveckla sina idéer till I6nsamma affdrsverksamheter.
Med saddfinansiering menas séledes de ekonomiska resurser som ar
nddvindiga for att omvandla eller utveckla en afférsidé till ndgot
substantiellt som till slut kan introduceras pa marknaden (Bager-Sjogren
2004).

SISTER har & VINNOVA tagit fram en forstudie for att bedoma
mojligheterna att utfora en analys av offentlig saddfinansiering och
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foreliggande rapport utgoér den resulterande huvudstudien (Brostrom, Anaya
Carlsson, Deiaco, Scheffer 2007). Syftet ar att analysera den saddfinan-
siering som NUTEK och VINNOVA genomf6rde under perioden 1994 till
2004. Det finns ett flertal intressanta fragor kopplade till séddfinansiering,
exempelvis vilken roll staten spelar i kapitalférsorjningsprocessen, hur stod
till sdéddforetag kan organiseras samt inte minst vilka effekter pa foretagen
statlig sdddfinansiering kan ge upphov till. Det dr fridgor av detta slag som
den hér studien avser att besvara.

Effektstudier ar ett sétt att undersoka inverkan av statligt foretagsstdd och
kan 1 den hér studien anvindas fOr att utvédrdera i vilken méan saddfinan-
sieringen fatt avsedd marknadskompletterande paverkan. Effektstudier ar
dock erként svara att genomfora och man maéste vara realistisk i sin for-
hoppning att hitta effekter som med sékerhet kan hanforas till stodet. I det
aktuella fallet ligger svarigheten i att med ett begrénsat och svarhanterligt
historiskt datamaterial skilja ut de eventuella kvantitativa effekter som kan
uppkomma genom stodet fran effekter som orsakats av en ldng rad andra
faktorer.

Dessutom finns en god mdjlighet att sdddfinansieringen gett upphov till
kvalitativa effekter vilka &r svéra eller omdjliga att identifiera genom en rent
statistisk analys. For att i sa stor utstrdckning som mdjligt komma till ritta
med dessa grundldggande svarigheter anvédnder studien metodtriangulering.
Detta innebir ett angreppssétt dér flera olika unders6kningsmetoder kom-
bineras. Studien dr dirfor baserad pé bade en kvantitativ genomgéng av
datamaterialet men dven pa teorigenomgang, en dversikt av sdddfinan-
sieringens kontext, en kvalitativ analys 1 form av intervjuer med sdddforetag
samt en Oversikt 6ver hur sdddfinansiering organiseras i andra lénder. Inte
minst genomgéngen av stddets kontext dr central for forstéelsen av sddd-
finansieringens mojligheter och begrdnsningar. En analys maste dven
forsoka att rekonstruera den logik som foretagsstodet bygger pd samt ge en
forstéelse for den kontext och tidsperiod som stodet verkat i.

Studien disponeras pa foljande vis.

Kapitel tvé innehaller de teoretiska utgangspunkterna. Kapitlets forsta del
beskriver sambandet mellan humankapital, innovationer, entreprendrer och
ekonomisk tillvaxt. Kapitlets senare del redogdr for teorierna kring finan-
siering av nystartade, innovativa foretag. Har ingar en diskussion om statens
roll for finansieringen. Kapitlet avslutas med en kortfattad dversikt Gver
studiens metodupplégg.

Det tredje kapitlet gar igenom sidddfinansieringsprogrammets historia och
struktur. Syftet med finansieringen beskrivs och tidigare utvarderingar
analyseras.
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Kapitel fyra innehaller en genomgang av det datamaterial som anvénds i
studien samt en diskussion runt problematiken kring definitionen av
saddfinansiering. I kapitlet ges dven en detaljerad beskrivning av
utbetalningarna av saddfinansiering.

Kapitel fem presenterar studiens kvantitativa effektanalys dar regressions-
analys samt kohortanalys med jamforelsegrupp anvinds for att identifiera
eventuella direkta effekter av sdddfinansieringen.

Kapitel sex diskuterar s k additionalitetseffekter och presenterar den inter-
vjuundersokning som ingér i studien. Tyngdpunkten i undersdkningen ligger
pa att identifiera additionalitetseffekter. Undersokningen innehaller dven en
analys av saddforetag som vuxit snabbt.

Kapitel sju ger en beskrivning av sdddfinansieringsprogram i andra ldnder.
Dessa inkluderar Belgien, Danmark, Finland, Holland samt Kanada. I
kapitel atta presenteras studiens viktigaste slutsatser.
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2 Teoretisk ram

Kapitlet ger en dversikt dver de teoretiska utgangspunkter som finns kring
sambandet mellan innovationer, smaforetag, ekonomisk tillvixt och olika
former av foretagsstod.' Effektstudier har blivit ett sitt att ndrma sig dessa
ytterst komplicerade samband. Men det brukar ocksa heta att som man ropar
fdr man svar. Detta giller ocksa i hog grad for effektstudier. Olika
utvirderingsansatser ger olika svar pa den komplicerade uppgiften att
identifiera och mita effekter over tiden.

Avsnitt 2.1 ger en Oversiktlig genomgang av sambandet mellan inno-
vationer, humankapital och ekonomisk tillvixt. Avsnitt 2.2 beskriver
teoribildningen kring finansiering av innovativa foretag och avsnitt 2.3
diskuterar statens roll. Kapitlets sista avsnitt presenterar, mot bakgrund av
den teoretiska analysen, en dversikt 6ver studiens metodupplagg:

2.1 Innovationer, humankapital och ekonomisk
tillvaxt

De klassiska och nyklassiska teorierna for ekonomisk tillvaxt analyserade
inte humankapitalets betydelse for tillvixten. Exempelvis bygger Solows
nyklassiska modell for ekonomisk tillvixt (Solow 1956), pa att den tek-
nologiska utvecklingen dr exogen och modellen forklarar inte hur den
teknologiska utvecklingen uppstar. Teorierna for ekonomisk tillvéxt har
dock utvecklats betydligt under senare tid. Humankapital har i s k endogena
tillvaxtmodeller forts fram som en grundlidggande faktor for ekonomisk
tillviaxt. Modellerna i Romer (1986, 1990) samt Lucas (1988) utvecklar
mekanismerna och dynamiken bakom ekonomisk tillvédxt. I endogena
tillvaxtmodeller finns ddrmed en grund for ett samband mellan innovationer
och tillviaxt. Tankegéngen hér &r att humankapital mdjliggdr och stimulerar
ett lands eller ett foretags innovationsformaga. En 6kning av humankapitalet
antas leda till en béttre absorptionsformaga vilket innebér att ett foretag
forbéttrar sin formaga att ta till sig och anvinda nya teknologier. Detta
forstérker 1 sin tur innovationsformagan.

P& mikroniva antas foretagsinvesteringar i kunskap och humankapital sprida
sig till andra foretag vilket gor att produktivitet och tillvéixttakt okar. Prob-
lemet dr dock att dessa spridningseffekter gor att ett foretag inte fullt ut kan
tillgodogora sig vinsterna fran sina investeringar i humankapital vilket kan
resultera i underinvestering. Detta exempel pa marknadsmisslyckande bru-

"'Vi vill dven hénvisa till forstudien for teori och metoddiskussion.
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kar bendmnas appropriabilitetsproblemet. Falk (2007) menar att innovativa
foretag har hoga kostnader for att generera ny kunskap och att de pé grund
av kunskapsspillovers till andra foretag inte kan tillgodogora sig den fulla
nyttan av kunskapen.

Entreprendrerna och de mindre foretagen utgor den centrala ldnken mellan
kunskapsutveckling och ekonomisk tillvixt. Man kan argumentera att
entreprendrens framsta uppgift ar att kommersialisera kunskap. Nystartade
och innovativa foretag dr ett forsok att omforma existerande kunskap till en
vara, tjinst eller tillverkningsprocess som har ett ekonomiskt virde. Aven
om ménga av foretagen inte dverlever kommer de som verkligen lyckas att
ha betydande positiva effekter pa den teknologiska utvecklingen (Acs 1996
och Audretsch and Thurik 2002).

Man skulle ocksa kunna sdga att det ekonomiska utfallet av denna kun-
skapstransformation dr starkt snedfordelat. Den experimentella process dir
vissa foretag och innovatdrer lyckas liknar snarare en J-kurva (och inte en
normalfordelningskurva), och i denna process aterfinns relativt fa vinnare
men manga misslyckade experiment (Eliasson 2000). En viktig forutséttning
for den ekonomiska tillvixten dr darfor att fa till stind manga nya inno-
vativa experiment i form av nya innovationer och nya foretag, frimja
utvecklingen av dessa foretag genom att de utvecklas, reorganiseras eller
kops upp av andra foretag och dir misslyckade experiment 1dggs ned for att
resurserna béttre kan anvindas pé andra hall. Detta dynamiska perspektiv pa
den ekonomiska utvecklingen aterfinns bl a i Erik Dahméns arbeten.
Begrepp som utvecklingsblock, eller kluster i dess moderna begrepps-
tappning, syftade till kompletterande kombinationer for utvecklingen och
spridningen av ny teknik i ekonomi. Ny teknik, foretag och marknader i
samspel dr det som skapar fornyelse och utveckling. Man skulle t o m kunna
sdga att manga mikrobaserade experiment (dir de flesta kommer att
misslyckas) utgdr forutsédttningen for en stabil makroekonomisk utveckling
(Eliasson 2000).

Det grundldggande argumentet for foretagsstdd till innovativa foretag ér
dérfor baserat pa idén att dessa foretag bidrar till en hogre ekonomisk
tillvaxttakt genom de positiva effekterna pa den teknologiska utvecklingen
och pé antalet nya och innovativa experiment. Denna dynamik fOrstdrks av
en sporrande konkurrens och rivalitet mellan gamla och nya foretag i den
lokala klustermiljon, med dess stdndiga utveckling av allt mer specialiserade
insatsvaror och tjinster, nérhet till krdvande kunder och kopplingar till
teknologiskt relaterade branscher.
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2.2 Finansiering av innovativa foretag

Grundproblemet utgdrs av att innovativa foretags verksamhet ar behiftad
med avsevérda risker. Det finns en osdkerhet kopplad till utveckling av nya
produkter, processer och teknik. Extern finansiering av sméd och medelstora
foretag blir darfor kostsam och oflexibel. For saddforetag med ingen eller
begransad affdrsverksamhet forsvaras finansieringen ytterligare. Begrins-
ningar i innovativa foretags majligheter att skaffa kapital leder 1 sin tur till
farre innovationer vilket i1 forlingningen reducerar ekonomins tillvaxttakt.

Det finns flera orsaker till finansieringssvarigheterna for nya och innovativa
foretag. En viktig anledning dr en kombination av s k *moral hazard’
(Jensen and Meckling 1976), samt asymmetrisk information (Akerlof 1970).
Moral hazard uppstar vid en transaktion mellan tva parter ddr den ena parten
har ett informationsdvertag och anvinder detta till att skaffa sig en fordel
och tvinga motparten att bira vissa av konsekvenserna av partens hand-
lande. Problemet dr nira relaterat till forekomsten av asymmetrisk informa-
tion, ddr en av parterna i transaktionen har mer information &n den andra.
Dessa problem ér sirskilt relevanta for sdddforetag eftersom entreprendren
har mycket béttre kinnedom och information om projektets teknologiska
forutsittningar dn de externa finansidrerna (asymmetrisk information) och
kan utnyttja det till sin fordel (moral hazard). Potentiella finansidrer ar na-
turligtvis medvetna om denna problematik vilket generellt forsdmrar saddfo-
retags chanser att erhélla finansiering.

Ett nystartat foretags utveckling delas vanligtvis in i fyra faser (Mayer
2002). Under den forsta s k sdddfasen utvecklas fortfarande konceptet. Det
finns en prototyp och foretagets utvecklingskostnader dr hoga men ingen
produktion sker. Den andra fasen, uppstartsfasen, kdnnetecknas av produkt-
utveckling och inledande marknadsforing. Prototypen utvecklas till en fér-
dig produkt. Under den tredje fasen, den tidiga tillvéxtfasen, producerar fo-
retaget och expanderar. Foretaget forsoker bygga upp en kundbas for att 6ka
forséljningen. Etablerings- eller expansionsfasen, den fjiarde och sista fasen,
innebdr att foretaget &r etablerat och att det kan vara aktuellt med en borsin-
troduktion.

Eftersom ett givet foretags villkor fordndrar sig markant under de fyra
faserna dndras dven behovet av kapital och forutséttningarna for att attrahera
det. Det dr vanligt att personer nérstaende till féretaget och entreprendren
sasom véanner, familjemedlemmar och sléktingar star for huvuddelen av
kapitalet under den allra tidigaste fasen. I en undersdkning av belgiska sma,
teknikbaserade foretag fastslog Bozkaya and van Pottelsberghe de la
Potterie (2004) att grundarnas personliga medel var den priméra killan till
finansiering under sdddfasen i mer dn 80 % av fallen. Mayer (2002) nar en
liknande slutsats. En annan viktig finansieringskalla 1 ett tidigt skede &r
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affarsinglar. Det finns tecken pa att affdrsdnglarnas betydelse 1 Sverige okat
men detta har skett fran en mycket 1ag niva (Svensson 2006).

Riskkapitalister &r professionella investerare som investerar for en fonds
rikning genom ett riskkapitalbolag. Enligt Ohlsson (2007) bestér en typisk
riskkapitalfondportfolj av 15 till 20 olika objekt. Riskkapitalbolag kommer
in 1 ett senare skede &n affarsdnglar och sjilva finansieringen betalas van-
ligtvis ut i delar allt eftersom foretaget utvecklas. Riskkapitalister kraver en
hogre avkastning én affarsidnglar och dr dirmed framst intresserade av inve-
steringar i kunskapsintensiva branscher med snabb tillvixt som erbjuder en
potentiellt hog avkastning. Ofta avslutas ett riskkapitalbolags engagemang i
ett foretag som inte likvideras eller gar i konkurs med att man genomfor en
s k exit genom en forséljning eller borsnotering av foretaget.

Riskkapitalister dr aktivt involverade i de projekt som de finansierar vilket
skapar bade for- och nackdelar for entreprendren. Manga entreprendrer
saknar erfarenhet av foretagande och riskkapitalisten kan hjélpa till genom
mentorskap, uppfoljning, professionalisering av foretaget, rekrytering av
kvalificerad personal samt genom att tillhandahélla affarskontakter. Risk-
kapitalister kan dven forbéttra mojligheten att dra in ytterligare externt
kapital. Entreprenoren kan ddrmed fokusera pa den tekniska utvecklingen.
Nackdelar kan bestd av en hog tidsatgang for entreprendren samt simre
kontroll 6ver foretaget.

Det ar vilként att riskkapitalbolag alltfor séllan investerar i sdddfasen
(Svensson 2006). En grundldggande orsak till detta 4r vad man brukar
bendmna ’equity gap’. Gapet uppstér nir riskkapitalisternas fasta kostnader
for investeringsbedomning och dvervakning gor det olonsamt att investera
mindre belopp. Kostnaden for foretagsbesiktning (’due diligence’) och
overvakning dr densamma oavsett om investeringen &r stor eller liten.
Foretag 1 sdddfasen hamnar darfor ofta i en situation dér det belopp som
behovs fran externa finansidrer &r for litet for att vara intressant for risk-
kapitalister. Banker dr dessutom séllan beredda att bidra med kapital till
unga foretag (Hellmann och Puri 2004). De ir konservativa i sina inves-
teringar och &r oftast ovilliga att erbjuda lan till nya foretag som inte kan
erbjuda nigon sékerhet. Banker har heller inte de kontrollmekanismer som
behovs for att komma till rdtta med problematiken kring asymmetrisk
information och moral hazard.

Sammanfattningsvis kan man sédga att trots att genomgéngen i detta stycke
visat att det finns ett flertal potentiella kéllor for kapitaltillforsel i form av
bl a affarsinglar och riskkapitalbolag sa har manga nystartade foretag
problem med att attrahera det kapital som behovs for att utveckla verksam-
heten. Denna marknadskompletterande funktion ér till stor del ett resultat av
problemen med moral hazard och asymmetrisk information. Ett utrymme
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skapas ddrmed for en statlig politik som forsoker komplettera marknaden
och hir spelar saddfinansiering en central roll.

2.3 Statens roll — tva synsatt

Det ar vilként frén ekonomisk teori att marknadsmisslyckanden leder till att
foretag underinvesterar i FoU vilket utgor ett argument for olika typer av
statliga insatser (Guellec and van Pottelsberghe de la Potterie 1997 och Hall
2005). Som beskrivits i avsnitt 2.1 har forskning i allt hogre grad intresserat
sig for sambandet mellan teknisk utveckling och dess bidrag till tillvixt,
produktivitet och internationella konkurrenskraft. Man kan grovt sett ur-
skilja tvé storre teoritraditioner med lite olika implikationer for hur man ska
utvdrdera statens roll. Det finns dels ett neoklassiskt och huvudsakligen na-
tionalekonomiskt synsitt, dels en ’evolutionér-strukturalistisk™ tradition
med bidrag fran olika samhéllsvetenskaper. I det forra blir statens roll (eller
motivet till policyintervention) huvudsakligen att rdtta till marknadsmiss-
lyckanden. I den senare att forbattra innovationssystemets funktionalitet och
forméga bl a genom att uppmuntra till att det startas flera nya och innovativa
experiment. De bada perspektiven har konsekvenser for hur och vad som
skall effektutvérderas.

I den neoklassiska ansatsen har policyintervention motiverats med mark-
nadskompletterande argument, att bidra till att reducera osékerhet om
investeringar 1 kunskap och FoU samt att underlitta internalisering av
externa effekter. Syftet med effektutvarderingar &r att utvirdera i vilken méan
policyatgirderna fétt detta avsedda marknadskompletterande paverkan. Man
vill dven berdkna den samhillsekonomiska nyttan av den offentliga
stodinsatsen.

Det finns ett flertal problemstéllningar relaterade till offentliga stddprogram
av sdddfinansieringskaraktir. En viktig problematik ror statens formaga att
vilja ut foretag som &r lampliga for att fa sdddfinansiering. Ett vilként
problem &r forekomsten av s k “’cherry-picking” (Folster 1991). Detta
innebdr att offentlig finansiering gér till projekt som pé forhand bestdmts ha
mojlighet att lyckas. Problemet blir att bara foretag som uppenbart har
mycket goda forutsittningar att utveckla en l16nsam affarsverksamhet
omfattas av sdddfinansiering med avsikt att f4 programmet att framsta i s&
god dager som mojligt. Det finns alltsd i detta fall inget utrymme for
finansiering till foretag dir stodet verkligen skulle kunna vara en avgérande
skillnad och stodet blir dirmed for smalt.

Problemet kan ocksa vara det omvénda, sdddfinansieringen gér till foretag
som har sma eller inga mojligheter att utveckla sin affarsidé till en
kommersiellt gdngbar produkt. En orsak kan vara bristande kompetens om
teknik och marknader bland handldggarna. Problemen med moral hazard
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samt asymmetrisk information forsvarar ytterligare handldggarnas uppgift.
Problemstéllningen kring valet av de foretag som ska erhalla finansiering
brukar bendmnas “selectivity” i litteraturen och ar av stor vikt d4 man
utvecklar saddfinansieringsstdd. Svarigheten ar alltsa att bestimma vilka av
de foretag som ansoker om stdds ansdkningar som ska avslas respektive
accepteras.

En annan viktig fragestéllning ror sjdlva effekterna av finansieringen pa
malforetaget och konkurrerande foretag. Det s k ”dodviktsproblemet”
innebdr att tillvixt hade dgt rum 1 mélforetaget 4ven utan foretagsstod. Ett
annat problem &r “displacement”. Detta innebér att foretagsstod till ett
foretag som gor det mojligt att 6ka antalet anstéllda kan resultera i att ett
annat foretag tvingas minska sitt antal anstéllda. Exempelvis kan ett redan
existerande foretag med liknande verksamhet konkurreras ut av
stodforetaget.

Inom den evolutionira teoritraditionen &r syftet med policyatgirder och med
den engelske utvirderingsekonomens Luke Georghoius ord: "to develop and
orient the cognitive capacity of actors and provide the conditions for use of
this capacity. Policy rationale is grounded in learning failures, including
explorations/exploitations failures, selection failures, innovation system
failures, and knowledge-processing failures” (Georghiou 2002). Effekt-
utvirderingar med denna ansats fokuserar pd hur kunskap utvecklas, tas
emot av olika anvindare och sprids till stora grupper av foretag och
organisationer. Denna ansats har sitt fokus pa att fdnga kvalitativa for-
andringar och fornyelse. En konsekvens som redan berorts i avsnitt 2.1 &r att
utfallet av teknisk utveckling dr extremt snedfordelat och snarare foljer en
J-kurva dn en normalfordelningskurva. Enligt detta synsétt ar det de fétal
lyckade fallen som &r huvudresultatet och inte ett sSlumpmassigt urval ur en
normalfdrdelad population.”

En annan konsekvens, vilket Luke Georghiou hévdar, ér att utvarderings-
ansatsen maste tar hinsyn till frigorna... ”What to measure, when to
measure, how to interpret all dependent upon the underlying model of inno-
vation — implicit or explicit...need to understand setting and discourse in

* Metcalfe 2000 skriver:”The distinguishing feature of an evolutionary theory is that it is
concerned with populations of entities and the associated measures of evolution relate to
changes in the statistical properties of those populations. That is to say they are concerned
with the changing frequencies of particular behaviours. Philosophers call this a population
approach and contrast it wit a typological approach in which the focus is on ideal types
...For in population thinking, variety is not an interfering complication that hides the
underlying reality it is the underlying reality and it is the prerequisite for a theory of
change” (sid. 14).
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which results are located before choice of approach” (Georghiou och
Roessner 2000). En sirskild aspekt av detta fokus pé fornyelse och dynamik
ar 1 vilken mén forskningsprogrammet bidragit till att fa till stand resultat,
utfall och effekter som annars inte skulle ha etablerats. Man talar darfor i
utvirderingslitteraturen om “additionality” som en viktig aspekt att identi-
fiera och effektutvardera.

Sammanfattningsvis visar diskussionen ovan att de offentliga atgirdernas
effekter kan analyseras och utvérderas pa mer &n ett sitt. Vi instimmer
saledes med innovationsforskaren Bronwyn Hall som menar att:”...
effectiveness of R&D cannot adequately be captured by relying on one
single impact measure” (Hall 2005). Denna komplexitet méste en effekt-
analys kunna klara av och nedan beskrivs hur dessa metodutmaningar har
hanterats.

2.4 Studiens metodupplagg

S&ddfinansiering kan forvintas ge upphov till flera olika effekter pa
malforetagen. Effekterna kan grovt delas in i kvantitativa respektive
kvalitativa effekter. De kvantitativa effekterna bestar frimst av méitbara
effekter pa malforetaget sdsom en 6kning av antalet anstillda, ett forbéttrat
resultat eller 6kad soliditet. Dessa effekter kan kvantifieras med hjélp av
statistisk analys. De kvalitativa effekterna utgors i forsta hand av en
forandring av foretagets beteende. Finansieringen kan exempelvis leda till
att en prototyp kan utvecklas att foretaget blir mer benéget att samarbeta
med andra foretag eller inriktar sin verksamhet mot nya produktomraden.

For att kunna fanga béde de kvantitativa och kvalitativa effekterna anvénder
sig studien av metodtriangulering dédr en kombination av olika undersok-
ningsmetoder utnyttjas. For att forsoka identifiera kvantitativa effekter
tillimpas ett angreppssétt dir saddforetagen jamfors med liknande foretag
som inte erhallit sadddfinansiering. En grupp med saddforetag respektive en
jamforelsegrupp konstrueras. Bada grupperna kalibreras med hjilp av vari-
abler sdsom storlek och &lder for att de ska besta av liknande foretag. Av-
sikten dr att jaimfora utvecklingen av nyckelvariabler sdsom antal anstillda,
omséttning och resultat mellan de tvé grupperna. Hur har foretagets storlek
och resultat paverkats av sdddfinansieringen? Datamaterialets karaktir gor
att bde regressionsanalys och kohortanalys anvinds. Med hjélp av dessa
metoder gar det att f6lja sdddforetagens utveckling dver tiden samt att iden-
tifiera enskilda foretag som uppvisar snabb tillvixt.

En potentiellt viktig effekt av sdddfinansiering dr hur den péverkar mal-
foretagets beteende. Var bedomning r att sddana additionalitetseffekter &r
svéra att observera med hjélp av statistisk analys och istdllet behovs ett kva-
litativt angreppssitt. Studien genomfor darfor en intervjuundersdkning med
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utvalda saddforetag (kapitel sex). I ménga fall har tio ar eller mer passerat
sen det forsta utbetalningstillfillet. Huvudproblemet for intervjuunder-
sOkningen blir darfor att identifiera personer som var anstillda pa foretaget
under den period da saddfinansieringen genomfordes och som bade var
inblandade i och @ven kommer ihdg hanteringen av densamma.

Studiens effektanalys kompletteras med en dversikt dver den svenska
saddfinansieringens kontext samt en genomgang av sdddfinansierings-
program i nagra andra ldnder. Beskrivningen av stodets kontext gor det
mojligt att sétta in sdddfinansieringsprogrammet i ett sammanhang. En
analys maste ta hdnsyn till och rekonstruera den logik som foretagsstodet
bygger pa samt bidra till en forstéelse for de forutsattningar som funnits
under den tidsperiod som stodet verkat i. Avsikten med den internationella
genomgangen dr att diskutera sdddfinansieringens mdjligheter och begréns-
ningar samt att mdjliggdra jimforelser med nya typer av sdddfinansierings-
program. Tabell 2.1 nedan presenterar en sammanfattande oversikt over
studiens metodupplégg.

Tabell 2.1 Metodupplagg

Mal Metod

Identifiera kvantitativa effekter. Statistisk analys av olika databaser.
Identifiera kvalitativa effekter Intervjuundersdkning.
(additionalitetseffekter).

Identifiera fragestallningar. Teorigenomgang.

Skapa forstaelse for saddfinansieringens Oversikt éver nya internationella

begransningar och mojligheter. Mojliggora saddprogram.

jamforelser av struktur.

Sétta in den svenska saddfinansieringen i Beskrivning av saddfinansieringens
ett sammanhang. kontext.
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3 Saddfinansieringens kontext

Syftet med kapitlet &r att oversiktligt beskriva utgangspunkterna for den
svenska saddfinansieringen samt att analysera de tidigare utvarderingar som
genomforts. Vi konstaterar att programmet hade inslag av bade traditionellt
FoU-st6d och mer klassiska sdddfinansieringsinslag. Detta utgor ytterligare
en komplikation for hur effekterna skall utvirderas. Vi viljer att i denna
rapport anvédnda uttrycket sdiddfinansiering.

3.1 Saddfinansieringen

Styrelsen for teknisk utveckling (STU) utvecklade redan i slutet av 1960-
talet ett s k produktutvecklingsstod med klara inslag av sdddfinansierings-
karaktdr. Stodet togs vidare av NUTEK och har sedan 1995 kommit att
kallas for saddfinansiering. Den svenska statens aktiviteter for att stimulera
sma och medelstora foretag har séledes en tidig och lang historia i den
svenska teknikpolitiken. I slutet av 1980-talet stod exempelvis staten for
ndrmare 48 procent av det totala utbudet av venture capital i Sverige (Hall
2005). Man kan dven notera att det endast fanns cirka 30 privata vencap
foretag 1996, ar 2000 hade de vuxit till 141.

Syftet med saddfinansieringsprogrammet var att: ’finansiera utveckling av
tekniska produktidéer med stor tillvdxtpotential i en inledande fas”. Stod
kunde sokas for projekt som var tekniskt nyskapande och med maélet att ta
fram nya produkter, processer, metoder och system som hade en potential
att bli kommersiellt betydelsefulla (Bager-Sjogren 2004). Stodet skulle
saledes ga till olika former av tekniska idéer som antogs ha sin
organisatoriska hemvist i sma och medelstora foretag.

Det dr den inledande fasen (sdddfasen) som kom att bli stodets huvudfokus,
oftast i form av lan med villkorlig dterbetalning samt i vissa fall kapital mot
royalty eller bidrag. Det genomsnittliga stodet uppgick till cirka 500 000
kronor. Men stodet kom ocksa att ga till produktutvecklingsstod till bade
stora och sma foretag. Detta stod kom att ta cirka halva programbudgeten
och den mer renodlade sdddfinansieringen den andra halvan. (Flera detaljer
kring saddfinansieringen redovisas i kapitel 4 och i Bilaga 1 som ger en
nirmare beskrivning av NUTEKs och VINNOV As sédddfinansiering mellan
1994 och 2004).

En vanlig ansats inom utvérderingslitteraturen &r att undersoka effekterna,
och bestimma matindikatorer, i en enkel effektkedja for att beskriva och
mita resultat (output), utfall (outcome) och effekter (impact). Utvarderarens
uppgift dr att formulera indikatorer, foresld val av metod och empiriskt
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belysa hur det offentliga programmet bidragit till de efterstrdvade malen. I
utvirderingsjargong talar man om att beskriva den explicita programteori
eller rekonstruera den implicita effektlogik dvs. belysa och beskriva det
sammanhang, mal och de antaganden och relationer som medfor att
programmet nar de uppsatta malen och effekterna.

Vi kan redan inledningsvis fastsla att en beskrivning av den underliggande
programteorin for det mesta dr en svar uppgift. I sdddfinansierings-
programmet har dessutom méalfokus fordandrats 6ver tiden, forst genom att
stodja enskilda forskningsprojekt, sedan genom att stodja nya projekt i nya
foretag. Det dr latt att halla med Bager Sjogren (2004) som i sin studie
menar att: ’Saddprogrammet har producerat mycket lite och osystematisk
dokumentation” och ”det finns inga mal satta for programmet vilka upp-
foljningar kan relateras till”. I stora drag héller vi med Bager Sjogren. Infor-
mation och underlag finns, men ir svértillgidngliga och finns antingen i form
av tyst kunskap hos de handlaggare som administrerade programmet eller i
form av spridda akter om laneutbetalningar, kontakter med foretag samt
genom vissa uppfoljningar av handldggare (som dock dr metodologiskt
oklara). Det bésta forsoket att beskriva och rekonstruera programteorin
finner vi 1 Goran Reitbergers analyser som vi kompletterat med intervjuer
med ndgra av de handldggare som administrerat programmet. Beskrivningen
nedan géller hur programmet drevs till och med utgangen av 2001. Som
tidigare ndmnts slots ar 2002 avtal med Industrifonden, framst for att
genomfora olika forstudier.

I sin historiska beskrivning av programmets utgdngspunkter och utveckling
fram till 2002 konkluderar Reitberger med foljande dvergripande
karakteristik av programmet:

* Programmet var for tidsperioden en rejdl satsning pé ett tidigt stadium
(ofta kring miljonen och dérutover).

* Man fattade villkorade beslut utan att behdva avvakta andra aktorer.

* Man tog inga dgarandelar som kunde fOrsvéra att attrahera fortsatt
riskkapital, eller medfora att sdddfinansiering behovde ha nédgot annat dn
projektens bista i dtanke framover.

* Programmet gav mdjlighet till manga projekt som skulle fa prova sina
vingar.

* Man satsade frimst i hogteknologiska projekt.

* Programmet gav access till olika forsknings- och finansieringsnétverk.

Programmet kan beskrivas som ett nytt inslag i tidsperiodens teknikpolitik
men som en normal satsning i den tidens linjira tankesétt. Den “inter-
ventionslogik™ som vi i efterhand tycker oss se &r att man tinkte sig att
saddfinansieringsprogrammet skulle ha en roll 1 en ofta 1ang innovations-
och exploateringskedja med nedanstiende typiska inslag. Programmet
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arbetade huvudsakligen i steg 5 men ibland ocksa i steg 4 och 1 vissa
bioteknikrelaterade projekt dven i steg 3 (Intervjuer och Reitberger
2004-10-20).

*  Grundforskning tar fram ny kunskap (steg 1).
» Kunskap fangas upp och sitts in i ett sammanhang i form av tillimpad
forskning (steg 2).

* Forskare eller andra som kommer i1 kontakt med forskning kldcker idéer
om mojliga tillimpningar, ett teknikutvecklingsarbete startar (steg 3).

» Entreprendrer anar, ser och utarbetar affairsmojligheter (steg 4).

» Idéerna konkretiseras i ett projektbolag i form av prototyp eller dylikt
for att vara utvirderingsbart for kommersiella intressen (steg 5).

* Bolaget kapitaliseras av affarsénglar och riskkapitalbolag som arbetar 1
tidiga skeden (steg 6).

» Fortsatt kapitalisering med en andra eller tredje finansieringsrunda
(steg 7).

Man skulle kunna sédga att den underliggande modell som programmet
byggde pa var en idé om att det forelag ett s k finansieringsgap (’death
valley” med modernt sprédkbruk) dér varken forskningsanslag eller privat
riskkapital som var villigt att investera i tidiga skeden fanns tillgangliga. I
sitt arbete som sdddfinansidr kom NUTEK é&ven att arbeta med kontakter
bakat 1 kedjan mot forskning och framat med efterfoljande finansidrer. Det
var exempelvis vanligt att NUTEK anordnade tréffar med olika aktorer dar
olika projekt/foretag fick chans att visa upp sig for finansidrer, myndigheter,
forskare och kunder. Handldggarna var i sin tur mycket aktiva med att
coacha och halla potentiella entreprendrer i hampan. Finansieringen
utvecklades stegvis med sma belopp inledningsvis for att ddrefter 6ka i
storlek 1 samband med att projektet utvecklades, en prototyp togs fram eller
att en tydlig kund identifierades.

Vi kan emellertid konstatera att det inte fanns ndgon klar effektlogisk
modell som programmet fo6ljde och som styrde hur verksamheten bedrevs 1
stort och smatt. Ddremot kan man finna olika byggstenar som i sin tur kan
anvéndas for att skissa pa en programlogisk beskrivning. Séledes menar vi
att den efterstravade effektlogiken kan beskrivas med f6ljande inslag:

* Programmets interventionslogik var i huvudsak att utgora en
marknadskompletterande atgird genom att finansiera tidiga skeden i
produktutvecklingsprojekt. Man vinde sig huvudsakligen till sma och
medelstora foretag med potential att vixa.

* Den grundldggande idén var att det foreldg ett finansieringsgap som
motiverade statliga insatser. Instrumentet blev sdddfinansieringsmedel
och dir NUTEK atog sig en viss miklarroll mellan uppfinnare och
privat riskkapital.
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* Programmet formulerade vissa overgripande méal och vissa intermediéra
mal. Indikatorer sattes upp for att folja upp operativa mél men inte
utfallsmal eller effektmal.

* Det fanns ingen uttalad beskrivning av vilka effekter som skulle uppnas.
Men de effekter som efterstrdvades handlade ytterst om att hjélpa till att
fornya néringslivet och pé sikt fa foretag som véxer for att dessa projekt
dérefter skulle kunna vara beddmningsbara for kommersiella aktorer.

Den 6vergripande programlogiska principen blev att “’1ita tusen blommor
blomma”. Syftet var att lata ménga projekt fa préva sina vingar, dir man
rdknade med att manga av projekten skulle komma att misslyckas och nagra
fa eventuellt generera en storre utvixling. Man skulle i efterhand kunna séga
att programmet kom att anamma ett evolutionirt synsétt (dock formodligen
omedvetet) pd hur teknisk och industriell utveckling dger rum. I kapitel fem
och sex undersoks ocksd om utvecklingen kom att & evolutiondra konsek-
venser 1 form av J-kurvor och olika former av additionalitetseffekter.

3.2 Tidigare utvarderingar — resultat och
begransningar

Det rader 4n idag, efter cirka 30 ar av statligt stod till foretag, brist pa
kontinuerlig och rutinméissig utvirdering av statlig sdddfinansiering. Ett
fatal utvirderingar och undersokningar har dock genomforts under dren och
det kan konstateras att en hel del av de unders6kningsrelaterade problem
dessa analyser visat pa foreligger 4n i dag.

STUs stodverksambhet till foretag fram till 1992 har utvérderats av Goran
Reitberger3. Bland annat sammanstilldes en analys av stddet till 60 stycken
unga teknikbaserade tillvaxtforetag. Analysen baserades pa ett stort
foretagsurval dar man valt ut rsredovisningar for de mest snabbvéxande
foretagen och sparat deras utveckling bakét. Darutdver baseras andra av
Reitbergers analyser ocksé pé studier av 160 slutreglerade STU-projekt. De
erfarenheter Reitberger noterar av STUs produktutvecklingsstod under
1970-talet beror i1 forsta hand svérigheter med att bedoma sekundareffekter
av givet stod 1 form av 6kade kunskaper och kontakter. Dartill konstaterar
Reitberger att det troligen drojer cirka 20-25 &r innan staten far aterbéring
pa satsat kapital. Han menar dock att statens kassaflode pa sikt blir positivt i
relation till satsade pengar. Reitberger gor under vissa antaganden en
overslagsrakning som visar att per utgivet stod pa en miljon kronor
genereras 2-3 arbetstillfdllen och ett fast penningvirde om 1.5 till 2 miljoner
kronor flyter in till staten i form av skatter och avgifter. Ddrmed vill
Reitberger pdvisa att aterbetalningar har marginell betydelse da de endast

3 Se Reitberger (1983), (1984a), (1984b), (1987), (1989) samt (1993).
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utgdr en liten del av statens avkastning. Aterbetalningsstrommar skulle med
andra ord vara ett daligt matt pa resultat di den statsfinansiella effekten ar
cirka 50 ginger hogre dn den dterbetalning STU erhéller.

Vidare konstaterar Reitberger att ett framgéngsfall betalar ”statsfinansiellt”
hela satsningen och att ett fital framgangsfall bar verksamheten (Reitberger
1983). Andra slutsatser som framkommer é&r att bedomningar av kommer-
siellt utfall av STUs stod kan goras tidigast 8-10 ar efter ett visst ars insats
da det tar lang tid att se resultat och att sysselséttningseffekter inte ska over-
skattas.

Statistiska centralbyran (SCB) genomforde ar 2004 en uppfoljning av
saddforetag under insatsiren 1994-2003* pa uppdrag av NUTEK (SCB
2004). De variabler man fokuserade pé var (I) Sysselséttningsutveckling (II)
Overlevnadsgrad (2 definitioner) (I1I) Rérelsemarginal (IV) Avkastning pa
totalt kapital (V) Lonesumma samt (VI) Omséttning. Genom att anvéinda
likviditetsmatt (omsittningstillgdngar exklusive lager och pdgaende arbeten
i procent av kortfristiga skulder) ansdg man sig kunna belysa effekten av
NUTEKS sdddinsats genom att folja dess utveckling. SCB stiéllde frigan om
insatsen hade en bestdende eller endast tillfallig effekt.

SCBs undersokning var troligen i forsta hand avsedd for uppfoljning av
NUTEKs maluppfyllelse” i relation till saddinsatser och dartill &r den
eventuellt tillrdcklig. I ett storre perspektiv (statsfinansiell avkastning,
samhéllsekonomisk nytta eller industriell utveckling) dr den dock férenad
med betydande osékerhet. Nagra problem som kan nidmnas i relation till
undersdkningen dr att de sista métaren bestar av en for kort tidsserie for
analys samt att det dessutom kan vara for tidigt att pa det hela taget dra
nagra slutsatser d4 mindre &n tio ar gatt sedan forsta méitaret (se ovan). Den
storsta anledningen till osdkerhet dr dock att man inte relaterar resultaten till
nagon form av jamforelsegrupp. Dérfor ar det svért att genom kvantitativa
metoder uttala sig om stodet haft ndgra avgdrande samhillsekonomiska
effekter. Dessutom kan man ifrdgasétta om det &r riktigt att exkludera
extremvérden. Som tidigare ndmnts s ar det troligen dessa som i forsta
hand avgor storleken pa den samhéllsekonomiska avkastningen (Reitberger
1983).

Institutet for tillvéxtpolitiska studier (ITPS) har genom Bager-Sjogren
(2004) utvirderat NUTEKSs sdddfinansiering till teknikforetag. Fokus for
utvirderingen 1ag pa foretag som deltog under dren 1994-1997. 1

42004 rs uppfoljning av sdddforetag 1994-2003.

> Malet var enligt NUTEKSs &rsredovisning 2004 att ”projekt som erhaller statlig
saddfinansiering fran myndigheten skall i genomsnitt ha en omséttningsdkning pa 100
procent fem ar efter beslutstidpunkten”.
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undersdkningen har man anvént sig av fyra variabler: genomsnittlig tillvaxt
1 forsdljning, genomsnittlig tillvixt i antal anstdllda, genomsnittlig
produktivitet samt genomsnittlig soliditetsniva. Till skillnad fran den
tidigare nimnda undersdkningen av SCB har ITPS betonat vikten av
extremvérden och ddrmed inkluderat dem. Vidare har man anvint sig av
enbart administrativa uppgifter (bokslutsuppgifter), inkluderat alla relevanta
foretag samt anvint kontrollgrupp och kvasikontrollgruppsansats® med
hanvisning till Meyer (1995). Den statistiska metod man anvént ar
Difference in Difference-metoden (DiD).

Bland de grundliggande problem som tas upp i relation till NUTEKSs
saddfinansiering kan ndmnas ansokningsfrekvensen. Den inledande
kontakten togs pa telefon vilket medfort att denna kontakt inte dokumen-
terades. Detta menar ITPS resulterat i “ett antal presumtiva ansokningar som
inte realiseras”. Vidare konstateras att det inte finns ndgra av NUTEK
uppstillda mal att relatera till samt att dokumentationen av finansieringen
varit bade osystematisk och begriansad i omfing.

Andra problem som relateras till undersékningen ér kontrollgruppens
rimliga likhet och relevans. Man gor antaganden om ”liknande omvérlds-
villkor” mellan stodgruppen och kontrollgruppen. Darutéver krdaver DiD-
estimatorn antaganden om att ”stodgruppen och jamforelsegruppen har
samma utveckling i den studerade variabeln perioden fore stod” samt att
’tidstrenden for icke observerbara faktorer maste vara lika i de tva
grupperna”. Rimligheten i dessa antaganden kan alltid ifrdgasittas och
resulterar i tveksamhet nir det kommer till slutsatser. Ett annat problem ar
att man endast studerat ar 2003 dverlevande foretag. Ddrmed missar man
uppkopta foretag som lyckas med kommersialisering av det tidigare stodda
projektet samt projekt vilka utvecklats i annat foretag én det till vilket stodet
utgick.

Undersokningens slutsats resulterar i att nya oberoende ej koncernanslutna
foretag som deltagit i NUTEKSs saddfinansiering 1994 till 1997 haft hogre
tillvaxt i samtliga faktorer i relation till jimforelsegruppen medan det
omvinda géller for ldre foretag (dldre &n 1 ar). Darutdver patalar man att
systematisk registrering av foretag som erhéller stod som en forutsittning
for senare analys och utvirdering av sdddfinansiering samt att detta skulle
gora det lattare att identifiera kontrollgrupper. Samtidigt rader det fran
statens sida en avsaknad av kontinuerlig rapportering dir samtliga former av

6 Kvasikontrollgruppsansats innebér hr att utifrin bokslutsdata hirleda en grupp av
foretag som overensstimmer med foretagen i NUTEKSs séddprogram for ett antal faktorer”.
Ansatsen bygger pé att den hérledda jamforelsegruppen kan anses som rimlig.
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statligt stod ingér. Information om andra former av stdd till kontrollgruppen
ar ddrmed svara att kontrollera men dock viktiga att ta hinsyn till.

Jamforelsegruppens rimlighet och relevans kan sigas vara en kdrnpunkt vid
analys av sdddfinansierade foretag. Ett forsok att 16sa problemet har gjorts
av Svensson (2006). Utfallet av statlig sdddfinansiering undersoks hiar med
hjilp av en enkit till samtliga privatpersoner och smaforetag som regist-
rerade ett patent ar 1998. En slutsats i denna undersokning ir att ju storre
andel av finansieringen som ir statlig — desto hogre sannolikhet att patent
inte kommersialiseras. Svensson menar att "mjuk’ statlig finansiering (ej
marknadsorienterade l&n) himmar kommersialisering dd &terbetalningen &r
kopplad till lyckad kommersialisering och skrivs av vid ett eventuellt
misslyckande. Dérfor finns en risk att projekt 14ggs ner om det rader
osidkerhet kring framtida kommersialiseringsmdjligheter. Samtidigt menar
han att statlig sdddfinansiering trots det 4r n6dvindig da det rader brist pa
privata alternativ.

Sammanfattningsvis konstateras att sdddfinansieringsprogrammet kom att
innehélla en blandning av bdde FoU-stdd och sédddfinansieringsmedel. I det
nistfoljande kapitlet diskuteras hur man kan hantera denna problematik i
den statistiska analysen. En rekonstruktion av sdddfinansieringens program-
logik visar, aterigen, pa behovet av att anamma en bred kvantitativ och
kvalitativ utvarderingsansats for att finga olika typer av effekter. Genom-
gangen av tidigare utvarderingar visar pa behovet av att jimfora sadd-
foretagen med en jamforelsegrupp. Dessa tidigare genomforda utvédrderingar
bildar dven en resultatfond som effektutvirderingen kan jimforas och
diskuteras emot.
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4 Datamaterial och deskriptiv
statistik

Kapitlet beskriver det datamaterial som anvinds i studien samt ger en
oversikt over utbetalningarna av sdddfinansiering som uppgick till mellan
560 och 570 miljoner kronor under tidsperioden. Avsnitt 4.1 gir igenom det
tillgdngliga datamaterialet samt diskuterar problematiken kring definitionen
av saddfinansiering. Avsnitt 4.2 beskriver utbetalningarnas omféng, innehall
och fordelning.

41 Grundlaggande datamaterial

VINNOVA har tillhandahéllit ett datamaterial 1 form av tva Excelfiler som
innehéller information om foretagsstod som utbetalats av NUTEK resp
VINNOVA. Filerna dr utdrag ur NUTEKs PEANUTS-databas och
materialet stricker sig ver perioden 1975 till 2004, Under 1970- och 1980-
talet finns dock endast ett fatal registrerade utbetalningar. Filerna innehaller
ett flertal variabler varav ett begrénsat antal dr anvéndbara for analys. Dessa
variabler inkluderar information for enskilda foretag om storleken pé
utbetalt foretagsstod, budgetar, en standardvillkorskod, en projekt-
beskrivning samt kontaktinformation. Det finns en osédkerhet i det
tillgdngliga datamaterialet om vilka utbetalningar som egentligen ska
klassas som saddfinansiering. Generellt saknas officiella riktlinjer och
dokumentationen av sdddfinansieringen &r osystematisk. Det verkar heller
inte ha funnits nigra uttryckliga och kvantifierbara effektméil for verk-
samheten. Sammantaget forsvarar dessa faktorer genomforandet av studien,
sirskilt den kvantitativa analysen. A andra sidan utgdr bristen pé for-
malisering och dokumentering hos stodgivaren ett intressant resultat i sig.

Att det inte finns nagon strikt definition av vad som anses vara sadd-
finansiering skapar vissa tolkningsfrdgor. Det finns i datamaterialet en
kodning i variabeln “standardvillkor” som visar vilka villkor som géller for
varje enskild utbetalning. Denna variabel innehaller ett trettiotal olika koder
och har anvints for att identifiera saddfinansieringsutbetalningar. Hadan-
efter bendmner vi dessa koder standardvillkorskoder” eller bara “koder”.

Efter diskussion med tidigare handldggare for sdddfinansiering vid NUTEK
drogs slutsatsen att nedanstdende sex standardvillkorskoder utgor den

7 Saddfinansieringen avslutades ar 2004.
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bredast mojliga definition av sdddfinansiering som kan skapas baserat pa det
tillgidngliga datamaterialet (tabell 4.1):

Tabell 4.1. Standardvillkorskoder for saddfinansiering

Kod Beskrivning av standardvillkorskoder

2 Lan med villkorlig aterbetalningsskyldighet.

22 Royaltyatagande. (Finansiering mot royalty.)

42 Lan med villkorlig aterbetalningsskyldighet.

43 Royaltyatagande (Finansiering mot royalty.)

44 Bidrag sekretess. Krav pa publicering.

B3 Bidrag foretag. (Anslagsmottagaren avgor sjalv om projekt-

resultat publiceras eller hemlighalls.)

Standardvillkorskoderna skiljer sig i forsta hand at avseende reglerna for
aterbetalning. Tva av koderna, 2 samt 42, har villkorad aterbetalnings-
skyldighet. Koderna 22 och 43 har ett royaltysystem for aterbetalning.
Koderna 44 och B3 representerar bidrag utan nagra krav pa aterbetalning.
Skillnaderna mellan koderna 2 och 42 samt 22 och 43 bestér i forsta hand av
mindre skillnader 1 villkoren for dterbetalning.

Man maéste vara medveten om att kodgruppen inte utgor en exakt definition
av sadddfinansiering. En sddan exakt definition har heller aldrig existerat hos
de stodgivande organisationerna. De sex standardvillkorskoderna till-
sammans utgor enligt var uppfattning den bredaste definition man kan gora
av saddfinansiering. Man kan alternativt anvinda en definition som bara
inkluderar villkorslan, det vill sdga kod 2 samt 42. Det bor ha en avsevérd
betydelse for foretagets beteende om stodet ges 1 form av bidrag eller som
ett 14n som maste betalas tillbaka. Aven royaltyarrangemang kan riknas in i
saddfinansiering vilket inkluderar kod 22 samt 43. Koderna B3 samt 44
utgors av bidrag och man kan argumentera att dessa tva koder utgér den
svagaste formen av sdddfinansiering. Det kan diskuteras om bidrag utan
aterbetalningsskyldighet bor riknas som saddfinansiering dverhuvudtaget.
Vi viéljer darfor att skapa en ’strikt” definition av saddfinansiering som
endast inkluderar koderna 2, 22, 42, samt 43.

Séledes har rapporten konstruerat tva definitioner av sdddfinansiering:

* bred definition: standardvillkorskoder 2, 22, 42, 43, 44, B3
» strikt definition: standardvillkorskoder 2, 22, 42, 43
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Med hjalp av ndgra konkreta exempel gar det att belysa problematiken kring
standardvillkorskoderna och definitionen av saddfinansiering. Utbetalningar
till SAAB Automobile AB kan anvindas som ett exempel. Under &r 1994
och 1995 genomfordes flera utbetalningar till foretaget. Samtliga ut-
betalningar registrerades enligt standardvillkorskod 44. Utbetalningarna
anvindes till olika tekniska projekt vilket stimmer in med idén om
saddfinansiering. Problemet dr dock att SAAB Automobile inte kan réknas
som vare sig ett litet eller nystartat foretag, dvs den typ av foretag som
enligt teorin bor utgdra den priméra mottagaren av saddfinansiering.

Utbetalningarna representerar darmed ett slags generellt FoU-stdd snarare
an sdddfinansiering. Dock finns det dven registrerade utbetalningar enligt
kod 44 till mindre, teknikbaserade foretag som passar in pé beskrivningen
av sdddforetag. BioGaia AB samt X Ware AB utgdr exempel pé foretag av
denna typ som erhallit utbetalningar enligt standardvillkorskod 44. I dessa
fall skulle kod 44 darfor kunna anses representera sdddfinansiering.

Sammanfattningsvis kan man darfor konstatera att koderna B3 samt 44
generellt inte kan klassas som sadddfinansiering men att det finns en hel del
enskilda exempel dir utbetalningarna enligt dessa koder kan anses utgora
saddfinansiering. Detta forsvédrar den kvantitativa analysen. Vi har i den
foljande beskrivningen av utbetalningarna av saddfinansiering valt att
inkludera uppgifter om utbetalningar enligt koderna B3 samt 44 men ir
medvetna om att endast en mindre del av dessa utgoér sdddfinansiering. I den
empiriska analysen anvénds enbart den strikta definitionen av sddd-
finansiering baserad pa standardvillkorskoderna 2, 22, 42, samt 43.

Datamaterialet som beskriver utbetalning av sdddfinansiering kompletteras
med data pa foretagsniva fran Foretagsdatabasen®. Materialet innehaller
uppgifter om antal anstillda, omséttning, resultat och ett stort antal liknande
variabler. De variabler som valts ut frdn Foretagsdatabasen anvénds i forsta
hand till att analysera saddforetagens utveckling.

4.2 Utbetalning av saddfinansiering

De tva Excelfilerna fran PEANUTS databasen innehéller information om
totalt 11 430 utbetalningar under perioden 1994 till 2004. Av dessa var

2 755 utbetalningar av saddfinansiering enligt den breda definition som
anvinds i denna studie, 463 av utbetalningarna gick till icke-aktiebolag
sdsom privatpersoner, foreningar och universitet medan 2 292 utbetalningar

¥ Foretagsdatabasen innehaller information om arsredovisningar i samtliga svenska
aktiebolag och koncerner samt storre handels- och kommanditbolag och ekonomiska
foreningar.
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gick till aktiebolag. Hir ingdr bide privata, kommunala samt statliga
aktiebolag.

De 2 755 utbetalningarna har registrerats pa 1 683 olika organisationsnamn
(1 611 organisationsnummer)’. Tabell 4.2 visar hur manga utbetalningar
som genomforts enligt respektive standardvillkorskod till samtliga typer av
mottagare.

Tabell 4.2. Antal sdddfinansieringsutbetalningar 1994 till 2004 fordelat enligt
standardvillkorskod (samtliga mottagare)

Standardvillkorskod Antal utbetalningar Andel av
utbetalningar

B3 1321 47.9%
44 613 22.3%
42 498 18.1%
2 212 7.7%
43 107 3.9%
22 4 0.1%
Totalt antal utbetalningar 2755 100.0%

Den standardvillkorskod som stér for den storsta andelen av antalet ut-
betalningar ar B3 foljt av 44. Enligt den strikta definitionen av sadd-
finansiering (2, 22, 42, 43) genomfordes 821 utbetalningar och kod 42 var
den overldgset vanligaste. I Bilaga 2 redovisas antalet sdiddutbetalningar
fordelat over bade utbetalningsar samt standardvillkorskod. For ar 1996 har
vi av olika anledningar valt att inte urskilja de registrerade utbetalningarna
da dessa finns registrerade antingen ar 1995 eller 1997.

Standardvillkorskoderna 2, 42 samt B3 anvéndes under hela perioden
(1994-2004) medan 22, 43 och 44 endast var 1 bruk under en del av perioden
(1994-2000). Utbetalningarna enligt koderna 43 och 44 var starkt koncen-
trerade till ar 1994 och 1995. Det storsta antalet utbetalningar genomfordes
ar 1995 (se bilagan 2 tabell 1). Tabell 4.3 visar hur andelen av det totala
antalet utbetalningar fordelar sig 6ver perioden.

? Att det finns fler organisationsnamn &n organisationsnummer forklaras bland annat av att
KTHs olika institutioner har fatt finansiering och att alla har samma organisationsnummer
men olika namn beroende pé institution (kemiteknik, elkraftteknik, etc.).
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Tabell 4.3. Saddfinansieringsutbetalningar enligt budgetar (samtliga mottagare)

Budgetar* Antal Andel av Kumulativ andel
utbetalningar utbetalningar av utbetalningar
1994 443 16.1% 16.1%
1995 753 27.3% 43.4%
1997 428 15.5% 58.9%
1998 282 10.2% 69.1%
1999 270 9.8% 78.9%
2000 263 9.5% 88.4%
2001 179 6.5% 94.9%
2002 48 1.7% 96.6%
2003 49 1.8% 98.4%
2004 40 1.5% 100.0%
Total 2755 100.0% 100.0%

*QObservera att det for ar 1996 inte finns nagra registrerade utbetalningar av
saddfinansiering.

De flesta utbetalningarna (fler an 50 %) genomf6rdes under aren 1994, 1995
samt 1997. Under periodens sista tre ar verkstélldes endast 5 % av det totala
antalet utbetalningar av siddfinansiering'. Saddfinansieringen var darfor
koncentrerad till den forsta tredjedelen av perioden.

Fran det grundlédggande datamaterialet gjordes en utrensning av mottagare
av siddfinansiering i form av forskningsinstitutioner, privatpersoner,
foreningar m fl. Vidare togs handelsbolag bort for att fa ett datamaterial
enbart bestdende av aktiebolag. Detta gjordes for att fokusera analysen pé
foretag. Aktiebolagen bestar av en bred grupp av foretag och innehaller ett
mindre antal aktiebolag som forvintas ha smi utsikter att kunna utveckla
innovationer som pa ett avgdrande sitt kan bidra till en positiv utveckling
for det egna foretaget sésom kommunala energibolag, advokatbyraer samt
regionala utvecklingsbolag.

Vad giller fordelning av den saddfinansiering som utbetalats till aktiebolag
visar det sig att enligt villkorslanskoderna 2 samt 42 utbetalades 157,3
miljoner kronor respektive 344,2 miljoner kronor. For royaltykoderna 22
samt 43 utbetalades 1.7 miljoner kronor respektive 62.6 miljoner kronor.
Tillsammans ger detta utbetalningar av sdddfinansiering enligt den strikta
definitionen pa 565,8 miljoner kronor under perioden 1994 till 2004.
Baserat pa det tillgidngliga datamaterialet betalade NUTEK och VINNOVA

' Fordelningen av utbetalningar enligt den strikta definitionen av saddfinansiering foljer pa
det stora hela fordelningen for de totala utbetalningarna.
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dédrmed ut mellan 560 och 570 miljoner kronor 1 sdddfinansiering under
perioden (se bilaga 2, tabell 2).

Det ar dven intressant att se hur storleksfordelningen av sdddfinansiering per
aktiebolag ser ut. Tabell 4.4 nedan visar hur utbetalningarna av sdddfinan-
siering till enskilda aktiebolag fordelas 6ver olika storleksintervall. Antalet
aktiebolag som fick sadddfinansiering enligt den strikta definitionen var 570.
Majoriteten av de aktiebolag som erholl saddfinansiering, niara 70 %, fick
mindre &n en miljon kronor och genomsnittet dr cirka 500 000 kronor. Mer
an en fjardedel av foretagen fick mellan en och tre miljoner kronor. Tva
aktiebolag erholl mer 4n tio miljoner kronor.

Tabell 4.4. Utbetalning av saddfinansiering till enskilda aktiebolag férdelat pa
storleksintervall (standardvillkorskoder 2, 22, 42, 43)

Utbetald Antal aktiebolag Andel av totalt Exempel pa aktiebolag
saddfinansiering antal aktiebolag

per aktiebolag, som erhallit

kronor saddfinansiering

25000 000 10 1.8% Micronic Laser Systems AB,

Motala Verkstad AB, Volvo
Lastvagnar AB

3000 000 - 16 2.8% Novator AB, Readsoft AB,

4 999 999 Teligent AB

1 000 000 — 150 26.3% Duroc AB, Innate

2999 999 Pharmaceuticals AB, Obducat
AB

<1000 000 394 69.1% Genovis AB, Scirocco AB

Totalt 570 100.0%

Det har genomforts berdkningar av de aktiebolag som erhéllit siddfinan-
siering enligt den strikta definitionen av sdddfinansiering fordelade dver
niringsgren' ' (se bilaga 3, tabell 1). I dessa berékningar ingar inte 570
foretag som 1 Tabell 4.4 utan 409 stycken sdddforetag. Skillnaden i antal
beror pa att det saknas uppgift om SNI-kod for vissa av foretagen. Berdk-
ningarna visar att den storsta andelen (43.9%) av utbetalningarna har gatt till
Forskning och konsultverksamhet (73, 74). Grupp 73 domineras av Teknisk
forskning och utveckling (73102) motsvarande 71.3 % samt Medicinsk och
farmaceutisk forskning och utveckling (73103) vilken representerar 23.6 %
av de totala utbetalningarna av saddfinansiering till grupp 73. Grupp 74
innefattar Annan teknisk konsultverksamhet (74202) motsvarande 59.7 %

"1 Bilaga 2 presenteras motsvarande fordelning for den breda definitionen av
saddfinansiering.
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samt Konsultverksamhet avseende foretag (74140) motsvarande 17.0 % av
de totala utbetalningarna till grupp 74. Den saddfinansiering som utbetalats
till SNI 73 och 74 har darfor gétt till teknisk och medicinsk forskning samt
teknisk konsultverksamhet vilket ar i linje med ett fokus pa teknikbaserade
foretag.

I samband med denna redovisning av saddforetag enligt ndringsgren maste
det understrykas att handléggarna for sdddfinansiering aldrig utgatt fran
foretagens SNI-klassificering utan fokus har legat pa teknikbaserade foretag
oavsett niaringsgren. SNI koder har inte anvénts for att identifiera mal-
foretagen. SNI-koderna kan dérfor ibland ge en missvisande bild vilket kan
belysas med foljande exempel. Enligt vér analys har en betydande del av
utbetalningarna gétt till Parti- och detaljhandel (SNI 50, 51, 52). Dessa tre
SNI-koder stir for mer dn 11 % av de totala utbetalningarna av sdddfinan-
siering. | dessa ndringsgrenar ingar foretag som vid en forsta anblick inte
sjalvklart stimmer in pa beskrivningen av ett saddforetag. Har finns foretag
med verksamhet inom detaljhandel samt grossister. I det hér fallet ger dock
SNI-klassificeringen en nagot missvisande bild. En detaljerad analys av
enskilda sdddforetag klassificerade enligt dessa SNI-koder visar ndmligen
att foretagen sillan enbart héller pdA med handel utan i sjilva verket ofta &r
inriktade mot produktutveckling. Kompletterande analys av de projekt-
beskrivningar som &r kopplade till utbetalningarna indikerar dessutom att
projekten néstan uteslutande har en teknisk inriktning. Exempelvis dr bade
Safegate International AB samt Soilex AB klassificerade som partihandel
enligt SNI-kodningen. Enligt foretagens bolagsordningar dr dock produkt-
utveckling en minst lika viktig verksamhet som forsdljning. Dessutom
indikerar projektbeskrivningarna att siddfinansieringen betalades ut till
teknikinriktade projekt. Var bedomning ar darfor att sdddfinansieringen haft
ett klart och medvetet fokus pé teknikbaserade foretag.

Tabell 4.5 visar fordelningen 6ver lén for de foretag som erhéllit
finansiering enligt den strikta definitionen (2, 22, 42, 43), 409" foretag
vilka utgdr urvalet for den kommande kvantitativa analysen.

12 Antalet har reducerats fran de tidigare 570 till 409 pa grund av att de senare ir de foretag
som varit mojligt att gruppera efter SNI-kod samt haft erfoderlig data tillgénglig.
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Tabell 4.5. Regional férdelning av saddféretag.

Lan Antal foretag Andel
Stockholm 157 38.4%
Vastra Gotaland 66 16.1%
Skane 66 16.1%
Uppsala 21 5.1%
Ovriga lan 99 24.2%
Totalt 409 99.9%

Fordelningen dr baserad pa foretagets lage dé den forsta utbetalningen av
saddfinansiering dgde rum. Tabellen visar att sdddféretagen, och som man
kan forvinta sig, ar koncentrerade till de fyra storstadsregionerna. Av de
409 saddforetagen var 76 % lokaliserade 1 Stockholm, Vistra Gétaland,
Skéne eller Uppsala lén. Stockholms 14n har den storsta andelen saddforetag
och av dessa lag 58 % 1 Stockholms kommun.

Sammanfattningsvis omfattade sdddfinansieringen under perioden 1994 till
2004 mellan 560 och 570 miljoner kronor. Dock konstaterar vi att vissa
utbetalningar snarare kan definieras som generellt FoU stdd och inte som
saddfinansiering (ndgot som tidigare effektundersdkningar inte tagit hinsyn
till, exempelvis Bager-Sjogren 2004). Majoriteten av utbetalningarna var
koncentrerade till mitten av 1990-talet. Under periodens sista tre &r genom-
fordes endast 5 % av det totala antalet utbetalningar. Genomgangen av
datamaterialet visar att sdddfinansieringen hade ett tydligt och planerat
fokus pa teknikbaserade foretag, manga av saddforetagen var foljaktligen
verksamma inom forskning eller teknisk verksamhet. Ndra 70 % av
foretagen fick mindre dn en miljon kronor i saddfinansiering. Dock finns det
exempel pa foretag som erhallit mer &n fem miljoner. Efter denna genom-
gang av saddutbetalningarna avser det foljande kapitlet att identifiera
effekter av finansieringen pa saddforetagen.
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5 Kvantitativ effektanalys

Har siddfinansiering positiva effekter pd malforetagen? Ar de storre eller
mindre dn for foretag 1 jimforelsegruppen? Stimmer utfallet med den
teoretiska analysen i kapitel tre att utfallet i sdddpopulation dr starkt
snedfordelat?

For analysen anvéinds endast den strikta definitionen av sdddfinansiering,
dvs. enligt standardvillkorskoderna 2, 22, 42 samt 43. Studiens utgéngs-
punkt var fran borjan att utfora en berdkning av s k difference-in-difference
estimatorer pa liknande vis som i Bager Sjogren (2004)". Estimatorerna
berdknades med hjélp av data for sdddforetag samt data for lika ménga
slumpmaissigt utvalda foretag ur jaimforelsegrupp 1994. Endast ett begrinsat
antal observationer kunde anvédndas for denna analys och det visade sig att
resultatet dndrades kraftigt beroende pé vilka foretag som slumpmassigt
valdes ut ur jamforelsegruppen. Det finns dven problem med att uppfylla de
antaganden som ligger bakom difference-in-difference estimatorn.

Avsnitt 5.1 inleds med en regressionsanalys for att analysera forhallandet
mellan sdddfinansiering och mélféretagens utveckling, frimst i relation till
ett antal kontrollforetag. Denna analys kompletteras med andra metoder for
att analysera materialet i form av kohortanalyser som ar en ldmplig metod
att studera hur en foretagspopulation vaxer och utvecklas dver tiden.

Avsnitt 5.2 beskriver dédrfor kohorterna och presenterar ytterligare deskriptiv
statistik baserad pa uppdelning av sdddforetagen i kohorter. Det dédrpa
foljande avsnittet forklarar hur sdddkohorterna och jamforelsegrupperna
konstruerats.

Avsnitt 5.4 beskriver for- och nackdelar med kohortanalys samt presenterar
data for fem utvalda nyckelvariabler for varje enskild kohort. Det dérpé
foljande avsnittet presenterar resultatet av en jimforande kohortanalys
medan analyser av e¢j dverlevande foretag dterfinns i bilaga 11. Kapitlets
sista avsnitt presenterar en sammanfattning av resultatet av den kvantitativa
analysen.

13 F5ljande forenklade variant av difference-in-difference formeln anvindes av Bager
Sjogren (2004) for att berdkna estimatorn for antal anstéllda (dér S stér for
saddforetagsgrupp och K for jamforelsegrupp): [Anstdllda2006(s) — Anstdllda1995(s)] —
[Anstdllda2006(k) — Anstallda1995(k)]
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5.1 Regressionsanalys

For att undersoka sambandet mellan sdddforetag och foretag i
jamforelsegrupp har studien i ett forsta steg anvént regressionsanalys.

For att kunna genomfora regressionsanalysen krdvs en beroende variabel
som maiter forandringen av foretagets storlek. Den beroende variabeln méits i
det hir fallet som den procentuella fordndringen av foretagets anstéillda
mellan 1995 och 2006 och bendmns TILLVAXT'. Till detta krivs en eller
flera forklarande variabler. Den huvudsakliga forklarande variabeln i
foreliggande analys dr en sé kallad dummyvariabel vilken konstrueras
genom att foretag som erhéllit sdddfinansiering far virdet 1 medan foretag i
kontrollgruppen fér vérdet 0. Den resulterande variabeln benimns
SADDUMMY.

Det finns manga faktorer som paverkar ett foretags tillvaxt, inte minst
individuella och foretagsspecifika faktorer, och det dr déarfor 1ampligt att
introducera ett antal kontrollvariabler for att i vad man det ar mojligt
kontrollera for deras paverkan. Tabell 5.4 (s.45) visar att omkring en
fjardedel av saddforetagen ar del av en koncern. Under databearbetningen
har det dven visat sig att flera av de sdddforetag som vuxit mest (exempelvis
LGP Telecom AB) ér del av en koncern. Det dr darfor motiverat att
undersdka om koncerntillhdrighet har ndgon effekt pa saddforetagens
tillviaxt. Variabeln KONCERN utformas som dummyvariabel dir variabeln
antar vérdet 1 for de foretag som ér del av en koncern och virdet 0 for
ovriga foretag. Koncerntillhorighet forvéntas paverka ett foretags tillvaxt
positivt.

Det ar dven nddvéndigt att kontrollera for foretagens storlek. Dérfor kon-
strueras variabeln ANSTALLD?95 vilken miiter antalet anstillda i foretaget
ar 1995. Variabeln fungerar som ett matt pa foretagets storlek vid periodens
borjan. ANSTALLDYS forvintas ha ett negativt tecken dé det dr rimligt att
mindre foretag véxer snabbare &n storre foretag.

Det ar mojligt att argumentera att huruvida ett foretag ar beldget i1 storstdder
och dess presumtiva kluster av branschspecifika foretag och marknader
paverkar mdjligheterna till tillvéxt. For att kontrollera for ldgets effekter pd
saddforetagens tillvaxt konstrueras variabeln ORT. Variabeln dr en
dummyvariabel som antar virdet 1 for sdddforetag beldgna 1 Stockholm
eller Goteborg och vérdet 0 for Gvriga saddforetag. Variabeln ORT
forvéntas ha ett positiv tecken da ett foretags tillvixtmojligheter bor vara

' Regressionen har dven provats med forandringen av omsittning som beroende variabel.
Omsittning dr en mer komplicerad variabel att anvinda &n antal anstéllda och med denna
variabel ger regressionerna problem med att fa signifikanta modeller och normalfordelade
residualer.
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bittre i storstadsregioner genom nérhet till stora lokala arbetsmarknader och
tillgang till specialistkompetens. Idealt vore att i storstadsgruppen dven
inkludera hogskoleorter men ett antal foretags placering gjorde nérhet till
hogskoleort svar att avgora och dérfor utfordes inte detta.

Variabeln ALDER miits som saddforetagets &lder vid det forsta utbetal-
ningstillfillet av sdddfinansiering. ALDER fungerar som en kontrollvariabel
for att undersoka om foretagets alder har nagon effekt pa tillvaxten i storlek.
Variabeln forvéntas ha ett negativt tecken da dldre saddforetag bor véixa
langsammare 4dn yngre foretag. Tabell 5.1 presenterar en dversikt dver de
variabler som anvinds i regressionsanalysen. Korrelationen mellan variab-
lerna presenteras med korrelationsmatriser i Bilaga 5.

Tabell 5.1. Regressionsvariabler

Variabelnamn Forklaring Forvantat tecken

TILLVAXT Procentuell férandring av antalet (Beroende variabel.)
anstallda fran 1995 till 2006

SADDUMMY Dummyvariabel dar variabeln antar +

vardet 1 om foretaget erhallit statlig
finansiering och vardet O annars

ALDER Saddforetagets alder vid det forsta -
saddutbetalningstillfallet

ANSTALLD1995 Antalet anstéllda i saddféretaget ar -
1995

KONCERN Dummyvariabel déar variabeln antar +

vardet 1 for saddforetag som tillhér en
koncern och vardet O fér dvriga
saddforetag
ORT Dummyvariabel déar variabeln antar +
vardet 1 om det &r belaget i Stockholm
eller Goteborg och vardet 0 annars

Da samtliga variabler inkluderas far regressionsekvationen foljande
utseende:

TILLVAXT; = a + 3;SADDUMMY; + B,ALDER; + B;ANSTALLD95; + B,KONCERN; +BsORT; + ¢;
dar i indexerar de inkluderade foretagen, o representerar interceptet och €
residualtermen.

Regressionsanalysen inkluderar bade saddforetag och foretag som inte
erhéllit sdddfinansiering och baseras dels pa de sdddforetag, av de 114
foretagen som fick sin forsta utbetalning 1994 (kohort 1994), och
fortfarande fanns kvar &r 2006 vilket resulterar 1 69 observationer. Av dessa
har de fyra dldsta sdddforetagen (66 till 75 ar gamla) exkluderats da dessa
genom sin alder 1 allt for hog grad skiljer sig fran 6vriga foretag och
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likaledes inte kan anses vara sdddforetag. Dértill har ett foretag som av
statistikprogrammet klassats som extrem observation exkluderats da den
hade en forhallandevis extrem utveckling i den beroende variabeln vilket
ger 64 observationer. Till detta inkluderas en kontrollgrupp av foretag vilka
inte erhallit sdddfinansiering frdn programmet. Dessa foretag har valts ut
slumpmaissigt fran en grupp pa 4 632 foretag i VINNOV As Foretagsdatabas.
Foretagen har jamforbara SNI-koder med sdddforetagen och var 1994 ej
dldre dn fem ar. En extrem observation har exkluderats dven i denna grupp.
De 64 saddforetagen har dérigenom kompletterats med 242 kontrollforetag
vilka inte erhallit sdddfinansiering och antalet observationer ar ddrmed 308
for regressions-modellerna i1 det hir avsnittet. Beroende pé partiellt bortfall
pa vissa variabler dr antalet 304 i de presenterade modellerna.

I tabell 5.2 f6ljer en presentation av de regressionsmodeller vi anvander for
analysen. I Modell 1 &r SADDUMMY signifikant pa enprocentsnivan och
uppvisar positiv effekt pa forandringen av antalet anstillda. Variabeln ar
fortfarande signifikant i Modell 2 dir kontrollvariablerna for storlek och
alder laggs till, samt i modell 3 dér ytterligare tva kontrollvariabler lagts till,
ANSTALLD95 och ORT.

En positiv och signifikant betakoefficient for SADDUMMY i dessa tre
modeller indikerar att saddforetagen har en starkare dkning'® av antalet
anstillda én foretagen i kontrollgruppen. Detta ska dock inte dvertolkas da
modellerna i sin helhet endast forklarar en liten del (mellan 3 och 7 %) av
variationen i den beroende variabeln.'®

' Betakoefficienten kan tolkas som att siddforetagen har en cirka 100 procent starkare
6kning av antalet anstillda &n jamforelsegruppen.

' Dirutover har regressioner inkluderande enbart foretag vilka erhallit finansiering utforts
(se bilaga 5).

40



Tabell 5.2. Regressionsanalys i tre modeller

Beroende variabel: Modell 1 Modell 2 Modell 3
Forandring av antalet
anstallda
Intercept 0.338*** 0.508*** 0.688***
(3,175) (3,198) (3,539)
SADDUMMY 0.755%** 0.998*** 0.952%**
(3,208) (3,906) (3,710)
ALDER -3,24E-02 -3,93E-02
(-0,963) (-1,167)
ANSTALLD95 -2.78E-02** -2.93E-02**
(-2,009) (-2,060)
KONCERN 0.131
(0,617)
ORT -0.402**
(-2,118)
R? 0,03 0,05 0,07
Justerad R? 0,03 0,04 0,05
Modellens F-varde 10,294*** 5,632*** 4,402***
Antal observationer 304 304 304

* signifikant pa tioprocentsnivan,
** signifikant p& femprocentsnivan,
*** signifikant pd enprocentsnivan, t-varden inom parentes.

Déa datamaterialet innebér vissa problem i form av relativt skev férdelning
for vissa variabler och dértill ett forhdllandevis 14gt antal observationer har
vi dven valt att prova olika transformeringar, bland annat har den beroende
variabeln logaritmerats'’. Négra storre skillnader framkom dock inte genom
dessa transformeringar och vi ndjer oss med att presentera den ovanstdende
grundmodellen.

Nir det giller kontrollvariablerna noteras att foretagens &lder vid forsta
mattillfallet 1995 inte har ndgon pataglig inverkan pé fordndringen i antalet
anstéllda. Variabeln dr inte signifikant i ndgon av modellerna. Dértill &r
betakoefficienten lag och den negativa inverkan som forviantades kan inte
pastas vara klarlagd. Nér det giller antalet anstéllda vid forsta mattillfallet ar
koefficienten signifikant 1 samtliga modeller och den negativa inverkan som

71 ett forsta steg adderas alla virden pa variabeln med ett och samma virde for att erhalla
genomgéende positiva véirden, direfter logaritmeras dessa viarden. En logaritmerad modell
kan vara att foredra i det hér fallet, om inte annat for att enklare kunna tolka beta-
koefficienten for oberoende variabler. Logaritmering &r ofta att féredra nér man missténker
att effekten av en enhets fordndring i den oberoende variabeln 6kar med dkande vérden pa
den beroende variabeln.
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forvintades kan sidgas ha framkommit. Detta ger att smé foretag tenderar att
utvecklas (6ka antalet anstillda) i hogre grad én stora foretag. Nar det géller
variabeln koncerntillhérighet kan ingen slutsats dras medan variabeln ort
mojligen kan ségas ha en negativ paverkan pa 6kningen av antalet anstillda.
Sammantaget framkommer med andra ord inga nya resultat i relation till
dessa kontrollvariabler. Deras medverkan motiveras dock dels av att vi i
relation till variabeln for sdéddfinansiering kontrollerar for dessa variablers
paverkan och dels for att de vid inkludering hjer R*-vérdet nagot for
modellerna.

Sammanfattningsvis ger regressionerna i tabell 5.2 en tendens till positiv
inverkan av statlig finansiering pa 6kningen av antalet anstillda. Vi kan
dock inte dra slutsatsen att sdiddfinansiering har en avgérande inverkan pa
fordndringen av antalet anstéllda i foretagen, 4ven om den skillnad som
uppstér dr signifikant, dd modellerna som helhet endast forklarar en liten del
av variationen i den beroende variabeln. Aven om s&ddfinansiering har en
signifikant positiv effekt i modellerna finns det ménga faktorer som inte ar
inkluderade i modellen men som &ndé paverkar utvecklingen av antalet
anstillda. Dessa faktorer dr framforallt av foretagsspecifik karaktér,
exempelvis foretagsstrategier, foretagens medverkan i olika nitverk samt
foretagarnas erfarenhet och bakgrund. Eftersom data inte finns tillgdngligt
for dessa faktorer gar de heller inte att introducera i form av kontroll-
variabler. Det finns darfor skil att anta att en linjir regression i det hér fallet
inte ar ett fullgott métinstrument, inte minst da flertalet av variablerna har en
relativt skev fordelning vilket i kombination med ett 14gt antal observationer
g0r matningarna kénsliga. Med ett antal ytterligare analysmetoder forsoker
vi darfor klarldgga vilka effekter statlig finansiering har.

5.2 Kohorter och saddforetag

Det tillgéngliga datamaterialets karaktar skapar vissa svarigheter for den
kvantitativa analysen. Dels skiljer sig foretagen at med avseende pa nir
saddutbetalningen dgt rum. Vissa foretag har fatt en ensam utbetalning
medan andra erhéllit flera utbetalningar vid olika tidpunkter. Dessutom
dyker foretag upp samt forsvinner under tidsperioden. Studien anvénder
kohortanalys for att ta hinsyn till dessa faktorer. Bager-Sjogren (2004)
anvander ocksa kohortanalys men valde att anvénda en 6verlevnadskohort i
och med att studien endast analyserar de foretag som fanns kvar ar 2003. Vi
har déremot valt att inkludera alla foretag som erhallit saddfinansiering och
for vilka det finns anvédndbar data.

Grundpopulationen utgdrs av 409 foretag som erh6ll utbetalningar av
saddfinansiering under perioden 1994 till 2004. Denna grupp med
saddforetag delas in i kohorter enligt det &r d& den forsta utbetalningen av
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saddfinansiering dgde rum. Saledes fir vi en kohort for varje ar dir det finns
registrerade utbetalningar av saddfinansiering. Detta resulterar i tio sadd-
kohorter; 1994, 1995, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003 samt 2004.
De sista kohorterna ér svéra att analysera eftersom endast en begriansad
tidsperiod forflutit sedan utbetalningarna av sdddfinansiering dgde rum. I
sjdlva kohortanalysen dr dirmed saddkohort 2002 den sista kohort som
inkluderas. Detta &r i sig inte ndgon avgorande nackdel da fler 4n hilften av
saddforetagen ingar i de forsta tre kohorterna. De tre sista kohorterna, 2002,
2003 samt 2004 inkluderar endast omkring 8 % av det totala antalet sddd-
foretag. Exempelvis ingér endast sju sdddforetag i kohort 2002. Det finns
heller ingen sjélvklar tidsperiod for att berdkna utfallet av foretagsstod.

Vilken typ av foretag dr det som ingar i kohorterna? Tabell 5.3 visar antalet
saddforetag per kohort, foretagens alder samt antal anstillda vid forsta
utbetalningen av sdddfinansiering. Den storsta andelen saddforetag, mer &n
25 %, finns 1 kohort 1994 som bestér av 114 foretag. Det var alltsa 114
foretag som fick sin forsta utbetalning av saddfinansiering under ar 1994. [
de tre sista kohorterna ingér ett begrénsat antal foretag. Fordelningen av
saddforetag over SNI-kod foljer den fordelning som presenteras 1 bilaga 3,
tabell 1. Den storsta andelen foretag var verksamma inom forskning och
teknisk utveckling samt dataverksamhet (SNI 72, 73, 74). Tabell 5.3
presenterar bade median och medelvérde da ett antal stora och dldre
saddforetag driver upp medelvirdet.

Tabell 5.3. Antal sdddféretag, median och medelvarde for antal anstallda och alder
fordelat per kohort

Saddkohort Antal Antal anstallda Alder
saddforetag
Median Medelvdrde Median Medelvarde

1994 114 5 17.9 3 7.4
1995 67 3 10.1 4.5 6.7
1997 42 2 20.6 2 9.6
1998 30 3 14.3 3 6.5
1999 30 0 9.6 4 8.9
2000 40 2 3.8 1 5.2
2001 49 2 3.6 1 3.9
2002 7 0 1.7 1 5.4
2003 18 0 0.6 2 3.3
2004 12 2 2.3 3 8.3
Totalt 409 1.9 8.5 25 6.5
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Medianvirdena indikerar att de flesta av sdddforetagen var smé och relativt
nystartade foretag. Medianvérdet for antal anstéllda var fem eller lagre for
samtliga kohorter och &ldern var yngre dn fem &r. De hoga medelvérdena
indikerar dock att det finns undantag. Exempelvis ingér Volvo Bussar AB
med fler &n 500 anstdllda i kohort 1997. Tabellen indikerar &ven att
selekteringen av foretag i programmet fordndrats over tid till att i allt hogre
grad inkludera smé foretag. I en kartldggning av foretagens registrerings-
datum visade det sig att fler 4n hilften av de foretag som erhallit sddd-
finansiering var fem ar eller yngre vid det forsta utbetalningstillfillet (se
bilaga 4, tabell 1). Det finns dock ett stort antal féretag som inte kan klassas
som nystar-tade. 71 av sdddforetagen var elva 4r eller dldre. S& ménga som
24 foretag var dldre &n 25 ar.

Vad giller kartlaggningen av antal anstillda vid forsta utbetalningstillfallet
finns bara data for 260 av de 409 saddforetagen. Av dessa 260 séddforetag
hade 214 (82.3%) tio anstillda eller farre (se bilaga 4, tabell 2), 46 av de
260 inkluderade saddforetagen (17.7%) var dldre 4n tio &r. Det kan ddrmed
noteras att sdddfinansiering dven utbetalats till en hel del foretag som inte
kan klassas som saddforetag i strikt mening. Databehandlingen i samband
med kohortanalysen har visat att flera av de sdddforetag som varit mest
framgéingsrika och uppvisat stora 6kningar av antal anstéllda och omséttning
ar del av en koncern. Exempelvis ar foretagen LGP Telecom AB (LG
Products Solna Aktiebolag, registrerad namn 1993), ReadSoft AB samt
Teligent AB vilka haft en snabb tillvixt alla del av en koncern. Det &r dérfor
av intresse att ndrmare undersdka koncerntillhorighet bland sdddforetagen.
Tabell 5.4 nedan presenterar hur manga sdddforetag i varje kohort som
tillhor en koncern ar 2002.

Tabell 5.4. Saddféretag som tillhér en koncern 2002

Saddkohort  Antal saddforetag per kohort Procent andel foretag som
som tillhér en koncern tillhor koncern per kohort

1994 36 31,6 %

1995 22 32,8 %

1997 8 19,0 %

1998 10 33,3 %

1999 8 26,7 %

2000 10 25,0 %

2001 10 20,4 %

2002 0 0 %

2003 0 0%

2004 1 8,3%

Totalt 105 25,7 %
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Tabellen visar att av de totalt 570 sdddforetag som inkluderas i de tio
saddkohorterna dr 105 stycken del av en koncern. Darmed ar omkring en
femtedel av sdddforetagen del av en koncern. En hypotes ér att koncern-
tillhorighet kan paverka ett sdddforetags utveckling positivt da det ofta ger
bittre mojligheter for expansion. Manga av koncernerna har dessutom
internationell verksamhet vilket ytterligare bor forbattra forutsattningarna
for saddforetag att utvecklas. Vi noterar att for kohort 1994 har andelen som
tillhor en koncern vuxit under perioden (frén 13 foretag 1994 till 36 foretag
2002).

5.3 Saddforetag och jamforelsegrupp

For att kunna séga nadgot om utvecklingen for siddforetagen maste dessa
jamforas med liknande foretag som inte erhallit sdddfinansiering. Detta gors
lampligen genom att skapa en jamforelsegrupp bestaende av foretag som ér
sa lika saddforetagen som mojligt. Syftet ar att studera utvecklingen for
saddforetagen respektive jamforelsegruppen over tiden for nyckelvariabler
sadsom antal anstéillda och omséttning.

Det finns flera sétt att konstruera en jamf{orelsegrupp. I det aktuella fallet dr
vi intresserade av att i sa stor utstrickning som mojligt analysera foretag
som kan klassas som saddforetag. Darfor anvédnds &lder och storlek for att
skapa jamforelsegruppen. SNI-koder anvénds for att jamforelsegrupps-
foretagen dven ska ha en liknande industristruktur som sdddforetagen. I
princip kan man konstruera en individuell jamforelsegrupp for varje enskild
saddforetagskohort och genomf6ra en analys for samtliga kohorter.
Skapandet av jamforelsegrupper dr dock en extremt tidskrdvande process.
Studien har darfor begrinsats till att konstruera jaimforelsegrupper for
saddforetagskohorterna 1994 och 1997. Foretagen i jamforelsegruppen
valdes ut pd foljande vis frdn samtliga de foretag som existerade i
VINNOVAs Foretagsdatabas ar 1994 respektive ar 1997:

+ fOretag registrerade enligt femsiffrig SNI-kod dér inga sdddforetag fanns
representerade exkluderades

* fOretag dldre dn fem ar 1994 (1997) exkluderades
» fOretag med fler &n tio anstdllda 1994 (1997) exkluderades

Fran den aterstdende gruppen av foretag gjordes ett slumpmaissigt urval
enligt fordelningen av sdddforetagens SNI-koder pa femsifferniva. Det vill
sdga, om en SNI-kod representerade 5 % av saddforetagen representerar den
aven 5 % av foretagen 1 jamforelsegruppen.

Avgrinsningen till unga och smé foretag gor att man kan anta att sadd-
finansieringen hade en betydande pdverkan pa och i vissa fall dominerade
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foretagens verksamhet. Ett sddant antagande &r svarare att gora for storre
och éldre foretag.

Som avsnitt 5.2 indikerar finns det bland saddforetagen en hel del bade éldre
och relativt stora foretag, 71 av saddforetagen var dldre 4n tio ir vid den
forsta utbetalningen av saddfinansiering. Enligt Tabell 2 i bilaga 4 hade 46
av de foretag for vilka det finns data fler &n tio anstdllda. For att kunna
genomfora en sé rittvisande analys som mojligt tillimpades darfor samma
urvalskriterier for saiddforetagen som for jimforelsegruppen. Alla
saddforetag med fler 4n tio anstillda samt saddforetag dldre dn fem &r
exkluderades. Efter urvalet bestar séledes bidde saiddkohortern 1994 samt
jamforelsegruppen av sma och nystartade foretag med en likartad
industristruktur vilket resulterar 1 66 saddforetag samt 8295 foretag i
kontrollgruppen. I analysens tabeller dr antalet mindre till f6ljd av partiellt
bortfall.

Det finns naturligtvis ytterligare faktorer som man kunnat ta hénsyn till vid
skapandet av jamforelsegruppen. Exempelvis skulle man vilja rensa ut
foretag ur jamforelsegruppen som har erhallit foretagsstdd 1 annan form &n
saddfinansiering men dessa uppgifter saknas vilket omojliggor en sddan
finjustering.

5.4 Kohortanalys

En kohort definieras generellt som en aggregering av enheter med ett
gemensamt attribut'®. I den hir studien utgdrs detta attribut av det forsta
utbetalningséret for sdddfinansiering. Alla saddforetag som tillhér samma
kohort fick ddrmed sin forsta utbetalning av sdddfinansiering under samma
ar. Kohortanalys gor det mojligt att f6lja en individ eller grupp av individer
over tiden. Individerna i en enskild kohort utsétts for liknande omvirlds-
villkor under perioden och yttre paverkan sdsom konjunktursvingningar
forvéntas darfor paverka sdéddkohorterna och jamforelsegrupperna pé ett
liknande sétt. Man behover ddrmed inte gora négon ytterligare kontroll for
dessa faktorer.

En fordel &r att indelningen av data i kohorter gor att man kan folja ett
enskilt saddforetags eller grupp av saddforetags utveckling 6ver tiden. Det
gér alltsd att se vilka foretag som Okar eller minskar 1 storlek samt vilka
foretag som upphor. Uppdelningen av datamaterialet 1 kohorter gor det
mojligt att identifiera enskilda foretag som uppvisar snabb tillvéxt.

Generellt &r alltsd idén med den kohortanalys som genomfors i den hir
studien att jimfora saddforetagens utveckling med utvecklingen for de

'8 F6r en genomgang av kohortanalys se Glenn (2005).
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foretag som ingar i jamforelsegrupperna. Alternativt kunde man f6ljt Bager-
Sjogren (2004) och begrinsat sig till enbart analysera de foretag som fanns
kvar 2006. Nackdelen med detta ar att en hel del av den tillgéngliga
informationen forsvinner. Kohortanalys gor att fler observationer kan tas
med 1 analysen.

En begransning med rapportens kohortanalys dr att det inte dr exakt samma
foretag i sdddkohorterna respektive jaimforelsegrupperna fran ar till ar. Bade
saddforetag samt foretag 1 jimforelsegruppen forsvinner dver tiden pa grund
av konkurser, uppkop samt fusioner. Det saknas dven data for en del foretag
vilket ocksa bidrar till att bade sdddkohorterna och jimforelsegrupperna
varierar nagot fran ar till ar. For sdddkohort 1997 blir antalet sdddforetag
lagt vilket gor det svart att dra nagra sdkra slutsatser baserat pa denna
kohortanalys.

Béde i forskning och i officiell statistik dr antal anstéllda ett av de vanligaste
matten pa foretagsstorlek. En fordel &r att antalet anstdllda inte behdver
justeras for inflation. I vissa situationer kan det dock vara olampligt att
anvinda antal anstdllda som métt pa foretagsstorlek. Exempelvis kan ett
foretag som ersétter arbetskraft med kapital och déarfor far ett 1agre antal
anstillda se ut att minska i storlek. I sjdlva verket kan foretagets produktion
och marknadsandel ha 6kat och tillverkningen blivit mer kapitalintensiv och
beroende av maskiner. Det kan dérfor vara vért att ocksa anvinda ett
alternativt storleksmétt i form av omséttning'’. Med omséttning avses ett
foretags totala forséljning. Ett uppenbart matt pa en framgangsrik utveckling
ar ett foretags resultat. Det dr dock inte okomplicerat att anvénda resultat-
variabeln i en statistisk analys. Variabeln kan variera kraftigt fran ar till ar
och ett foretags resultat under ett enskilt ar behdver inte ge en korrekt bild
av foretagets utveckling. Soliditet r ett finansiellt nyckeltal som anger hur
mycket av verksamheten som finansieras med eget kapital eller reserver.
Soliditet fungerar som ett matt pa foretagets ldngsiktiga betalningsformaga
och ger en indikation pé foretagets stabilitet. Nivan pa soliditeten paverkar
foretagets mojligheter att erhdlla banklan. Det ar dven intressant att
undersoka hur sdddforetagens produktivitet utvecklats. Foradlingsvérde per
anstilld kan anses utgora ett grovt matt pé ett foretags produktivitet eller
effektivitet. Definitionen av forddlingsvirde dr det mervirde foretaget tillfor
en vara eller en tjdnst genom sin verksamhet. Foljande fem variabler har
diarmed valts ut att ingé i kohortanalysen och bor tillsammans ge en bild av
utvecklingen for sdddforetagen:

* antal anstillda

' Vanligtvis finns en stark korrelation mellan olika métt pa foretagsstorlek sdsom antal
anstallda, tillgdngar och omsittning, se Agarwal (1979).
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* omséttning

+ resultat (resultat efter finansiella intékter och kostnader)
+ soliditet

» forddlingsvirde per anstilld

I det f6ljande presenteras forst data for samtliga saddforetag oavsett alder
eller storlek for de fem utvalda variablerna. Savél medianvérdet som
medelvérdet for variablerna redovisas for att ta hdnsyn till och tydliggora att
en stor del av variationen, framfor allt 1 sdddforetagsgruppen, drivs upp av
ett fatal stora foretag eller foretag med kraftig tillvixt. Darefter analyseras i
avsnitt 5.5 sdddkohort 1994 samt jamforelsegrupp 1994. I den jaimforande
analysen ingar endast foretag som dr fem ar eller yngre och med tio
anstillda eller férre.

5.4.1 Antal anstillda

Antal anstéllda per foretag dr en okomplicerad och latthanterlig variabel
som fungerar som ett méatt pd foretagsstorlek.

Figur 5.1 presenterar medelvérdet och forandringen dver tid for antal
anstéllda.

Figur 5.1. Férandring av medelvardet 6ver tid for antal anstallda fordelat pa kohort
och ar fran 1994 fram till 2006
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Figur 5.1 visar en tydlig trend mot ett 6kande antal anstéllda i sdddforetags-
kohorterna. For samtliga kohorter utom 2001 var medelvérdet hogre ar 2006
an for startaret. De sma fordndringarna i medianvéardet som redovisas i
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tabell 1, bilaga 6 indikerar dock att denna trend skapas av ett begrénsat antal
stora eller snabbvixande saddforetag vilket ar ett resultat som visats i
tidigare studier (kapitel 3). Motsvarande effekt finns dven for de resterande
fyra variablerna.

Forandringen av antalet anstéllda liknar utvecklingen i andra analyser av
teknikforetag dér tillvaxten dr svagt stigande under de forsta aren for att ta
fart pé allvar da de nar ungefar tioarséldern (Lindholm Dahlstrand 2004).

For medianvirdet ar det svart att utldsa nagra trender over tiden. Tva av
kohorterna visar en 6kning av antalet anstidllda medan tre dr ofordndrade och
tre visar en minskning. Den effekt som medelvardesforandringen uppvisar
bestar fraimst av tva delar. Dels finns ett antal foretag som var stora redan
nir den forsta sdddutbetalningen dgde rum vilket indikeras av Tabell 5.3.
Dels finns foretag som var sma vid den forsta sdiddutbetalningen men som
vixt kraftigt under perioden och som darmed drar upp medelvérdet. Ett
alternativ for presentationen hade varit att ta bort de storsta saddforetagen.
Ett sadant forfarande ar dock inte problemfritt eftersom det ar svart att
avgora vilka foretag som ska tas bort och inte. Istdllet presenteras bade
median- och medelvirdet varav medianvérden i bilaga 6.

5.4.2 Omsattning

Omsittningsvariabeln fungerar som ett alternativt matt pa foretagsstorlek.
Figur 5.2 nedan presenterar medelvardet for omséttningen.

Figur 5.2. Forandring av medelvardet over tid fér omséattning fordelat per kohort och
ar fran 1994 fram till 2006 (tkr)
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For fyra av kohorterna sker en 6kning av omséttningen fran startaret fram
till ar 2006 medan resterande fyra kohorter uppvisar en minskning eller
forblir oférandrade. Lindholm Dahlstrand (2004) visar att tillvixten i
omsittning for teknikbaserade avknoppningsforetag tar fart forst efter tio ar,
nér foretagen nétt tiodrsildern visar de en markant hogre tillviixttakt. Aven
om for kort tid passerat for flertalet av sdddkohorterna tyder véra resultat pa
ett liknande forhdllande. Kohort 1994 och 1997 uppvisar en stark 6kning av
omsattningen (hér ingar ett antal foretag vilka var stora redan 1994
respektive 1997, t.ex. Volvo bussar AB). Medianvérden presenteras i

bilaga 5.

5.4.3 Resultat

I det har avsnittet presenteras siffror for saddforetagens resultat. Det
resultatmitt som anvinds dr resultatet efter finansiella intdkter och
kostnader. Detta matt dr svart att analysera da det sker stora sviangningar
fran ar till &r. Tabell 5 och 6 i bilaga 6 presenterar median- respektive
medelvérdet for sdddkohorternas resultat. Medelvérdet paverkas starkt av ett
fatal stora sdddforetag.

Generellt uppvisar saddforetagen negativa resultat och ingen tydlig trend
finns Over tiden. For flera av kohorterna forsdmras resultatet fran startiret
jamfort med 2006. Detta dr inte sérskilt forvanande da det handlar om
nystartade foretag. Vanligtvis behdver nystartade foretag ett antal ar pa sig
innan de kan visa upp ett positivt resultat. Sdrskilt teknikbaserade foretag
med komplicerad FoU och produktion kraver att en avsevird tid passerat
innan de kan skapa vinster som kan anses vara ett tecken pa framgang.
Huvudfrdgan blir diarfor snarare om saddforetagen lyckats utveckla en
langsiktigt uthallig affarsplattform med hjdlp av sdddfinansieringen
(Lindholm Dahlstrand 2004). Denna fraga kan inte besvaras av den
kvantitativa analysen men den intervjuundersdkning som presenteras i
kapitel sex ger insikter och pavisbara effekter i den hér typen av
fragestillningar.

5.4.4 Soliditet

Soliditet fungerar som ett grovt méatt pa sdiddforetagens stabilitet och
formdgan att finansiera framtida investeringar samt att pa langre sikt
generera positiva kassafloden. Jimfort med resultatmattet ar soliditeten en
bittre indikator pa vilka virden som skapats. Medianvérdet for soliditeten
presenteras i Figur 5.5.

Samtliga atta kohorter uppvisar en kning av soliditeten. Detta indikerar att
saddforetagens ldngsiktiga betalningsformaga forbittras. En intressant
observation ir att samtidigt som saddforetagen uppvisar negativa resultat
sker en forbittring av soliditeten under perioden. En forklaring till detta kan
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vara att sdddforetagen varit framgangsrika i att dra in ytterligare externt
kapital efter sdddfinansieringen. Intervjuundersokningen i kapitel sex
indikerar att sdddfinansieringen underlittat for foretagen att attrahera kapital
fran andra kéllor.

Figur 5.5. Férandring av medianvardet éver tid for soliditet férdelat per kohort och
ar fran 1994 fram till 2006

80

70

/- 002
60

0 AN / _» 200
1834
40 . N . _fx 199

30 S S

' e

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ar

—— 1994 —=— 1995 1997 1998 —%—1999 ——2000 —+—2001 —=—2002

5.4.5 Foradlingsvarde per anstalld

Avsikten med att inkludera variabeln forddlingsvérde per anstélld &r att fa
ett grovt matt pa saddforetagens arbetsproduktivitet.

Produktivitetsindikatorn méiter hur effektiva foretagen blivit pa att allokera
kapital och arbetskraft. For forddlingsvirde per anstélld ligger median och
medelvérde relativt néra varandra. Figur 5.3 nedan presenterar medianen.
Medelvérdet redovisas 1 Bilaga 6. Forddlingsvirde per anstélld visar ingen
tydlig trend. For fyra av kohorterna har foradlingsvérdet okat fran det forsta
aret till &r 2006 medan det minskat for de resterande fyra kohorterna.
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Figur 5.4. Median av foradlingsvarde per anstélld fordelat per kohort och ar fran
1994 fram till 2006 (tkr)
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Tabell 5.5 nedan presenterar nationella siffror for foradlingsvirde per
anstilld &r 2005.

Jamforelsen mellan Figur 5.3 (dven presenterad i tabell 7 1 bilaga 6) och
tabell 5.5 visar att forddlingsvardet ligger vasentligt lagre for saddforetagen
an for de nationella siffrorna. Sdddforetagen har dérfor en lagre
produktivitet 4n genomsnittliga foretag i Sverige.

Tabell 5.5. Foradlingsvarde per anstélld &r 2005, kronor (nationella siffror)

Néringsgren SNI Foéradlingsvarde i kronor
per anstélld ar 2005

Maskinindustri 29 652 000

Elektronikindustri 30-33 931 000

Parti- och detaljhandel 50-52 570 000

Forskning och 73-74 564 000

konsultverksamhet

Kalla: SCB

Aterigen #r detta inte forvanande eftersom saddforetagen ér nystartade och
dnnu inte hunnit bygga upp sin produktiva forméiga. Det kan darfor vara
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svart att dra nigra klara slutsatser baserat pd utvecklingen av
foradlingsvardet.

Sammanfattningsvis visar kohortanalysen att sdddforetagsgruppen
utvecklats positivt i flera av de studerade variablerna men att utfallet ar
starkt snedfordelat. Nagra fa framgéngsrika foretag star for huvuddelen av
de observerade positiva effekterna. Det tar ofta 8-10 ar, ibland ldngre, innan
tillvaxten tar rejal fart.

5.5 Jamforande kohortanalys

I avsnittet analyseras utvecklingen for sdddkohort 1994 respektive
jamforelsegrupp 1994. Det ér viktigt att understryka att analysen i detta
avsnitt baseras pd ett annat urval av foretag dn den statistik som
presenterades i avsnitt 5.4. Analysen i det hir avsnittet baseras pa
saddforetag som var maximalt fem &r gamla och hade tio eller farre
anstillda vid det forsta utbetalningstillfdllet och bestar av 66 foretag.
Samma begrinsning anvinds for foretagen 1 jimforelsegruppen.

Analysen av sdddkohort 1997 &r problematisk pé grund av det l4ga antalet
saddforetag. Resultaten for sdddkohort 1997 presenteras darfor i Bilaga 7.
Analysen dr uppdelad péd de fem variablerna (antal anstédllda, omséttning,
resultat, soliditet samt forddlingsvérde per anstélld) och avsikten ar att
jamfora utvecklingen mellan saddforetagen och de dvriga foretagen. Det ér
dessutom angeliget att papeka att data fran 2003 och framat hamtades fran
en annan databas dn data for de tidigare aren. Dérfor ar det nddvandigt att
tolka resultaten med viss forsiktighet mellan 2002 och 2003.

For saddforetagen ligger antalet anstéllda (se tabell 5.6) hogre for medel-
virdet 4n medianen vilket som tidigare forklarats beror pé att ett fital stora
saddforetag driver upp medelvirdet. For de sista nio aren ligger medelvirdet
for antal anstdllda hogre for sdddforetagen én for jamforelsegruppen. Detta
ar ett resultat av ett fatal sdddforetag som vuxit mycket snabbt under den
aktuella perioden t.ex. Readsoft AB och Epigress AB. Resultatet foljer vissa
andra svenska studier av teknikbaserat foretagande som visar att s k teknik-
baserade avknoppningsforetag sedan de nétt tioarsaldern visar en markant
hogre tillvaxt dn sjalvstindigt etablerade foretag.
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Tabell 5.6. Forandring av antal anstallda for sdddkohort 1994 och jamforelsegrupp
1994 fran &r 1995 fram till 2006

Ar Saddkohort 1994 Jamforelsegrupp 1994
Antal Median Medel- Procentuell Antal Median Medel- Procentuell
obser antal varde férandring obser- antal varde férandring
vationer anstéllda antal medelvarde vationer anstéallda antal medelvarde
anstallda frén ar 1 anstallda frén ar 1
(1995) (1995)
1995 55 2 2,4 - 7 430 1 2 -
1996 60 2 2,4 0% 7 198 1 2,1 5%
1997 56 2 3,9 62,5% 6 874 1 1,8 -10%
1998 49 3 52 116,6% 6 100 1 2,5 25%
1999 49 2 6,5 170,8% 5734 1 2,8 40%
2000 48 2 7,5 212,5% 5711 1 2,9 45%
2001 49 2 57 137,5% 5844 1 2,9 45%
2002 48 2 53 120,8% 5750 1 2,9 45%
2003 40 2 7,3 204,2% 4142 1 3.1 55%
2004 44 2 6,9 187,5% 4 926 1 3.1 55%
2005 44 2 53 120,8% 4 945 1 3.2 60%
2006 42 1 6,9 187,5% 4912 1 3.3 65%

Den kraftiga 6kningen av medelvirdet for saiddforetagens antal anstéllda de
sista dren sker efter att omkring tio &r passerat. Den genomsnittliga, arliga
procentuella 6kningen av antalet anstéllda &r for perioden 10,1 % for
saddforetagen och 4,7 % for jamforelsegruppen. Medianvérdet indikerar att
utvecklingen av antal anstillda var ungefér likvardig mellan saddforetag och
jamforelsegrupp for majoriteten av foretagen.

En intressant observation dr att vid analys av andel foretag som minskat,
alternativt okat eller ej uppvisat en fordndring av antalet anstdllda mellan
aren 1995 och 2006 sa skiljer sdiddforetagen ut sig i savél positiv som
negativ riktning. Det vill sdga, sdddforetagen har bade en storre andel
foretag med minskat antal anstidllda som med Okat antal anstédllda jamfort
med jamforelsegruppen. Detta alltsd oberoende av till vilken grad antalet
anstéllda okat eller minskat. Det ger att foretag vilka erhaller séddfinan-
siering inte bara har en genomsnittligt starkare tillvédxt i variabeln antal
anstillda utan dven tenderar att ha en storre spridning av utfallet.
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I f6ljande figur sammanfattas utvecklingen av antal anstéllda for bdde sadd-
och jamforelsegruppen fran 1995 fram till 2006.

Figur 5.5. Utveckling av antalet anstallda for sdddforetag och jamforelsegrupp 6ver
tid
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Omsittning fungerar som ett alternativt matt pa foretagsstorlek och Tabell
5.7 redovisar utvecklingen av denna variabel for saddforetag respektive
jamforelsegrupp. Tabell 5.7 visar att det gdllande omséttning dr mycket
stora skillnader mellan medelvdrde och median for sdddforetagen. For
medianvirdet ligger jamforelsegruppen hogre édn saddforetagen de forsta tre
aren. Dérefter uppvisar ddremot saddforetagen ett hogre medianvirde.
Utvecklingen liknar ddrmed den for antal anstillda som presenterades i
tabell 5.6. Det &r virt att notera att antalet saddforetag varierar 6ver tiden.
Det beror bland annat pé att vissa foretag ibland varit inaktiva och sedan
aktiverats samt att ett foretag lagt om sitt rakenskapsar.
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Tabell 5.7. Férandring av omséattning for saddkohort 1994 och jamfcrelsegrupp 1994
fran ar 1995 fram till 2006

Ar Saddkohort 1994 Jamforelsegrupp 1994
Antal Median Medel- Procentuell Antal Median Medel- Procentuell
observ omsatt- varde férandring obser- omsatt- varde forandring
a- ning omsatt- av medel- vationer ning omsatt- av medel-
tioner ning varde ning véarde
frén &r 1 frén &r 1
(1995) (1995)

1995 56 485 015 1399 186 - 7 515 597 562 2052191

1996 62 493 984 1708 989 22% 7 268 593 540 2 287 088 11%
1997 57 442 759 2302 224 65% 7 058 576 179 4 035 100 97%
1998 50 671 826 3173301 127% 6 287 653 601 2638 219 29%
1999 49 895 403 4902 103 250% 5868 725 603 3223139 57%
2000 49 980 301 5305 197 279% 5 846 732 049 4018 018 96%
2001 50 1105151 5744 533 311% 5976 673 489 3671029 79%
2002 50 1008 739 6116 134 337% 5911 633 264 3764 649 83%
2003 41 1413723 6 320 647 352% 4248 609 410 3200 499 56%
2004 44 907 132 6910 794 394% 5069 615 019 3323599 62%
2005 44 1144 056 9278 818 563% 5061 615 933 3843274 87%
2006 43 1407 487 11 726 468 738% 5039 618 146 4 283 359 109%

Mitt som medelvirde har sdddforetagen avsevirt hogre omséttning. Den
genomsnittliga arliga procentuella foréndringen av medelvirdet &r 21,3 %
for saddforetagen och 6,9 % for jimforelsegruppen. Aterigen ir det ett fatal
saddforetag som driver upp medelvardet. Foretag som Accra Teknik AB,
Epigress AB, Readsoft AB och QRTech AB med flera har startat som sméa
saddforetag men har uppvisat mycket stora 6kningar av omséttning och
antal anstéllda. Det innebir att &ven om det inte gér att se ett generellt
positivt samband mellan saddfinansiering och malforetagens utveckling
finns ett flertal exempel dér sdddfinansieringen haft potentiellt avgérande
betydelse for den positiva utvecklingen. For att tydligare bedoma utveckling
av omsittning for bade sdddforetagen och jaimforelsegruppen presenteras
Figur 5.6.
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Omsattning medelvarde

Figur 5.6. Utveckling av omséttning for saddfoéretag och jamforelse-grupp over tid
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Vidare presenteras fordelningen av resultat efter finansiella intdkter och
kostnader, soliditet samt foradlingsvirde.

For resultatvariabeln uppvisar foretagen i jamforelsegruppen generellt battre
siffror &n sdddforetagen. Med nagra fa undantag ligger bdde medianen och
medelvirdet hogre for jaimforelsegruppen an for saiddforetagen. For
medianen uppvisar jamforelsegruppen ett hogre virde for alla ar utom 2005
och 2006. For majoriteten av aren har sdddkohort 1994 negativa resultat
men sdddforetagen har dock en béttre utveckling mellan ar 1995 och 2006.
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Tabell 5.8. Férandring av resultat for saddkohort 1994 och jamforelsegrupp 1994 fran
ar 1995 fram till 2006

Ar Saddkohort 1994 Jamforelsegrupp 1994
Antal obser- Median Medelvérde  Antal obser- Median Medelvérde
vationer resultat resultat vationer resultat resultat
1995 55 0 -80 829 7523 20078 362 718
1996 62 -14 109 -255 624 7283 21527 616 637
1997 57 -11 289 -537 168 7 064 20693 2610833
1998 50 -3738 -2 259 322 6 285 21579 -158 345
1999 48 -64 663 -2 965571 5 866 28629 1017133
2000 49 -43 982 -2997 011 5842 33231 2 345628
2001 50 -146 908 -5 484 620 5972 11447 -5 441 558
2002 50 -11 208 -2 673 700 5905 14 010 1795554
2003 41 -2 749 -3 680 757 4 245 10723 654 472
2004 44 -9126 -4 030 817 5061 17 801 242 355
2005 44 78 148 637 402 5057 22 156 725031
2006 43 138 956 1794 395 5036 36 284 845 633

Som tidigare argumenterats dr variationen inte férvanande da det handlar
om foretag med komplicerade teknik- och tillverkningsprocesser. For-
battringen av resultatet under &r 2005 och 2006 kan troligen forklaras av att
en tillrdckligt l&ng tidsperiod da forflutit for att sdddforetagens affarsidéer
ska borja generera intikter. Béttre resultat beror ocksa pa att vissa foretag
som gick sdmre forsvinner ur gruppen.

Tabell 5.9 visar att soliditeten ligger hogre for foretagen i jimforelse-
gruppen dn for saddforetagen for samtliga ar och for bade median och
medelvirde. Saddforetagen uppvisar dock en avsevird 6kning av soliditeten
over tiden vilket indikerar att deras langsiktiga intjaningsformaga
forbéttrats.
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Tabell 5.9. Férandring av soliditet for saddkohort 1994 och jamforelsegrupp 1994
fran ar 1995 fram till 2006

Ar Saddkohort 1994 Jamforelsegrupp 1994
Antal Medelvard Median Antal Medelvard Median
obser- e soliditet soliditet obser- e soliditet soliditet

vationer vationer

1995 55 22,2% 17% 6 879 30.7% 35.0%
1996 60 26,9% 17% 6 707 36.0% 40.0%
1997 55 31,6% 19% 6 485 40.3% 45.0%
1998 50 27,3% 20% 5982 42.5% 47.0%
1999 47 27,1% 19% 5717 44.0% 49.0%
2000 49 24,9% 23% 5682 45.5% 50.0%
2001 48 22,3% 28,5% 5744 39.8% 51.0%
2002 47 2,1% 29% 5 686 48.0% 52.0%
2003 39 35,3% 42% 4 052 45.5% 52.0%
2004 42 36,4% 47% 4 833 46.8% 53.0%
2005 42 46,9% 44% 4 853 47.5% 55.0%
2006 41 43,6% 52% 4 826 49.2% 56.0%

a: Vid berakning exkluderades ett extremvarde.

Tabell 5.10 visar att forddlingsvirdet per anstélld ligger hogre for jim-
forelsegruppen dn saddforetagen for en majoritet av dren. Det sker daremot
en fordndring under de sista tre dren da sdddkohorten uppvisar bade hogre
median och medelvirde.
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Tabell 5.10. Foradlingsvarde per anstélld, jamforelse mellan sadddkohort 1994 och
jamforelsegrupp 1994 fran ar 1995 till 2006

Ar Saddkohort 1994 Jamforelsegrupp 1994
Antal obser Median Medelvéarde Antal Median Medelvéarde
vationer foradlings foradlings obser-  foradlings foradlings
varde varde vationer varde varde
1995 41 182 000 228 146 5213 269176 316 846
1996 42 246 838 228 045 5069 272768 324 512
1997 40 271 338 167 927 4735 286842 333383
1998 38 256 783 134 810 4232 315218 361774
1999 34 211 264 336 553 4083 325428 376 613
2000 37 207 202 171 568 4057 329808 400 205
2001 36 261 382 197 759 4063 319115 363 132
2002 36 331 109 316 087 3988 308803 430 281
2003 31 396 722 299 899 2955 306492 525 533
2004 35 478 206 487 515 3563 308 845 375 099
2005 32 434 814 737 809 3551 328793 376 576
2006 31 486 793 652 499 3477 337489 385 142

Sammanfattningsvis visas att de foretag som vid utbetalningstillfdllet 1994
var mellan 0-5 ar och hade férre en tio anstéllda har vuxit snabbare dn
motsvarande jimforelsegrupp som inte haft sdddfinansiering fran
programmet. Analyserna visar att saddforetagen i kohort 1994 vixer 1
genomsnitt dubbelt sa snabbt som foretag i jamforelsegruppen matt i
sysselsdttning och omséttning men att det dr ett begrinsat antal foretag som
star for en stor andel av 6kningen i omséttning, foradlingsvirde, soliditet
och antal anstéllda. Figur 5.7 visar 1 en 6verblicksbild den dynamik och
volatilitet som saddforetagskohorten innefattar i form av fusioneringar,
konkurser och tillvixt. Foretagen i populationen uppvisar en betydande
dynamik och volatilitet déir foretag laggs ned och fusioneras varav de allra
flesta har en svag tillviaxt medan ett fatal star for en betydande omséttnings
och sysselsittningstillviaxt. Tva framgéngsrika foretag (Readsoft AB och
Epigress AB) star exempelvis for ndrmare 66 procent av kohortens totala
omsittningstillvixt. Det finns ddirmed enskilda exempel pé sdddforetag som
haft en exceptionellt framgangsrik utveckling. Nigra av dessa foretag
undersoks ndrmare i kapitel 6 dér sambandet mellan deras utveckling och
den specifika sdddfinansieringen analyseras.
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I bilaga 11 presenteras 12 foretag vilka kan anses som oetablerade da de
registrerats 1995 men erholl finansiering ar 1994.

For att vidare undersoka sdddfinansieringens betydelse genomfors en
djupare analys samt intervjuer med ndgra av de snabbvéxande saddforetagen
i avsnitt 6.5. Analysen av saddkohort 1997 ger ett liknande resultat dar
medelvirdet kraftigt dverstiger medianvirdet for siddforetagen (Bilaga 7).

Figur 5.7. Exempel pa dynamiken i de saddfcretag som tillhor kohort 94.

Sé&ddforetagen i kohort 94
114 foretag
71 foretag var
6verlevande 2006
(62.3%0)
| |
41 etablerade foretag var 60 unga etablerade 13 oetablerade foretag,
aldre an 5 ar foretag. Alder mellan 0 varav ett av dem &r ett
och 5 &r 1994 institut (Acreo AB)
36 %
52,6 % 11,4 %
- 23 foretag tillhor en koncern - 24 foretag tillhor koncern - 3 foretag tillhor en koncern
- 27 foretag gick i konkurs - 12 foretag gick i konkurs - 5 foretag gick i
. . konkurs/nedlagd verksamhet
- 1 foretag fusionerades - 2 foretag fusionerades
Snabbvéaxande
4 foretag hade foretag:
fler an 10 - QRTech AB
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- Dynalyse AB
56 foretag hadel0
eller farre anstdllda
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Snabbvéaxande
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- Readsoft AB
(koncern)
- Epigress AB
(koncern)
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5.6 Sammanfattande kommentar

Det finns endast ett begrinsat antal tidigare studier av sdddfinansieringens
effekter. Audretsch et al (2002) ar den studie som tydligast identifierat
effekter av offentlig sdddfinansiering. Studien fann att det amerikanska
offentliga sdddprogrammet (SBIR) hade betydande positiva effekter.
Programmet stimulerade tillvixten av teknologiska innovationer och 6kade
kommersialiseringen av ny teknik. Bottazzi och Rin (2002) finner indi-
kationer pa att privat riskkapital haft en begransad effekt pd malforetagens
mojligheter att attrahera ytterligare kapital, véixa samt skapa arbetstillfdllen
under 1990-talet. Detta forklarar de med en outvecklad och osofistikerad
europeisk venture kapitalmarknad vid mattillfdllet. De svenska studierna
uppvisar ett blandat resultat vilket beskrivits i1 kapitel tre.

Vir slutsats av effektanalysen ar att det inte gér att slé fast att saiddfinan-
siering generellt har en positiv effekt pa sdddforetagens utveckling.
Regressionsanalysen visar visserligen att sadddfinansieringen har en
signifikant positiv paverkan pa dkningen av antalet anstédllda, men
forklaringsvérdet dr 1agt. Vi har inte heller kunnat kontrollera for viktiga
variabler som fOretagets strategi eller foretagarnas bakgrund (Lindholm
Dahlstrand 2004). Kohortanalysen visar ddremot att saddforetagsgruppen
uppvisar en bittre utveckling &n jaimforelsegruppen, men att skillnaderna &r
begransade och kan hérledas till ett fatal foretags framgangsrika tillvéxter.

Resultatet &r inte forvanande men forenligt med de teoretiska och
evolutiondra ansatser av industriell utveckling som betonar att utfallet av
tekniska och industriella processer ér starkt snedfoérdelat, och dar utfallet
mest liknar en J-kurva, dvs. det finns ett fatal lyckade foretag medan de
flesta foretag antingen utvecklas svagt, inte alls eller laggs ned. Man skulle
ocksé kunna sédga, och med utgédngspunkt i dessa teorier, att de lyckade
fallen dr huvudresultatet av de industriella processerna och inte ett resultat
av ett slumpmassigt urval ur en normalférdelad population. Med hjélp av
kohortanalysen kan vi finna andra effekter som inte identifierades i tidigare
svenska utvirderingar. Sdddforetagen har utvecklats béttre dn jamforelse-
gruppen bade vad géller omséttning och antal anstillda, inte minst for de
foretag som dverlevt mer dn 10 &r. Dessa foretag uppvisar en snabbare
tillvixt dn jaimforelsegruppen. Sdddforetagens soliditet och produktivitet
(mitt som foradlingsvirde per anstilld) har dessutom forbéttrats under hela
tidsperioden. De pengar som anvints i den svenska sdddfinansieringen har
inte slosats bort pa mélforetag med daliga utsikter som sedan gétt i konkurs.
Detta kan antyda att &ven mindre stodbelopp kan fé en positiv utvixling
genom att hjélpa foretagare att komma 6ver tidiga finansiella hinder, ge
mojlighet till att utveckla en affarsplattform och ddrmed stimulera till ett
tidigt affarstinkande som kan behovas for senare faser i foretagets
utveckling. I nista avsnitt beskrivs sddana kvalitativa effekter ndrmare.
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6 Intervjuundersokning

Studiens kvantitativa analys har gett indikationer pd att sdddfinansieringen
har haft betydande effekter pa enskilda foretags omsattning och antal
anstillda. Det dr dock svérare att statistiskt bekrifta ett generellt samband
mellan sdddfinansiering och saddféretagens utveckling. Det dr darfor
intressant att dven forsoka identifiera olika kvalitativa effekter pa enskilda
saddforetag. Hér avses i forsta hand s k additionalitetseffekter.

Lindholm Dahlstrand (2004) menar att det primédra malet under saddfasen ar
att bygga upp en affarsplattform och genomfora foretagets afférsidé.
Exempelvis ér en lyckad prototyputveckling ett viktigt steg for att
forverkliga affdrsplanen. Intervjuundersokningen syftar dérfor dven till att
analysera om sdddfinansieringen underléttat for foretagen att na dessa mal.

Avsnitt 6.1 ger en 6versikt dver de olika formerna av additionalitetseffekter.
Avsnitt 6.2 beskriver hur intervjuundersékningen genomforts samt inne-
haller 4ven en Gversikt over intervjuforetagen. I det foljande avsnittet
presenteras resultatet av undersokningen. Avsnitt 6.4 analyserar hur de
intervjuade foretagen utvecklats fram till idag. Avsnitt 6.5 studerar nagra
utvalda saddforetag som har haft en snabb tillvixt med avsikt att forsoka
bestimma hur betydelsefull sdddfinansieringen varit for deras utveckling.
Avsnitt 6.6 sammanfattar kapitlets viktigaste resultat.

6.1 Additionalitetseffekter

Offentligt stod till foretag ger upphov till effekter pé foretagets verksamhet
och beteende som inte skulle ha uppstétt utan stoddprogrammet. Dessa
effekter brukar sammanfattas med hjélp av begreppet “additionalitet”. En
effektanalys av sdddfinansiering bor inkludera en undersékning av sddana
additionalitetseffekter.

Wong and He (2003) definierar additionalitet som “’the changes in firm
behaviour and performance that would not have occured without the public
support program”. Det dr anvédndbart att sdrskilja mellan olika typer av
additionalitet och vi foljer darfor Falk (2007) och delar upp additionalitets-
begreppen i tre huvudkategorier nimligen resurs-, resultat- samt
processbaserade begrepp.

6.1.1 Resursbaserad additionalitet

De resursbaserade additionalitetsbegreppen kan anvéndas for att undersoka
hur stddet paverkar beslut om projektets sjédlva genomforande och dess
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omfattning. Ar stddet en forutsittning eller skulle projektet ha genomforts
dven utan stod? Tillater stodet att projektet blir mer omfattande? Resurs-
baserad additionalitet kan dven anvindas for att analysera effekten pé de
resurser som foretaget anvinder till innovationsaktivitet. Ar det offentliga
stodet ett substitut eller komplement till privat finansiering av FoU
verksamhet?

Projektadditionalitet. En av de mest okomplicerade metoderna for att
analysera eventuella effekter av foretagsstod dr att undersdka om stodet gett
upphov till projekt-additionalitet, Davenport et al (1998). Denna form av
additionalitet foreligger om projektet inte skulle ha genomforts utan stod.

Skaladditionalitet. Foretag tenderar att anpassa storleken pa projektet
beroende pa om offentligt stod tilldelas eller inte. Skaladditionalitet anses
dérfor foreligga om stodet mojliggdr att projektet genomfors 1 storre skala
an det skulle ha gjort utan stod.

Inputadditionalitet. Okar eller minskar foretaget de resurser som liggs pé
innovationsaktivitet? Okar foretagets FoU budget som ett resultat av stodet
eller ersitts egenfinansieringen med sédddfinansiering? Om det offentliga
stodet fungerar som ett substitut for privat finansiering existerar ingen
inputadditionalitet. Om stodet istéllet kompletterar den privata
finansieringen anses ddremot inputadditionalitet foreligga.

De tre resursbaserade additionalitetsbegreppen kan sta i konflikt med
varandra. Att det existerar skaladditionalitet behover inte betyda att det dven
existerar inputadditionalitet.

6.1.2 Resultatbaserad additionalitet

Det som de resultatbaserade begreppen undersoker ar effekten pé foretagets
produktion och konkurrenskraft. Har foretagets produktion dkat som ett
resultat av stodet? Hur har produktiviteten paverkats?

Outputadditionalitet. Méter den andel av output som producerats som ett
resultat av stodet. Med “output” menas i detta fall vanligtvis produkter,
tjénster eller processer men output kan dven vara patent eller innovationer.

Impact additionality. Denna additionalitetstyp innebér att foretaget
forbattrar sin produktivitet eller uppnar en béttre konkurrenssituation.

6.1.3 Beteendeadditionalitet (processbaserad additionalitet)

En svaghet med béde resursbaserade och resultatbaserade additionalitets-
begrepp 4r att de inte tillrdckligt belyser sjdlva innovationsprocessen. Som
ett svar pa detta introducerade Buisseret et al (1995) beteendeadditionalitet
vilket definieras som “the change in a company’s way of undertaking R&D
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which can be attributed to policy actions”. Med beteendeadditionalitet avses
darfor permanenta fordndringar i det sétt varpa foretaget genomfor FoU och
som orsakas av offentligt stod. Generellt forvintas det att stodet gor att
foretagets transformering av innovationer till “innovationoutputs” blir mer
effektiv. Har stodet forbéttrat foretagets kompetens? Kan projektet
implementeras snabbare tack vare stodet eller kan FoU verksamheten
expanderas till nya omrdden? Det finns ett flertal olika typer av
beteendeadditionalitet.

Scope additionality. Innebar att en aktivitet expanderas for att ticka fler
marknader eller inkludera fler aktrer &n vad som varit mgjligt utan stod. Ett
exempel dr nér ett foretag borjar genomfora FoU inom ett omrade som
ligger utanfor foretagets nyckelkompetens.

Cognitive capacity additionality. Detta begrepp introducerades av Bach and
Matt (2002). Ibland anvénds dven begreppet kompetensadditionalitet. Har
avses en forbattring av foretagets kompetens och expertis. Foretagets s k
absorptionsformaga forbéttras vilket innebér att det blir enklare att
inkorporera ny teknik och nya kunskaper vilket stirker
innovationsformégan.

Accelarationsadditionalitet avser projektets tidsaspekter och kan
exempelvis innebdra att implementeringen snabbas upp genom ett tidigare
startdatum eller att projektet kan genomforas pa kortare tid an berdknat.

Néatverksadditionalitet innebér att stodet gor att foretagets samarbete med
andra aktorer utdkas. Exempelvis kan foretaget inleda samarbete med
forskningsinstitutioner da man tidigare enbart samarbetat med andra foretag.

IDEA (2006) ger forslag pa ytterligare typer av beteendeadditionalitet
namligen challenge additionality (foretaget kan ta storre risker), follow-up
additionality (stodet leder till ytterligare projekt) samt management
additionality (fordndring av foretagets management rutiner). Att ytterligare
utoka antalet additionalitetsbegrepp verkar dock meningslost eftersom de
egentliga skillnaderna mellan ménga av begreppen &r sma. Exempelvis kan
scope additionality innebéra att en aktivitet expanderar till en storre grupp
aktorer vilket gor skillnaden mot nitverksadditionalitet forsumbar.

Man kan argumentera for att beteendeadditionalitet 4r den mest intressanta
typen av additionalitet eftersom den innebér en permanent forbéttring av
foretagets beteende. Foretagets forméga att absorbera ny kunskap och ny
teknik forbéttras och ddrmed dven innovationsformagan. En ytterligare
intressant aspekt &r att dven dvriga deltagare i projektet sisom andra foretag
och forskningsinstitutioner men i slutinden dven kunder kan paverkas
positivt genom exempelvis nédtverksadditionalitet. De positiva effekterna
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frén beteendeadditionalitet har ddrfor en potential att sprida sig och paverka
inte bara sjilva sdddforetaget utan dven externa aktorer.

Beteendeadditionalitet kan dven forekomma trots att ndgon utbetalning av
stod aldrig d4gt rum. Falk (2007) hittar additionalitetseffekter hos foretag
som nekats stod och dessa effekter ar séledes ett resultat av sjdlva
ansokningen. Ett foretags formaga att absorbera ny kunskap kan forbittras
genom deltagande i ansdkningsprocessen och processen kan ocksa ge
information for affdrsutvecklingen d&ven om ansdkningen i slutinden inte
leder till att stod verkligen utbetalas.

6.2 Intervjuundersodkningens upplagg och metod

Det ar allmént accepterat att det ar svart att pavisa additionalitetseffekter
genom ekonometrisk analys (Falk 2007). Anledningen till detta 4r att manga
av de effekter som dr kopplade till additionalitet utgor “intangible benefits” 1
form av exempelvis skapande av ndtverk, samarbete och innovativt
beteende som &r svart att kvantifiera och darfor dven svart att analysera med
hjilp av ekonometri. Exempelvis dr det mycket svart att kvantitativt mita ett
foretags absorptionsforméga och fordndringar 1 denna. Att
additionalitetseffekter dr svara att méta innebér dock inte att de ar
oviasentliga.

Den hér studien anvénder metodtriangulering vilket innebér att
saddfinanseringen analyseras genom kreativa kombinationer av
undersokningsmetoder. Den metod som anvénds i det hér kapitlet dr
intervjuer med foretag som erhéllit saddfinansiering®. Intervjuerna ska i
forsta hand ge kunskap om additionalitetseffekter bland sdddforetagen
eftersom sadana effekter dr svara att analysera kvantitativt. En viktig
fragestéllning for intervjudelen dr att bestimma om det sker en dndring av
foretagets beteende som ett resultat av saddfinansieringen. Med beteende
avses bland annat det sitt varpd foretaget anvénder sig av sdddfinansiering
for att utveckla en teknisk idé till en innovativ produkt.

Tanken med intervjuerna &r att belysa de additionalitetseffekter som inte
fangats upp 1 den kvantitativa analysen. 91 foretag valdes ut for att
kontaktas for intervju. Foretagen hade med nagra fa undantag erhéllit minst
en miljon kronor i utbetald sdddfinansiering. Intervjuundersokningen
omfattar i forsta hand aktiebolag som erhallit saddfinansiering enligt den
strikta definitionen (2, 22, 42, 43). Tre av aktiebolagen har endast erhallit
saddfinansiering enligt den mindre strikta definitionen.

20 Undersokningen kompletteras med intervjuer av tre institut. Dessa har erhallit
saddfinansiering enligt den breda definitionen och avsikten med intervjuerna &r inte att hitta
additionalitetseffekter utan att mer generellt belysa sdddfinansiering.
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Ett brev innehallande en beskrivning av intervjuundersdkningens uppligg
och bakgrund skickades till de utvalda foretagen. Foretagen kontaktades en
tid senare genom telefon och ombads delta i undersokningen. I nagra fall
togs den forsta kontakten genom e-post. Av de utvalda foretagen var det 20
foretag dir en person som var verksam under sdddfinansieringen kunde
identifieras. Telefonintervjuer genomfordes med kontaktpersonerna.

Aven vid ett kvalitativt angreppssitt foreligger metodproblem. Ett generellt
problem vid studier av foretagsstdd ér att foretagets eller organisationens
representanter svarar strategiskt. Till exempel kan foretaget forsdka ge en sé
positiv bild av stddet som mojligt med avsikt att erhélla fortsatt stod dven i
framtiden. A andra sidan kan foretaget ge en medvetet negativt bild av
stodet for att undvika att foretaget anklagas for att inte ha uppfyllt grundfor-
utsittningarna for att erhalla stod. Foretagsledningen kan dven ha en mot-
vilja mot att erkdnna att en extern input paverkat foretagets beteende och
darfor tona ned betydelsen av stddet. Vi bedomer dock att dessa metod-
problem dr begrdansade for den aktuella intervjuundersokningen. Eftersom
en avsevard tid forflutit i majoriteten av fallen och att inga utbetalningar av
saddfinansiering langre genomf{6rs minimeras risken att organisationerna
svarar strategiskt. Metodproblemen i samband med intervjuundersékningen
blir darfor istillet av en mera pragmatisk karaktdr. Framforallt dr det svért
att identifiera personer som var anstéllda pa foretaget samt inblandade 1
hanteringen av sdddfinansieringen. Sddana personer kan dven ha en
begrédnsad minnesbild av sdddfinansieringen pa grund av den tid som
forflutit.

I Bilaga 9 terfinns en beskrivning av de intervjuformuldr som fungerat som
utgdngspunkt for intervjuerna. Formuldren i Bilaga 9 skiljer sig fran dem
som anvandes vid intervjuerna sa till vida att en notering av vilken typ av
additionalitet som varje fraga avser identifiera lagts till. Intervjuunder-
sokningens tyngdpunkt ligger pé beteende-additionalitet och fragorna har
konstruerats for att identifiera forekomsten eller avsaknaden av
additionalitet. Det har 1 de flesta fall forflutit en 1&ng tidsperiod sedan
utbetalningarna av saddfinansiering genomfordes och fragorna har utformats
med detta i dtanke.

De personer som intervjuats listas i Bilaga 10. Eftersom ett flertal av de
intervjuade bytt arbetsgivare och négra av intervjuforetagen bytt namn anger
listan den position personen innehade vid utbetalning av sdddfinansiering
samt foretagets namn vid den forsta utbetalningen. Som forvéntat var den
storsta svirigheten att identifiera personer som var verksamma pa foretaget
under den period da saddfinansieringen betalades ut. Det visade sig vara
betydligt enklare att hitta ritt person pa mindre foretag. Sjélva frdgorna
fungerade pa ett tillfredsstéllande sétt. Viss sammanblandning mellan
frdgorna 7, 8 samt 11 forekom. Totalt intervjuades 20 foretag.
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Tabell 6.1 ger en Oversikt over de foretag som ingér 1 intervjuunder-

sokningen. Alder och antal anstiillda redovisas for det forsta utbetalnings-
aret. Standardvillkorskoderna inkluderar alla koder dir en sdddutbetalning

agt rum.

Tabell 6.1 Intervjuforetag. Data vid det forsta utbetalningsaret
(additionalitetseffekter)

Féretag Branschl/inriktning Alder Antal Standard-  Forsta Storlek
anstadllda villkors- utbetal- utbetalningar
koder ningsar
Accra Teknik AB Mekanisk verkstad 1 1 42 1994 1 000 000
Accuro Medicinsk forskning och 4 0 42, B3 1999 2 700 000
Immunology AB utveckling
CelsiusTech Tillverkning av 75 875 2,44 1994 5481 250
Electronics AB instrument och apparater
Chemfilt Utveckling och 3 2 2,42,B3 1998 3400 000
lonsputtering AB tillverkning av industriella
produkter
Countermine Utveckling och 6 1 42, B3 1995 8 897 996
Engineering AB konstruktion av
minrdjningsmaterial
Devellum Design Konstruktion och 3 5 B3 1997 2388 350
and Development utveckling inom
AB mekanisk industri
Dinbis AB Utveckling och 1 0 2,43, 44, 1994 1995 237
konsultverksamhet inom B3
el- och teleelektronik
Ecsibeo AB Forskning och 1 0 42 2001 1 500 000
utveckling, bildskarmar
Freshman AB Utveckling och 1 0 42, B3 1994 4 808 200
tillverkning av
luftbehandlingsutrustning
H.E Hansson AB Utveckling inom energi 15 0 2 1999 2 600 000
och fordonsteknik
Invo AB Tillverkning och 7 2 42,43, B3 1994 5681 700
férséljning av
dentalprodukter
Micronic Laser Tillverkning av optiska 9 244 42 1998 5 000 000
Systems AB instrument (2003)
MySpace AB Datasékerhet 3 2 (2003) 42 1998 2 700 000
Novator AB Utveckling, tillverkning 4 0 42,44, B3 1994 4764 000
och férséljning av
specialmaskiner
Safegate Utveckling av 21 14 42 1994 3799 131
International AB systemkomponenter for
styrning av flygplatsljus
SSPA Sweden AB Tekniska uppdrag och 11 72 44, B3 1994 1937 397
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Féretag Bransch/inriktning Alder Antal Standard-  Forsta Storlek
anstédllda  villkors-  utbetal- utbetalningar

koder ningsar

forskning inom det
marina omradet

Sintek Utveckling av 10 12 42 1997 1 000 000
International AB forvaringssystem

Svensk Industri- Tillverkning av 1 3 42 2001 2 500 000
automation AB verktygsmaskiner

Torshilla Tillverkning och 4 10 B3 1995 450 000

Industrisvets AB montering av
verkstadsprodukter

Voxi AB Utveckling av mjuk- och 1 5 42 2000 1825000
hardvara

Tabellen visar att de flesta intervjuféretagen var unga och hade ett begransat
antal anstéllda d& den forsta saddbetalningen 4gde rum. Tre av foretagen
(Devellum Design and Development AB, SSPA Sweden AB och Torshilla
Industrisvets AB) har bara erhallit sdddfinansiering enligt den mindre strikta
definitionen. Ovriga foretag har erhallit saiddfinansiering enligt den strikta
definitionen eller en kombination av bada typerna. For de foretag som
erhéllit finansiering frdn bada typerna dominerar den strikta formen av
saddfinansiering (85 % eller mer av de totala utbetalningarna) med undantag
for Chemfilt lonsputtering AB och Dinbis AB. Utbetalningarnas storlek
stracker sig fran 450 000 kronor till ndra nio miljoner kronor.

6.3 Resultat

Totalt intervjuades 20 foretag. Tabell 6.2 nedan ger en 6versikt av
intervjuerna genom att presentera svaren pd ett urval av de mest intressanta
fragorna.
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Tabell 6.2 Intervjuresultat foretag (additionalitetseffekter)

Foretag Anvéndning Forenklad Om sadd- Ny produkt Sam- Ny Efterfolj-
(Fraga 3) finansiering  finansiering (Fraga 9) arbete inriktning ande
(Fraga 6) uteblivit (Fraga (Fraga 12) projekt
(Fraga 7) 10) (Fraga 13)
Accra Teknik AB Utveckling av Ej aktuellt Ej blivit av Ja (men ej Nej Nej Nej
prototyp, forskning kommer-
sialiserad)
Accuro Immunology Annat(patentarbete, Nej (men Hade Ja Ja Nej Nej
AB forstudie) fungerade genomfdrts
som anda (men
indikation pA  omfattningen
kvalitet) Okade)
CelsiusTech Utveckling av Ej aktuellt Ej blivit av Ja Ja Nej Ja
Electronics AB prototyp
Chemfilt Vidareutveckling Ja Ej blivit av Ja Ja Nej Nej
lonsputtering AB
Countermine Utveckling av Svart att Svart att Ja Ja Nej Ja
Engineering AB prototyp, forskning beddma beddéma
("viss
status”)
Devellum Design and Annat Ej aktuellt Ej blivit av Ja Ja Nej Ja
Development AB
Dinbis AB Utveckling av Ej aktuellt Ej blivit av Ja Nej Ej aktuellt Ej aktuellt
prototyp
Ecsibeo AB Utveckling av Ja Ej blivit av Ja Ja Ja Ja
prototyp
Freshman AB Vidareutveckling, Ej aktuellt Ej blivit av Ja Nej Ja Ja
marknadsfoéring (relaterade
produkter)
H.E Hansson AB Vidareutveckling Ja Hade Nej Nej Nej Nej
formodligen
genomforts
anda
Foretag Anvandning Forenklad Om sadd- Ny Sam- Ny Efterfolj-
(Fraga 3) finansiering finansiering produkt arbete inriktning ande
(Fraga 6) uteblivit (Fraga 9) (Fraga  (Fraga 12) projekt
(Fréga 7) 10) (Fréga 13)
Invo AB Utveckling av Ja Ej blivit av Ja Nej Nej Ja
prototyp
Micronic Laser Annat Ej aktuellt Svart att Ja Nej Nej Ja
Systems AB bedéma
MySpace AB Utveckling av Ja Ej blivit av Ja Nej Nej Ja (indirekt)
prototyp
Novator AB Utveckling av Nej Ej blivit av Ja Nej Nej Ja
prototyp, forskning,
marknadsféring
Safegate Utveckling av Ej aktuellt Hade Ja Ja Nej Ja
International AB prototyp, formodligen
vidareutveckling genomforts
av produkt anda men i
l&ngsammare
takt
Sintek International Utveckling av Ja Hade Ja Nej Nej Nej
AB prototyp genomforts
anda men i
l&ngsammare
takt
SSPA Sweden AB Forskning Ej aktuellt Ej blivit av Ja Ja Nej Ja
(men nara prototyp)
Svensk Industri- Utveckling av Ja Ej blivit av Nej Ja Ja Nej
automation AB prototyp (utvecklad
men ej
kommer-
sialiserad)
Torshilla Annat Ej aktuellt Ej blivit av Nej Nej Nej Nej
Industrisvets AB (kompetens-
utveckling)
Voxi AB Annat (utveckling av Ej aktuellt Ej blivit av Ja Nej Nej Nej

intellektuellt kapital)
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6.3.1 Generella fragor (Fragor 1 — 6)

Det flesta foretag anger problem med att hitta finansiering fran annat hall
som huvudanledningen till att soka sdddfinansiering. I nagra fall fungerade
saddfinansieringen som tilldggsfinansiering och i ett fall (CelsiusTech
Electronics AB) angavs att det i forsta hand var NUTEK som drev pé for att
projektet skulle komma igang. De flesta av de intervjuade foretagen har
erhéllit fler &n en utbetalning av sdddfinansiering och da vanligtvis till olika
men relaterade projekt.

Vad géller fragan om hur den forsta kontakten med NUTEK/VINNOVA
togs rader viss osdkerhet 1 svaren da detta ofta dr svart att komma ihag. Det
verkar dock som att det i majoriteten av fallen var en representant for
foretaget som tog kontakt med NUTEK/VINNOVA. Ett flertal foretag anger
att det fanns kontakter upparbetade sedan tidigare vilket underldttade
processen. Detta giller for bdde dldre och nystartade foretag och ar darfor
kopplat till existerande kontakter mellan enskilda individer pa foretag och
handldggare pa NUTEK/VINNOVA snarare én till kontakter mellan
organisationerna som sddana.

Det vanligaste anvindningsomrédet for finansieringen var utveckling av en
prototyp. Tio av foretagen hade med prototyputveckling som svarsalternativ
pa fraga 3. Vidareutveckling av en existerande produkt var det ndst mest
vanliga svarsalternativet och angavs av fyra foretag. Aven forskning,
patentarbete samt marknadsforing uppges som anviandningsomraden for
saddfinansiering. Intervjuresultaten indikerar att sdddfinansieringen 1 forsta
hand anvints till prototyputveckling och ddrmed avsevért bor ha bidragit till
att sdddforetagen kunnat genomfora sina affarsidéer.

Ytterligare externfinansiering kan ses som ett framgangskriterium for ett
saddforetag. Fraga 6 som undersoker om saddfinansieringen bidrog till att
gora det enklare att erhélla extern finansiering var aktuell for tio av
foretagen. Av dessa gav sju stycken ett tydligt ja medan ett foretag var
osdkert och tva angav att saddfinansieringen inte gjort det littare att erhélla
extern finansiering. Detta dr en stark indikation pd att finansiering fran
NUTEK/VINNOVA ofta fungerat som ett slags certifiering under den
aktuella tidsperioden. Nér ett foretag kan visa att det erhéllit eller kommer
att erhalla sdddfinansiering bidrar detta till att 6ka andra organisationer och
foretags bendgenhet att skjuta till ytterligare kapital. Finansieringen fungerar
darfor som ett slags garanti for att foretaget har goda mojligheter att
utveckla en l6nsam affarsverksamhet.

6.3.2 Fragor om resursbaserad additionalitet (Fragor 7 och 8)

Hér behandlade fragorna hur projektets omfattning paverkades av
saddfinansieringen och vad som hént om finansiering inte funnits
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tillgdnglig. Pa fraga 7 svarade en majoritet av foretagen (14 stycken) att
projektet inte skulle ha genomforts utan saddfinansiering. Tva foretag svarar
att det ar svart att bedoma medan tre menar att projektet formodligen
genomforts dven utan sdddfinansiering. Tva av dessa tre foretag uppger att
projekten hade genomforts i langsammare takt utan finansiering. Ett foretag
anser att projektet definitivt genomforts dven utan saddfinansiering men att
omfattningen blev storre tack vare stodet. Det faktum att en sa stor andel av
foretagen (70 %) angav att projektet inte blivit av utan finansiering dr en
stark indikation pd projektadditionalitet. Detta innebér att saddfinan-
sieringen haft en avgdrande betydelse for utvecklingen av nya produkter och
ddrmed dven foretagets produktion. FoU ir en viktig del i produktutveckling
och det ar rimligt att anta att sdddfinansiering bidragit till féretagens FoU-
aktiviteter pé ett betydande vis. For friga 8 om hur finansieringen paverkat
projektets omfattning nojer sig de flesta foretag med att som pa fraga 7
konstatera att projektet inte blivit av. I ett fall anges att projektet kunde
genomforas med en hogre hastighet och i ett annat att projektets omfattning
okade vilket indikerar skaladditionalitet.

6.3.3 Fragor om resultatbaserad additionalitet (Fraga 9)

Fraga 9 undersoker om projektet ledde fram till lansering av en ny vara eller
tjdnst. SA manga som 17 foretag anger att en produkt eller tjanst lanserats
som ett resultat av projektet. I ett fall ledde en vidareutveckling av en
tidigare produkt inte till ndgon ny produkt och i ett fall kunde den
utvecklade produkten inte kommersialiseras. Ett foretag anvinde i forsta
hand sidddfinansieringen till kompetensutveckling. Svarsresultaten pa fraga
9 dr en mycket stark indikation pd outputadditionalitet dd sdddfinansiering 1
ndstan samtliga fall resulterat 1 en fardig produkt. Detta utgor ytterligare en
indikation pé att sdddfinansieringen hjélpt saddforetagen att bygga upp
affarsplattformar.

6.3.4 Fragor om beteendeadditionalitet (Fragor 10 -13)

Fraga 10 undersoker om projektet ledde fram till samarbete med andra
foretag eller organisationer. Hir svarar nistan hilften av foretagen ja (nio
stycken) och 6vriga nej. Sdddfinansiering har dirmed gett upphov till
nitverksadditionalitet i flera fall. Exempelvis anger SSPA Sweden AB att
saddfinansieringen hjdlpte foretaget att bygga upp ett nétverk till kunder och
leverantorer som hade betydande positiva effekter for foretagets verksam-
het. P4 fraga 11 anger ett foretag att projektet kunde genomf6ras snabbare
tack vare saddfinansieringen. Fraga 12 handlar om huruvida foretaget
inriktat sig pd nya omrdden i samband med projektet. I de nitton fall dir
fragan var aktuell svarade sexton foretag nej och tre ja. Det finns darfor
endast begransade indikationer pa scope additionality. Den sista fragan
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undersoker om projektet resulterat i efterfoljande projekt. I de nitton fall dir
frdgan var aktuell svarade elva foretag ja och atta ne;.

6.3.5 Intervjuer med institut

Tre institut intervjuades, ALMI Foretagspartner AB, IVL Svenska
Miljoinstitutet AB samt Teknopol AB. Utbetalningarna lag pa mellan 1.8
och fem miljoner kronor. I fallet IVL indikerade intervjun att stodet hade
lite eller inget att géra med saddfinansiering. Teknopol anvédnde stddet till
att hjdlpa foretag att utveckla projekt samt kontakter mellan foretag och
forskning. ALMI Foretagspartner var den mest intressanta intervjun. I detta
fall anvéndes stodet till att hjdlpa entreprendrer att konkretisera affarsplaner
samt att kommunicera dessa till potentiella finansidrer. De deltagande
entreprendrerna var ndjda med projektet och ALMI hade sa sent som under

2007 ett liknande system dir unga foretag fick hjilp med att utveckla och

presentera affarsidéer.

6.4 Analys av intervjuforetag

Resultatet av intervjuerna indikerar att saiddfinansieringen gett upphov till
olika typer av additionalitetseffekter. Det kan dérfor vara av intresse att
genom en enkel dversikt se om dessa foretag dven uppvisar kvantitativa
effekter pa métbara variabler. Tabell 6.3 redovisar utvecklingen for de 20
foretag som intervjuats genom att presentera de senast tillgidngliga siffrorna
for antal anstdllda, omséttning samt tillgdngar.

Tabell 6.3. Utveckling for intervjuforetag

Foretag Anstillda Anstillda Omsattning Tillgangar
ar1 2006 2006 2006

Accra Teknik AB 1 10 19 008 000 39 287 000
Accuro Immunology AB 4 0 2000 378 000
CelsiusTech Electronics AB 875 0 207 000 18 048 000
Chemfilt lonsputtering AB 3 4 3 156 000 9629 000
Countermine Engineering AB 1 7 3387 000 5025 000
Devellum Design and 3 15 12 377 000 3735000
Development AB

Dinbis AB 1 0 1570 000 2 390 000
Ecsibeo AB 1 2 556 000 17 598 000
Freshman AB 1 19 45 814 000 40 566 000
H. E Hansson AB 15 1 959 000 10 972 000
Invo AB 12 3 3431000 3768 000
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Foretag Anstallda Anstillda Omsittning Tillgangar

ar1 2006 2006 2006
Micronic Laser Systems AB 9 348 1143861 000 1468 593
000
MySpace AB 3 0 0 1298 000
Novator AB 4 14 12 466 000 23593 000
Safegate International AB 21 32 176 697 000 248 892 000
Sintek International AB 12 9 48 379 000 25079 000
SSPA Sweden AB 11 69 87 149 000 54 708 000
Svensk Industriautomation 1 24 39 003 000 15110 000
AB
Torshélla Industrisvets AB 10 10 23 046 000 14 270 000
Voxi AB 1 1 20 000 128 000

Avsikten med Tabell 6.3 &r att ge en bild av utvecklingen fram till idag for
de saddforetag som ingér i intervjuundersokningen. Tabellen visar att ett
flertal foretag sdsom Freshman AB, Safegate International AB och SSPA
Sweden AB har vuxit till betydande storlek. Micronic Laser Systems AB ar
noterat pa Stockholmsborsen med ett borsvirde pa dver en miljard (januari
2008) och fler an 300 anstéllda. Micronic anger att sdddfinansierings-
projektet rorde en nyckelkomponent for foretagets verksamhet. Det finns
aven exempel pa foretag som inte kan uppvisa ndgon ndmnvird tillvéxt
sasom Accuro Immunology AB, MySpace AB samt Voxi AB. I fallet Voxi
togs en fungerande produkt fram men sjdlva kommersialiseringen lyckades
inte och produkten ligger i trada. Ytterligare nagra foretag har en lag
omsittning och fa anstéllda men har arbetat upp visentliga tillgéngar.
Exempel pa den hér typen av foretag dr Ecsibeo AB samt H. E Hansson AB.

6.5 Analys av snabbvaxande saddforetag

Under arbetet med kohortanalysen identifierades ett antal snabbvixande
saddforetag. Som tidigare argumenterats sa kan ett litet antal mycket
framgingsrika foretag ’bdra” en stor del av kostnaden for ett foretagsstods-
program (Reitberger 1983). Det dr dérfor motiverat att ndrmare undersoka
nagra av dessa ’snabbvéxare”. Tabell 6.4 nedan beskriver sex stycken av de
saddforetag som kan klassas som snabbvéxare. Samtliga foretag uppvisar en
snabb 6kning av antal anstéllda eller omsittning.
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Tabell 6.4. Sex snabbvaxande saddféretag, data vid forsta utbetalningstillfalle

Foretag Bransch/inriktning Alder Antal Standard- Forsta Storlek
ans- villkors- utbetal- utbetal-
tallda koder nings- ningar
ar
13 Micro Utveckling och 1 0 42 1997 1 600 000
Technology AB forsaljning av
programvara
LGP Telecom Tillverkning och 2 19 42 1994 4161 378
AB utveckling av

elektronikutrustning for
telekommunikation
ReadSoft AB Utveckling och 4 9 42,44 1994 3305 000
forséljning av
programvara for
dokumenthantering
Teligent AB Utveckling, design och 4 22 42,44 1994 4301 435
forsaljning av produkter
inom data- och
telekommunikation

Virtutech AB Utveckling och 3 3 42 1998 1100 000
forséljning av mjukvara
QlikTech Utveckling och 2 11 42 1995 720 000

International AB  forsaljning av
programvara

Inget av de sex sdddforetagen var dldre &n fyra ar vid det forsta utbetal-
ningstillféllet. Det storsta foretaget, Teligent AB, hade 22 anstéllda under
forsta utbetalningsaret. Samtliga foretag har en inriktning mot hogtekno-
logisk verksamhet. Fyra av foretagen ar inriktade mot utveckling av
programvara vilket i praktiken innebér att de &r tjdnsteproducerande foretag.
Resterande tva foretag utvecklar och tillverkar telekommunikations-
utrustning. Foretagens inriktning speglar dirfor den snabba utveckling av
informationsteknologi som priaglade 1990-talet. Storleken pé saddut-
betalningarna stracker sig frdn 720 000 kronor till ver fyra miljoner kronor.
Tabell 6.5 ger en bild av hur de sex sdddforetagen utvecklats fram till 2006.
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Tabell 6.5. Utvecklingen for sex snabbvaxande saddforetag

Foretag Anstallda ar 1 Anstéllda Omsittning Tillgangar
(forsta utbetal- 2006 2006 2006
ningsaret)
13 Micro Technology AB 0 96 453 221 000 364 266 000
LGP Telecom AB 19 497 1969 714000 1121677 000
ReadSoft AB 9 119 176 191 000 261 912 000
Teligent AB 22 198 232 500 000 719 300 000
Virtutech AB 3 28 20 453 000 17 470 000
QlikTech International AB 11 46 127 334 000 110 305 000

Samtliga foretag uppvisar stora eller mycket stora 6kningar av antalet
anstéllda. Exempelvis hade LGP Telecom AB nédra 500 anstillda ar 2006.
Foretaget koptes upp av amerikanska Powerwave Technologies. Foretagen
ReadSoft AB, Teligent AB, samt I3 Micro Technology ér alla noterade pa
Stockholmsbérsen®'. QlikTech International AB ir en del av en global

koncern med nara 300 anstéllda.

Intervjuer med tva av de sex saddforetagen (ReadSoft AB och QlikTech
International AB) genomfordes for att visa pa den komplexa tillvaxt-
dynamik som kénnetecknar teknikbaserade snabbvixare. Huvudfrage-
stallning for intervjuerna var att forsoka bestimma vilken roll sdddfinan-
sieringen spelat for foretagens utveckling och tillvédxt. De tva intervjuerna
hade ett mer 6ppet uppldgg dn undersokningen av additionalitetseffekter och

inget intervjuformuldr anvéndes.

6.5.1 ReadSoft ab

SISTER genomforde en intervju med ReadSoft ABs nuvarande VD tillika
en av grundarna, Jan Andersson. ReadSofts utveckling tog sin borjan under
slutet av 1980-talet d4 ett system for att tolka handskriven information
utvecklades. ReadSoft AB registrerades som foretag 1990 och hade séledes
affarsverksamhet igdng innan den forsta utbetalningen av sdddfinansiering

dgde rum.

ReadSoft AB mottog visst foretagsstod redan innan 1994, bland annat frén
STU. ReadSoft AB erh6ll under perioden 1994 till 1998 omkring 3.3
miljoner kronor i saddfinansiering. Den storsta utbetalningen pa 2.2
miljoner kronor genomfordes ar 1994 enligt standardvillkorskod 42.

2113 Micro Technolgy AB ir borsnoterat under namnet Tilgin AB.
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Sdddfinansieringen kompletterades med en ungefir lika stor summa externt
kapital genom banklan. Finansieringen anvandes till ett projekt for att
utveckla en helt ny programvara for automatisk registrering av leverantors-
fakturor ("Invoices”). Rent konkret anvéndes finansieringen i forsta hand till
att ticka loner for produktutvecklingen av programvaran. Programvarans
roll for foretagets utveckling anses vara helt avgdrande och Jan Andersson
uppger att 80 % av foretagets nuvarande intikter kan hdnforas till denna.
Andersson menar vidare att viss diversifiering har skett men att foretagets
verksamhet fortfarande bygger pd samma teknik som utvecklades i samband
med séddfinansieringen. Kontakterna med NUTEK fungerade smidigt och
handléggaren var kompetent och erfaren. Jan Andersson noterade dock att
aven en del mindre lyckade projekt erholl finansiering.

Generellt menar Jan Andersson att statlig saiddfinansiering dr marknads-
kompletterande och en vinstaffédr for samhéllet. Andersson vill d&ven
understryka att entreprendrer forutom finansiering dven behdver hjilp med
den rent affidrsmissiga och juridiska delen eftersom ménga inte inser hur
lang vdgen fran id¢ till fardig produkt och en framgéngsrik affirsverksamhet
1 sjdlva verket ar.

ReadSoft AB har idag fler &n 100 anstédllda. Foretaget dr noterat pd
Stockholmsbdrsen och hade ett borsvérde pd omkring 500 miljoner kronor i
januari 2008. ReadSoft AB ér ddrmed ett foretag av betydande storlek. Hur
betydelsefull har sdddfinansieringen varit for foretagets utveckling? Var
bedomning dr att sdddfinansieringen varit central for ReadSofts tillvixt.
Saddfinansieringen hade avgorande betydelse for att utvecklingen av
programvaran kunde genomforas. En mycket stor del av foretagets
nuvarande intdkter kan hénforas till programvaran och den teknik som
utvecklades i samband med denna.

6.5.2 QlikTech International AB

SISTER genomforde dven en intervju med Staffan Gestrelius, VD pa
QlikTech International AB under den period da foretaget erh6ll sdiddfinan-
siering. QlikTech grundades som ett konsultforetag 1993 och ett av de forsta
konsultuppdragen var att utveckla ett verktyg for att analysera stora data-
méngder. Detta resulterade senare i en programvara for att analysera och
bearbeta datamangder. QlikTech erholl &r 1995 en utbetalning pa 720 000
enligt standardvillkorskod 42. Finansieringen anvéndes for att utveckla
programvaran QlikView. Sdddfinansieringen tiackte I6ner for att utveckla
programvaran. En patenterad prototyp existerade redan innan saddfinan-
sieringen men stodet anvindes till att utveckla denna till en séljbar produkt.
Staffan Gestrelius menar att QlikTech hade haft svart att ta fram produkten
utan saddfinansieringen men mojligen kunde finansiering ha erhallits genom
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andra kanaler. QlikView har varit helt avgdrande for foretagets utveckling
och den nuvarande verksamheten bygger helt och héllet pd programvaran.

Staffan Gestrelius menar att sdddfinansieringen generellt fyllde en viktig
funktion som motvikt mot privat venture capital. Gestrelius dr kritisk mot
svenskt riskkapital som han menar far entreprendren att tappa fokus. Den
stora fordelen med sédddfinansieringen &r att den utgoér pengar som inte
styr”. Till skillnad fran privata riskkapitalaktorer litar NUTEK och
VINNOVA mer pa entreprendren och har inte for avsikt att forsoka styra
och péverka mélforetagets verksamhet vilket Gestrelius menar &r en fordel. I
detta sammanhang kan det vara vért att notera att Gestrelius hade erfarenhet
sen tidigare av att driva foretag vilket inte géller alla entreprendrer. En
annan fordel med den svenska sdddfinansieringen dr sjdlva formen dér
stodet utgdrs av ett 1dn som ska dterbetalas istéllet for ett arrangemang med
privat riskkapital dér investerarna ska ha del av framtida intdktsstrommar.
QlikTech International mottog inte venture capital forrdn &r 2000 och
Gestrelius menar att privat riskkapital fungerar béttre 1 ett senare skede i
foretagets utveckling.

Ar 2004 gick tva utlindska riskkapitalbolag in som dgare och QlikTech
utvecklades till ett globalt foretag. Idag har koncernen néra 300 anstillda
och har kunder i fler 4n 80 ldnder. P4 samma vis som ReadSoft AB har
QlikTech dérfor utvecklats till en omfattande och framgangsrik affarsverk-
samhet. Aven fast en prototyp av programvaran QlikView existerade redan
innan utbetalningen av sdddfinansieringen hjélpte denna till att utveckla
produkten for att bli mojlig att sélja. Foretagets nuvarande verksamhet
bygger fortfarande helt och héllet pd QlikView.

6.6 Kommentarer och resultat

20 foretag intervjuades med avsikt att identifiera och beskriva
additionalitetseffekter. Sammanfattningsvis ger undersdkningen klara
indikationer pa att sddana effekter existerar. Saddfinansiering har i flertalet
fall anvints till prototyputveckling som i slutdnden resulterat i en
kommersialiserad produkt vilket &r en stark indikation pa output-
additionalitet. Dessutom uppger en majoritet av foretagen att projekten inte
kunnat genomforas utan saddfinansiering. Detta innebir att finansieringen
gett upphov till omfattande projektadditionalitet och att den pé ett betydande
vis bidragit till foretagens fortsatta FoU-aktiviteter.

Kapitlet har 4ven ndrmare undersokt nagra snabbvéxande saddforetag vilka
uppvisat stora eller mycket stora 6kningar av antalet anstéllda. Intervjuer
genomfordes med tvé av dessa foretag, ReadSoft AB samt QlikTech
International AB. Intervjuerna visar att sdddfinansieringen varit central for
de tva foretagens utveckling. En mycket stor del av den nuvarande
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affarsverksamheten bygger pa de produkter och den teknik som utvecklades
med hjdlp av sdddfinansieringen. Det finns ddrmed exempel pé foretag dér
saddfinansieringen pa ett avgorande vis bidragit till en positiv utveckling
och skapat arbetstillfillen. Dessa framgéngsfall 4r dessutom sa pass
ekonomiskt betydande att de sannolikt bér den statsfinansiella kostnaden.

Exemplen visar att programmet stimulerat till en rad innovativa experiment
vilket var ett viktigt syfte med programmet - att lata tusen blommor
blomma. Inte alla projekt blev snabbvixare men nagra blev det och fem av
dessa foretag dr idag stora och internationellt verksamma foretag.
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7 Internationella
saddfinansieringsprogram

Avsikten med kapitlet dr att presentera en genomgéng och beskrivning av
nagra andra lidnders offentliga saddfinansieringsprogram. Vi vill med dessa
exempel spegla sdddfinansieringsprogrammet med hjéilp av en dversikt av
nagra nya internationella saddprogram. Syftet dr emellertid inte att jamfora
programmen utan att diskutera hur offentliga program kan organiseras och
problematisera statens roll pa riskkapitalmarknaden i dagsldget. De
saddfinansieringsprogram som valts ut kommer frdn Belgien, Danmark,
Finland, Holland samt Kanada. Dessa program far illustrera innehallet och
strukturen 1 moderna offentliga sdddfinansieringsprogram.

Den undersokning som utforts som bakgrund till det hér kapitlet visar att
offentlig sdddfinansiering finns 1 de flesta lander men att strukturen varierar.
En finsk studie frdn 2007 skriver ”...there is not a clear consensus of
opinions on how public support for young innovative companies could best
be improved and streamlined” ( Maula, Murray and Jéadskeldinen sid. 63,
2007). Gemensamt dr dock att saiddfinansieringen har samma grundldggande
mélsittning, ndmligen att stimulera unga foretag i innovativa miljéer och
branscher. Generellt forsoker sdiddfinansieringen fa innovativa idéer att inte
bara stanna vid en affarsplan utan utvecklas till en affarsverksamhet som
med eller utan hjilp fran privata finansiérer kan bli vinstgivande och ddrmed
bidra till att stirka landets ekonomi.

Beskrivningen av de internationella sdddprogrammen baseras pa
information tillgidnglig pd webbsidor och 1 informationsbroschyrer. For
ACOA Seed Capital Program (Kanada) har kompletterande information
lamnats av Robert Gaudet, manager pa ACOA. For Seed Fond Vera
(Finland) intervjuades Petri Laine, manager. Rolf Kjaergaard, vicedirektor
pa danska Vaekstfonden intervjuades for att erhdlla ytterligare information
om detta sdddprogram.

7.1  ACOA Seed Capital Program (Kanada)

I Kanada finns ett flertal privata och offentliga investeringsfonder som
erbjuder sdddfinansiering till innovativa foretag. En stor del av dessa fonder
ar koncentrerade till Quebec och de Ostligaste delarna av Kanada. Atlantic
Canada Opportunities Agency (ACOA) ér en statlig myndighet som har som
mal att bidra till en positiv ekonomisk utveckling for Atlantprovinserna. En
viktig del av detta &r foretagsutveckling dar sdddfinansiering ingar.
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ACOA har olika finansieringsprogram for smaforetag. ACOAs arbetsmetod
riktar sig framfOrallt mot att stodja foretagande genom lokala institutioner.
Det finns fyra delprogram: Seed Capital Program, Business Development
Program, Community Business Development Corporation och Aboriginal
Business Canada.

S&ddprogrammet (Seed Capital Program) startades 1 april 1997 och hir
samarbetar ACOA med 41 regionala affarsutvecklingsbolag (Community
Business Development Corporations, CBDC) i1 Atlantprovinserna. Dessa
organisationer ar sjilvstdndiga och icke-vinstdrivande. Syftet med
saddfinansieringsprogrammet dr att kunna erbjuda ekonomiskt stod till
entreprenorer och nystartade foretag. CBDC far finansiering frain ACOA for
att kunna stodja smaforetag under uppstartsfasen, eller hjélpa till med
utveckling och modernisering av det existerande foretaget. CBDC erbjuder
forutom ekonomiskt stdd dven finansiell radgivning till foretagsledningen.

Sdddfinansieringsprogrammet erbjuder unga entreprenorer ldn med
aterbetalningsskyldighet och med en hogsta summa pa 20 000 kanadensiska
dollar. Denna maxsumma &r ldgre an for de flesta andra sdddprogram men
anses dnda vara tillracklig for att starta upp ett mindre foretag. Lanet har
flexibla regler for riintesittning och dterbetalning. Aven radgivning och
utbildning ingar i sdddprogrammet.

Foretag som ansoker om saddfinansiering ska ha en sokande (huvudégare)
bosatt i Atlantprovinserna, sokande ska vara yngre dn 35 ar och bor ansdka
om lan for startskedet, for expandering eller for modernisering av foretaget.
Sokanden som é&r dldre dn 35 ar kan endast anvénda l&net fOr att starta ett
nytt foretag. Anvindningsomradena for finansieringen varierar men
vanligtvis anvidnds medlen till inkdp, marknadsforing eller till att forsoka
attrahera andra investerare. Lanet far inte anvéndas till att kopa upp andra
foretag eller for att dterbetala befintliga lan eller for omstrukturering av
foretaget.

Programmet har inga formella branschbegransningar men 1an kan avslas
beroende pé den aktuella konkurrenssituationen dir entreprendren verkar.
Det finns inga krav eller forvéntningar pa att verksamheten méste vara
innovativ eller hogteknologisk vilket 4r ovanligt for ett
saddfinansierngsprogram.

De sokande som uppfyller de grundldggande kraven gar igenom en process i
tre steg for att avgdra om ACOA erbjuder ett 1an:

1 Informationsmote: Foretaget traffar representanter fran ACOA for att fa
information om programmet och diskutera affarsidén

2 Affarsplan: Foretaget maste ldmna in en detaljerad afférsplan.
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3 Utvardering: En kommitté genomfor en utvirdering av affdrsplanen
vilken baseras pa foljande kriterier:

« Livskraft (chans att 6verleva)
« Foretagsledning (kompetens och motivation)
« Konkurrens (hur piverkas den befintliga konkurrensen)

Sedan starten 1997 har programmet genomfort fler dn 4 400 lan. USD 48
miljoner har lanats ut och USD 2 miljoner har anvénts till utbildningsstod. |
mars 2004 presenterades en utvirdering av programmet. Generellt var ut-
varderingen positiv och rekommendationen var att utéka programmet. Fler
an 90 % av de intervjuade foretagen menade att programmet hade betydelse
for verksamheten. Ndra 60 % av de intervjuade foretagen uppgav dessutom
att programmet hade gjort det léttare att erhalla extern finansiering. Nagra
intressanta slutsatser som presenterades var att en noggrann foretags-
besiktning under ansdkningsstadiet samt uppfoljning efter projektstart
avsevirt reducerade antalet misslyckanden. Ett vilutvecklat system for
uppfoljning ansigs vara fundamentalt for ett fortsatt framgangsrikt
saddfinansieringsprogram.

Forutom ACOA finns dven andra institutioner i Kanada som stodjer
smaforetag. Den statliga banken Business Development Bank of Canada
(BDC) administrerar fonder som investerar 1 innovativa teknologiforetag
med hog tillvixtpotential.

7.2 Seed Fond Vera (Finland)

I Finland har manga anstrdngningar gjorts for att utveckla saddkapital-
marknaden och ett antal stodtjanster och nitverk har byggts upp. Det finns
bade privata och offentliga aktorer men staten dominerar och av de fem
viktigaste aktorerna inom siddfinansiering ir fyra offentliga. Ar 2004 stod
dessa for 85 % av sdddfinansieringskapitalet. Den totala investerings-
volymen dr omkring 40 miljoner euro per ar.

Det nationella sdddfinansieringsprogrammet skots av Finnvera Ab genom
dotterbolaget Avera som administrerar fonden Seed Fond Vera Ab. Fonden
ar en del av Handels- och Industriministeriets fornyelsestrategi for sadd-
finansiering av nya och innovativa foretag. Den finska riksdagen beviljade
Finnvera Ab ett 1&n pa 11.5 miljoner euro som kapital i fondbolaget och
verksamheten inleddes i augusti 2005.

Fonden har ingen egen personal utan dess praktiska verksamhet skots av
Veraventure AB tillsammans med Finnvera Abs regionalkontor och
teknologicentra. Fonden har ett nira samarbete med andra offentliga
foretagsutvecklare och finansiédrer och verksamheten foljer EGs
statsstodsregler. Fondens omséttning var 171 miljoner euro ar 2005.
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Seed Fond Vera Ab fungerar som en kompletterande kapitalinvesterare 1 ett
foretags etableringsskede da finansiering fran andra investerare dnnu inte
erhéllits. Det finns inga formella branschbegransningar men i praktiken
investerar fonden huvudsakligen i hogteknologiforetag i tidiga skeden samt 1
teknikintensiva eller innovativa serviceforetag. Foretagen riktar sig mot en
internationell marknad och har vanligtvis en hogrisk profil. Malforetagen
bor ha potential att utvecklas till tillvixtforetag.

Fonden finansierar foretag som har en bra affarsidé med forutsittningar for
att skapa en lonsam affiarsverksamhet men dér foretagets egna finansiella
resurser inte ricker till. Den forsta kontakten sker vanligtvis genom att
foretaget far information om Seed Fond Vera genom ndgon av de
organisationer som deltar i fondens nitverk varvid foretaget tar kontakt.
Endast i omkring 5 % av fallen tar fonden sjilvt kontakt med foretag.
Potentiella méalforetag gar igenom en utvirderingsprocess i flera steg.
Averas beslut om eventuell finansiering baseras 1 forsta hand pa foretagets
affarsplan. Man analyserar dessutom den generella utvecklingen inom
branschen, foretagets nyckelpersoner samt genomfor ekonomiska prognoser
for att faststilla foretagets varde. Finansieringsbeslut tas av fondens styrelse.
Ungefir ett foretag av sju eller atta véljs ut for investering. Det praktiska
genomforandet och uppfoljningen skots av Veraventure Ab. Fonden
investerar alltid s att den far en dgarposition i foretaget. Fondens dgarandel
1 malforetaget ligger oftast mellan 15 och 40 % och alltid pa minst 10 %.
Saddfinansiering kan variera mellan 50 000 och 1 000 000 euro men
vanligtvis ligger en investering pd omkring 250 000 euro. Férutom
aktiekapitalplaceringar anvénds dven options- och kapitallan. Oftast
kompletteras investeringen med finansiering fran andra myndigheter eller
organisationer. Hela processen fran den forsta kontakten till sjdlva
investeringen tar oftast omkring sex ménader.

Veraventure Ab deltar aktivt i utvecklingen av mélforetag genom att t ex
medverka i foretagets styrelse. Detta ger en god mojlighet att Gvervaka och
paverka foretagets utveckling. Overvakningen kompletteras med
informationsmaterial som foretaget skickar ut regelbundet samt genom tva
mer omfattande rapporter per ir. Fondens representanter deltar i
styrelsearbetet och stiller dirmed sitt branschkunnande och sin expertis pa
strategisk planering och organisationsutveckling till foretagets forfogande.

Fonden har genomfort 65 investeringar hittills vilket motsvarar ungefar 20
miljoner euro. Ambitionen &r att gora 30 till 40 investeringar per ar men det
finns inget krav pa att né upp till ett visst antal eller en viss summa. Fonden
har hittills bara utvérderats internt. Intressant att notera &r att kontakt-
personen pa Seed Fond Vera efterlyser en Pan-nordisk investeringsfond som
har mandat att investera i foretag Gver hela Norden.
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7.3 TechnoPartner Seed Facility (Holland)

Tidigare fanns det flera olika saddfinansieringsprogram i Holland vars fokus
14g p4 att forbittra foretagens teknologipolicy. Ar 2004 startade det
hollédndska finansdepartementet tillsammans med utbildnings-, kultur- och
vetenskapsdepartementet programmet TechnoPartner for att ersitta de
tidigare program som varit inriktade mot sddd- och nyetablerade foretag.

TechnoPartners syfte dr att 6ka bade tillgdng och efterfragan pé riskkapital
och dirigenom gora den holldndska ekonomin mer innovativ. Programmet
stodjer innovativa foretag i sadd-, start- och tillvéxtfas och tillhandahaller
startkapital, antingen genom offentliga anslag, banklan, affarsianglar eller
riskkapitalfonder. TechnoPartner bestar av fem delprogram och den totala
budgeten for programmen ar 85 miljoner euro under fyra ar.
Delprogrammen &r:

+ Seed Facility: Programmet ger stdd till nystartade foretag, i forsta hand
med avsikt att overbrygga finansieringsproblem.

» Business Angel Program: Programmet erbjuder informationsservice till
affarsianglar som vill investera 1 sma och medelstora foretag i fragor
avseende avtal och tillsynsratt.

+ Certificate: Programmet gor en bedomning av nystartade foretags
framtidsutsikter och kan utfarda ett certifikat kombinerat med en
lanegaranti for att 6ka chansen till bankfinansiering.

» Knowledge Exploitation Funding Program: Programmet erbjuder stod
for kommersialisering av forskningsresultat samt finansiering av
forskare.

» TechnoPartner Seed Facility ar det delprogram som har storst relevans
for den hir studien. Programmet har som specifikt mal att stimulera den
hollandska riskkapitalmarknaden till investeringar i innovativa
sdddforetag. Programmet erbjuder lan till riskkapitalfonder
("participation funds’) som i sin tur investerar i nystartade foretag.
Fonderna skapas med det specifika syftet att investera i unga, innovativa
foretag med hog risk.

Totalt har 30 ansdkningar om att starta fonder ldmnats in till TechnoPartner
och 18 av dessa har beviljats. Varje fond maste vid ansdkan 1dmna in en
plan 6ver verksamheten. Ansdkningarna utvirderas av TechnoPartner
baserat pa ledningens erfarenhet och kompetens, hur fonden kan bidra till
foretagsutveckling samt verksamhetsplanens kvalitet.

De villkor som varje fond maste uppfylla ir:

* Minst tre aktiedgare eller deldgare méste delta i fonden.
* Fonden tar formen av ett foretag eller ’partnership’.
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* Fondens primdra mal &r att hjédlpa foretag att 6verkomma
finansieringsproblem.

* Alla investeringar i foretag maste genomforas under fondens forsta sex
ar. Fonden maste likvideras senast 12 ar efter starten.

Lanet fran TechnoPartner matchar storleken pa fondens egen investering
upp till fyra miljoner euro. En fond har vanligtvis omkring dtta miljoner
euro 1 investeringsbudget. Nar fonden bdorjar erhélla intdkter ska 20 % av
dessa betalas tillbaka till TechnoPartner. Det sker tills fonden har fétt
tillbaka sin kapitalsatsning. Efter det betalas 50 % av intdkterna tills dven
TechnoPartner fitt tillbaka sin investering. Om investeringen fortfarande &r
vinstgivande efter detta delas intikterna pa en 80-20 % basis mellan fonden
och TechnoPartner. Om fondens investeringar inte genererar nigra intikter
behover lanet inte betalas tillbaka till TechnoPartner. TechnoPartners lan till
fonderna riktas inte till ndgra specifika sektorer eller branscher utan varje
enskild fond har en egen inriktning. Generellt ska de foretag som fonderna
investerar 1 vara innovativa smé- eller medelstora foretag som ar max fem éar
gamla. Fonderna ska i forsta hand erbjuda finansiellt stdd men dven *'mjuka’
stodformer sdsom coachning, erfarenhet av foretagsledning samt tillgang till
affarsnitverk.

Varje enskild fond bestimmer en strategi for verksamheten samt anger de
urvalskriterier som anskande foretag méste uppfylla. Fondstrategin ska
generellt vara 1 linje med Seed Facilitys grundldggande malséttning att ge
stod till innovativa sdddforetag. Urvalskriterierna bestér vanligtvis av krav
pa en kompetent foretagsledning, innovativ och kunskapsintensiv afférs-
verksamhet, god marknadspotential samt tydliga exitmdjligheter. En fond
planerar vanligtvis att investera 1 ungefir tio foretag under en period pé fyra
till fem ér.

Ett exempel pd en av de fonder som TechnoPartner l&nat ut pengar till ar
Solid Ventures B.V. Fonden har en investeringsbudget pa 8 miljoner euro
och fokus ligger pa sdddforetag inom IKT industrin med verksamhet inom
mjukvara, digitala media eller IKT-tjdnster. Foretagen ska ha en kompetent
foretagsledning samt en innovativ affarsverksamhet baserad pa en solid
affarsmodell. Foretagen ska dven kunna erbjuda Solid Ventures en tydlig
exitmdjlighet. Fonden rdknar med att investera i 8 till 12 olika objekt under
en femarsperiod.

Det har hittills inte genomforts nagon utvérdering av Seed Facility
programmet men maélséttningen r att per 30 deltagande foretag ska mellan
fem och femton stycken utvecklas till framgangsrika sméforetag.
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7.4 Vaekstfonden (Danmark)

Den danska utvecklingsfonden, Vaekstfonden, startades redan 1992 och ar
ett finansbolag 4gt av den danska staten. Vaekstfonden drivs som en
sjdlvstandig enhet pa den danska kapitalmarknaden och avsikten dr att
stimulera nystartade foretag. Det generella malet ar att skapa den bast
fungerande riskkapitalmarknaden i Europa. Fonden har ingen faststélld
arsbudget men kapitalbasen dr 300 miljoner euro.

I Danmark finns sju stycken s k business incubators. Dessa organisationer
star for de allra tidigaste investeringarna i nystartade foretag i den fas som
brukar kallas ”’pre-seed” och soker aktivt igenom bland annat universitet
efter entreprendrer med goda idéer men som saknar kapital. Efter denna
forsta investering ar det riskkapitalbolagen samt Vaekstfondens roll att
hjilpa foretagen vidare i processen mot en lonsam affdrsverksamhet.

Vaekstfonden finansierar i forsta hand smé- och medelstora foretag med upp
till 250 anstillda och en arlig omsittning pa max 300 miljoner danska
kronor. Foretagen far inte ha en ensam dgare med mer &n 25 % av
riskkapitalet.

Vaekstfonden &r indelad i fem olika affarsomraden: Tillvéxtkapital,
Partnerkapital, Fond till fond, "Need driven ventures”, Lanegaranti.
Vaekstfondens mest omfattande investeringsaktivitet sker inom omradet
Fond till fond. Investeringarna sker indirekt genom Vaekstfondens 19
riskkapitalfonder. Vaekstfonden slussar pengar till riskkapitalfonderna och
dessa tar sjilva beslut om vilka foretag investeringarna ska goras i.
Tillsammans forfogar de 19 fonderna dver 10 miljarder danska kronor och
omkring 160 till 170 foretag ingar i deras portfoljer. Fonderna har mojlighet
att investera i foretag i samtliga nordiska ldnder.

Vaekstfonden genomfor 4ven egna direkta investeringar i mindre
omfattning genom affarsomradet Tillvaxtkapital. Hir sker investeringar i
omkring 20 foretag per &r. En investering &r vanligtvis i storleksordningen
tvd miljoner danska kronor och uppat. Generellt forvéntas foretagen vara
baserad pé en innovativ verksamhet. Det dr ddremot inte nddvandigt att
verksamheten dr hogteknologisk, Vaekstfonden har exempelvis investerat 1
mode- och designforetag. Affarsomradet kan dock inte rdknas som
saddfinansiering eftersom investeringarna inte genomfors under saddfasen
utan senare under uppstartsfasen eller den tidiga expansionsfasen.
Investeringarna sker frimst i [T samt medtech sektorerna.

Affarsomridet Partnerkapital inriktas ocksé pa foretag som har kommit
langre dn saddfasen. Fokus ligger pé foretag som redan har kontakt med en
affarsingel. Alternativt hjélper Vaekstfonden till med att hitta en affarsdngel
som fungerar som huvudinvesterare. Vaekstfonden genomfor investeringen
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tillsammans med affarsdngeln enligt samma villkor. Investeringarna &r 1
storleksordningen tre till tio miljoner DKK och gors i foretag med kort vig
till marknaden. Idén &r att Vaekstfonden inte ska behdva vara aktivt
involverad i malforetagets verksamhet.

Affarsomradet Need driven ventures r helt inriktat pa sdddfinansiering.
Programmet riktar sig mot personer som har en affarsidé som befinner sig
pa ett tidigt stadium. Programmet erbjuder finansiering for att ge mojlighet
till prototyputveckling och kontakt med potentiella affdrspartners. En vanlig
storlek pé en investering dr ndgra hundratusen danska kronor.

Slutligen innefattar Vaekstfonden dven affairsomradet Lanegaranti. Har ar
avsikten att underlitta for foretag att erhdlla banklén. Vaekstfonden delar
lanerisken med banken och ett 14n kan vara pa 75 000 upp till fem miljoner
DKK. Lénet kan anvindas till att starta ett nytt foretag eller utveckla en
existerande verksambhet.

Tva exempel pa Vaekstfondens fonder dr Life Science Ventures samt
Technology Ventures. Life Science Ventures fonden fokuserar pa foretag i
saddstadiet inom verksamhetsomradet Life Science. Den riktar sig mot
finansiering av lokala foretag som beddms ha framgingspotential och
fokuserar pé foretag verksamma inom bioldkemedel, bioteknologi,
medicinska apparater, diagnostik, och agro-bioteknologi. Fondens dgarandel
1 mélforetaget overstiger inte 25 %.

Technology Ventures fonden investerar i innovativa foretag som befinner sig
1 sadd- eller uppstartsfasen. Foretaget ska ha en affdrsidé baserad pa
innovativ teknologi och en potential att utveckla en stark konkurrensfordel.
De foretag som kan vara aktuella ska dessutom ha en stark foretagsledning
och ha goda tillvaxtmgjligheter. Fonden inriktar sig i forsta hand pé foretag i
sektorerna mjukvara, kommunikation samt komponenter d& dessa sektorer
beddms ha omfattande teknologiska innovationer. Agarandelen dverstiger
inte 25 %.

Vad giller uppfoljning av foretag tar Vaekstfonden beslut frén fall till fall
om fonden ska ta en plats i styrelsen. Om detta inte sker genomfors
uppfoljning och dvervakning av foretag genom att ta del av det
informationsmaterial som distribueras till styrelsemedlemmarna.

Vaekstfonden genomfor generella utvéirderingar av de foretag som ska
finansieras. [ utvirderingen tas hénsyn till grundforutsittningarna, bland
annat om affarsplanen baseras pa en unik afférsidé, om det finns innovativ
teknologi, om foretagsledningen besitter entreprendrsanda, om foretaget har
tillvixtmdjligheter med mera. Generellt accepteras endast mellan tre och
fem foretag av 100 sokande for investering.
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Vaekstfonden har dven investerat i privata riskkapitalbolag varav Seed
Capital Denmark ar det storsta. Seed Capital Denmark startades i december
2004 och har en kapitalbas pd DKK 300 miljoner. Till skillnad fran de flesta
andra riskkapitalbolag s& genomfors investeringar dven i foretag som
befinner sig 1 sdddfasen. Investeringarnas fokus ligger pa bioteknologi, IKT
och andra hogteknologibranscher.

7.5 Vinnof Flemish Innovation Fund (Belgien)

Den flamldndska regeringen har skapat en rad olika fonder som stddjer
foretag med avsikt att frimja den regionala utvecklingen genom att
stimulera sysselsittning och innovation. Ar 2005 grundades Flemish
Innovation Fond, Vinnof med ett startkapital pa 75 miljoner euro. Vinnofs
mal &r att underlétta finansiering av regionens unga och innovativa foretag.
Fonden forsoker avhjilpa problem med finansieringen under foretagens
uppstartsfas och finansierar darfor foretag i sdddskedet med avsikt att
forbéttra forutsiattningarna for att privata investerare ska g in i dessa foretag
1 ett senare skede.

Vinnof anvénder sig av tre olika investeringsprogram:

+ Sadd: finansiering av innovativa foretag i start-upp fasen

* Inkubator: finansiering i form av ett lan pa max 100 000 euro till
entreprendrer for att dessa ska kunna undersoka hur en innovativ idé kan
utvecklas till en affarsverksamhet

» Projektfinansiering: finansiering av sma- och medelstora foretags
innovativa projekt

De foretag som kan vara aktuella for finansiering fran Vinnof &r de som:

+ dr nystartade (ej dldre &n tre ar)

* har en innovativ idé, produkt eller tjanst som fyller ett nytt eller redan
existerande behov pé ett innovativt sétt. Produktion eller férséljning av
produkten far inte ha borjat i stor omfattning.

* har sitt sdte 1 Flandern

Vinnofs investering genomfors under foretagets uppstartsfas eller tidiga
tillvixtfas och Vinnof forvintar sig avkastning pé investeringen. En
investering uppgar vanligtvis till mellan 100 000 och 500 000 euro. Vinnofs
saddfinansiering kan ske i tva olika former:

1 Direkt investering fran Vinnof. Det foretag som dnskar erhilla
saddkapital skickar en ans6kan samt afférsplan till Vinnof. Foretaget gor
sedan ett forsta besok hos Vinnof. Darefter genomfor Vinnof en kritisk
granskning av affdrsplanen och en analys av foretaget. Hir ingar bland
annat en bedomning av mojligheterna att skydda afféarsidén,
marknadspotentialen och foretagsledningens kompetens. Baserat pé
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denna utvirdering avgdrs om fonden investerar 1 foretaget. I vissa fall
anvinds dven extern expertis i utvirderingsprocessen.

2 Saddkapitalfinansiering genom Vinnofs partnerfonder. Vinnof
uppmuntrar ocksa till medfinansiering fran andra aktdrer pa
riskkapitalmarknaden. I det hér fallet tar foretaget kontakt med en av de
partnerfonder som Vinnof samarbetar med. Partnerfonden granskar
foretagets affdarsplan och fattar beslut om investering. Om partnerfonden
accepterar foretagets affarsplan investerar Vinnof en lika stor summa
under samma fOrutsittningar som partnerfonden utan att nagon
ytterligare utvirdering genomfors.

7.6 Sammanfattande kommentar

Aven om de rent praktiska och organisatoriska 16sningarna skiljer sig at
finns det flera likartade drag mellan de internationella
saddfinansieringsprogrammen. Programmen inriktas mot sdddfinansiering
for innovativa hogteknologiforetag &ven om bredden pa de branscher som
omfattas varierar. Bioteknologi samt IKT-industrin har under de senaste
aren dominerat utbetalningarna fran dessa sdddfinansieringsprogramm. Det
finns en medvetenhet om att branscher har olika behov, inte minst genom att
kunna hantera att teknikutveckling i1 vissa branscher gir med en helt annan
hastighet &n for bara nigra artionden sedan. De flesta internationella
saddprogram har en tydlig riskkapitalbolagskaraktir. Man skulle kunna sdga
att de forsoker imitera hur privata riskkapitalister arbetar. Danmark, Finland
och Holland &r de tydligaste exemplen pé detta angreppssitt. Offentliga
medel slussas genom en sdddorganisation till riskkapitalfonder som 1 sin tur
1 praktiken skoter sjdlva investeringarna. Sdddorganisationen kan dven sjilv
vara direkt ansvarig for en del av investeringarna. Investeringarna
genomfors med avsikt att fa avkastning och det méste finnas tydliga
exitmdjligheter. Investeringen leder vanligtvis till styrelseposter och en
mojlighet att paverka och dvervaka mélforetagets verksamhet.

Ansokningsprocessen dr ocksa likartad mellan de olika programmen.
Foretagen ldmnar in en ansdkan tillsammans med en afférsplan. Dérefter
genomfor organisationen en hard utvdrdering och selektion baserad pa
affarsplanen, foretagsledningens kompetens samt dvriga forutsittningar.
Ibland vigs dven exitmdjligheterna in i utvirderingen (t ex av
TechnoPartner). ACOA Seed Capital Program (Kanada) skiljer sig fran de
ovriga programmen. Aven om programmet ir inriktat mot sdddféretag gor
de sma utbetalningarna samt avsaknaden av branschbegransningar eller
fokus pé innovativa foretag att ACOA snarare tar formen av ett stddprogram
for enskilda entreprendrer dn saddfinansiering. Tabell 7.1 presenterar en
sammanfattande oversikt 6ver sdiddprogrammen.
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Tabell 7.1 Oversikt 6ver de internationella sdddprogrammen

Land Namn Huvudtyp Startar Riskkapital Fokus pa Fokus pa
av stod karaktar? innovativa hogtekno-
foretag? logisk
verksam-
het?
Belgien Vinnof Séddfinansiering genom 2005 Ja, genom Ja Ja men inga
kapitalinvestering partnerf- formella
fonder bransch-
begrans-
ningar
Danmark Vaekst- Saddfinansiering genom 1992 Ja Ja Huvudsaklige
fonden kapitalinvestering eller [&n n men inte

nodvandigtvis

Finland Finnvera Kapitalinvestering men 2005 Ja Investerar Ja men inga
&ven options- och huvudsak-ligen formella
kapitallan i innovativa bransch-

foretag begrans-
ningar

Holland Techno- Kapitalinvestering genom 2004 Ja Ja Varje fond

Partner partnerfonder men &ven har en egen

Seed stod till patentansokningar strategi men

Facility mm fokus ligger
pa kunskaps-
intensiv
verksamhet

Kanada ACOA Seed  L&n med 1997 Nej Nej Nej

Capital aterbetalningsskyldighet,
Program radgivning

Den gemensamma ndmnare som de ovan redovisade offentliga programmen
indikerar dr att forutom att kunna bidra med finansiellt stdd till den viktiga
saddfasen &r att kunna erbjuda kompletterande icke-finansiellt stod under
foretagets olika tillvaxtfaser.

Den grundldggande skillnaden mellan det gamla sdddfinansierings-
progarmmet och dessa nya internationella program é&r att den svenska
saddfinansieringen inte inbegrep kapitalinvesteringar utan olika typer av 1an.
Den stodgivande organisationen behdvde ddrmed inte ta en aktiv roll i
foretaget (dven om det gjordes av enskilda handldggare) men man forlorade
diarmed ocksé mojligheten att paverka och styra foretagets verksamhet. Den
svenska saddfinansieringen fick dirmed som helhet en mer passiv och
experimentell karaktir. Som vi konstaterat tidigare i kapitel tre var
programlogiken inte nédvéandigtvis att vilja rétt projekt fran borjan utan att
foradla lovande embryon, ta tekniska risker och dven att viga misslyckas.

En annan viktig skillnad ar att for de internationella programmen kopplas
stodet till ett foretag och hela dess verksamhet medan den svenska modellen
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varit starkt kopplad till enskilda projekt. Urvalet av foretag har dessutom
gjorts pa ett mycket mer informellt vis 4n vad som varit fallet for de
internationella programmen. En huvudforklaring till detta dr den
riskkapitalbolagsstruktur som anvénds av de internationella programmen
tenderar att leda till en mycket hog andel avslag bland ansdkningarna. En
fordel med den svenska saddfinansieringen kan darfor vara att den ger
mojlighet att ge stod till en bredare grupp av foretag. En ytterligare skillnad
ar att den svenska saddfinansieringen inte fokuserade pa bioteknologi och
IKT-industrin som flera av de internationella saiddprogrammen.

Noterbart dr dven att riskkapitalbolagstrukturen hos de internationella
programmen ir en idé som uppkommit de senaste d&ren medan NUTEKS och
VINNOV As séddfinansiering startade redan under mitten av 1990-talet. Att
organisera offentlig sdddfinansiering genom riskkapitalbolag &r saledes en
relativt ny id¢.

Sammanfattningsvis tyder de redovisade internationella erfarenheterna och
ny forskning att de offentliga programmens utformning har en icke-
obetydlig paverkan pa det ekonomiska utfallet hos de sma och medelstora
foretag som deltar (Autio 2007). Samtidigt dr kunskapen om foretagens
behov och effektiviteten 1 olika stodformer férvanansvirt underbeforskade.
Saddfinansieringsprogrammet hade en bred och experimentell ansats medan
de nya internationella programmen har en mycket mer selektiv karaktéir dér
man forsoker efterlikna hur privata riskkapitalister agerar. Staten har séledes
tagit olika roller i programmen, men vilken roll - den breda, experimentella
och systemkompletterande eller den selektiva och marknadslika - som é&r
den mest effektiva dr emellertid en 6ppen friga.
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8 Slutsatser

De teknikbaserade foretagen ér viktiga for tillvaxt och sysselsittning, om
detta rader det inte nagon oenighet. Ny forskning visar dven pa de s k
Gasellernas stora betydelse for att skapa nya arbetstillfdllen samt att
Gasellerna aterfinns i de flesta branscher (Henrekson och Johansson 2008).
Det réder ocksa en betydande samstimmighet om att offentlig finansiering
av saddfasen 1 det teknikbaserade foretagets utveckling har en viktig
marknads- och systemkompletterande funktion. Det dr ddremot svérare att
svara pa fragan om det dr mojligt att mylla med offentlig sdddfinansiering
for att skorda tillvaxt och 6kad sysselséttning.

Vi instimmer med innovationsforskaren Bronwyn Hall som menar
att:...”effectiveness of R&D cannot adequately be captured by relying on
one single impact measure” (Hall 2005). De metodmaéssiga utmaningarna i
varje effektanalys av hur ny teknik paverkar det enskilda foretaget och
spiller dver till andra foretag &r stora. Kvantitativa analyser méste
kompletteras med mera kvalitativa studier for att fanga de enskilda
hindelser som till allra storsta delen forklarar det ekonomiska utfallet. Det
ar bakom medelvirden och medianer som den avgoérande enskilda
innovativa idén och entreprendren dodljer sig. Denna heterogenitet maste
effektanalyser beskriva och analysera.

Den effektanalys som genomforts visar pa en rad effekter som ett offentligt
stodprogram som saddfinansieringsprogrammet genererat. Nedan
sammanfattas de viktigaste resultaten.

» Séddfinansieringen har genererat positiva ekonomiska effekter, bade pa
foretagsniva och pa foretagens sysselséttnings- och omséttningstillvaxt.

* Finansieringen har bidragit till att flera nya affarsplattformar har kunnat
byggas upp, utvirderas och testas pa marknaden.

* Intervjuanalyserna visar att siddfinansieringen under tidsperioden
inneburit en betydande projekt- och outputadditionalitet. Under den
studerade tidsperioden hade projekten sannolikt inte kunnat finansieras
pa annat sitt 4n genom sédddfinansieringsprogrammet.

* De foretag som vid utbetalningstillfdllet 1994 var mellan 0-5 &r och hade
farre en tio anstéllda (66 stycken) har vuxit snabbare d4n motsvarande
jamforelsegrupp som inte fatt nigon sdddfinansiering.

* Analyserna visar att sdddforetagen i kohort 1994 viéxer i genomsnitt
dubbelt s& snabbt som foretag i jaimforelsegruppen matt i sysselséttning
och omsittning.

» For ett begrédnsat antal foretag har sdddfinansieringen haft stora effekter.
Dessa foretag uppvisar betydande dkningar av antal anstéllda,
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omsittning, soliditet och forddlingsviarde. Flera foretag har vuxit till
betydande storlek under perioden.

+ Studien visar att utfallet &r starkt snedfordelat. Nagra fa framgéngsrika
projekt och foretag star for huvuddelen av de observerade positiva
effekterna. De fa lyckade fallen dr huvudresultatet och inte ett
slumpmaissigt urval ur en normalfordelad population. Resultaten
stimmer Overens med tidigare svensk forskning om de teknikbaserade
foretagens tillvixtmonster.

* Det tar ofta 8-10 ar, ibland ldngre, innan effekterna tar rejél fart. De
foretag som fo6ljts under perioden 1994-2006 uppvisar en betydande
dynamik och volatilitet, dir foretag forsvinner, fusioneras och utvecklas.

Analysen visar att sdddfinansieringsprogrammet fyllde en viktig funktion
under dess livslangd bl a dérfor att det fanns fa andra mojligheter for
enskilda individer med innovativa tekniska idéer, ofta med hog risk, och nya
sma foretag att finansiera teknikutveckling i ett tidigt skede. Under
tidsperioden har programmet saledes lyckats med att mylla med
saddfinansiering och skorda tillvéxt i unga och snabbvixande foretag.

Resultaten stimmer dven vil 6verens med tidigare studier och utvirderingar
om hur det tillvixtbaserade foretagandet utvecklas. Det &r oftast fa foretag
eller projekt som ér riktigt lyckade. De flesta foretag stir och stampar pa
ungefar samma fléck, misslyckas eller kops upp av andra foretag. Man kan
dven notera att de projekt som ser ut som framgangar efter en 10-arsperiod
inte stack ut ndr man tittade ungefér 5 ar tidigare. Vi har dven funnit, precis
som i andra svenska studier av teknikbaserat foretagande, att det tar
uppemot tio ar innan tillverkande teknikforetag med saddfinansiering borjar
vixa fort, men att de sedan de natt tiodrsaldern visar en snabbare tillvixttakt
an foretag 1 en motsvarande jimforelsegrupp. D4 visar analyserna att de
saddforetag som Overlevt mer positiva tillvaxteffekter dn
jamforelsegruppen.

Man skulle kunna séga att fordelningen av utfallet foljer en J-kurva snarare
an en normalfordelningskurva. Det ér en viktig distinktion eftersom de
lyckade fallen dr huvudresultatet och utgor inte ett slumpmaéssigt urval ur en
normalfordelad foretagspopulation. Det teknikbaserade foretagandet ér
osdkert och riskfyllt och till allra storsta delen en experimentell verksamhet,
men da det lyckas kan & andra sidan effekterna bli mycket stora. Exempelvis
gick foretag som LGP Telecom AB fran farre dn 20 anstéllda 1994 till nira
500 anstéllda 2005. Teligent AB 6kade sin omsittning frén omkring tio
miljoner till mer &n 230 miljoner mellan 1994 och 2006.

Intervjuunders6kningarna visar att sdddfinansieringen gett upphov till olika
former av additionalitetseffekter som péaverkat sdddforetagens verksamhet
och beteende. Sdddfinansieringen har hjélpt foretagen att utveckla sina
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affarsplattformar genom att mdjliggdra prototypframtagning och
produktutveckling vilket i sin tur forbattrat chanserna att erhalla ytterligare
extern finansiering fran privata kéllor. Ett flertal av de intervjuade foretagen
anger att siddfinansieringen haft en avgorande betydelse for foretagets
utveckling, naturligtvis kombinerat med gynnsam marknadsefterfrdgan pa
foretagets produkter och skickligt foretagande. Ett exempel ar foretaget
Micronic Laser Systems AB med ett borsvérde pa dver en miljard kronor
och fler an 300 anstillda diar Micronic anger att sdddfinansieringsprojektet
rorde en nyckelkomponent for foretagets verksamhet.

Den sammantagna kvantitativa och kvalitativa analysen visar att
programmet gett upphov till en effektkedja dir finansiella begransningar i
saddfasen dverkommits sa att nya affarsplattformar och innovativ teknik
kunnat utvecklas, som sannolikt annars inte hade kommit till stand, och som
sedan testats, provats och vidareutvecklats pa marknaden. I vissa fall har
detta lett till betydande tillvixt i omséttning och anstillda.

Vi fragar avslutningsvis vad man kan ldra av en retrospektiv analys av ett
specifikt offentligt sdddfinansieringsprogram och mot bakgrund av den
speciella finansieringskontext som existerade under den undersokta
tidsperioden? Ar staten en limplig aktdr pa riskkapitalmarknaden?

Ett sdtt som anvénts 1 studien for att diskutera statens roll &r att spegla
saddfinansieringsprogrammet med hjdlp av en oversikt 6ver nya
internationella och offentliga sdddprogram. Genomgéngen visar att
saddprogram numera ofta organiseras med en riskkapitalbolagsstruktur.
Offentliga sdddfinansieringsmedel slussas genom en statligt administrerad
saddorganisation till privata riskkapitalfonder som skoter sjilva
investeringarna. Detta system &r relativt nytt och skiljer sig fran det som
NUTEK och VINNOVA anvént i sin sdddfinansiering. Sdddfinansierings-
programmets “’filosofi” breda ansats var att 1ata manga projekt prova sina
vingar, ofta genom en stegvis finansieringsprocess dir finansieringen
successivt 6kade alltefter projektet utvecklades. Handldggarna arbetade
ocksé aktivt med att frimja saddforetagens nétverk till andra finansidrer,
forskare och potentiella kunder. Sannolikt var denna kombination av harda
pengar och mjuk handledning en rimlig och tydlig arbetsfordelning
gentemot det privata riskkapital som existerade vid 90-talets mitt. Om man
vill &terskapa den hér typen av program behdver man emellertid noga
fundera pé programmets organisation och arbetssitt och hur man avslutar
statens inblandning i projekt och foretag, men ocksa hur arbetsfordelningen
ser ut gentemot dagens privata riskkapitalmarknad. Om malet &r att 6ka
tillgangen pa saddfinansiering kan offentliga nationella program vara ett
instrument bland ménga andra atgérder. Det finns dessutom alltid en risk att
storre offentliga satsningar gor det olonsamt for privata riskkapitalbolag
eller affarsidnglar att utéka verksamheten.
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Speglingen med de nya internationella programmen visar pa program-
organisationens betydelse och ny forskning visar att de offentliga
programmens malgruppsorientering, design, organisation och uppfoljnings-
rutiner dr mycket viktiga for ett positivt utfall. Dartill kommer att teknisk
utveckling sker med en storre hastighet dn for bara for tio ar sedan. Och man
méste vara medveten om att branscher har olika behov och syn pa teknisk
risk. Denna heterogenitet och varierande syn pa tekniska risker gor ocksa att
programmens organisation stills pa sin spets och talar for att eventuella
nationella sdddprogram maste kunna hantera dessa utmaningar. Sdddfinan-
sieringsprogrammet skottes av hdngivna handldggare som forméadde att
coacha potentiella entreprendrer samt att skapa kontakter med kunder och
andra privata finansidrer. Men vi menar att eventuella framtida satsningar
maste dokumenteras pé ett mycket mer systematiskt sétt och att det bor
stdllas upp konkreta och kvantifierbara mal for vad man vill uppna med
saddfinansieringen. Det bor skapas en fastare struktur kring sdddfinan-
sieringen med tydligare fokus pa sméa och nystartade foretag. Sddana
atgirder skulle inte bara underlétta framtida utvirderingar utan framforallt
utforma sdddfinansieringen pa ett sitt som maximerar samhillsnyttan.

Sammanfattningsvis visar studien pa behovet av att koppla ihop forsknings-
och innovationspolitik. Ju ndrmare nationens foretag ér den forsknings-
missiga och teknologiska fronten, desto storre dr betydelsen av ett
forsknings- och innovationsklimat som gynnar stark vdxelverkan mellan
olika aktorer, inte minst i form av ett intensivt entreprendriellt klimat dér
nya foretag exploaterar de kunskapsmaéssiga framstegen savil tekniskt som
organisatoriskt. Hir spelar tillgdngen pa saddfinansiering en avgdrande roll.
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Bilaga 1
Beskrivning av saddfinansieringen
1994 till 2004

Ekonomiskt stod kunde sdkas av nystartade och ibland &ven etablerade
foretag, for nya produkter, processer, metoder och system som var tekniskt
nyskapande och hade mgjlighet att bli kommersiellt betydelsefulla. Viktiga
egenskaper som kravdes av foretagens projekt var att det skulle vara en unik
affdrsidé med teknik som kan skyddas och att den skulle ha goda utsikter till
l6nsamhet pa en marknad och ofta med exportpotential. En annan avgérande
egenskap, som paverkade besluten om finansieringen, var att det fanns en
kompetent och entreprendriell foretagsledning.

Programmet hade framst arbetat med 1an med villkorlig aterbetalnings-
skyldighet. Darutover hade kapital mot royalty respektive projektforsiakring
erbjudits, det senare antalsméssigt i mycket liten omfattning. I ringa
omfattning hade bidrag, frimst for forstudier upp till ca 300 000 kronor
beviljats. Det forviantades ocksé att det skulle finnas en medfinansiering upp
till minst 50 % av kostnaderna kunde ske av antingen kontanter eller
naturainsatser. Tva andra kriterier som de sdkande skulle uppfylla var att
foretaget inte skulle ha fler &n 250 anstdllda och att det inte skulle édgas till
mer dn 25 % av ett storre foretag. Dessa krav dterfinns i EUs
statsstodsregler.

Sdddfinansieringen var oftast den forsta externa finansieringen 1 foretaget
och den skedde pa ett tidigt stadium i utvecklingsarbetet. Projekt-
aktiviteterna kunde vara verifiering av tekniken, prototypframtagningar

m m, men sillan att projektet finansierades fram till marknadsintroduktion.

En typisk sdddfinansiering lag strax under en miljon kronor (exklusive
forstudier) men sillan over tre miljoner kronor. Foretaget fanns ofta i en
region med teknisk/medicinsk hogskola eller hade haft kontakter med
hogskolemiljo. Projektigarna hade akademisk utbildning, inte sillan pa
forskarniva, kunde sitt teknikomrade och hade ett relevant natverk.

I handldggningen av saddfinansieringen innefattades regelmaissigt flera
personliga moéten mellan STU/NUTEKSs handléggare och den sdkande, ofta
hos foretagen. I vissa fall anlitades externa personer for beddomning och da
alltid forenat med ett sekretessavtal. Beslutstillfallen dgde rum varje vecka,
beslut fattades av enhetschefen, av GD om storre belopp én fem miljoner
ackumulerat beviljades till ett och samma foretag.
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En viktig ingrediens 1 saddfinansieringsarbetet var av STU/NUTEK
arrangerade seminarier, pa foretag, som beviljats ekonomiskt stdd, traffade
varandra, utbytte erfarenhet och fick ta del av ett féredrag. Till seminarierna
inbjods alltid foredragshallare som beréttade om olika &mnen relevanta for
dessa foretag, t ex inom immaterialritt, redovisning, exportmojligheter,
riskkapitalister och deras erfarenheter, kunder. Dessa seminarier startade i
mitten av 1980-talet och pagick till slutet av 1990-talet och skedde alltid
kvillstid, deltagandet var frivilligt och seminarierna var vilfrekventerade.
Seminarierna fungerade som en form av rddgivning.
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Bilaga 2
Fordelning av utbetalning av
saddfinansiering

Tabell 1. Antal saddfinansieringsutbetalningar per budgetar och standardvillkorskod
(samtliga mottagare)

Budgetar Standardvillkorskod Totalt antal
utbetalningar

2 22 42 43 44

1994 28 123 35 257 443
1995 17 3 86 46 334 267 753
1997 6 1 77 17 14 313 428
1998 3 58 7 5 209 282
1999 26 45 2 1 196 270
2000 29 45 2 187 263
2001 39 51 89 179
2002 12 4 32 48
2003 30 3 16 49
2004 22 6 12 40
Totalt antal 212 4 498 107 613 1321 2755

utbetalningen per
standardvillkorskod

Observera att det for ar 1996 inte finns ndgra registrerade utbetalningar av
saddfinansiering.
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Tabell 2. Saddfinansieringsutbetalningar till aktiebolag enligt standardvillkorskod,

kronor

Budgetar Standardvillkorskod Totala

utbetalningar
2 22 42 43 44 B3

1994 23032 284 66 842 304 25 681 531 63 053 167 178 609 286

1995 20 544 598 1400 000 57 812 715 24 890 889 222 620 204 36 021 919 363 290 325

1997 17 022 833 347 942 41213 436 5633 250 7 406 490 57 107 644 128 731 595

1998 667 050 46 171 450 5124 593 593 025 45 239 169 97 795 287

1999 22 835 404 48 625 359 1221700 179 300 39957 011 112 818 774

2000 18 312 025 37 382 503 453 370 23439 428 79 587 326

2001 21 246 787 39 746 989 1377683 62 371 459

2002 8 641 000 1922 481 7 687 780 18 251 261

2003 15629 211 1 630 000 3000 000 20 259 211

2004 9 336 093 2817 500 3000 000 15 153 593

Total utbetalning 157 267 285 1747 942 344 164 737 62 551 963 294 305 556 216 830634 1076868 117

per standard-

villkorskod (andel (14.6%) (0.2%) (32.0%) (5.8%) (27.3%) (20.1%) (100.%)

av totala

utbetalningar)

Observera att det for ar 1996 inte finns ndgra registrerade utbetalningar av

saddfinansiering.
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Bilaga 3
Fordelning av saddforetag over SNI-
koder

Tabell 1. Fordelning av utbetald saddfinansiering till aktiebolag enligt den strikta
definitionen (standardvillkorskoderna 2, 22, 42 samt 43) éver SNI-kod

Naringsgren och SNI-koder Utbetalning av Andel av Antal Andel av

saddfinansiering  utbetalning foretag foretag
Forskning och konsultverksamhet (73, 74) 179 516 303 43.9% 157 38.4%
Tillverkning av el- och optikprodukter (30, 31, 32, 33) 60 144 693 14.7% a7 11.5%
Datakonsulting och annan dataverksamhet (72) 54 239 458 13.3% 67 16.4%
Partihandel och detaljhandel, reparationer (50, 51, 52) 46 912 132 11.5% 58 14.2%
Maskinindustri (29) 21412978 5.2% 23 5.6%
Metallframstallning och metallvarutillverkning (27, 28) 14 064 118 3.4% 13 3.2%
Ovriga? (24 stycken SNI-koder) 6472788 1.6% 12 2.9%
Tillverkning av icke-metalliska mineraliska produkter (26) 4 805 000 1.2% 4 1.0%
Fastighets- och uthyrningsverksamhet (70, 71) 4 792 500 1.2% 4 1.0%
Byggverksamhet (45) 3945 838 1.0% 7 1.7%
Tillverkning av transportmedel (34, 35) 3389919 0.8% 5 1.2%
Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter (24) 3217135 0.8% 6 1.5%
Tréa- massa-, papper- och pappersvarutillverkning (20, 21, 22) 2721354 0.7% 3 0.7%
Tillverkning av gummi- och plastvaror (25) 1 840 000 0.5% 1 0.2%
Ovrig tillverkning (36, 37) 863 000 0.2% 1 0.2%
Textil- och bekladnadsvarutillverkning (17,18, 19) 419 621 0.1% 1 0.2%
Livsmedelsframstallning (15, 16) 0 0.0% 0 0.0%
Transport, magasinering och kommunikation (60,61,62,63, 64) 0 0.0% 0 0.0%
Totalt utbetalt (409 foretag) 408 756 837 100.0% 409 100.0%

22»(Ovriga” representerar foljande 24 SNI-koder: 01, 02, 05, 10, 11, 12, 13, 14, 23, 40, 41,
55, 65, 66, 67, 75, 80, 85, 90, 91, 92, 93, 95, 99.
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Tabell 2. Fordelning av utbetald saddfinansiering till aktiebolag, samtliga sex
standardvillkorskoder (2, 22, 42, 43, 44, B3)

Naringsgren och SNI beteckning Utbetalning av Andel av Antal Andel av

saddfinan utbetalning foretag foretag
siering

Forskning och konsultverksamhet (73, 74) 410 437 093 47.1% 445 39.4%

Tillverkning av el- och optikprodukter (30, 100 751 180 11.6% 112 9.9%

31, 32, 33)

Datakonsulting och annan dataverksamhet 79 599 655 9.1% 158 13.9%

(72)

Partihandel och detaljhandel, reparationer 70 962 045 8.2% 113 10.0%

(50, 51, 52)

Tillverkning av transportmedel (34, 35) 68 639 721 7.9% 24 2.1%

Ovriga® (24 stycken SNI-koder) 39 674 911 4.7% 52 4.6%

Maskinindustri (29) 32 130 256 3.7% 53 4.7%

Metallframstéllning och 24 733 436 2.8% 58 5.1%

metallvarutillverkning (27, 28)

Fastighets- och uthyrningsverksamhet (70, 7 590 507 0.9% 18 1.6%

71)

Tillverkning av icke-metalliska mineraliska 7520 621 0.9% 8 0.7%

produkter (26)

Tra- massa-, papper- och 7 107 372 0.8% 22 2.0%

pappersvarutillverkning (20, 21, 22)

Tillverkning av kemikalier och kemiska 6 637 820 0.8% 21 1.9%

produkter (24)

Byggverksamhet (45) 6 339 498 0.7% 16 1.4%

Tillverkning av gummi- och plastvaror (25) 4787 658 0.6% 12 1.1%

Ovrig tillverkning (36, 37) 1642 650 0.2% 0.4%

Livsmedelsframstéllning (15, 16) 1025 376 0.1% 0.4%

Transport, magasinering och 910 800 0.1% 0.4%

kommunikation (60, 61, 62, 63, 64)

Textil- och bekladnadsvarutillverkning (17, 335 055 0.1% 5 0.4%

18, 19)

Totalt utbetalt (1 130 féretag) 871 245 275 100.0% 1130 100.0%

Industrisektorerna har rangordnats enligt andelen av utbetalningarna.

2 »Oyriga” representerar foljande 24 SNI-koder: 01, 02, 05, 10, 11, 12, 13, 14, 23, 40, 41,

55, 65, 66, 67,75, 80, 85, 90, 91, 92, 93, 95, 99.
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Bilaga 4
Kompletterande tabeller for kvantitativ
effektanalys

Tabell 1. Aldersférdelning vid forsta utbetalningstillfallet

Saddkohort Fordelning av alder vid forsta utbetalning av saddfinansiering
5areller 6till 10 11 il 16 till 21 till 26till  Aldre &n 50
yngre ar 15 ar 20 ar 25 ar 50 ar ar
1994 73 22 6 2 6 1 4
1995 34 22 3 4 2 2 0
1997 18 13 4 2 0 5 0
1998 20 3 3 0 0 3 1
1999 19 4 3 1 0 2 1
2000 29 6 3 0 0 2 0
2001 39 3 5 1 0 1 0
2002 6 0 0 0 0 1 0
2003 16 0 2 0 0 0 0
2004 10 1 0 0 0 0 1
Totalt 264 74 29 10 8 17 7

Tabell 2. Antal anstallda vid forsta utbetalningstillfallet

Saddkohort Antal anstallda vid férsta utbetalningstillfallet
0-10 11 -50 > 50
1994 30 13 3
1995 48 8 2
1997 31 4 1
1998 16 5 1
1999 15 3 1
2000 32 3 0
2001 36 2 0
2002 6 0 0
Totalt 214 38 8
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Bilaga 5
Regression med enbart saddforetag
samt korrelationsmatriser

Tabell 1. Regressionsmodeller med endast saddforetag

Beroende variabel (Modell 1) (Modell 2) (Modell 3)
Intercept -8,851E-02 -0,318 0.658
(-0,204) (-0,545) (0,940)
SADD 9,947E-07*** 1.085E-06*** 1.040E-06***
(3,492) (3,789) (3,566)
ALDER 2.076E-03 7,514E-04
(0,033) (0,012)
ANSTALLD95 -4.514E-02* -4.467E-02*
(-1,914) (-1,799)
KONCERN -1,892E-02
(-0,027)
ORT -0.754
(-1,125)
R? 0.17 0.22 0.24
Justerad R? 0.16 0.18 0.17
Modellens 12,192*** 5,608*** 3,576**
F-vdrde
Antal observationer 62 62 62

* signifikant pa tioprocentsnivan,
** signifikant pa femprocentsnivan,
***signifikant pd enprocentsnivan, t-varden inom parentes

Tabell 2. Korrelationsmatris for regressioner med endast saddféretag

TILLVAXT SADD  ANSTALLD95 ALDER KONCERN ORT

TILLVAXT 1 0,411** -0,171 -0,118 -0,044 -0,187
SADD 0,411* 1 0,153 0,033 0,137 -0,078
ANSTALLD95 -0,171 0,153 1 0,350** 0,368** -0,019
ALDER -0,118 0,033 0,350** 1 0,280* 0,060
KONCERN -0,044 0,137 0,368** 0,280* 1 0,016
ORT -0,.187 -0,078 -0,019 0,060 0,016 1

* signifikant pa femprocentsnivan,
** signifikant p& enprocentsnivan
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Tabell 3. Korrelationsmatris for regressioner med saddforetag och kontrollforetag

TILLVAXT SADD ANSTALLD95 ALDER KONCERN ORT
TILLVAXT 1 0,182 -0,071 -0,017 0,042 -0,127
SADD 0,182 1 0,300 0,365 0,224 -0,075
ANSTALLD95 -0,017 0,365 1 0,344 0,168 -0,084
ALDER -0,071 0,300 0,344 1 0,314 -0,025
KONCERN 0,042 0,224 0,314 0,168 1 -0,039
ORT -0,127 -0,075 -0,025 -0,084 -0,039 1

* signifikant pa femprocentsnivan,
** signifikant p& enprocentsnivan
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Bilaga 6

Kompletterande tabeller till
kohortanalys

Tabell 1. Antal anstallda saddféretag, median

Ar Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort
1994 1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002
1994 5 - - - - - - -
1995 2 3 - - - - - -
1996 2 3 - - - - - -
1997 3 35 2 - - - - -
1998 3 4 25 3 - - - -
1999 3 5 2 35 1 - - -
2000 4 3 2 4 2 2 - -
2001 3 3 2 4 3 2 2 -
2002 3 4 2 3 25 2 1
2003 4 6 3 2 2 2 1
2004 3 4.5 25 1 3.5 2.5 2 35
2005 4 3.5 2 25 4.5 2.5 15
2006 3 25 1.5 35 4 2 2

Tabell 2. Antal anstéllda saddforetag, medelvarde (Siffror till Figur 5.1, kapitel 5)

Ar Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort
1994 1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002

1994 17.9 - -

1995 11.6 10.1 - -

1996 111 11.3 - -

1997 13.6 11.8 20.6 -

1998 18.5 13.3 19.5 14.3

1999 21.2 15.0 21.6 17.6 9.6

2000 25.7 15.7 244 195 9.6 3.8

2001 25.3 17.3 28.9 20.1 16.0 4.9 3.6

2002 22.1 15.7 29.7 18.1 20.3 5.6 3.6 1.7

2003 34.8 18.0 337 24.3 23.6 52 2.6 3.0

2004 29.5 17.8 34.7 24.8 21.3 4.7 3.4 3.3

2005 24.2 18.8 34.4 28.2 20.7 4.6 3.5 3.0

2006 185 18.3 343 31.1 10.6 5.3 3.6 3.8
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Tabell 3. Omséttning saddforetag, median (kronor) (Siffror till figur 5.2, kapitel 5)

Ar Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort
1994 1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002

1994 1767 670 - - - . - - R

1995 1096209 1727438 - - - - - -

1996 1431523 1628418 - - - - - R

1997 1428882 1486437 1150207 - - - - -

1998 1744335 2228688 1149736 2335127 - - - -

1999 2070512 2595723 1499088 1983379 42 845 - - -

2000 2823387 2453544 1306841 1710999 225909 194 453 - -

2001 2355214 2761318 1421595 1023400 460 530 106 992 243 755 -

2002 2072352 2914045 832129 1483895 164 877 294 684 245949 113 410

2003 3047945 3754754 925 285 738977 1522632 533 457 314 088 98 292

2004 1930058 4315373 1324384 1351530 1644799 258 112 935 880 161 988

2005 1367459 3759404 881803 2350292 2763278 998 786 448 434 354 449

2006 1850941 5061454 928531 2264496 2002199 302 516 384 702 131148

Tabell 4. Omsattning saddféretag, medelvarde (kronor)
Ar Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort

1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002

1994 102 760 179 - - - - - - -
1995 97 066 041 12 458 430 - - - - - -
1996 91 786 494 13 130 724 - - - - - -
1997 112 880 986 11 040 554 66 713 876 - - - - -
1998 143 636 946 13 183 069 69 399 274 22923 102 - - - -
1999 187 726 230 14 545 857 68 213 850 18 971 861 9 455 709 - - -
2000 181 478 145 16 781 709 90 362 262 35 577 452 8 184 003 2 414 463 - -
2001 160 202 891 19 777 195 104 703 206 32 524 600 40 527 293 2 816 496 2652 275 -
2002 166 725 184 16 579 740 135 625 789 26 716 921 40 819 404 2943 286 2530015 448 478
2003 231 303 926 22 252 794 194 085 678 31 656 367 66 296 672 3797 538 2271653 1113231
2004 233494 799 24 088 593 209 973 155 47 875 291 52 812 558 3691 803 2658 321 1550 010
2005 236 110 225 28 140 513 241 617 271 63 971 589 49 007 235 4 377 766 2804 044 1288 289
2006 222 170 296 36 733 245 257 146 818 69 995 944 18 109 770 4 497 610 3187343 1464 141
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Tabell 5. Resultat saddféretag, medelvéarde (kronor)

Ar Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort
1994 1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002

1994 5 370 866 -
1995 3314271 -55 585 -
1996 633 527 -525 386 -
1997 881919 -440 134 109 876
1998 -2 761 400 -812 240 -10 890 007 2134670
1999 -4 858 826 -2 119 689 -2 857 341 -1791 245 535 464
2000 -2 343314 -4 499 067 -3153 102 9461 951 -2 985 845 -609 122
2001 -2 370 648 -9 285 143 -24 104 733 6 786 482 -2 592 152 -1 440 632 -1 078 601
2002 -1615921 -11 589 766 -38 007 205 -17 020 415 41 447 -1 288 303 -1 693578 -486 737
2003 -29 623 -16 198 927 4 215 207 -24 494 785 2902 247 -933 488 -1 612 989 -1419 872
2004 -2 220 441 -11 904 424 -17 249 656 -396 838 2 352887 -1042 399 -1 532 209 -1954 979
2005 870 706 -14 806 877 -16 896 139 22 763 765 1400 327 -1 885 709 -1 353 457 -1 985016
2006 1193 476 -4 960 158 -25 375 585 1400 327 -2 637 870 -1 160 289 -1 300 934 -4 288 903

Tabell 6. Resultat saddféretag, median (kronor)

Ar Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort

1994 1997 1995 1998 1999 2000 2001 2002

1994 -477 - - - - - - -

1995 2 804 - 3 406 - - - - -

1996 -20 878 - 0 - - - - -

1997 -4 771 -7 235 -2 856 - - - - -

1998 -2901 -7 735 3384 4 835 - - - -

1999 -74 136 -8 665 -12 517 0 0 - - -

2000 -10 485 -7 626 -10 485 -1 906 -110 103 -92 461 - -

2001 -74 429 -7 908 -82 802 -93 036 -912 868 -372 145 -42 797 -

2002 -45 546 911 -79 250 -74 696 -219 081 -603 942 -185 373 -1 150 497

2003 -8 489 33509 -32 168 11616 -54 507 -628 175 1787 -775 166

2004 -4 895 -890 4 895 -1780 -165 548 -314 630 -72 539 -473 948

2005 117 869 -21 713 1772 66 024 -74 444 -293 343 -35 892 -644 292

2006 71 695 10 492 -2 874 -455 522 -310 385 -56 394 -858 585
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Tabell 7. Genomsnittligt medianvérde av soliditet férdelat pa kohort och ar

Ar Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort
1994 1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002

1994 16.0% - - - - - - -

1995 17.0% 17.5% - - - - - -

1996 17.5% 17.0% - - - - - -

1997 19.5% 18.5% 13.5% - - - - -

1998 23.0% 19.0% 19.0% 31.5% - - - -

1999 24.0% 25.0% 16.0% 29.0% 35.0% - - -

2000 26.5% 29.0% 21.0% 37.0% 29.0% 44.0% - -

2001 27.0% 34.0% 21.0% 32.0% 28.5% 34.5% 23.5% -

2002 26.0% 27.0% 31.0% 30.0% 21.5% 35.5% 14.0% 15.5%

2003 40.0% 24.0% 38.0% 39.5% 23.5% 48.0% 18.0% 3.0%

2004 40.0% 38.0% 49.5% 36.0% 25.0% 54.5% 17.5% 13.0%

2005 40.0% 45.0% 35.0% 38.0% 40.0% 45.0% 31.5% 41.0%

2006 44.5% 27.0% 49.5% 46.0% 41.0% 52.0% 37.0% 69.0%

Tabell 8. Genomsnittligt medelvérde av soliditet fordelat pa kohort och ar

Ar Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort
1994 1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002

1994 16%

1995 17% 18%

1996 18% 17%

1997 20% 19% 14%

1998 23% 19% 19% 32%

1999 24% 25% 16% 29% 35%

2000 27% 29% 21% 37% 29% 44%

2001 27% 34% 21% 32% 29% 35% 24%

2002 26% 27% 31% 30% 22% 36% 14% 16%

2003 40% 24% 38% 40% 24% 48% 18% 3%

2004 40% 38% 50% 36% 25% 55% 18% 13%

2005 40% 45% 35% 38% 40% 45% 32% 41%

2006 45% 27% 50% 46% 41% 52% 37% 69%
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Tabell 9. Foradlingsvarde i kronor per anstéllt saddféretag, median (siffror till Figur
3, kapitel 5)

Ar Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort
1994 1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002

1994 307 000 - - - - - - -

1995 400 800 314 000 - - - - - -

1996 348 500 277 100 - - - - - -

1997 293 600 298 400 295 100 - - - - -

1998 310 400 348 100 308 400 333 600 - - - -

1999 328 300 310 500 304 700 327 400 255100 - - -

2000 300 700 312 200 270 700 306 000 134 900 133 400 - -

2001 351 700 291 700 343 300 323 800 -28 800 37 300 178 600 -
2002 368 900 262 300 305 200 317 500 37 200 203 100 97 900 207 700
2003 453 037 400 316 262 708 514 246 407 912 308 279 259 133 -28 594
2004 466 383 436 121 207 380 437 901 484 183 180 679 161 098 -22 696
2005 436 470 393 445 300 433 580 483 247702 39 344 235738 238 397
2006 488 746 236 067 254 428 482 626 353 664 45 465 389 074 -248 745

Tabell 10. Foradlingsvarde i kronor per anstallt sdddféretag, medelvérde

Ar Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort Kohort
1994 1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002

1994 280 100 - - - - - - -
1995 350 200 308 100 - - - - - -
1996 297 900 268 600 - - - - - -
1997 308 000 285 700 322 100 - - - - -
1998 323 600 304 300 338 000 307 500 - - - -
1999 316 300 288 400 173 000 194 700 128 200 - - -
2000 211 500 180 000 230 500 276 200 75 500 19 600 - -
2001 333 000 166 100 222 400 247 500 -439 000 -26 000 96 300 -
2002 354 900 143 000 367 100 282 600 -3800 102 200 115 700 -228 200
2003 358 000 92 300 266 900 356 300 203 000 124 000 135 100 -87 800
2004 512 900 401400 267 000 240 600 142 000 156 800 137 700 15 600
2005 674 700 366 500 313 500 606 800 112 000 127 700 -60 000 -45 700
2006 758 700 405 900 326 900 243 600 103 300 72 600 349 200 -200 200
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Bilaga 7

Saddkohort 1997

Tabell 1. Antal anstéllda, jamforelse mellan sdddkohort 1997 och jamforelsegrupp

1997
Ar Saddkohort 1997 Jamforelsegrupp 1997
Antal  Median antal Medelvarde  Antal obser-  Median antal Medelvarde
obser anstallda antal vationer anstallda antal
vationer anstéllda anstéllda
1998 15 2 2.1 5028 1.0 2.0
1999 14 2 3.1 4 880 1.0 25
2000 15 2 5.9 4 839 1.0 3.2
2001 14 2 11.1 4771 1.0 3.4
2002 14 2 14.4 4771 1.0 3.0
2003 9 2 14.2 3241 1.0 2.7
2004 12 15 4.8 3756 1.0 2.7
2005 11 1 3.2 3772 1.0 2.8
2006 12 15 12.2 3775 1.0 2.9

Tabell 2. Omsattning, jamforelse mellan sdddkohort 1997 och jamforelsegrupp 1997

(kronor)
Ar Saddkohort 1997 Jamforelsegrupp 1997
Antal obser- Median Medelvarde Antal obser- Median Medelvarde
vationer omsatt- omséttning vationer omsatt- omsattning
ning ning
1998 15 431904 1138 106 5028 714 689 2164 935
1999 15 580 196 1304 411 4 880 832 412 2944 004
2000 16 902 080 1750 309 4 839 836 447 5636 736
2001 15 692 620 2475 385 4771 751 382 3999 529
2002 15 712 102 5011 754 4771 669 659 3317993
2003 10 546 335 23724 152 3332 692 980 3264 147
2004 12 723 887 6 493 016 3 865 683 728 3316 269
2005 11 562 959 6 262 741 3864 700 382 3776121
2006 12 541 813 45 025 916 3865 711 484 4 362 492
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Tabell 3. Resultat, jamforelse mellan saddkohort 1997 och jamforelsegrupp 1997

(kronor)
Ar Saddkohort 1997 Jamforelsegrupp 1997
Antal Median Medelvarde Antal Median  Medelvard
obser- resultat resultat obser- resultat e resultat
vationer vationer
1998 15 -9 011 -627 124 5028 32 037 177 784
1999 15 -997 -1 698 785 4 880 38 879 678 454
2000 16 -3454 -8 613 246 4839 36 518 16 622
2001 15 -62 615 -16 004 876 4771 11 560 -516 961
2002 15 7 546 -40 855 115 4771 2830 -399 417
2003 10 33770 -6 130 883 3329 12 953 -141 765
2004 12 -922 30181 3863 15729 32524
2005 11 -31 658 102 039 3862 24 055 -44 791
2006 12 7 695 -1 518 540 3865 37 008 437 331

Tabell 4. Soliditet, jamforelse mellan sdddkohort 1997 och jamférelsegrupp 1997

Ar Saddkohort 1997 Jamfoérelsegrupp 1997
Antal Median Medelvéarde Antal Median  Medelvéard
obser- soliditet soliditet obser- soliditet e soliditet

vationer vationer

1998 15 16.0% 19.1% 5005 46.0% 43.8%
1999 15 11.0% 18.0% 4884 49.0% 45.6%
2000 16 15.0% 20.2% 4844 51.0% 46.5%
2001 15 14.0% -2.6% 4796 54.0% 47.9%
2002 15 54.0% 29.5% 4775 54.0% 47.3%
2003 9 56.0% 33.1% 3174 54.0% 46.7%
2004 12 55.0% 34.4% 3698 55.0% 48.6%
2005 11 43.0% 26.3% 3689 57.0% 49.1%
2006 9 50.0% 1.8% 3685 58.0% 51.0%
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Tabell 5. Foradlingsvarde i kronor per anstalld, jamforelse mellan saddkohort 1997
och jamforelsegrupp 1997

Ar Saddkohort 1997 Jamforelsegrupp 1997
Antal Median Medelvarde Antal Median Medelvéarde
obser-  foradlings- férédlings- obser-  foradlings- foradlings-
vationer vérde vade vationer varde vérde
1998 8 149 675 164 942 3191 351 410 470 016
1999 9 97 113 68 301 4 884 374 835 439 017
2000 10 202 736 -41 448 3342 373070 439 997
2001 10 5 506 50 259 3311 360 278 402 492
2002 10 322 376 427 398 3195 354 636 384 817
2003 6 223 437 264 918 2348 345 565 400 996
2004 9 150 215 267 048 2763 346 953 401 266
2005 7 250 510 302 967 2765 365 457 417 331
2006 4 842 820 704 538 2734 384 886 440 579
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Bilaga 8

Kompletterande tabell for de

oetablerade foretagen

Tabell 1. Den totala saddutbetalningen enligt villkorslanskoder; 2,22,42 och 43 samt
den procentuella forandringen for de 12 unga foretag som tillhér kohort 94

Foéretagsnamn Utbetalning av Procentuell andel av Projekt beskrivning
finansiering utbetalningar
QRTech AB 1833958 17% Distribuerat datorsystem
(Datakonsultverksamhet) (4 sdddutbetl.) Optimering av QWIK for fordon
Dynalyse AB (Virkesmatning) 854 855 8% Sorteringsmaskin for virke
(3 sdddutbetl.)
Innovagen AB (Annan 1 665 000 16% Matning av revers transkriptas
naturvetenskaplig och teknisk
forskning och utveckling)
Hanning Instrumments AB 424 470 4% Spektroskopisk brytningsindex-
(Annan teknisk detektor
konsultverksamhet)
Damasteel AB (Framstéallning av 800 000 8% Méonstringstekniker fér PM-
jarn och stal samt damascenerstal
ferrolegeringar)
Comtrack AB (Ovrig verksamhet 285 000 3% Transpondersystem
inom juridik, ekonomi, vetenskap
och teknik)
Springlife AB 121 299 1% QWC instrument
(Konsultverksamhet avseende
féretags organisation)
Beta Q Forest AB (Produktionav 150 000 1% Beta Q
skogsodlingsmaterial)
Chemia Controls AB (Teknisk 1079 500 10% Close flow titrantion
provning och analys) Vidare utveckling av pelletsbrannare
Kromofor Teknik i Huddingen AB 367 500 3% Betongimpregnering
(Tillverkning av andra organiska
baskemikalier)
Uniaccess AB (Annan 2110 000 20% Universal access
naturvetenskaplig och teknisk Bidrag for konsultarvode och
forskning och utveckling) presentation material
Total summan 10 519 388 100%
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Bilaga 9
Intervjuformular

Intervjuformular foretag

Allmédnna fragor om projektet samt dess finansiering
1 Varfor sokte foretaget finansiering frin NUTEK/VINNOVA?
2 Hur togs den forsta kontakten med NUTEK/VINNOVA?
3 Vad anvindes finansieringen till?
1) utveckling av prototyp
i1) vidareutveckling av existerande produkt
ii1) forskning
iv) marknadsforing
V) annat
Beskriv kortfattat projektet.
5 Sokte foretaget dven projektfinansiering frén andra finansidrer?

6 Bidrog sédddfinansieringen till att det blev enklare att erhélla finansiering
frdn andra killor sdsom privata finansiérer eller andra
myndigheter/organisationer?

Fragor om resursbaserad additionalitet

Hur hade projektet paverkats om saddfinansiering genom
NUTEK/VINNOVA inte funnits tillgdngligt? (projektadditionalitet)

7 Hur paverkade sdddfinansieringen projektets omfattning?
(skaladditionalitet)

Fragor om resultatbaserad additionalitet

8 Ledde projektet fram till en ny produkt eller tjanst som lanserades?
(outputadditionalitet)

Fragor om beteendeadditionalitet

9 Ledde projektet till att foretaget samarbetade med andra foretag eller
organisationer? (nitverksadditionalitet)

10 Péverkade sdddfinansieringen projektets starttid eller tiden for
genomforande? (accelarationsadditionalitet)

11 Inriktade foretaget i samband med projektet sin produktutveckling eller
forskning eller marknadsforing mot nya omraden? (scope additionality)

12 Ledde projektet till efterfoljande projekt? (follow-up additionality)

13 Avslutningsvis gavs den intervjuade mojligheten att fritt komma med
kommentarer och synpunkter kring erfarenheter av saddfinansiering.
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Intervjuformular for institut, utvecklingsbolag samt
ovriga organisationer

Allmanna fragor om projektet samt dess finansiering

Varfor sokte organisationen finansiering frin NUTEK/VINNOVA?
Hur togs den forsta kontakten med NUTEK/VINNOVA?

For vilken typ av projekt soktes finansiering?

Sokte organisationen dven projektfinansiering frin andra finansiérer?
Beskriv projektets syfte och uppligg.

Beskriv projektets koppling till sdddfinansiering.

N N LR W N

Har organisationen i samband med projektet samarbetat med andra
organisationer eller foretag?

8 Genomfordes projektet inom ett omrade som var nytt for
organisationen?

9 Vilka resultat uppnadde projektet?

10 Vilka krav stillde NUTEK/VINNOVA pd redovisning av projektets
resultat, uppfoljning, etc.?

11 Ledde projektet till efterfoljande projekt?
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Bilaga 10
Lista pa intervjuforetag

Accra Teknik AB, Goran Berglund, VD, 5 december

Accuro Immunology AB, Peter Wolpert, Grundare, 23 november
Chemfilt Ionsputtering AB, Erik Hagstrom, Styrelseordférande, 11 oktober
CelsiusTech Electronics AB, Pontus de Laaval, Teknikchef, 10 oktober
Countermine Engineering AB, Lars Christiansson, VD, 13 november
Devellum Design and Development AB, Peter Wallin, VD, 13 november
Dinbis AB, Kjell Olsson, Grundare, 17 oktober

Ecsibeo AB, Johan Felix, Grundare, 23 oktober

Freshman AB, Peter Krantz, VD, 15 oktober

H.E Hansson AB, Hans Erik Hansson, VD och grundare, 2 november
Invo AB, Leif Vogel, Grundare, 12 oktober

IVL —Svenska Miljdinstitutet AB, Mats Ek och John Munthe, 17 oktober
Micronic Laser Systems AB, Leif Odselius, vVD, 18 oktober

MySpace AB, Christian Wettergren, Grundare, 31 oktober

Novator AB, Ingvar Eriksson, Grundare, 11 oktober

QlikTech International AB, Staffan Gestrelius, VD, 10 januari

ReadSoft AB, Jan Andersson, VD (grundare), 9 januari

Safegate International AB, Lars Millgérd, Teknikchef, 18 oktober

Sintek International AB, Anders Roos, VD, 4 december

SSPA Sweden AB, Klas Kjellstrom, Forskningschef, 13 november
Svensk Industriautomation AB, Henrik Sandler, VD, 11 oktober
Teknopol AB, Per Heander, 9 oktober

Torshélla Industrisvets AB, Lars Pettersson, Grundare, 3 december

Voxi AB, Daniel Adler, VD, 13 november

121



Bilaga 11
Analys av oetablerade foretag

I denna bilaga presenteras en analys med ytterligare en undergrupp till de
114 foretagen som tillhor kohort 94. Undergruppen bestér av 12 foretag
vilka registrerades 1995 men fick sin forsta sdéddutbetalning ar 1994. Dessa
foretag uppmarksammas da de 1 hogre grad kan anses kvalificera for det
som i strikt definition kan kallas for saddfinansiering.

I foljande figur presenteras medelvirdet for antal anstéllda for ’de 12
oetablerade foretag” som tillhor kohort 94 (Det dr virt att notera att redan
efter &r 2000 minskar antalet foretag med cirka 40 procent).

Figur 1. Medelvardet for antal anstéllda for de oetablerade féretag som registrerades
1995 och tillhér kohort 1994

Bverlevande foretag ar 2006 (42 %), dess bransch tillhdrighet samt
dessa foretags férdandring av antal anstallda fran ar 1995 till ar 2006.

- Hanning Instrument AB ( Annan teknisk konsultverksamhet ) 1-1) 7.9
Comtrack AB (Ovrigt verksamhet inom juridik, ekonomi, etc.) 0-1)
- Innovagen AB ( Anna naturvetenskaplig och teknisk F&U) 2-4) 73
7 1 - Damasteel AB (Framstéllning av jarn och stal samt ferrolegeringar) (0 - 7)
- Springlife AB (koncern) (Konsultverksamhet avseende ftg org.) 0-4)
- Dynalyse AB (Virkesmétning) 0-5)
- QRTech AB (Koncern) (datakonsultverksamhet) (0-33) "

3
9 28
2 2.1
N /
T8
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Ar

Figuren ovan askadliggor en tioarig tillvaxtkurva for de oetablerade
foretagens fordndring av antal anstéllda. Vidare presenteras variabeln
omsittning 1 foljande diagram.
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Figur 2. Medelvérdet for omsattning for de oetablerade féretagen vilka registrerades

1995 men erhdéll finansiering 1994
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De 6verlevande foretagens fordndring av omsittning fran 1995 och 2006

presenteras 1 foljande tabell.

2006

Tabell 1. Omséattning av de 6verlevande foretagen vilka registrerades 1995 men erhdll

finansiering 1994

Foretags namn Omsittning Omsittning Procentuell andel av den
1995 2006* totala summan av
omsattningen
QRtech AB 1124 000 28 562 127,9 45 %
Dynalyse AB 0 16 016 666 25 %
Innovagen AB 1174792 5149 430,7 8%
Hanning Instruments AB 396 836 0** 0%
Damasteel AB 473 368 7 169 219,6 11 %
Comtrack AB 0 1382 385,5 2%
Springlife AB 0 5764 421,9 9%
Total summan 3168 996 64 044 251,6
* deflaterade till konsumentprisindex 1995
** Fgretaget har lagt ner sin verksamhet under 2006.

Den totala summan av saddfinansiering

som dessa foretag blev tilldelat,

enligt villkorslanskoderna 2,22,42 och 43, dr 10 519 388 kr (bilaga 8).

Analysen ovan pekar pd att dessa oetablerade foretag har haft en tydlig
tillvaxt vad giller medelvérde av antal anstdllda och omsittning per foretag.
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Bilaga 12
Ej overlevande saddforetag

Bager -Sjogren (2004) analyserade endast de saddforetag som fortfarande
fanns kvar dr 2003. I det hir avsnittet undersoks ddremot dven vad som hént
med de sdddforetag som forsvunnit. Alla séddforetag inkluderas oavsett
alder och storlek vid det forsta utbetalningstillfallet. Tabell 1 nedan visar
hur manga foretag i varje kohort som fanns kvar ar 2006.

Tabell 1. Overlevande saddféretag per kohort

Saddkohort Antal saddforetag Andel 6verlevande
saddforetag
Startar Ar 2006
1994 114 71 62.3%
1995 67 39 58.2%
1997 42 34 81.0%
1998 30 25 83.3%
1999 30 25 83.3%
2000 40 34 85.0%
2001 49 39 79.6%
2002 7 7 100.0%
2003 18 17 94.4%
2004 12 12 100.0%
Totalt 409 303 74.1%

Av de 409 sidddforetag som ingar i de tio kohorterna fanns 303 kvar ar 2006,
vilket ger en andel 6verlevande foretag pd 74.1 %. For kohort 1994 som
inkluderar det storsta antalet foretag ligger 6verlevnadsgraden pé omkring
62 %.

Hur vl star sig denna 6verlevnadsgrad gentemot foretag som inte fatt
saddfinansiering? Med hjélp av vart datamaterial gr det att uppskatta
overlevnadsgraden for foretagen i jimforelsegrupperna. Overlevnadsgraden
for jamforelsegrupp 1994 ligger strax under 67 % medan den for
jamforelsegrupp 1997 ligger nira 77 %. Motsvarande siffror for sdddkohort
1994 och 1997 ér 62.3 % respektive 81.0 %. Det finns med andra ord inga
stora skillnader i 6verlevnadsgrad mellan saddforetagen och foretagen i
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jamforelsegrupperna. En forklaring kan vara att sdiddforetagen lyckats
attrahera ytterligare riskkapital frdn andra finansidrer vilket underléttat deras
Overlevnad.

Vad har hint med de saddforetag som inte fanns kvar ar 2006? Tabell 2
nedan redovisar fordelningen mellan konkurs, nedlagd verksamhet,
likvidation, fusion samt dvriga alternativ for de 106 sdddforetag som ej
overlevt &r 2006.

Tabell 2. Fordelning av ej 6verlevande saddféretag

Antal ej overlevande saddféretag Andel

Konkurs 54  50,9%
Nedlagd verksamhet 25 23,6%
Likvidation 11 10,4%
Fusion 7 6,6%
Ovrigt, okant 9 8,5%
Totalt 106 100,0%

Det bor i detta sammanhang nédmnas att en effekt som kan paverka
Overlevnadsgraden &r att vissa foretag laggs ned for att sedan ateruppstd i ny
skepnad.
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For mer info eller for att se tidigare utgivna publikationer se Www.VINNOVA.se
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VA 2008:

VINNOVASs Focus on Impact - A
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and Impact Analysis
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utveckling. Finns endast som PDF
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VA 2007:01

The GSM Story - Effects of Research
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VA 2007:
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engelsk version se VA 2008:03
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arbetslivets anvindning av I'T. For
svensk respektive engelsk kortversion se
VA 2007:03 och VA 2007:13

Sammanfattning - Anvindningsdriven
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Effektvirdering av tjugo érs forskning
och utveckling kring arbetslivets
anvindning av I'T. Kortversion av VA
2007.02, for engelsk kortversion se VA
2007:13

National and regional cluster profiles
- Companies in biotechnology,
pharmaceuticals and medical
technology in Sweden 2004. Finns
endast som PDF. For svensk version se

VA 2005:02

Nationella och regionala klusterprofiler
- Féretag inom fordonsindustrin i
Sverige 2007

Behovsmotiverade forskningsprogram
i sektoriella innovationssystem. For
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