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Forord

VINNVAXT programmets mal ar att framja hallbar regional, och dérmed nationell,
tillvaxt baserad pa internationell konkurrensférmaga inom ett utvalt styrkeomrade.
Syftet ar att utveckla det regionala innovationssystemets funktionalitet, dynamik och
effektivitet.

Denna rapport presenterar en sammanstallning av resultaten fran det uppfoljningsarbete
som har genomforts for VINNVAXT programmet av VINNOVA for verksamhetsaret
2008. Varje initiativ skall arligen sammanstélla en skriftlig lagesrapport till VINNOVA
som bestar av flera delar. Dessa ér en verksamhetsberéttelse, en webbenkéat med
resultatredovisning och en excelfil med en forteckning 6ver t.ex. medverkande
organisationer och forskare, finansierade projekt och vetenskapliga publikationer. Med
detta material som grund har forfattarna till rapporten besokt samtliga VINNVAXT
initiativ utom ett, och intervjuat foretradare for olika delar av initiativens verksamhet for
att fa en fordjupad inblick i verksamheten, de utmaningar som initiativen méter och de
resultat som uppnas.

Motivet for rapporten ar en efterfragan pa en samlad studie som ger en inblick i
VINNVAXT-initiativens verksamhet, kunskap om pa vilka sétt de bidrar till att framja
tillvaxt och en dvergripande diskussion om de erfarenheter for policyutveckling som
finns fran programmets verksamhet hittills. Denna efterfragan galler VINNOVA men
ocksa andra aktGrer som arbetar med att framja tillvéxt i svenska regioner.

VINNOVA i februari 2010

Charlotte Brogren Anne Lidgard
Generaldirektor Avdelningsdirektor
Aktorsavdelningen
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1 Introduktion

1.1 VINNVAXT-programmet

VINNOVAs program VINNVAXT syftar till att frimja héllbar tillviixt i funktionella
regioner' genom att utveckla internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och
innovationsmiljoer inom specifika tillvixtomraden. De specifika tillvixtomradena
bendmns i rapporten fortsattningsvis fokusomraden. Urvalsprocessen har haft formen av
en tavling dér de vinnande regionerna far 10 ars finansiering med upp till 10 Mkr per ar.
Finansieringen kan anvindas till ett brett spektrum av projekt och aktiviteter beroende
pa vilka forutséttningar och brister som finns i det regionala innovationssystemet. I
programmet finns ett riktmédrke pa att minst 50 % av finansieringen ska g4 till
behovsmotiverad forskning och utveckling (FoU). Malet dr att vinnarna inom loppet av
tio ar ska vara internationellt konkurrenskraftiga inom sina respektive omraden.
VINNVAXT forutsitter en aktiv medverkan av aktdrer inom néringsliv, forskning samt
politik och offentlig verksamhet.

Programmet har pdgatt sedan 2001.

- Ar 2003 utsags tre vinnare. Dessa var initiativen Innovation i Grénsland i Skéne
(livsmedel) som drivs av Skanes Livsmedelsakademi, Robotdalen i vdstra Mialardalen
(robotik) och Uppsala BIO ("life science™).

- Ar 2004 utsags ytterligare fem vinnare; ProcessIT Innovations (IT i processindustrin)
i Luled/Umed/Ornskoldsvik, Biomedicinsk utveckling i Vistsverige (biomedicin),
Triple Steelix (stdl) i Bergslagsregionen, Fiber Optic Valley (Fiberoptik) i Hudiksvall
samt Hélsans Nya Verktyg (medicinteknik) i 4:e Storstadsregionen
(Link6éping/Norrkoping).

- Ar 2008, valdes fyra mer embryonala innovationssystem ut inom ramen for
"VINNVAXT 2005 Innovationssystem i tidiga skeden". Dessa #r Framtidens
bioraffinaderi i Ornskoldsvik, Smart Textiles i Boras, Printed Electronics Arena i
Norrkdping samt Peak Innovation i Are/Ostersund. Syftet med denna utlysning var att
finna initiativ som dnnu inte ar helt etablerade inom respektive regioner eller i landet
men som dndd bedoms ha stor tillvaxtpotential.

I VINNVAXT-programmet finansieras initiativen i enlighet med de kontrakt/avtal som
sluts mellan VINNOVA och en mottagande organisation for en verksamhetsperiod pé

! Med begreppet “funktionell region” ville VINNOVA sitta fokus pa att “region” i VINNVAXT-
programmet INTE var detsamma som administrativ region som lin eller kommun. Istillet &r det den
geografi som kan ge fordelar genom nérhet och tathet (proximity) for utveckling av socialt kapital och
fortroende mellan olika aktdrer i regionen. I praktiken har detta inom VINNVAXT kommit att handla om
allt ifran initiativ i enskilda kommuner (t.ex. Uppsala BIO) till stora regioner (t.ex. Process IT
Innovations)



3-3,54r i taget. VINNOVA finansierar initiativen med mellan 4-10 Mkr per ar och
kraver minst motsvarande summa i medfinansiering, antingen i kontanta medel eller
som ”in kind”-bidrag. For en rattvisande jamforelse av de medel som gar till FoU-
projekt i andra VINNOVA program &r det viktigt att notera att det palagg pa 35 % som
larosatena tar ut av VINNOVASs FoU bidrag inte pd samma séatt belastar initiativen
annat an i de delar da projektmedel anvands for delprojekt vid laroséten.

Till grund for kontrakten ligger initiativens handlingsplan for verksamhetsperioden.
Denna handlingsplan har VINNOVA med st6d av ett programrad, bedémt som
realistisk och trovardig for att nd de av initiativen uppsatta tillvaxtmalen, och i
forlangningen VINNOVAs programmal. Programradet bestar av sex personer som
representerar larosaten och institut, naringsliv samt offentliga aktorer. Program-
ledningen? har en aktiv roll nar det galler en dialog kring utformningen av initiativens
handlingsplaner, aktiviteter avseende processtdd, t.ex. genom de erfarenhetsutbytes-
moten som sker tva ganger per ar samt de dialogmoten som sker inom ramen for den
arliga uppféljningen av enskilda initiativ. Programledningen planerar aven att utveckla
formerna for de utvéarderingar som genomfors vart tredje ar av internationella experter.

VINNOVA har Iatit gora en studie av organisationsformernas betydelse for
klusterverksamhet®. | den visas att initiativen bedriver sin verksamhet i ménga olika
juridiska former sasom:

* Ideell férening

» Ekonomisk férening

» Forening/stiftelse med heldgda dotterbolag som bedriver det operativa arbetet
« Aktiebolag med fler &n tva &gare

* Del av etablerad organisation

e Centrumbildning eller motsvarande vid larosate

Eftersom VINNOVA bara accepterar en formell bidragsmottagare blir i manga fall en
organisation med dess ledning och styrelse kontraktsansvarig gentemot VINNOVA. |
praktiken agerar dock en sadan organisation som “vard” och ar egentligen en av flera
partner i initiativet. Pengarna distribueras ut i de olika aktiviteter som utgor initiativens
verksamhet.

Det operativa arbetet i initiativen leds av en eller oftast flera processledare. Dessa
rapporterar till en styrgrupp som i allménhet bestar av representanter for de viktigaste
aktorerna och medfinansiarerna i regionen sasom regionala offentliga organ, institut,
larosédten och foretag. | de flesta fall &r denna styrgrupp inte formellt ansvarig gentemot
VINNOVA av de skal som angivits ovan.

2 Lars Gunnar Larsson och Cecilia Johansson, VINNOVA
® Organisationsformernas betydelse i klusterverksamhet, Vinnova Rapport VR 2009:29



Initiativens organisation, processledning och styrning har hela tiden varit foremal for
forandring. Behoven skiljer sig mellan initiativen och over tid. Det har darfor heller inte
funnits anledning for VINNOVA att rekommendera eller fastsla nagon enhetlig modell.

1.2 Vad VINNOVA menar med uppféljning

VINNOVA bedriver ett uppféljningsarbete kring VINNVAXT och varje ar foljs
samtliga VINNVAXT-initiativ upp. Vinnarna av VINNVAXT utvérderas dessutom vart
tredje ar for att sakerstalla att initiativens verksamhet leder till att konkurrenskraftiga
forsknings- och innovationsmiljéer utvecklas och att man uppfyller de krav som
VINNOVA stéller pa initiativen.

Néar program utformas av VINNOVA fattas beslut om vad som avses astadkommas pa
kort och lang sikt, dvs. malen for programmet. Over tid &r det verksamheten,
aktiviteterna, som utformas med inriktning pa dessa mal som ska foljas upp, utvarderas
och effektanalyseras.

Uppfoljning over tid innefattar mojligheten att kontinuerligt fanga kortsiktiga resultat
och tidiga effekter av insatser, samt att tidigt indikera effekter pa 6vergripande
samhallsniva. Uppféljningen svarar pa detta satt for stod till programledningen, ger
uppdaterad information om VINNOVASs program nar det galler exempelvis kostnader
och resultat, levererar lattillganglig information till externa aktorer, inklusive regeringen
| egenskap av uppdragsgivare, samt utgor stod i programmens arbete med milstolpar i
fraga om vad som ska uppnas i verksamheten. Uppféljningen bidrar saledes dven till en
diskussion kring den verksamhet som bedrivs som kan vara till nytta saval for
VINNOVA som for de aktérer som finansieras inom ramen for programmet.
Uppfoljning sker internt pa VINNOVA.

De 6vergipande fragestéllningar som bor adresseras i en uppfoljning ar saledes:

» Finns det en rimlig korrespondens mellan aktiviteter och mal?
» Finns det anledning att tro att initiativen med dessa aktiviteter uppnar malen?
» Vilka hinder, mojligheter och forslag pa atgarder kan identifieras?

 Utifran svaren pa ovanstaende fragor, vilka slutsatser finns att dra for initiativen,
programledningen och évriga VINNOVA?

| viss utstrackning redovisas slutsatser och resultat avseende dessa fragestallningar pa
den programovergripande nivan i foreliggande rapport. Daremot hanteras slutsatser for
de enskilda initiativen i dialog med dessa. Beddmningar av initiativens verksamhet och
resultat kommer &ven att ske vid kommande utvarderingar och effektanalyser.

1.3 Lagesrapportering 2009

| redovisningen av 2008 ars verksamhet och resultat ingick forutom den skriftliga
rapport som initiativen brukar redovisa, dessutom att besvara en webbaserad enkat med
framst kvantitativ redovisning. Den skriftliga arliga lagesrapporteringen som initiativen
lamnar till VINNOVA bestar av tre delar.



1 Det Standardformular som finns pa VINNOVAs Intressentportal.

2 En ny webb-enkéat som skickades ut separat med e-post. Denna utgjorde i ar ett test
och ersatte i formell mening inte standardformuléaret.

3 Den fordjupade lagesrapporteringen som beskrivs nedan.

Malsattningen ar att webbenkaten nasta ar ska ersatta standardformularet och i viss man
ocksa den fordjupade lagesrapporteringen.

Den fordjupade lagesrapporteringen ska innehalla information under féljande Punkter;

Sammanfattning (pa engelska och svenska)
Verksamhetsberattelse med rubrikerna:
— Forskning och kompetensforsorjning
— Affarsméssiga/Industriella resultat och effekter hos medverkande foretag
— Mervérden av satsningen
— Genus och jamstalldhet
— Funktionell utvecklingsorganisation
— Egen uppfoljning och nyckeltal for prestationer och resultat
— Satsningens nationella och internationella roll och stallning i nulaget
» Intakts- och kostnadsredovisning

» Kartlaggning av medverkande foretag/organisationer, forskare samt
projekt/aktivitetsforteckning. Initiativen ska fylla i dessa data i olika flikar i en
utskickad Excel-mall. Denna hade i ar utvecklats med att varje delprojekt/aktivitet
ska ges ett unikt id-nummer som ska paforas de organisationer och forskar som
redovisas i samma tabell. Detta som ett led i att forenkla framtida uppfdljningar och
utvérderingar pa projektniva.

+ Ovrig dokumentation. T.ex. listor pa utredningar, rapporter och andra relevanta
dokument som har béring pa satsningen.

De initiativ som gor en arlig verksamhetsberattelse som &r riktad mot en bredare publik
an VINNOVA, och dar verksamhetsberattelsen till vasentliga delar tdcker in de
omraden som efterfragas, har kunnat skicka in denna istéllet for att gora en speciell
fordjupad lagesrapport enligt mallen ovan. Detta som ett satt att undvika alltfér mycket
dubbelarbete for initiativen och for att uppmuntra att man tar fram ett mer publikt
material kring sin verksamhet och sina resultat.

1.4 Om rapporten

De atta forsta VINNVAXT-initiativen lamnade in sin lagesrapportering i mars 2009
medan de fyra VINNVAXT-vinnarna 2008 lamnade in sin lagesrapportering i augusti
2009. Dessa har i sin lagesrapportering redovisat vilka aktiviteter som genomforts under
det senaste aret samt vilka resultat som genererats inom ramen for initiativen. |
rapporten har forutom lagesrapporteringen &ven initiativens verksamhetsplaner for
innevarande period, tidigare uppféljningar och utvérderingar liksom information fran
hemsidor tagits med i analysen av verksamheten. For att kunna behandla de Gver-
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gripande uppfoljningsfragestallningarna som listades i foregaende kapitel har den
skriftliga lagesrapporteringen kompletterats med intervjuer (se Appendix E) dar bl.a.
fragor av foljande karaktar stallts:

e Hur har urvalet av aktiviteter skett?

* Vilka motiv finns till aktiviteterna?

* Hur har aktiviteterna genomforts?

 Vilka resultat har uppnatts eller férvantas uppnas?
* Vilken roll har initiativen haft i aktiviteterna?

Under arbetet med uppféljningen har det vaxt fram en kategorisering av initiativens
aktiviteter som gett en indelning av verksamheten enligt punktlistan nedan. Denna utgor
strukturen for denna rapport, saval for analysen av aktiviteterna for alla 12 initiativ
sammantaget respektive for de enskilda initiativen (Appendix A, B och C).

Verksamhetsomraden inom vilka aktiviteterna grupperats:

» Regionala och nationella strategiprocesser

* Regionala arenor for mdéten

«  Kommunikation och marknadsféring

» Kompetensférsdrjning

» Finansiering

* Internationalisering

* Integrering av genusperspektiv

» Behovsmotiverad forskning

» Nyforetagande

» Utveckling av befintlig industri och/eller offentlig sektor
» Aktiviteter for eget larande, uppfdljning och utvérdering

For de atta forsta VINNVAXT-initiativen har i 2009 ars uppfoljning sarskild uppmark-
samhet dgnats systemforéndringar i de regionala innovationssystemen i form av andrade
beteenden och prioriteringar hos aktorer som kan sparas till initiativen som finansieras
inom ramen for programmet VINNVAXT.

Intervjuerna med processledningen och samtalen vid dialogmétena har utgatt fran
rubrikerna som beskriver initiativens verksamhet ovan och avsett att tillsammans med
de skriftliga kallorna identifiera vilka aktiviteter som finns inom ramen for dessa
verksamhetsomraden. Utover processledningen har ytterligare ett fatal personer i varje
initiativ intervjuats for att bidra till en fordjupning av analysen genom sina erfarenheter
av initiativens verksamhet. | vilka delar denna fordjupning har skett beror saledes pa
vilka personer som intervjuats. Beskrivningen av initiativens verksamhet i Appendix A-
C avser ge en Oversiktlig bild utifran dessa kallor men ska inte forvantas ge en
fullstandig beskrivning av allt initiativen goér och bidrar till.

Tidigare ar har sammanstéllningen av resultat fran uppféljningen inte publicerats eller
haft den omfattning som presenteras har. Motivet for rapporten ar en efterfragan pa en
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samlad studie som ger inblick i VINNVAXT-initiativens verksamhet, vilka aktiviteter
de bedriver for att framja tillvaxt och en dvergripande diskussion om de erfarenheter for
policyutveckling som finns fran programmets verksamhet hittills. Efterfragan galler
VINNOVA men ocksa andra aktorer som arbetar med att framja tillvaxt i svenska
regioner. Texterna om initiativens verksamhet och resultat i foreliggande rapport ar
framforallt beskrivande och de slutsatser som redovisas géller framst VINNOVAS
larande kring program for tillvéxt i regioner. Att véardera innehallet i initiativens
verksamhet eller de resultat som redovisas l&mnas till kommande utvarderingar och
effektanalyser. Rapporten har dessutom for avsikt att utgora ett underlag for dessa
analyser. Forfattarna representerar VINNOVAs Avdelning for Strategiutveckling och
Aktorsavdelningen.

12



2 Initiativens verksamhet

I detta kapitel redovisas och analyseras den samlade bilden av initiativens aktiviteter
inom olika verksamhetsomraden for att ge en inblick 1, och 6kad kunskap om, deras
aktiviteter for att bidra till tillvixt och fora en 6vergripande diskussion om erfarenheter
fran verksamheten. De enskilda initiativens verksamhet beskrivs i Appendix A, B och
C. Slutsatser for policyutveckling redovisas i kapitel 3. Analysen och de slutsatser som
redovisas star forfattarna for. Nar VINNOVA refereras handlar det om standpunkter,
intentioner och malsittningar som funnits med i programmet sedan start, vilka dven
finns redovisade i VINNVAXT-programmets program- och utlysningstexter.

Initiativen har utformat sina handlingsplaner utifran sina regionala forutsattningar inom
respektive fokusomréde. Dessa handlingsplaner har godkénts av VINNOVA pa
rekommendation av programradet. Initiativen genomfor utifran handlingsplanerna
aktiviteter som bedoms relevanta for att adressera identifierade drivkrafter och
flaskhalsar 1 syfte att nd de mal som satts upp for programmet och respektive initiativ.
Initiativen har efter att de valts ut getts en i jamforelse med andra VINNOVA program,
relativt stor frihet att sjdlva forma sin verksamhet for att bidra till att uppfylla
programmalen.

Kartldggningen av de aktiviteter som initiativen redovisar i drets uppfoljning kan
anvéndas for larande och erfarenhetsutbyte for att utveckla initiativens verksamhet.
Studien belyser skillnaderna i balansen mellan verksamhetsomraden och vilka
aktiviteter man genomfor inom dessa men har inte till syfte att jamfora initiativens
prestationer med varandra. Skillnaderna har delvis ett ursprung i att de regionala
innovationssystemen liksom innovationsprocesserna inom fokusomradena ér olika och
att man 1 initiativen utifran detta identifierar vilka aktiviteter som prioriteras.

Syftet med uppfoljningen dr forutom att bidra till ett larande hos VINNOVA infor
kommande programutformningar, att bedoma om det dr troligt att initiativen bidrar, och
kommer att fortsitta bidra, till att uppfylla programmaélen och om det finns anledning
till justeringar 1 verksamheten. Diskussion kring eventuella sadana behov av forénd-
ringar for enskilda initiativ har skett vid de moten mellan VINNVAXT-programmets
och initiativens ledningar som genomforts efter intervjuerna. Dérefter har texterna
fardigstéllts 1 foreliggande rapport. Initiativen har getts tillfélle att korrigera felaktig-
heter 1, och komma med synpunkter p4, texten om respektive initiativ i Appendix A, B
och C. Texterna om initiativens verksamhet dr framforallt beskrivande och inte
viarderande. For att gora en bedomning av kvaliteten pa de projekt som bedrivs och om
resultaten som redovisas av initiativen har den omfattning som kan forvéntas krivs en
djupare analys dn den som varit ambitionen i denna studie. For en sddan analys krivs att
externa utvirderare med specialistkompetens inom respektive initiativs fokusomrade
involveras. Det ldmnas till kommande utvdrderingar och effektanalyser.
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Initiativen genomfor aktiviteter i enlighet med de handlingsplaner som godkants av
VINNOVA efter att ha bedémts av VINNOVASs programrad. Programmets mal &r som
redan namnts, att framja hallbar tillvaxt i regioner genom att utveckla internationellt
konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljéer inom specifika tillvaxtomraden.
Initiativen bedriver manga aktiviteter inom ett flertal verksamhetsomraden, vilket vid ett
forsta intryck kan ge ett splittrat intryck. Samtidigt ar detta ett uttryck for att de avser att
bidra till en positiv utveckling av komplicerade innovationssystem. Initiativens analys
av drivkrafter och flaskhalsar innebér att de ser ett behov av att utveckla aktiviteter
inom manga verksamhetsomraden. En del aktiviteter har till syfte att utveckla fortroen-
det for verksamheten hos aktorerna i systemen, sa att man i ett senare skede kan
involvera dessa aktorer i utvecklingsprojekt som mer direkt bidrar till tillvaxtmalen.
Aktiviteter kan dven initieras darfor att man anser att en funktion saknas i det regionala
innovationssystemet (RIS)*. | ett senare skede kan funktionen lamnas 6ver till andra
aktorer nér den visat sig bidra till ett effektivare innovationssystem. Aktiviteterna syftar
saledes sammantaget till att framja forskning, innovation och tillvéxt inom respektive
initiativs fokusomrade regionalt och darmed dven nationellt utifran de behov och
mojligheter som identifieras.

Lagesrapporteringen liksom intervjuerna understryker det faktum att initiativen borjade
sin verksamhet i system med etablerade aktorer med pagaende aktiviteter med liknande
eller samma syften som initiativen. Initiativen har séllan "uppfunnit hjulet” utan de
bygger vidare pa, och utvecklar, redan existerande verksamhet, d&ven om det finns
exempel pa att man initierar helt nya aktiviteter. Den ytterligare, och inte minst
langsiktiga, finansiering som initiativen bidrar med mojliggor att redan pagaende
aktiviteter kan skalas upp och att fokusomradet ges 6kad prioritet i aktiviteterna. Detta
har lett till ett 6kat tempo och omfattning av aktiviteterna. | en del fall har redan
pagaende aktiviteter utvecklats for att battre passa fokusomradet. Det ar i detta
sammanhang viktigt att understryka att initiativens roll ar att pa basta satt samverka med
andra aktorer i RIS och inte konkurrera med dessa. Det samlade intrycket for de atta
initiativen som inledde sin verksamhet 2003 respektive 2004, &r att man over tid har
utvecklat sin samverkan med andra aktdrer i RIS som har éverlappande uppdrag som
initiativen. Inledningsvis har konflikter kring rollférdelning férekommit men idag
verkar samtliga initiativ befinna sig i en situation dar samverkan fungerar val, &ven om
rolifordelning och innehdllet i initiativens verksamhet kontinuerligt &r, och ska vara,
foremal for omprévning och utveckling. For de fyra senaste initiativen finns tecken pa
att man fortfarande i storre utstradckning behover utveckla rollférdelningen mellan
aktorerna i RIS och se till att samarbetet fungerar effektivt. Graden av fornyelse i
arbetssatt, introduktion av nya végar att stimulera en positiv utveckling, varierar mellan
initiativen och &r inget sjalvandamal. Det som forvantas &r att den nya samlande kraften
for fokusomradet i den funktionella regionen har legitimitet att bidra till en stérre

* VINNOVA beskriver effektiva innovationssystem pa féljande satt: ”Aktorer inom néringsliv, akademi
och politik/offentlig verksamhet som i samspel genererar, utbyter och anvénder ny teknik och ny kunskap
for att skapa hallbar tillvaxt genom innovationer, dvs. framgangsrika nya produkter, tjanster och
processer.” Med regionala innovationssystem avses motsvarande pa den regionala nivan.
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samordning och effektivisering av verksamheten baserad pa identifiering av drivkrafter
och hinder i RIS och att akt6rerna i samverkan hanterar dessa.

I Appendix A-C liksom i detta kapitel, fordelas beskrivningarna av initiativens
aktiviteter pa elva verksamhetsomraden. Balansen mellan dessa verksamhetsomraden
varierar mellan initiativen. For alla initiativ har de behovsmotiverade FoU-projekten
storst utrymme i budgeten, minst 50 procent. Dessa beskrivs under rubrikerna
”Behovsmotiverad forskning”, "Nyforetagande” samt ”Utveckling av befintlig industri
och/eller offentlig sektor”. Med FoU-projekt avses i denna studie projekt som ska leda
fram till en utveckling av kunskap eller kommersialiserbara resultat, dvs. som kan métas
i form av vetenskapliga publikationer, prototyper, nya produkter, processer och fram-
gangsrika foretag inom initiativens fokusomraden. | dvrigt ingar det i VINNOVAs avtal
med initiativen att minst 5 procent av VINNOVAs finansiering ska anvandas for
initiativens aktiviteter inom uppf6ljning, utvardering, framsynsprocesser eller liknande.
Ett omrade dar flera initiativ har haft svart att hitta sin roll och identifiera aktiviteter ar
integrering av genusperspektiv. Att bidra till detta ska finnas med i samtliga program
som finansieras av VINNOVA. Endast ett fatal initiativ har hittat sin roll och
identifierat aktiviteter inom integrering av genusperspektiv som aven bidrar till
tillvaxtmalen. Initiativ som lyckats med detta lagger saledes mer tid, engagemang och
budget inom detta omrade &n dvriga initiativ. For de dvriga verksamhetsomradena
varierar balansen i tid, engagemang och budget stort mellan initiativen.

2.1 Regionala och nationella strategiprocesser

| detta avsnitt beskrivs initiativens medverkan i regionala och nationella strategi-
processer. Det finns exempel bade pa processer som initiativen sjalva initierat och
processer startade av andra aktorer dar initiativen medverkar. Nedan beskrivs aven hur
initiativen genomfor strategiprocesser for att forma sin egen verksamhet. Dessutom fors
en diskussion kring initiativens legitimitet och mandat i olika strategiprocesser, egna
och andras, och hur VINNOVA uttryckt sina forvantningar avseende vilken roll
initiativen ska ha for regionala och nationella strategiprocesser.

Bland de aktiviteter som identifierats i lagesrapporteringen och intervjuer finns att
initiativen samlar aktorer for att driva strategiprocesser, genomfor omvérldsanalyser
(nationella och internationella) samt inventerar behov, drivkrafter och flaskhalsar i RIS.
Dessa aktiviteter sker framst for att forma initiativens egen verksamhet. Vilken roll
initiativen har i olika strategiprocesser visar i vilken utstrackning initiativen &r en
legitim del av det regionala ledarskapet och har mandat att driva eller delta i sddana
processer. Initiativen har i olika utstrackning dessutom lyckats etablera sig som en
legitim samlande kraft och representant for sin region och sitt fokusomrade. | texten
nedan avses aktiviteter dar initiativet — inte enskilda aktorer i initiativet — bidrar till
nationella och internationella strategiprocesser och initiativ.

VINNOVA forvantar sig att initiativen tar en ledande roll och bidrar till att ett regionalt
ledarskap utvecklas inom fokusomradet om inte detta redan hanteras pa ett tillfred-
stallande av aktorerna i RIS. Aven de strategiprocesser som initiativen genomfor inom
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sina verksamhetsomraden tydliggor initiativets roll, mandat och legitimitet. Det blir
genom processerna tydligare hur andra aktorer 1 RIS ser pa initiativens verksamhet. De
strategiprocesser som identifierats i ldgesrapportering och intervjuer géller flera av
initiativens verksamhetsomraden. Det ar tydligt att vissa initiativ inte har mandat att
leda mer Overgripande strategiprocesser for fokusomrédet i regionen men att de bidrar
nér sadana aktiviteter forekommer. Intervjuerna ger enstaka exempel pa situationer dér
det funnits problem att forma strategier for enskilda initiativs egen verksamhet. Dessa
har kunnat l9sas efter en fortsatt diskussion.

Nér initiativen har legitimitet fungerar de som regionala noder inom respektive FoU-
kopplat fokusomrade i nationella och internationella sammanhang. Legitimiteten beror
pa de grundliggande forutsittningarna for att kunna vara en regional nod, dvs. bedémer
utomstdende aktorer att det finns en kvalitet och agglomeration av forskning och
foretagande eller mojligen unikhet som motiverar legitimiteten. Om utomstaende
aktorer ser verksamheten som viktig och relevant pdverkar naturligtvis ocksé deras
bedomning av huruvida initiativen representerar sin region inom fokusomradet eller
inte. VINNVAXT-programmets ldngsiktiga finansiering har i hog grad bidragit till
initiativens legitimitet hos aktorerna i RIS.

De fyra initiativ som startade 2008 arbetar efter handlingsplaner som géller 2008-2011
och de atta forsta initiativen arbetar efter handlingsplaner som géller 2007-2010 res-
pektive 2008-2011. Infor de nya verksamhets- och kontraktsperioderna for dessa atta
initiativ genomfordes 2006 respektive 2008 internationella utvirderingar av initiativen.
Utvirderingarna pekade pa brister nir det géller hur initiativen arbetar med fragor kring
internationalisering och en del av initiativen har genomfort eller initierat strategi-
processer med sérskilt fokus pa det verksamhetsomradet (14s mer under rubriken
“Internationalisering”). Andra omrdden dér initiativens verksamhet under den forsta
perioden var trevande géller integrering av genusperspektiv och 1 viss utstrackning dven
aktiviteter for eget lirande, uppfoljning och utvirdering. Aven inom dessa omraden har
en del initiativ initierat strategiprocesser. Flera har dven vidareutvecklat sina kom-
munikationsplaner. Nér det géller internationalisering, integrering av genusperspektiv
samt aktiviteter for eget ldrande, uppfoljning och utvérdering ar det tydligt att
VINNOVA inte har formatt formedla en tydlig bild av vilka forvantningar man har pa
initiativen. Dessa aspekter beskrivs ytterligare under respektive rubrik i detta kapitel.

Handlingsplanerna for nuvarande verksamhetsperiod utformades for de atta forsta
initiativen genom strategiprocesser som framforallt involverade processledningarna och
styrelserna, i en del fall bildades utékade arbetsgrupper for enskilda verksamhets-
omraden. Handlingsplanerna baserades pa de erfarenheter man fatt under den forsta
verksamhetsperioden samt rekommendationerna fran 2006 och 2008 ars internationella
utvérderingar. I en del fall genomfordes medlems/partnermdten, behovsinventeringar
eller omvérldsanalyser for att komplettera beslutsunderlaget. For en del initiativ finns
nu planer pé att vidareutveckla sitt engagemang nir det giller kompetensforsorjningen
for aktorer i initiativen, vilket beskrivs for respektive initiativ i Appendix A och B.
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Av intervjuerna och lagesrapporteringen framgar att manga av initiativen i 6kande grad
funderar kring regionens position eller unikhet i varlden inom fokusomradet, dvs. den
strategiska profileringen. Aven de fyra senaste initiativen for sddana diskussioner. Vissa
initiativ forsoker genom omvarldsbevakning och omvérldsanalyser bidra till en storre
kunskap om detta i RIS for att tydliggdra konkurrenssituationen och identifiera poten-
tiell strategisk samverkan. Generellt sett &r det inte tydligt fran lagesrapportering och
intervjuerna hur initiativen bidrar till profileringen eller att man ser att man har en roll
att bidra. Detta beror delvis pa att man ser det som att de ingaende aktorerna har sina
individuella strategier och att det ar dessa som star for profileringen och delvis pa att
den finansiering som initiativen bidrar med oftast ar liten i forhallande till den totala
finansieringen av fokusomradena for aktrerna som medverkar i initiativen. Detta
paverkar saledes i vilken utstrackning man bedémer att man har mojlighet att paverka
profileringen. Det finns utrymme for initiativen att i 6kad utstrackning reflektera dver
hur deras verksamhet bidrar och ytterligare kan bidra till profileringen.

Omvérldsanalyser kan bidra till en 6kad kunskap om den funktionella regionens
position och unikhet inom fokusomradet i internationell jamforelse samt internationella
trender inom fokusomradet. Dessa kan saledes utgdra ett viktigt beslutsunderlag i
strategiprocesser med aktorerna i RIS och &ven anvéndas for marknadsforing. Detta &r
nagot som en del aktorer i de regionala innovationssystemen verkar efterfraga och som
initiativen eventuellt skulle kunna erbjuda aven pé langre sikt an VINNVAXT.

Det har i en del fall hant att nagon enskild tongivande aktor i RIS har en annan syn an
processledningen i initiativet pa vilka aktiviteter som ska bedrivas inom ett visst
verksamhetsomrade och pa vilket satt. Initiativen har i dessa fall kommit fram till hur
sadana intressekonflikter ska hanteras i samverkan med styrelsen och genomfort de
forandringar som kréavs. VINNOVAs aktiva engagemang i initiativens verksamhet, med
t.ex. fokus pa processtdd, skapar en forvantan om att VINNOVA ska ta en aktiv roll om
samarbetet mellan processledning och styrgrupp inte fungerar tillfredstéllande eller om
enskilda principiella fragor behéver I6sas. VINNOVA har vid nagra tillfallen engagerat
sig for att fora denna typ av diskussioner framat genom att forsoka tydliggdra
VINNOVAs forvantningar pa initiativen.

En del initiativ har ett intryck av att VINNOVA férandrat sin instélining nar det géller
initiativens forvantade fokus pa att vara en regional respektive nationell aktor inom sitt
fokusomrade och initiativens roll i ett internationellt sammanhang, dvs. ett kat fokus
pa att verka dven nationellt och internationellt. VINNOVA har sedan programmets start
forsokt formedla att initiativen forvantas fungera, eller bidra till att andra aktorer i
regionen kan agera, som regionala noder i nationella och internationella sammanhang
och natverk. Initiativen kan t.ex. bidra genom att vara en ingang till, och informations-
kalla om, verksamheten hos aktorerna i RIS for att framja fruktbara samarbeten eller
proaktivt identifiera sddana mojliga samarbeten. Initiativens regionala forankring far
inte leda till regional inlasning, dvs. att man soker regionala samarbeten darfor att de
finns nara och inte darfor att de ar mest effektiva for att na de uppsatta malen. Daremot
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ar programmets mal fortfarande att initiativens verksamhet ska bidra till tillvaxten i
regionen och detta star inte i motsats till ovan.

VINNOVA vill uppmuntra de étta forsta VINNVAXT-initiativen att redan nu bérja
fundera pa hur man planerar att ga vidare nar VINNVAXT-finansieringen tar slut.

2.2 Regionala arenor for moten

Initiativen arrangerar moten som samlar aktorer i RIS for att frdmja kunskapsspridning,
diskussion om forutsattningarna for verksamhet inom fokusomradet och erfarenhetsut-
byte samt fOr att utveckla natverk och darmed forbattra forutsattningarna for samverkan.
Malsattningen ar t.ex. att motena i forlangningen leder till FoU-projekt som bidrar till
tillvaxt. | detta avsnitt beskrivs de aktiviteter dar initiativen sjalva, eller i samverkan
med andra, skapar motesplatser som samlar representanter for akademi, industri och
offentliga aktorer, vid sidan om de mdten som initiativen bjuder in till for att planera
och driva sin egen verksamhet, t.ex. processlednings-, styrgrupps- och
arbetsgruppsmoten.

Alla initiativ arrangerar denna kategori moten i form av t.ex. arskonferenser, seminarie-
serier, informella moten eller initierar regionala natverk for specifika amnen eller
kategorier individer. Motena har olika syften och malgrupper. Det handlar t.ex. om
moten for diskussion och erfarenhetsutbyte, information avseende utvecklingen inom
fokusomradet eller forutsattningar for aktorernas verksamhet i form av finansiering,
kompetensforsorjning m.m. Antalet méten som arrangeras och storleken pa dessa
varierar fran initiativ till initiativ.

De regionala méten som initiativen arrangerar beskrivs i intervjuerna som uppskattade.
En del av initiativen kan t.ex. visa pa att antalet personer som medverkar vid moten som
arrangeras okar. Nationella aktorers forfragningar om samarrangemang med initiativen
forefaller ocksa 6ka. En del initiativ utvarderar genomforda evenemang genom att lata
de som deltar anonymt betygsatta motet.

Det finns erfarenheter av narmast anekdotisk karaktar fran de méten som initiativen
arrangerar. Dessa erfarenheter handlar om hur personer som traffas gar vidare med
samarbetsprojekt eller att nya affarer initieras. Det finns en mojlighet for VINNOVA att
utveckla hur sadana kvalitativa resultat ska kunna fangas och vara exempel pa nyttan av
att skapa regionala arenor for moten. Detta skulle kunna vara nagot for de forskare som
foljer initiativens verksamhet att dokumentera infor kommande lagesrapporteringar (se
rubriken ”Aktiviteter for eget larande, uppféljning och utvérdering”) .

Nagra intressanta exempel pa regionala arenor for méten som &r nagot annat an
arskonferenser och seminarieserier beskrivs nedan. VD-natverket i Innovation i
Gransland som ocksa har koppling till den gruppering av studenter som initiativet
samlat for att identifiera aktiviteter som kan bidra till att branschen ses som en mer
attraktiv framtida arbetsgivare. Inom Triple Steelix samlas offentliga akttrer och
foretagsrepresentanter till studiebesok hos enskilda féretag och man ordnar dessutom
breda moten mellan de ledande stalféretagen och regionala smaftretag som leder till
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nya affarsmodeller kring service och tjanster. | Uppsala &r Uppsala B1O:s pubar
valbesokta och det finns exempel pa att dessa lett till nya samarbeten. Biomedicinsk
Utveckling i Vastsverige genomfor uppskattade internationella konferenser inom sitt
fokusomrade.

2.3 Kommunikation och marknadsforing

Som en del i malséttningen att oka engagemanget for fokusomradet i regionen och for
att framja forsknings- och innovationsmiljons internationella konkurrenskraft ingar i
initiativens verksamhet att kommunicera vilken verksamhet man sjalv bedriver och
verksamheten hos aktérerna i RIS inom fokusomradet regionalt, nationellt och
internationellt. | detta avsnitt redovisas de aktiviteter som initiativen bedriver med dessa
malsattningar.

Alla initiativ har idag nagon form av kommunikationsplan och VINNOVA har st6tt
initiativen i arbetet med att utveckla dessa planer”.

Aktiviteterna som initiativen redovisar inkluderar:

e Arbete med forbéattring av hemsidan

» Utformning och utskick av nyhetsbrev

» Ta fram och sprida resultatbeskrivningar och informationsmaterial

» Medverka i massor och konferenser

« Ordna méten med specifika malgrupper, t.ex. politiker, for att informera om
initiativens verksamhet och fokusomradet

e Instiftande och utdelning av priser

Detta &r ett omrade dar det finns relativt stora skillnader mellan initiativens strategier.
Flertalet arbetar aktivt for att pa olika satt synliggora sin verksamhet men
forutsattningarna for detta och ambitionsnivan varierar.

Robotdalen &r det initiativ som tydligast arbetar med att synas i press och media.
Matningar® visar att de relativt sett dominerar antalet artiklar i press av VINNVAXT
initiativen. VINNVAXT-programmet som helhet har en hog andel av VINNOVAs
synlighet i press och media. Ett annat exempel ar Biomedicinsk Utveckling i
Véstsverige som har dragit nytta av de internationella arrangemang som ordnats runt
fartyget Ostindienfararen. Initiativet har, som de bedémer, fatt en mycket god synlighet.
Inte minst i konkurrensen fran fordonsindustrin i den egna regionen.

Flera initiativ har byggt upp plattformar for kommunikationen i regionen genom de
arliga breda moten som de ordnar. Dessa tycks i allmanhet vara valbesokta. Flera

® Gennerud et. al., “Process Support, Communication and Branding — VINNOVA’'s VINNVAXT
programme”, VINNOVA Report VR 2009:24, (2009)
® Vinnvaxt i svenska medier 2008, Gullers Grupp (2008)
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initiativ har genomfort métningar av kdnnedomen om initiativet och "kundngéjdhet” for
att folja hur dessa aspekter utvecklas.

Bland de aktiviteter som initiativ genomfort for att utveckla sin hemsida kan namnas att
Innovation i Gransland har utvecklat ett satt att visualisera vilka projekt som pagar eller
genomforts inom ramen for initiativet pa en karta. Information om ingaende projekt-
partners och beskrivningar av innehallet i projekten redovisas. Denna karta &r kopplad
till en databas som innehaller information om projektportfoljen. Ett annat exempel &r
Uppsala BIO som pa den hemsida som man utarbetat inom ramen for SULS (Stockholm
Uppsala Life Science) visar upp regionens forskning, féretag och FoU-projekt. Déarut-
over finns en annan hemsida for att kommunicera om Uppsala B1Os verksamhet och
aktorer.

Flera initiativ 0kar antalet medlemmar liksom antalet akt6rer aktiva i initiativens
aktiviteter. De som genomfor kdnnedomsmaétningar redovisar en 6kande kannedom om
initiativen. Intervjuerna ger intrycket att antalet forfragningar fran nationella och
internationella aktorer for eventuella samarbeten kring evenemang 6kar liksom
forfragningar dar de forvantas utgora en informationskalla om och ingang till regionens
aktorer inom respektive fokusomrade.

2.4 Kompetensforsorjning

Programmalen for VINNVAXT innebar att initiativens verksamhet framst forvantades
bidra till kompetensforsérjning genom att paverka forskarutbildningen och genom
finansiering av forskare inom fokusomradena. Initiativen har utdver detta identifierat ett
bredare kompetensforsorjningsbehov och utvecklat aktiviteter for att tillgodose dessa.
Aktiviteterna adresserar, t.ex. att intressera barn och unga for fokusomradena eller
naturvetenskap- och teknik i stort, att paverka och bidra till att utveckla utbildnings-
program vid gymnasieskolor och universitet och hdgskolor men &ven behoven av
vidareutbildning for yrkesverksamma i féretagen.

Bland de aktiviteter som identifierats inom omradet kompetensforsorjning kan namnas:

» Bidrag till strategiprocesser gallande kompetensforsorjning
* Analys av kommande behov av kompetens

» Barn och ungdomsaktiviteter for att vacka intresse liksom aktiviteter for att framja
utbildningskvaliteten i grundskola och gymnasium

» Utformning av informationsmaterial och informationsinsatser riktade till studenter
infor utbildningsval

« Bidrag till utveckling av nya, eller vidareutveckling av existerande, utbildningar pa
universitetsniva inom for fokusomradet relevanta damnen

» Bidrag till utveckling av nya, eller vidareutveckling av existerande utbildningar
inom affarsutveckling, entreprendrskap och ledarskap

» Bidrag till utbildningar och kompetensutveckling i féretag
» Deltagit i erfarenhetsutbyte kring klusterutveckling
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Insatser som initiativen ordnar riktar sig till forskolenivd och grundskola (t.ex.
Robotdalens LEGO League), gymnasium (t.ex. medverkan till ansokningar om
spetsgymnasieutbildning eller formedling av industrirepresentanter som géstforeldsare)
och hogskole- och forskarutbildning (t.ex. forskarskolor och industridoktorander samt
GIBBS med syfte att utbilda framtidens ledare for affarsutveckling inom biomedicin 1
Goteborg). I Innovation 1 Gréansland finns en aktivitet for att 6ka studenters intresse for
en framtida karriér 1 livsmedelsbranschen. Arbetet innebér att en gruppering med
studenter foreslér olika aktiviteter som kan bidra till att 6ka branschens attraktivitet.

Andra utbildningsbehov som hanterats dr bestdllarkompetens nér det giller upphand-
ling, ledarskapsutbildningar for t.ex. kvinnor, affarsutveckling och entreprenérskap for
specifika fokusomraden och anpassade uppdragsutbildningar for foretagsgrupperingar,
t.ex. fordjupningskurser inom fokusomradet.

Den efterfrdgan pa kompetensforsorjningsinsatser som initiativen upplever paverkas
enligt intervjuerna kortsiktigt av den pagaende finansiella krisen. Det uttrycks som
”omskolnings” och "uppgraderingsbehov” for att de som idag stills utan arbete ska
kunna komma tillbaka in pd arbetsmarknaden. Det ldngsiktiga behovet, som initiativen
ocksé upplever som den storsta utmaningen, styrs av att flera branscher kommer att ha
ett latent underskott pa arbetskraft nar konjunkturen vander och de stora 40-talskullarna
pensionerats.

Fragan om kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar viktig i de flesta av
initiativen och prioriteras ofta hogt av medverkande foretag. Det handlar dels om en
efterfragan pa aktiviteter for att intressera unga for fokusomrédet och dels om att bidra
till att utbildningar pa olika nivéer forbéttras. Det dr i flera av initiativen ett av de
viktigaste skédlen for de stora foretagens engagemang och medverkan, vilket 4ven
papekats i tidigare uppfoljningar. Kommunernas och hogskolans roll ar viktig i detta
verksamhetsomride. De &r aktorerna som dger fragan genom att de bade gor
prioriteringar av vilka utbildningar som skall genomf6ras och beslutar om hur de skall
genomforas utifrén politiska direktiv.

2.5 Finansiering

I programmaélen for VINNVAXT ingér att programmet ska bidra till att gdra regionen
attraktiv for individer, foretag och investeringar. Detta inkluderar finansiering t.ex. i
form av regionala, nationella och internationella forskningsanslag och foretagsinves-
teringar. Att man soker och far medel for sin verksamhet &r en indikator pa attraktivitet
som kan f6ljas over tid. Ansokningar som beviljas innebér att den verksamhet som
bedrivs bedoms som relevant av finansiérerna och dr viktigt for initiativens framtida
verksamhet d4 finansieringen frin VINNVAXT tar slut. I detta avsnitt beskrivs
initiativens roll for att frimja ansdkningar och kopplingen till Strukturfonderna och
andra regionala, nationella och internationella finansiérer.

Sdsom tidigare nimnts finansieras initiativen i VINNVAXT-programmet for en
verksamhetsperiod pa 3-3,5 ar i taget efter att ett avtal slutits utifrdn en av VINNOVA
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godkind handlingsplan. VINNOVA finansierar initiativen med mellan 4-10 Mkr per ar
och kriver minst motsvarande summa i medfinansiering frén regionala aktorer, antingen
1 kontanta medel eller som “’in kind”-bidrag. Finansieringsfragan &r for ndrvarande inte
sa aktuell nér det géller de regionala aktorernas medfinansiering. Det beror pa att man
befinner sig 1 borjan och mitten pd en avtalsperiod och att detta framst aktualiseras 1
samband med omforhandlingarna av kontrakten med VINNOVA.

I flertalet initiativ stodjer man ansokningar till regionala, nationella och internationella
aktorer for att pd sd sétt bidra till fokusomradets utveckling i1 regionen. Det som beskrivs
hér ar aktiviteter dér initiativet har varit delaktigt i att framja ansdkan och inte ansok-
ningar av enskilda forskare, organisationer och foretag som har koppling till initiativet.
Information om forskares ansokningar till EU:s ramprogram har dessutom samlats in
vid lagesrapporteringen men hor till resultat som framforallt redovisas under rubriken
”Behovsmotiverad forskning”. Framgangsrika sddana ansdkningar kan anvéndas som en
indikation pé kvaliteten p& den forskning som bedrivs.

Nir det giller EU:s ramprogram bidrar initiativen ibland genom att bifoga en text om
initiativet och dess forsknings- och innovationsmiljo, i nigra fall har processledningen
varit med och skrivit delar av ansdkningar. Det finns planer pd mer aktiv rddgivning och
medverkan i ansokningsprocesseri nigra fa initiativ.

En studie visar att vid arsskiftet 2008-09 var VINNOV A medfinansiér i 13 projekt som
beviljats medel fran strukturfonderna’. Totalt anvinds ca 125 Mkr av VINNOV As
beslutade medel som nationell medfinansiering. De VINNOV A-program som detta
giller ir frimst VINNVAXT och Nyckelaktdrsprogrammen. Samma studie visar att de
nordligare 1dnen dominerar i statistiken dver Strukturfondsmedel. Det kan mojligen bero
pa att det 1 dessa regioner finns en vana och kunskap om hur man anséker om denna typ
av medel som man i en del andra initiativ inte &nnu tagit till sig. Har finns en potential
for ytterligare finansiering som forstirker VINNVA X T-initiativens verksamhet.
Samtidigt dr erfarenheterna av Strukturfondsmedel inte odelat positiva. De anses kréva
en hel del administrativa resurser for att hantera, det géller bl.a. kostnadsredovisning
och aterrapportering. Dessutom krévs en tydlig specifikation av aktiviteterna i forvag
vilket minskar utrymmet for den flexibilitet som dessa osékra och oférutsidgbara
processer kan behova. En osdkerhet kring hur regelverket tillampas nir det giller FoU-
projekt med foretag har lett till svarigheter och vissa fordrojningar i initiativens arbete.
Initiativ med vana av denna hantering, som t.ex. ProcessIT Innovations och Fiber Optic
Valley, menar dock att detta dr ndgot man lér sig hantera och att belastningen minskar
med tiden. Robotdalen utgor ett exempel pa att Strukturfondsmedlen upplevdes som
alltfor ”lasande” ndr man anvint hela initiativets finansiering som medfinansiering,
vilket innebar att hela initiativets verksamhet styrdes av Strukturfondernas regelverk.
Man har darfor valt att inte utnyttja hela den beviljade Strukturfondsfinansieringen for
att inte begriinsa den flexibilitet som finns i VINNVAXT-villkoren.

7 Arbetsmaterial, Goran Reitberger, Reginova AB (2009)
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| flera initiativ har aktorer beviljats medel fran andra av VINNOVASs program och
utlysningar, t.ex. Nyckelaktorsprogrammet, Forska&Vax, Globala lankar,
Innovationsslussar i halso- och sjukvarden m.m. Initiativen har i olika utstrackning
bidragit till dessa ansokningsprocesser. Det har d&ven forekommit att initiativen varit
vardar for informationstraffar med finansiarer riktade till aktorer i RIS. Detta géller
framforallt Forska&Véx. Enstaka initiativ har dven initierat ansokningsprocesser och
varit vard for diskussioner mellan majliga samarbetspartners och pa sa satt katalyserat
dessa processer. Det har &ven framkommit att initiativen och aktdrer i initiativen
attraherar medel fran andra finansidrer som t.ex. Strategiska forskningsstiftelsen, KK-
stiftelsen, Almi, Innovationsbron samt regionala finansiarer som stiftelser och regionala
offentliga aktorer.

2.6 Internationalisering

| programmalen ingar att initiativen ska bidra till en 6kad internationell konkurrenskraft.
Detta har bl.a. uttryckts som att initiativen genom samverkan internationellt och
nationellt ska fa dkad tillgang till FoU-baserad kompetens inom fokusomradet. De flesta
initiativen genomfor aktiviteter som avser att framja internationalisering av fokusom-
radet i regionen. Under denna rubrik beskrivs aktiviteter som initiativen bedriver men
inte enskilda aktdrers egna internationella aktiviteter och lankar i form av informella
och formella samarbeten, gemensamma ans6kningar etc.

Bland de aktiviteter som initiativen initierar eller medverkar aktivt i kan namnas:

» Utveckla initiativets forhallningssatt eller en strategi for hur initiativet ska arbeta
med fragor kring internationalisering

e Omvarldsbevakning

» Export och investeringsframjande

» Medverkan, eller finansiering av medverkan, i massor och konferenser
» Taemot eller arrangera delegationsresor

» Aktiviteter for att framja natverk eller bi-/multilaterala samarbeten pa miljonivan
och projektnivan

Uppféljningen, liksom de tidigare utvarderingarna®®, visar att flera av initiativen initialt
inte hade fokus pd hur man pa miljonivan ska hantera internationaliseringsfragor. For
tva av de atta forsta VINNVAXT-initiativen visar intervjuerna att de endast i liten
utstrackning bedriver aktiviteter inom detta omrade. En orsak som anges for bada dessa
ar att man forst velat fokusera pa den egna verksamheten for att i ett senare skede
initiera aktiviteter kring internationalisering. Dessa initiativ ser det som sin uppgift att
bidra till fokusomradets internationella konkurrenskraft genom de 6vriga aktiviteter som
bedrivs. De fyra senaste VINNVAXT-vinnarna genomfor i olika utstrackning aktiviteter

8 Cooke P., Eickelpasch A., Ffowcs-Williams I. Rangnes J. Evaluation report by the VINNVAXT
International Review Team, VINNOVA VR 2007:11 (2007)

¥ VINNVAXT II- Generalist and Specialist Evaluation of process and knowledge development 2004-
2007, VINNOVA VR 2008:12 (2008)
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for att framja internationalisering. Inget av initiativen har dock en strategi for
internationalisering.

Ett omrade dar initiativen kan vara viktiga aktorer - om de har legitimitet att represen-
tera sin regionala nod inom respektive fokusomrade - ar att vara nationella och
regionala/lokala offentliga aktorers forlangda arm for att attrahera investeringar och
etableringar och verka for att behalla de foretag som finns i regionen. Det kan gélla att
vara med i processer for att identifiera mojliga 6msesidigt gynnsamma foretagsinves-
teringar till Sverige och att bidra till att utforma och erbjuda attraktiva paket av
incitament for sddana. Har inkluderas dven dialogen med de foretag som har verksamhet
i regionen, svenska och utlandska, for att framja fortsatta investeringar och nya
satsningar. Flera av initiativen har redan aktiviteter inom dessa tva omraden och i
rapporteringen exemplifieras detta av foretaget Giraff AB som flyttat sin verksamhet
fran USA till Vasteras och Robotdalen.

En reflektion &r att utlandska foretagsinvesteringar och etableringar har tva sidor. De
kan ses som en indikation pa miljons attraktivitet och tillfora resurser och kompetenser
till verksamheten men risken finns dven att utlandska foretag koper upp och flyttar ut
intressanta innovationer fran regionen. Fran de etablerade foretagen i regionen kan det
dessutom finnas en ovilja mot forsok att attrahera etablering av en konkurrent till
regionen. Det kan t.ex. bero pa en oro for konkurrens om kompetens, marknad eller
inom vissa omraden om ravaror men aven att man inte vill riskera misstankar om
kartellbildning genom att medverka i samma initiativ som en konkurrent.

Ett exempel pa satt som initiativ kan bidra till internationalisering for foretag ar Uppsala
BIOs utformning av en aktivitet som riktar sig till sma och medelstora foretags (SMF)
mojligheter att na ut i varlden for samarbeten och marknadsintroduktion. | arbetet har
man borjat med att inventera behov hos SMF samt kunskap om, och natverk med,
internationella aktérer som foretag i regionen har och som kan vara till nytta fér andra
foretag. Uppsala BIO samverkar dessutom med offentliga aktorer kring dialogen med
utlandska foretag i regionen for att framja deras regionala forankring. Exempelvis
Robotdalen och Biomedicinsk Utveckling i Vastsverige arbetar aktivt for attrahera nya
samarbeten, investeringar och etableringar.

Andra vanligt forekommande aktiviteter ar finansiering, och ibland &ven samordning av
medverkan vid internationella massor och konferenser for foretag och forskare. Medver-
kan i konferenser och massor ér, enligt intervjuerna, aven en del i omvérldsbevakningen
och ger kunskap om det egna initiativets forskningsposition och foretagens konkurrens-
kraft. Vid sadana arrangemang marknadsfors aven initiativens verksamhet. Vissa
initiativ arrangerar dven delegationsresor ofta med syftet att identifiera mojliga
samarbeten i FoU-projekt.

For forsknings- och innovationsmiljéer ar kunskap om miljons position i ett inter-
nationellt sammanhang och en medveten strategi for internationell samverkan av vikt
aven om enskilda forskare och foretag aven fortsattningsvis framst kommer att
identifiera partners for samverkan sjélva. Det &r inte sjalvklart hur detta arbete ska ske
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eller vilken roll initiativen ska ha, eller vilket mandat initiativen har, for att bedriva
aktiviteter nér det géller detta. Det &r latt att man istallet for att agera proaktivt och
prioritera mellan maojliga aktiviteter hamnar i en situation dar man agerar reaktivt pa
andra aktorers initiativ. Att kunna agera proaktivt kraver nagon form av strategiprocess
dar man informerar sig om den internationella utvecklingen och Fol-miljéns position
inom fokusomradet, inventerar behov, mojligheter, drivkrafter och flaskhalsar och sedan
bestammer sig for ett forhallningssatt och/eller ett urval aktiviteter. En del av initiativen
har inlett sddana processer och dessutom bdrjat implementera aktiviteter vilket innebar
mojligheter till erfarenhetsutbyte mellan initiativen. Sdana processer tydliggor vilket
mandat initiativet har, relativt andra aktorer i RIS, for att bedriva aktiviteter som syftar
till att framja internationalisering.

VINNOVA har i detta sammanhang inte varit tydligt nar det galler vilka férvantningar
VINNOVA har. Forfattarna anser att det ar viktigt att initiativen fortsatter utveckla sin
kunskap om miljons position i internationell jamforelse samt vilka de framstaende och
relevanta internationella noderna &r for kunskap om konkurrenssituationen och for
identifiering av mojliga samarbetspartners. En sadan kunskapsbas ar en forutsattning for
att kunna agera proaktivt och utforma ett férhallningssatt och vélja vilka eventuella
aktiviteter man ska genomfora for att t.ex. framja positionering, marknadsforing,
samarbeten, investeringar, etableringar eller rekrytering.

2.7 Integrering av genusperspektiv

For att kunna bidra till programmets tillvaxtmal ar det viktigt att all tillganglig kom-
petens tas tillvara, att foretag, larosaten och andra organisationer i initiativen ses som
attraktiva arbetsplatser for bada kénen och att de varor och tjanster som utvecklas &r
relevant utformade ur ett genusperspektiv. Att integrera genusperspektiv i verksamheten
ingar som programmal i samtliga VINNOVAs program.

For att bidra till detta genomfors aktiviteter for att framja integrering av genusperspektiv
av initiativen. Aktiviteterna kan grovt delas in i tre kategorier: 1) matning och analys av
hur det ser ut samt orsaker till detta, 2) forsok att paverka situationen, dvs. forandra
attityder och beteenden, samt 3) forsok att integrera genusperspektiv i de applikationer
man utvecklar inom fokusomradet.

Det man t.ex. samlar information om och forsoker belysa ar:

» Hur konsfordelningen ser ut i aktiviteter och for beslutande organ, hos olika aktorer
eller i initiativets egen verksamhet

» Orsaker till ojamn koénsfordelning
Bland de aktiviteter och atgarder som genomfors kan namnas:

» Strategiarbete i syfte att utforma en handlingsplan

» FoOréndringar i konsfordelningen i styrgrupper, projekt, marknadsforing etc.
e Lyfta fram forebilder

« Tillampa genusperspektiv pa applikationer inom initiativets fokusomrade
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» Etablera informella moétesplatser och nédtverk

» Erbjuda riktade utbildningar, t.ex. ledarskapsutbildning

+  Genomfdra méten for erfarenhetsutbyte mellan VINNVAXT-initiativ
* Medverka i forskningsprojekt om genusperspektiv

Det ar utifradn den skriftliga lagesrapportering liksom fran intervjuerna tydligt att flera
av initiativen dr osdkra nir det géller vilka aktiviteter som dr relevanta att initiera for att
frimja integrering av genusperspektiv. I en del fall fragar man sig fortfarande om man
borde ha en roll i detta ssmmanhang och vilken rollen i sddana fall borde vara, medan
andra ser vikten av detta men inte vet hur man ska ga tillvdga. Intervjuerna visar att
initiativen upplever att VINNOVA varit otydlig avseende vilka forvantningar man har
ndr det giller aktiviteter inom detta omrdde. VINNOVA efterfragar 1 lagesrappor-
teringen information om konsfordelningen i initiativens aktiviteter och organisering och
vilka aktiviteter som bedrivs for att framja integrering av genusperspektiv. For en del
initiativ begransar aktiviteterna sig till att man haller reda pa hur konsfordelningen ser
ut i styrgrupper, projekt, marknadsforing etc.

Ett initiativ som arbetat mycket aktivt med integrering av genusperspektiv ar Fiber
Optic Valley. Initiativet har t.ex. genomfort en ledarskapsutbildning dér dessa fragor
integrerats och analyserat orsaker till ojamn konsférdelning hos enskilda aktorer. Deras
erfarenheter borde med fordel fingas upp av de andra VINNVAXT-initiativen. Aven
bland andra initiativ finns intressanta exempel pa arbetssitt som t.ex. de informella
moten och nédtverk som ordnas av Triple Steelix. Tre av initiativen; Fiber Optic Valley,
Triple Steelix och Innovation 1 Griansland, har erhallit medel frain VINNOV As utlysning
Tillimpad genusforskning for starka forsknings- och innovationsmiljoer (TIGER). Alla
initiativ forvintas arbeta med genusintegreringsfragorna och medel fran TIGER-
programmet ses som positiva tillskott for arbetet.

2.8 Behovsmotiverad forskning

Initiativen forvintas enligt programmalen bidra till kunskapsutveckling och profilering
inom respektive fokusomrade och region. Detta i syfte att uppna konkurrenskraftiga
forsknings- och innovationsmiljoer. I detta avsnitt beskrivs och diskuteras hur
initiativen identifierar, véljer ut och utformar sina FoU-projekt samt vilken roll
initiativen har som FoU-finansiér.

Den finansiering som VINNVAXT-programmet bidrar med ir i nistan alla initiativ en
liten del av den totala FoU-finansieringen till respektive fokusomréade i dessa regioner.
Detta dr viktigt att ta hinsyn till ndr man analyserar vilket inflytande initiativens
verksamhet kan ha pa prioriteringar hos FoU-utforare, vilken hdvstang finansieringen
kan ge liksom de resultat som uppnés. Projekten inom detta omride liknar i viss
utstrackning den typ av projekt som finansieras efter utlysningar av VINNOVA dir
finansiering ges for behovsmotiverad forskning i samarbete mellan akademi och
industri.
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| programmet finns som redan namnts, ett riktmérke att minst 50 procent av finan-
sieringen ska ga till behovsmotiverad FoU. VINNOVAs definition av FoU-projekt
inkluderar saval projekt med fokus pa kunskapsuppbyggnad, utveckling av tekniska
l6sningar eller produktidéer utifran behov formulerade av foretag som affarsmassig och
teknisk verifiering och validering av antingen ett forskningsresultat eller idéer fran
foretag. Intrycket fran lagesrapporteringen och intervjuerna ar att balansen mellan fokus
i initiativens FoU-projektportfolj varierar, men att projekt med fokus pa verifiering och
kommersialisering dominerar totalt sett. Dessa projekt har for larosatena ofta karaktér
av uppdrag som kan ha koppling till den kompetens forskarna har kring teknikplatt-
formar som t.ex. mat- och analysutrustning. Samtidigt finansierar de flesta initiativ dven
projekt med ett omfattande forskningsinnehall med fokus pa kunskapsuppbyggnad.
Dessa &r ofta doktorandprojekt.

Intervjuerna ger intryck av att VINNOVAs forvantningar pa att 50 procent av
finansieringen ska ga till FoU-projekt da och da har behovt fortydligas for enskilda
initiativ. Enstaka initiativ med en liten andel projekt med omfattande forskningsinnehall
kan aven idag uppleva att VINNOVA forvantar sig att de ska finansiera forskning som
leder vetenskapliga publikationer men att de inte i tillracklig utstrdckning uppfyller just
dessa forvantningar. Behov av att fortydliga VINNOVAs forvantningar uppstar vanligt-
vis beroende pa att initiativen planerar forandringar i verksamheten och behandlas t.ex.
muntligt i samband med de arliga uppféljningarna. En forandrad prioritering kan t.ex.
bero pa att regionen attraherat stora anslag till forskning inom fokusomradet under de
senaste aren, exempelvis genom centrumsatsningar av t.ex. VINNOVA.

Flera initiativ delar upp sin projektverksamhet i forstudier, utvecklingsprojekt samt
FoU-projekt. Initiativen identifierar projektforslag t.ex. genom utlysningar, behovsin-
venteringar eller strategiprocesser med manga inblandade aktorer. Oftast sker en
utvérdering av vilka projekt som ska beviljas finansiering eller annat stod, t.ex.
radgivning, av grupper med en blandning av representanter fran akademi och industri. |
enstaka fall ingar aven investerare, offentliga foretradare m.fl. Flera initiativ bidrar,
framst for forstudierna och utvecklingsprojekten men ibland &ven nar det géller
forskningsprojekten, till att s&tta samman bemanningen i projekten och identifiera
projektledare for dessa.

P& samma satt som det for en nationell FoU-finansidar som VINNOVA &r nédvandigt att
sékra kvalitet, transparens och effektivitet i hur projekt identifieras, valjs ut och foljs
upp ar det lika viktigt att motsvarande system finns i initiativen. Konkret innebér detta
att det behovs tydliga kriterier for hur projekten bedoéms, adekvata beddmningsgrupper
som utvarderar ansokningar, att processen och besluten dokumenteras och att projekten
foljs upp med avseende pa innehall och resultat. Hur dessa processer ser ut i initiativen
ar darfor nagot som VINNOVA avser att fortsétta att folja. Initiativens verksamhet
inkluderar att man identifierar mojligheter och satter samman projekt utifran en kunskap
om behov och aktorer vilket kan leda till en storre flexibilitet och snabbhet &n for
nationella aktorer. Detta star inte i motsats till kraven pa kvalitet, transparens och
effektivitet.
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Intentionen i VINNVAXT-programmet har varit att initiativen ska utveckla sin unika
kompetens och position i internationell jamforelse inom respektive fokusomrade. Detta
innebdr dven att man ska etablera samarbeten med relevanta aktorer regionalt, nationellt
och internationellt. Eftersom en del av initiativen verkar i regioner och inom fokusom-
raden med ett begransat antal utforare forekommer det att samma gruppering beviljas
finansiering flera ganger for olika projekt. Finansieringen bidrar till att dessa langsiktigt
ges utrymme att utveckla sin kunskap inom fokusomradet men kan aven bidra till en
regional inlasning med konservering och ett begransat infléde av nya idéer som f6ljd.
Detta kan motverkas om samverkan nationellt och internationellt uppmuntras i denna
eller annan finansiering av grupperingen. Det finns dven exempel pa att regionala
offentliga aktorer vill styra initiativets medel till alla delar av regionen och att fokus ska
ligga pa regionens aktorer pa bekostnad av samarbeten utanfor regionen. Bada dessa
exempel handlar om att regionala fordelningspolitiska aspekter gar fore tillvaxtpolitiska
overvaganden. Regional inlasning uppstar om den regionala finansieringen innebdr att
man soker efter samarbetspartners regionalt &ven om de mest relevanta samarbetena for
att uppna malen finns pa annat hall. Genomlysningen av initiativens verksamhet ger
dock ett intryck av att processledningarna ar medvetna om riskerna med regionala
inlasningseffekter. Forfattarna vill lyfta fram dessa aspekter och foresla att det
analyseras narmare, t.ex. vid kommande utvarderingar eller effektanalyser.

En frdga som inte adresseras i uppfoljningen &r hur det regionala urvalet paverkar
projektkvaliteten relativt motsvarande nationellt urval, dvs. fragan om initiativens
projekt skulle ha kunnat konkurrera om passande utlysningar funnits pa nationell niva.
Detta &r av intresse for en nationell finansidr for att bedoma i vilken utstrackning det &r
motiverat att fordelningen av medel till enskilda projekt lamnas dver till en regional
aktor. Kvaliteten i projekten har inte studerats i denna uppféljning. Fordelarna med
regional fordelning av FoU-medel som kan identifieras ar t.ex. den kdnnedom som en
lokal organisation har eller skaffar sig om behov och méjliga samarbetspartners i
projekten. Dessutom innebar narheten majligheter till tat radgivning och uppféljning av
hur projekten fortskrider. Till fordelarna kan &ven rdknas goda forutséttningar for en
snabbhet nar det galler att fatta beslut och initiera projekt. Nackdelarna galler framfor-
allt den minskade konkurrensen mellan projektforslag med ett regionalt urval, vilket kan
leda till en relativt sett lagre kvalitet pa projekten som beviljas medel, regional inlasning
sasom tidigare namnts och den minskade nationella transparensen kring fordelning av
anslag till projekt. Vid VINNOVA &ar man val medveten om dessa risker och foljer
initiativens verksamhet noggrant. Till VINNOVA rapporterar initiativen resultat fran
projekten i form av vetenskapliga publikationer, prototyper, produkter/tjanster och
processer men &ven vilka som samarbetar i projekten och initiativens roll i processerna.

Inom ramen for denna uppféljning har inte nagra forsok till internationella jamforelser
av forskningens kvalitet som finansieras av initiativen genomforts. | lagesrappor-
teringen ingar att vetenskapliga publikationer som produceras inom ramen for
initiativens verksamhet ska redovisas. Antalet publikationer redovisas inte i
foreliggande studie. Antalet sager inget om forskningens innehall eller kvalitet om man
inte analyserar vilken typ av publikationer det handlar om och i vilka vetenskapliga
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tidskrifter eller andra sammanhang de publicerats relativt den publiceringskultur som
rader inom respektive fokusomrade. Att adressera detta dr nagot for kommande
utvérderingar och effektanalyser eller andra analyser for att f4 en uppfattning om
innehallet och kvaliteten pé den forskning som bedrivs.

Daremot dr det i en del fall tydligt att framstdende forskningsmiljoer medverkar i
projekt finansierade av initiativen. Detta baseras bl.a. pd en oversiktlig genomgéng av
de insénda publikationslistorna och att vissa av miljoerna attraherar savil nationella
anslag fran t.ex. Vetenskapsraddet och andra VINNOV A-program som anslag fran EU:s
sjunde ramprogram. I Appendix D redovisas t.ex. att tta ansokningar som medver-
kande 1 projekt till EU:s sjunde ramprogram, liksom tre ansdkningar som koordinator
for sadana projekt, beviljats dir forskare aktiva i initiativets verksamhet medverkar.
Totalt medverkar 144 disputerade forskare och 61 doktorander i sju av de étta forsta
initiativens verksamhet.

Fé initiativ verkar, sdsom redan ndmnts, ha en tydlig strategi for hur FoU-projektport-
foljen ska bidra till positionering och unikhet for initiativets aktorers verksamhet i
internationell jamforelse. En del initiativ finansierar relativt ménga projekt vilket leder
till en risk for att enskilda projekt blir underkritiskt finansierade. Detta &r ndgot som
initiativen bor reflektera 6ver och virdera. For andra initiativ finns ett omvént
forhallande med {4 projekt med relativt stor finansiering. Uppsala BIO och Bio-
medicinsk Utveckling i Vistsverige utgor exempel pa initiativ som trots att de verkar
inom néra relaterade fokusomraden valt olika forhdllningssatt for sin projektportfol;
(Appendix A och B). En jdmforande studie av dessa initiativ skulle kunna bidra till att
belysa for- och nackdelar med respektive strategi.

Det vore dven intressant att i kommande utvirderingar och effektanalyser ndrmare
studera den radgivning avseende kommersialisering och affarsutveckling som vissa av
initiativen kopplar till de FoU-projekt som de finansierar. Att pa detta sétt operativt
folja och lopande ge rad till finansierade projekt i regionen dr ndgot som i viss utstrack-
ning redan forekommer i nationella program men som eventuellt skulle kunna utvecklas
ytterligare. En mojlighet ar att knyta kriterier om samarbete med regionala radgivare
kring kommersialisering och affdrsutveckling till nationellt finansierade FoU-projekt.
Sadana aktorer kan t.ex. vara de organisationer som byggts upp kring ldrositena for att
frimja nyttiggérande som inkubatorer, holdingbolag samt teknik- och vetenskapsparker.
Intressant dr dven den behovsinventering hos industrin och aktiva identifiering av
potentiella samarbetspartners som en del initiativ dgnar sig at. Detta dr en funktion som
initiativ av denna typ kan bidra med infor ansdkningar till nationella program och
utlysningar.

2.9 Nyfdoretagande

I syfte att framja tillvixt genomfor initiativen aktiviteter for att underlédtta kommer-
sialisering av universitetsforskning i form av start av nya foretag eller avknoppningar
fran befintliga foretag. Initiativen dgnar sig i olika utstrickning at kommersialiserings-
aktiviteter 1 linje med sina handlingsplaner. I féregdende och nésta avsnitt beskrivs
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exempel pd initiativens aktiviteter for att framja kommersialisering av universitetsforsk-
ning genom att resultat anvands i etablerade foretag . | de flesta fall samarbetar de
initiativ som har kommersialiseringsaktiviteter med de innovationsstddjande organisa-
tioner och verksamheter som redan finns i regionen. Samarbetspartners kan vara t.ex.
teknik- och vetenskapsparker, inkubatorer och universitetens holdingbolag eller andra
funktioner vid larosatena men &ven aktdrer som Almi, Innovationsbron och andra
finansidrer av innovationsprocesser. | vissa fall stodjer initiativen befintliga aktdrer med
finansiering for att ge 6kad prioritering och omfattning av insatser for att starta foretag
utifran kommersialiserbara idéer inom fokusomradet. | en del fall paverkar initiativen
aven utformningen av de aktiviteter som bedrivs. Ibland liknar de projekt som beviljas
finansiering, sadana som skulle kunna komma ifraga i VINNOVAs program VINN-
Verifiering eller Fokus Verifiering som sker i samarbete mellan VINNOVA och
Innovationsbron.

| vissa regioner ar infrastrukturen for kommersialisering och nyféretagande underut-
vecklad. Det saknas aktorer som bedriver radgivning och det saknas fysisk infrastruktur
i form av testbaddar med mat- eller analysutrustning, databaser etc. eller forutséattningar
for prototyputveckling som ar relevant inom initiativets fokusomrade. | dessa regioner
tar initiativen en roll att organisera satsningar pa sadan infrastruktur eller bygger sjalva
upp denna. Det galler t.ex. ProcessIT Innovations initiativ i Umea for att framja fram-
vaxt av en foretagsinkubator inom IT som &r tankt att motsvara den som redan finns
inom bioteknik i Umed och Fiber Optic Valley Labs som ér ett initiativ i Hudiksvall for
att flera olika typer av utrustning ska finnas tillganglig for saval foretag, framfor allt
SMF, som forskare.

Av de atta initiativen som startade sin verksamhet 2003 eller 2004 har sex initiativ
redovisat att nya foretag med rétter i initiativets verksamhet startat under éret rappor-
teringen avser. Antalet startade foretag varierar fran ett till elva for dessa sex initiativ.
For de fyra senaste VINNVAXT-initiativen redovisar tre av dessa att initiativet bidragit
till att ett foretag var har startats med verksamhet inom fokusomradet. I Appendix A-C
ges i beskrivningarna av initiativens verksamhet under rubriken ”"Nyforetagande”
exempel pa hur initiativen bidrar till att nya foretag startas. Foretagen har ibland sitt
ursprung i FoU-projekt som initiativen medfinansierat. | andra fall har initiativen
bidragit med finansiering eller radgivning vid starten av foretaget. Radgivningen kan
handla om att formedla kontakter med relevant kompetens avseende t.ex. IP-fragor,
nyhetsgranskning, marknadsundersokningar, finansieringskallor, ansokningar om annan
finansiering eller utveckling av féretagens affarsplan.

2.10 Utveckling av befintlig industri och/eller offentlig sektor

For att utveckla foretagens konkurrenskraft bedriver initiativen aktiviteter for att bredda
eller vidareutveckla foretagens produktportfolj eller effektivisera deras verksamhet. | en
del initiativ bedrivs dven verksamhet for att utveckla offentliga organisationers
verksamhet med hjélp av nya varor, tjanster eller processer. Aktiviteterna utgors av
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FoU-projekt, infrastruktursatsningar och aktiviteter som mer allméant stodjer foretagens
konkurrenskraft eller offentliga organisationers verksamhet.

Intrycket &r att FoU-projekten ofta liknar den typ av samarbetsprojekt mellan akademi
och industri som finansieras genom utlysningar av VINNOVA, framférallt de mer
utvecklings- och demonstrationsinriktade projekten. Projekten kan dven likna de som
erhaller finansiering inom VINNOVAs program Forska&Vax. Initiativen delfinansierar
projekten, identifierar ibland samarbetspartners och utforare av olika komponenter i
projekten och star i en del fall for projektledning.

Ibland kan initiativens verksamhet narma sig kommersialiserbara tjanster, t.ex. forsk-
ningstjanster kopplat till metod- och teknikplattformar, men de far aldrig riskera att bli
marknadsundantrdngande. For VINNOVA ér det viktigt att nar verksamheten narmar
sig kommersialiserbara tjanster ska det handla om ett omrade dar kommersiella aktérer
saknas och att tjansten pa sikt utvecklas till en kommersiell verksamhet pa
kommersiella grunder.

Sasom redan har beskrivits delas projekten inom t.ex. Triple Steelix, Robotdalen och
ProcessIT Innovations in i forstudier och mer omfattande utvecklingsprojekt. Utveck-
lingen av processen for att identifiera, initiera, utfra och utvérdera projekt har i dessa
initiativ bl.a. inspirerats av det satt som industriella utvecklingscentra (IUC) arbetar.
Projekten identifieras ofta efter en behovsinventering dar processledningen eller andra
representanter for initiativet besoker foretag eller vid andra dialoger med grupper av
foretag. Forstudierna genomfors ibland av mastersstudenter eller doktorander med
handledning fran regionens larosaten.

| ett flertal initiativ har frdgan om behov av fysisk infrastruktur for forskning och
innovation aktualiserats. Det kan galla foretags tillgang till laboratorieutrustning for
matningar och analyser av t.ex. kvalitet och prestanda vid utveckling av nya produkter
och processer. Ibland finns relevant utrustning hos universitet och hdgskolor. Genom
samverkan med, och uppdrag till forskare kan foretagens behov i viss utstrackning
tillgodoses. Andra ganger saknas tillgang till utrustning som kan vara svar for enskilda
foretag att investera i. En annan typ av infrastruktur som det ofta anges vara en brist pa i
Sverige ar det som ibland kallas prototypverkstéder, pilotanlaggningar och demon-
strationsanlaggningar. Initiativen bidrar i vissa fall till att finansiera dessa tva typer av
infrastruktur liksom till bemanning av sadana satsningar. Ytterligare ett satt att tillgang-
liggora infrastruktur &r att initiativen bidrar till att samordna att foretag under vissa
villkor stéller sin utrustning till forfogande for FoU-projekt inom initiativens ram.

Dessa typer av infrastruktur kan utgdra en resurs for att utveckla det regionala nérings-
livets konkurrenskraft och fornyelse. Infrastrukturen kan dven fungera som en nationell
resurs for naringslivet i hela Sverige samt ses som en resurs for att attrahera nationella
och internationella samarbeten, investeringar, etableringar och kompetens. Eftersom
manga av initiativen pa olika satt stodjer framvéaxten av denna infrastruktur forstarker
det ett intryck av att det finns ett generellt behov av detta i Sverige. VINNOVA bor
darfor studera narmare vilka behov som finns, om det finns anledning att utveckla en
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nationell insatsform som bidrar till framvaxten av sddan infrastruktur och hur s&dana
investeringar skulle kunna finansieras.

En del initiativ bedriver verksamhet som mer allmént framjar foretagens konkurrens-
kraft, dvs. aktiviteter som inte har koppling till forskning eller utveckling av nya varor
och tjanster. I viss utstrackning liknar denna typ av verksamhet den som bedrivs av
branschorganisationer. Det handlar t.ex. om att frimja underleverantorsnatverk for att
gemensamt kunna erbjuda kunderna leveranser av kompletterande produkter och
tjanster i ett sammanhang. Sadana samarbeten sker for att gemensamt gora foretagen
mer attraktiva som underleverantorer till svenska och utléndska foretag. Andra exempel
ar utveckling och implementering av ny logistik, nya processer for att utforma offerter
och avtal eller initiativ for att hoja foretagens bestéllarkompetens.

Under verksamhetsaret har de &tta forsta VINNVAXT-initiativen redovisat att det inom
ramen for deras verksamhet utvecklats 56 nya varor, 10 nya tjanster och 6 nya processer
(Appendix D). For de fyra senare VINNVAXT-initiativen har det inom ramen for deras
verksamhet utvecklats 2 nya varor och 2 nya processer under verksamhetsaret. Antalet
nya varor, tjanster och processer ar ojamnt fordelade mellan initiativen. Detta beror pa
skillnader i vilka fokusomraden som initiativen verkar inom, da dessa har olika langa
innovationsprocesser. Det som dr intressant att félja &r hur initiativens verksamhet att
bidra till nya varor, tjanster och processer utvecklas éver tid.

2.11 Aktiviteter for eget larande, uppféljning och utvéardering

Initiativen forvantas av VINNOVA bedriva aktiviteter for eget larande, uppfoljning och
utvardering. Begreppet "féljeforskning” har ibland anvants for att beskriva delar av
detta. Sasom redan namnts, ingar det i det avtal som i initiativen har med VINNOVA att
5 procent av VINNOVAs finansiering ska anvéandas for foljeforskning, uppféljning,
utvardering, framsynsprocesser eller liknande aktiviteter. Syftet med aktiviteterna inom
verksamhetsomradet ar att 6ka kunskapsnivan om RIS, hur RIS utvecklas och initia-
tivens betydelse for utvecklingen, folja initiativens verksamhet och utveckling samt att
genom den dkade kunskapen bidra till att utveckla initiativens operativa verksamhet.
Aktiviteterna leder bl.a. till rapporter och vetenskapliga artiklar som baseras pa enkéter
och annan informationsinsamling. Aven seminarier och workshops dar resultaten
diskuteras anordnas. Dessutom presenteras vetenskapliga studier vid internationella
konferenser och méten. | en del fall medverkar foljeforskarna i initiativens verksamhet,
t.ex. genom att vara med pa processledningens arbetsmoten liksom styrelsemoten. Detta
kan ske for att forskaren ska kunna analysera hur verksamheten bedrivs och/eller aktivt
bidra i processerna genom analys, synpunkter och inspel kring verksamheten.

Vad "foljeforskning” ar, syftet med och det forvantade innehallet i foljeforskningen har
inte varit tydligt specificerat av VINNOVA. Initiativen har givits en stor frihet att
tillsammans med forskarna utforma denna verksamhet. Motivet till detta har varit att ge
initiativen sjalva mojlighet att identifiera vad som ar relevanta fragestallningar,
indikatorer, etc. givet deras specifika situation och kontext. Inte alla initiativ har vetat
hur man ska arbeta med, och fa ut ndgot av foljeforskningen. En del initiativ vill framst
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vara VINNOVA till lags avseende detta. Dessa har tolkat vad VINNOVA vill och har,
atminstone inledningsvis, inte sett egna behov av foljeforskning.

I en del fall 4r processledningen och forskarna néjda med utbytet och ser en 6msesidig
nytta med verksamheten. For forskarna innebar samarbetet forskningsresultat utifran
den empiri som initiativen tillhandahaller. Enligt intervjuerna upplever processled-
ningarna det faktaunderlag om RIS och RIS utveckling som tas fram genom f6ljeforsk-
ningen generellt som positiva inslag och anvindbara resultat. Dessa underlag har kunnat
anvinds for marknadsforing och informationsspridning. Flera initiativ ser ddremot
begransad nytta nir det giller bidraget fran forskningsstudierna till att utveckla den
operativa verksamheten.

Det kan vara svart att forena forskarnas behov av att vetenskapligt meritera sig samt
behovet av integritet relativt studieobjektet med processledningarnas forvantan om
snabba konkreta resultat, bollplank och beslutsunderlag for den operativa verksamheten.
Det finns exempel pa att bada parter dr n6jda med savél den forskning som bedrivs, de
faktaunderlag som produceras som de operativa inspel som foljeforskningen bidrar med.
I exemplet Triple Steelix dr bade processledningen och personen ansvarig for foljeforsk-
ningen ndjd med utbytet. I det fallet 4r personen som &r ansvarig for verksamheten inte
sjdlv forskare och saknar dérfor akademiska meriteringskrav och ar ett stod for
processledningen.

VINNOVA planerar nu att utveckla hur styrningen av inriktningen och innehéllet 1
foljeforskningen ska ske. Syftet med, och vilka resultat som forvantas fran foljeforsk-
ningen ska tydliggoras. Foljeforskningens inriktning kan behdva dndras, begransas och
eventuellt dven likriktas mellan initiativen. Aven foljeforskningens nytta for, och
eventuella 6verlapp med, kommande utvirderingar samt effektanalyser bor hir vigas in.
Det finns en allvarlig risk for att aktorerna i initiativen trottnar pé att medverka i
forskning, uppfoljning, utvirdering och effektanalyser, sédrskilt om dverlappet mellan
dessa aktiviteter dr alltfor stort. Detta beror dven pa att andra aktorer bedriver eller
kréver liknande aktiviteter, t.ex. regionala, nationella och internationella finansiérer av
verksamheten.

I nagra initiativ lyfter man fram behovet av att hitta sétt att systematiskt kunna
dokumentera de indirekta effekter som initiativen bidrar till, genom de “arenor for
moten” som de arrangerar. Initiativen kan som anekdoter aterge att dessa moten varit en
utlosande faktor for projekt och produktidéer, men man har inte tillrickliga underlag for
att tydligt kunna ’ta 4t sig dran”. Det finns en potential for VINNOVA att utveckla hur
sddana kvalitativa resultat kan fingas, som exempel pa nyttan av att skapa regionala
arenor for moten.
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2.12 Initiativens paverkan pa sina regionala innovationssystem

I programmets mal ingdr att initiativen fOrutsitts bidra till att utveckla det regionala
ledarskapet och dess formaga att forbéttra och effektivisera processerna i RIS for att
frimja fornyelse och tillvixt. I arets uppfoljning av de atta forsta VINNVAXT-
initiativen har sdrskild uppmarksamhet dgnats ét i vilken utstrackning man kan
identifiera systemforidndringar i RIS inom respektive initiativs fokusomrade 1 form av
dndrade beteenden och prioriteringar hos aktorer. Det som avses dr forandringar som
kan spdras till initiativen som finansieras inom ramen for programmet VINNVAXT,
dvs. exempel pa om initiativens verksamhet leder till sddana fordndringar.

En indikator pé detta ar att aktorer som tidigare inte medverkat i initiativen eller varit
medlemmar bestdmmer sig for att ansluta sig. Medlemskap innebér en medfinansiering
av verksamheten men forutsétter d&ven en aktiv medverkan i initiativen, t.ex. genom att
vara ledamot i styrgrupp eller vara med 1 FoU-projekt. Tre av de atta initiativen har
redovisat att antalet medlemmar har okat. Det kan ocksa vara att man infor en ny
verksamhetsperiod véljer att fortsétt att medfinansiera initiativet eller medverkar i nya
utvecklingsprojekt. Andra tecken kan vara 6kad eller ny samverkan mellan aktorer. Om
enskilda aktorer bestimmer sig for nya eller 6kade investeringar i regionen och inom
fokusomradet sa kan det eventuellt vara ett resultat som kan hérledas till initiativets
verksamhet. I ldgesrapporteringen och i intervjuerna efterfrigades det information om
sddana hindelser.

I lagesrapporteringens webbenkét fragades det saledes efter om de universitet och
hogskolor som initiativen samverkar med under aret har forandrat sina insatser och/eller
starkt sin profilering inom FoU-omréden som é&r viktiga for initiativet. Det finns ett
flertal exempel pa att sddana fordndringar dgt rum. Centrumsatsningar inom ett initiativs
fokusomrade i respektive region har t.ex. etablerats vid Lunds universitet, Antidiabetic
food center, Linkdpings universitets centrumbildning, Linkdping Centre of Life Science
Technologies, Biomatcell i Goteborg och UMIT Research Lab (Tillimpad IT) i Umea.
Andra exempel dr Luled tekniska universitets prioritering av forskningsomradet Process
IT och Milardalens hdgskola och Orebro universitets stirkta profilering inom robotik-
omradet. Det dr ddremot svért att sdga 1 vilken utstrickning initiativens verksamhet har
bidragit till att dessa satsningar dgt rum.

Andra satsningar handlar om investeringar i infrastruktur och teknikplattformar som
t.ex. Fiber Optic Valley Labs och utvecklingslaboratoriet Adopticum inom ramen {or
ProcessIT Innovations. I Uppsala stérks kompetensen vid ldroséitena for att fraimja
kommersialisering av forskningsresultat inom Life Science. I Goteborg har
Biomedicinsk utveckling i Véstsverige bidragit till att katalysera en 6kad samverkan
mellan Chalmers och Géteborgs universitet vilket har lett till ett flertal nya
gemensamma satsningar inom initiativets fokusomrade.

Det finns exempel pa dkade satsningar av de offentliga aktorerna pa aktiviteter for att
stdrka initiativens verksamhet inom respektive fokusomrade. T.ex. arbetar nu Region
Skane med att utveckla strategier for innovation och &r mer engagerat i Skanes
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Livsmedelsakademis aktiviteter. Aven Halsans Nya Verktyg har genom sitt nya
handlingsprogram fatt en 6kad medfinansiering fran regionférbundet, kommuner och
landsting. Det finns ocksa vittnesmal om att kommuner genom initiativens verksamhet
far en anledning att 6ka sitt samarbete, t.ex. kring kompetensforsorjning. Detta galler
t.ex. kommunerna inom Triple Steelix och Fiber Optic Valley. I flera initiativ kan man
spara en gradvis forandring dar styrelsemedlemmarna inledningsvis framst sett till sina
egna intressen for att sedan dndra instélining och se mer till syftet med, och helheten i
initiativet.
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3 Erfarenheter for policyutveckling

| detta kapitel fors en diskussion kring iakttagelser och erfarenheter fran VINNVAXT-
programmets forsta sex ar. Detta sker delvis utifran analysen av initiativens verksamhet
som redovisats i lagesrapporteringen och intervjuer detta ar men dven utifran tidigare
uppféljningar, utvarderingar och kontakter med initiativen. Andra delar av rapporten
galler framforallt det senaste verksamhetsaret. Analysen och de slutsatser som redovisas
star forfattarna for. Nar VINNOVA refereras handlar det om standpunkter, intentioner
och malsattningar som funnits med i programmet sedan start, vilka aven finns
redovisade i VINNVAXT-programmets program- och utlysningstexter.

VINNVAXT-initiativen kan ses som representanter for regionala noder inom sina
respektive fokusomraden. | dessa regionala noder bidrar initiativen i olika utstrackning
till att forbattra forutsattningarna for, och utveckla férmagan hos aktérerna i en region
att samverka for att utveckla det regionala innovationssystemet inom fokusomradet.
Syftet &r att na respektive initiativs uppsatta mal nar det galler innovation, kunskaps-
uppbyggnad, tillvéxt och samhallsnytta. Nar de lyckas utveckla sin roll i det regionala
ledarskapet Gkar deras legitimitet for att representera sin region inom fokusomradet i
nationella och internationella sammanhang, t.ex. som samtalspart, utférarorganisation
eller som en ingang till regionens aktorer. Analysen ger enligt forfattarna intrycket att
de flesta av initiativen idag har en god legitimitet i sin egen region. Det &r svarare att
bedéma hur stor legitimitet som initiativen uppnatt pa en nationell arena. Intrycket ar att
allt fler av initiativen ar med i sammanhang som indikerar en legitimitet pa den
nationella nivan och att ett fatal av dem i vissa avseenden redan har den rollen.

En slutsats av denna genomlysning av VINNVAXT-initiativens verksamhet ar att en
Okad dialog mellan nationella och regionala offentliga aktorer ar énskvard infor
framtida nationella och regionala program for FoU-kopplad regional tillvaxt. Dialogen
bor inkludera en diskussion kring strategiska forsknings- och utvecklingsomraden for
kunskapsuppbyggnad, innovation, tillvaxt och samhéllsnytta och vilka de framstaende
regionala noderna med goda forutsattningar att bidra inom dessa omraden &r. Detta for
att mojliggora att de med bast forutsattningar prioriteras. Samtidigt &r det viktigt att
stimulera samverkan mellan i internationell jamférelse framstaende regionala noder.
Dessutom bor fragor kring hur man kan utveckla samordningen av nationella och
regionala aktiviteter for att fraimja innovation, fornyelse och tillvéxt hanteras i dialogen.

| en dialog mellan regionala och nationella aktorer bor saledes en process for att
identifiera internationellt framstaende regionala noder inom strategiska omraden inga.
En sadan process bor utmynna i ett gemensamt handlingsprogram for att framja
innovationer och tillvéxt. Handlingsprogrammet kan inkludera insatser inom de
verksamhetsomraden som VINNVAXT-initiativen bedriver aktiviteter inom. Balansen
mellan atgarder i satsningarna bestams av identifierade behov, mojligheter, drivkrafter
och flaskhalsar inom specifika strategiska omraden. Dialogen mellan offentliga
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nationella och regionala aktdrer bor inkludera diskussioner kring frdmjande av regionala
nodfunktioner, samordning av insatser och rollférdelning. Detta forutsitter en 6kad
samordning mellan nationella aktorer liksom mellan regionala aktorer. I processen att
identifiera hur satsningarna ska utformas bor aspekter kring hur man frimjar nationella
och internationella samarbeten och nétverk och ddrmed hur man motverkar regionala
inldsningseffekter hanteras.

Forutom ovan beskrivna behov av 6kad samordning mellan nationella och regionala
aktorer kan ocksd en mer operativt inriktad samverkan mellan aktorer som verkar inom
strategiska forsknings- och utvecklingsomraden i olika delar av landet behovas. For
VINNOVA och andra nationella FoU-finansidrer behovs en kunskap om vilka aktdrerna
ar och deras verksamhet for att skapa forutsittningar for en dialog med aktérerna som
kan leda till att synergier identifieras och relevanta satsningar utformas. Detta skulle
t.ex. kunna resultera i en forstarkning av regional FoU-infrastruktur som blir en
nationell resurs som 1 sin tur bidrar till internationell attraktivitet.

I vilken utstrackning initiativen ses som relevanta noder inom fokusomradet i nationella
sammanhang beror dels pé vilken kvalitet pa, och koncentration av, forskning och
foretagande som finns i regionen och dels pa vilken trovérdighet de lyckas formedla
kring den verksamhet som bedrivs. Det &r lattare att tidigt uppna positiva resultat och
effekter om foretag i hela fokusomréddets virdekedja och en god kvalitet 1 forskningen
finns i regionen. En legitimitet for verksamheten kan uppnas dven om omfattningen av
aktorer inte ar stor eller innehaller alla relevanta komponenter. Detta kan ske om man
identifierar unika nischer och inom dessa utvecklar kompetenser och infrastruktur samt
nitverk med aktorer nationellt och internationellt for att komplettera verksamheten 1
regionen. Aven den léngsiktiga finansieringen bidrar till att dka initiativens legitimitet
samt underlittar forankring och mobilisering i den egna regionen. VINNVAXT-
satsningen har i de regioner dér den fatt inflytande bidragit till de ofta pagéende
processerna kring regional prioritering av satsningar inom utvalda fokusomraden for
fornyelse och tillvixt. Programmet har lett till utformning av VINNVAXT-liknande
satsningar dven i de regioner dir ans6kande initiativ inte beviljats finansiering frdn
VINNOVA.

En gemensam bild av vilka forutsittningar, i nationell och internationell jamforelse,
som finns for att bidra till tillvéxt och férnyelse inom olika fokusomraden, regionalt och
nationellt, behdver utvecklas. Detta kriver en 6kad kunskap, hos bade nationella och
regionala aktorer, om forutséttningarna for fornyelse och tillvixt inom olika fokusom-
radens innovationssystem i ett internationellt ssmmanhang. Dessutom kridvs en forméga
att omsétta kunskapen 1 handling genom gemensamma handlingsprogram. I en dis-
kussion kring forutséttningar regionalt och nationellt bor kriterier kring agglomeration i
olika delar av virdekedjan, kvalitet utifrdn omrddesspecifika kriterier liksom position
och unikhet adresseras. Forutom detta &r forankringen hos tongivande regionala aktorer
och omradets mognad ytterligare aspekter att bedoma beroende pa vilka mal
finansidrerna vill nd med en satsning.

37



Den finansiering som VINNVAXT-programmet bidrar med &r som redan namnts, en
liten del av den totala FoU-finansieringen till respektive fokusomrade i dessa regioner.
Detta paverkar vilken havstang finansieringen kan ge, vilket inflytande initiativens
verksamhet kan ha pa prioriteringar hos FoU-utforare liksom de resultat som uppnas.
Initiativens verksamhet ska dessutom integreras i system med existerande organisa-
tioner som delvis har samma syften och mal for sin verksamhet. Initiativen medfinan-
sierar darfor ofta redan etablerad verksamhet. Den ytterligare, och inte minst
langsiktiga, finansiering som initiativen bidrar med leder till ett 6kat tempo och
omfattning av aktiviteterna. | en del fall har redan pagéaende aktiviteter dessutom
utvecklats for att battre passa fokusomradet.

Initiativen genomfor generellt sett manga aktiviteter, vilket vid ett forsta intryck kan ge
ett splittrat intryck. Detta ar ett uttryck for att man véljer att adressera manga olika
verksamhetsomraden i syfte att bidra till en positiv utveckling av komplicerade
innovationssystem. Initiativens roll ar att samverka med andra aktorer i RIS och inte
konkurrera med dessa. Graden av fornyelse i arbetsséatt, introducering av nya vagar att
stimulera en positiv utveckling, varierar mellan initiativen och ar inget sjalvandamal. |
regionerna tillkommer och forsvinner finansiering av aktiviteter. Det ar en del i den
dynamik som initiativen kontinuerligt maste anpassa sig till, vilket kan leda till
omprévningar av aktiviteter och initiativens roll inom olika verksamhetsomraden. Detta
innebar att finansieringen behdver ge utrymme for omprioriteringar for en sa langsiktig
satsning som VINNVAXT-finansieringen utgér. Det har saledes varit positivt med de
treariga handlingsplanerna som utformas efter utvarderingstillfallena och godkanns av
VINNOVAs programrad eftersom denna process ger mojlighet att férandra verksam-
heten, | vissa fall har méjlighet till mindre justeringar dessutom funnits under
handlingsplanens 16ptid. Nér det galler samverkan mellan de aktiviteter som finansieras
genom olika VINNOVA-program behdver VINNOVA bli tydligare eftersom konflikter
om rollférdelningen mellan de som beviljats medel fran olika program ibland uppstatt.

Bland initiativen finns bade sadana som verkar pa mindre orter och de som finns i
storstader. En generell bild ar att det i de mindre orterna verkar léttare att uppna en
regionalt forankrad legitimitet for verksamheten och aven for initiativets roll i det
regionala ledarskapet inom fokusomradet. Det har sannolikt ett samband med att
VINNVAXT-finansierings relativa storlek, i jamférelse med annan finansiering, blir
storre i regioner med liten omfattning av verksamheten, t.ex. avseende antal aktorer,
inom fokusomradet. En annan bidragande orsak ar mojligheten till tata natverk mellan
ledande aktorer, bade redan existerande och sddana som initiativen etablerar.

Samtliga initiativ bedriver verksamhet inom behovsmotiverad forskning, framjande av
nyforetagande samt utveckling av befintlig industri och/eller offentlig sektor. Dessa
verksamheter star tillsammans for mer an halften av budgeten i initiativen. Tyngdpunkt
for de projekt som beviljas finansiering ar i de flesta initiativen utveckling snarare &n
forskning och for larosatena kan insatserna ibland beskrivas som uppdragsforskning.
Forutom att bidra till projektens finansiering innehaller initiativens aktiviteter ofta
radgivning kring t.ex. immaterialratt, affarsutveckling och mojligheter till annan
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finansiering. | flera initiativ initieras projekten efter att behov hos avnamare
identifierats, framst foretag men i en del initiativ &ven offentlig sektor. Ibland bidrar
initiativen aven till projektledning, till att féra samman projektpartners och identifiera
utforare av projekten. Sattet att identifiera projektforslag och sedan vélja ut vilka som
beviljas finansiering och andra aktiviteter varierar mellan initiativen och &ven inom ett
initiativs olika FoU-aktiviteter. Projekten kan saledes t.ex. initieras av processledningen
efter beslut av processledningen eller styrelsen, identifieras genom ett utlysningsfor-
farande, genom spontanansokningar eller efter behovsinventeringar hos foretag. Det
varierar vilka som beddmer projektforslagen och kriterierna for dessa bedémningar.
Dessutom finns i de flesta initiativ exempel pa att de bidrar till langsiktig uppbyggnad
av forskningskompetens inom utvalda omraden, t.ex. genom doktorandfinansiering eller
finansiering av seniora forskare i forskarinitierade projekt.

Vikten av tydliga urvalsprocesser for att sékra relevans, kvalitet, genomforbarhet och
potential nar det galler nyttiggorande™® liksom hur man sakerstaller en transparens i
urvalsprocessen ar nagot att understryka for finansiarer av FoU-initiativ. FOr att kunna
sékra dessa aspekter kravs ett tillrackligt infléde av forslag och tydliga kriterier med
avseende pa relevans, kvalitet, genomforbarhet och potential nar det galler nyttig-
gorande. Tydligheten ger ett stod for de som bedémer férslagen i deras arbete att
identifiera projekt som leder till de uppsatta malen. Med transparens avses att kriterierna
och urvalsprocessen ska vara tydlig for de som ansoker och innefattar aven kraven pa en
opartisk bedémning. Darutéver behover de som bedomer projekten, utifran de uppsatta
kriterierna, ha kompletterande relevant kompetens och erfarenhet for att mojliggora en
god utvardering av ansokningar. Processerna for urval och beslut ska dokumenteras och
projekten foljas upp med avseende pa innehall och resultat.

Vid intervjuerna togs fragan om larosatenas syn pa samverkan med naringslivet upp.
Detta for att fa en bild av forutsattningarna for att kombinera den typ av samverkans-
projekt och uppdragsforskning som initiativen finansierar med akademisk meritering
och hur detta paverkar forskarnas incitament for att medverka. Forskare i flera initiativ
gav uttryck for att man far Iata den akademiska karridaren vila om man medverkar i
sadana FoU-projekt eller forsoka kombinera denna verksamhet med inomvetenskapligt
mer meriterande forskning. Flera intervjuade forskare beskriver att denna typ av
samverkan dr intressant och spannande och att den dessutom i viss utstrackning ger
uppslag till nya forskningsprojekt. For ett fatal larosaten gavs i intervjuerna signaler om
att man i det akademiska meriteringssystemet planerar att i storre utstradckning inkludera
aspekter kring samverkan med naringslivet och medverkan i innovationsprocesser.

191, Relevans: hur val projektet ligger i linje med initiativets inriktning och bidrar till effektmal.

2. Kvalitet: kan vara projektets hojd, nyhetsvarde och formaga att bidra till den tekniskt/vetenskapliga
utvecklingen inom initiativets fokusomrade och inriktning.

3. Genomforbarhet: kan vara de sékande personernas férmaga och trovérdighet vad géller genomforandet
av det tilltdnkta projektet.

4. Exploaterbarhet/nyttiggérande: spridning av projektresultatet till samhallelig eller kommersiell nytta.
Det kan t ex omfatta planer och ataganden for att sprida och nyttiggora.
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Initiativen har olika balans nar det galler fordelningen mellan fokus pa kunskapsut-
veckling och kommersialisering i sina FoU-aktiviteter. Det varierar ocksa vilken roll
larosatenas forskare har i projekten. Ovanstaende beror pa vilka specifika drivkrafter
och flaskhalsar man identifierat som mest angeldgna att adressera i sina respektive
system. Det beror &ven pa om foretagen, som initiativet riktar sig till, verkar inom
omraden som praglas framst av inkrementell eller radikal fornyelse. Beroende pa detta
har foretagen i sina innovationsprocesser en varierande grad av upplevda behov av
samarbeten med, eller egen, explorativ forskning. Aven initiativ som vander sig till
forskningsintensiva foretag kan valja att lagga mer fokus pa andra verksamhetsomraden
an att bidra till 6kad kunskapsuppbyggnad om man anser att andra aktorer i tillrdcklig
utstrackning bidrar till kunskapsuppbyggnad. Initiativen gor da bedomningen att man
har battre forutsattningar att na initiativets tillvaxtmal genom att prioritera aktiviteter for
att bidra till att kunskapen kommersialiseras eller pa andra satt nyttiggors. Prioriteringen
av aktiviteter med ett omfattande forskningsinnehall r fortfarande mer tydlig for
initiativ som ursprungligen i huvudsak drevs av akademiska aktorer. P4 motsvarande
satt ar prioriteringen av verksamheter som framjar natverk mellan foretag, avtalsfragor,
standardiseringsprocesser etc. mer tydlig i initiativ med en ursprunglig koppling till en
branschorganisation. Att tillhandahalla och vidareutveckla infrastruktur for forskning
och innovation fortsatter att vara en viktig del av verksamheten i initiativ med en
inledande stark koppling till institut.

Nér ny teknik, som innebar en radikal fornyelse, ska anvéndas i foretag med liten
kompetens inom omradet, stéller detta andra krav pa hur projekt kan bedrivas an om alla
samarbetspartners har djup kunskap inom omradet. Det géller att formedla realistiska
forvantningar pa vad tekniken kan astadkomma for att inte riskera forlorat fortroende.
Om den tekniska risken fortfarande &r sa stor att man inte annu levererat produkter pa
marknaden ar det svart att identifiera vilka utvecklingsspar som ar mest lovande.
Finansiering av projekt for att undersoka olika utvecklingsalternativ och av infrastruktur
for att utveckla prototyper kan underlatta tidiga applikationer. Aven tidiga kontakter
med kravande kunder som formulerar behov kan bidra till att snabba pa utvecklingen.
Dessa kunder kan finnas i regionen men FoU-samarbeten bor inte styras in regionalt i
stallet for fokus pa att identifiera de som bast framjar utvecklingen. En regional
inldsning kan eventuellt forsena utvecklingen och leda till forlorat fortroende hos
foretag som investerar tid och pengar utan positiva resultat.

Behov av att hantera olika aspekter av immaterialrattsliga fragor har identifierats i flera
initiativ. Detta har lett till att en del initiativ utformar standardavtal for FoU-projekt som
sker i samarbete mellan flera organisationer liksom aktiviteter avseende radgivning till
aktorer om dessa fragor. Detta ar ett omrade dar VINNOVA skulle kunna stodja
initiativen med kunskap och kompetens. | besluten om fortsatt finansiering av
VINNVAXT-initiativ kraver VINNOVA from 2009 att det ska finnas skriftliga avtal for
de samarbeten i FoU-projekt som initiativen finansierar.

Det finns exempel pa att regionala offentliga aktGrer inom ramen for sitt finansiella
engagemang i initiativen staller krav pa att initiativets verksamhet ska omfatta alla delar
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av, och alla foretag i regionen dven om det gar emot de prioriteringar som finns 1
initiativen. P4 samma sitt finns historiskt exempel dir ldrosdten och institut vill styra
over medel till den forskning som de bedriver. Slutligen finns ocksd exempel pd hur
foretradare for foretagen vill se mer aktiviteter inriktade pd kommersialisering och
affarsutveckling till gagn for den befintliga industrin pa bekostnad av kunskapsupp-
byggnad och nyforetagande. Sammantaget utgor detta en bild av den malkonflikt som
finns inbyggd i Triple Helix-modellen (samverkan mellan niringsliv, akademi och
offentliga aktdrer) som det dr viktigt att intressenterna i styrgruppen med stod av
VINNOVA hela tiden balanserar.

Intervjuerna ger intryck av att rddgivningen och uppf6ljningen av projekt som en del
initiativ bedriver uppskattas av foretagsrepresentanter och forskare i projekten och
bidrar positivt till projektens forutsittningar att lyckas. Den radgivning och uppfoljning
som en del initiativ inkluderar i sin FoU-verksamhet skulle i storre utstrdckning &n idag
kunna l4ggas till kriterierna for nationella utlysningar av FoU-projekt nér det bedoms
relevant. Denna verksamhet inkluderar t.ex. att experter bidrar till avstimningar
avseende om milstolpar i projekten uppnés och radgivning angaende kommersialisering
och afférsutveckling.

For att sdkerstdlla att initiativens verksambhet leder till onskvirda resultat och effekter
understryker denna analys vikten av att VINNOVA fortsétter att ndra folja verksam-
heten, t.ex. for att motverka riskerna for ensidigt gynnande av enskilda foretag,
marknadsundantringande effekter och regional inldsning. I genomlysningen av
initiativens verksamhet har ett antal fordelar respektive nackdelar med en regional
fordelning av projektmedel identifierats. Dessa stimmer dverens med de aspekter som
overvigdes nir programmet utformades och listas nedan.

Fordelar med regional fordelning av FoU-projektmedel:

* Kénnedom om behov och méjliga samarbetspartners

4 Néirhet som innebdr mojligheter till tit rddgivning och uppfdljning liksom snabb
start av projekt

Nackdelar med regional fordelning av FoU-projektmedel:

* Minskad konkurrens med regionalt urval som kan leda till lagre kvalitet samt
minskad nationell transparens

* Regionala inlasningseffekter

5 Okad administration for urvalsprocesser d4 dven regioner bygger upp sidana
strukturer

Initiativen uppvisar 6verlag en medvetenhet om dessa for- och nackdelar och de
mélkonflikter som finns inbyggda 1 initiativ dar aktdrer med olika intressen ska
samverka. Om passande finansiering for behovsmotiverade FoU-projekt finns att soka
pa nationell nivé kan den typ av nodfunktioner som initiativen utgor bidra till battre
sadana ansokningar. Detta beroende pa att de utvecklar erfarenhet och kunskap for att
identifiera intressanta projekt och samarbetspartners i projekten. De kan dven bidra till,
eller formedla kontakter sa att rddgivning och néra uppfoljning kan kopplas till
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projektforslagen. Genom en battre samverkan mellan den nationella och regionala nivan
skulle i framtiden fordelningen av FoU-projektmedel i 6kad utstrackning kunna kom-
binera den kvalitetssédkring som den nationella férdelningen innebar med den eventuella
snabbhet och flexibilitet som observerats i en del initiativ. Det vore dnskvart, men
metodologiskt svart, att analysera hur eventuella for- och nackdelar med regional
fordelning av FoU-projektmedel jamfért med nationell sadan, forhaller sig till varandra,
avseende de resultat som uppnas.

Eftersom resultaten fran initiativens verksamhet blir en del av utvecklingen for de
enskilda aktdrerna som ingar i projekten sa kan det vara svart att spara vilken roll
initiativet haft for projektens eventuella framgang. Alla ingdende projektpartners ser av
naturliga skal sin insats som viktig. Darfor maste information om initiativens roll i
innovationsprocesserna samlas in I6pande om man i framtiden vill analysera
satsningens effekter. N&r man analyserar initiativens resultat och effekter ar det aven
viktigt att ta hansyn till att de verkar i olika sektoriella innovationssystem dér
innovationsprocesser, regulatoriska krav, affarslogik m.m. skiljer sig at. Tydliga
skillnader som initiativen uppvisar ar t.ex. den tid som innovationsprocesserna tar inom
olika fokusomraden. Detta paverkar vilka resultat man kan pavisa, sarskilt pa kort sikt.
Agglomerationen av foretag och forskning inom fokusomradena i regionen, liksom
fokusomradenas mognad varierar dessutom stort mellan initiativen vilket paverkar
forutsattningarna. Detta gor det ocksd mindre intressant att jamfora initiativen
sinsemellan. Fokus bor istallet ligga pa det enskilda initiativets utveckling 6ver tid.

Flera av initiativen agnar sig i olika utstrackning at institutsliknande funktioner med
t.ex. investeringar i fysisk infrastruktur for FoU och prototypframtagning samt
uppdragsforskning. En mojlig forklaring till detta kan vara att den relativt svaga
institutssektorn i Sverige, och att VINNVAXT-initiativen har kommit att fylla de
funktioner som instituten fyller i manga andra lander. Det finns dven initiativ med viss
verksamhet som liknar aktiviteter som bedrivs av branschorganisationer sasom nétverk
och samarbetsprojekt mellan foretag, avtals- och upphandlingsfragor etc. Flertalet
initiativ finansierar den typ av FoU-projekt som eventuellt skulle kunna finansieras av
nagra av VINNOVAs olika program.

Uppbyggnad och drift av fysisk infrastruktur for forskning och innovation som
initiativen medfinansierar kan galla foretags tillgang till laboratorieutrustning for
matningar och analyser av t.ex. kvalitet och prestanda vid utveckling av nya produkter
och processer. En annan typ av infrastruktur som det ofta anges vara en brist pa i
Sverige &r det som ibland kallas prototypverkstéder, pilotanlaggningar och
demonstrationsanlaggningar. Infrastruktur kan antingen ses som en resurs for det
regionala néringslivets konkurrenskraft och fornyelse eller som en nationell resurs for
svenskt naringsliv samt for att attrahera nationella och internationella samarbeten,
investeringar, etableringar och kompetens.

Idag ar det dock framst det regionala naringslivet, med tonvikt pa SMF, som tar
infrastrukturen i form av prototypverkstader, pilotanlaggningar och demonstrations-
anlaggningar i ansprak. Samtidigt ser processledningarna i samtliga initiativ som bidrar
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till denna typ av infrastruktur, potentialen for att anvinda infrastrukturen for att
attrahera internationella samarbeten och eventuella etableringar. Annu finns inte nigot
exempel pa att initiativ utvecklat en affarsmodell kring infrastruktur eller anvint
infrastrukturen for att attrahera samverkan eller etableringar.

Att infrastrukturen framst anvdnds av SMF beror pé den svarighet de kan ha att sjdlva
finansiera den utrustning eller tjanster som erbjuds. Det finns ocksa ett exempel pa att
infrastrukturen dr intressant dven for stora foretag. Det vore enligt forfattarna, intressant
for VINNOVA att ndrmare studera effekterna av infrastrukturen nér det géller konkreta
resultat och hur infrastrukturen paverkar forutséttningarna for samverkan mellan
akademi och néringsliv.

Ett resultat dr dven att initiativen, i1 syfte att uppnd programmalen, bedriver aktiviteter
inom verksamhetsomraden som VINNOVA i planeringen av programmet inte forutsag
skulle fa ett sa pass stort utrymme som de fatt. Det géller t.ex. verksamhetsomradet
kompetensforsorjning som ofta framhélls av foretagen som prioriterat. Att kompetens-
forsorjningsfragorna prioriteras beror 1 viss utstrickning pa att de bidrar till legitimiteten
for initiativens verksamhet hos foretagen, sirskilt hos de stora foretagen. Initiativen
bidrar till att identifiera néringslivets behov, utveckla utbildningar och anvéinder sina
nétverk for att identifiera personer som medverkar i undervisningen.

En intressant funktion som initiativen ibland tar pa sig ar att proaktivt arbeta for att
forstirka etablerade foretags forankring i regionen samt att attrahera utlindska
investeringar och etableringar. Ett framgéngsrikt exempel pa att attrahera en etablering
har redan ndmnts. Initiativen kan i samarbete med offentliga aktdrer, som Invest in
Sweden Agency eller kommunernas niringslivskontor, initiera en dialog med etablerade
foretag kring deras syn pé sin verksamhet i regionen idag och 1 framtiden. Foretagen
kan dven involveras i initiativens verksamhet och nitverk. Initiativen kan tillsammans
med andra aktorer bidra till att identifiera relevanta utlaindska foretag som kontaktas for
en dialog om samarbeten och eventuell investering eller etablering. I nésta steg kan flera
aktorer gemensamt utforma ett attraktivt erbjudande.

VINNVAXT-programmet innehiller aktiviteter for processtdd, erfarenhetsutbyte och
moten inom ramen for uppfoljning och utvérdering. Det finns en risk for att det blir
betungande for initiativen att medverka i dessa aktiviteter. Det &r viktigt att program-
ledningen &vervéger denna risk och anpassar verksamheten. For att béttre kunna avgora
om de moten, kurser, seminarier etc. som ordnas for att frimja initiativens utveckling
haller god kvalitet bor programledningen dvervidga om man anonymt kan fanga
synpunkter pd de aktiviteter som genomfors. I detta sammanhang kan ndmnas att
VINNOVA nu utvecklar metoder och arbetssitt for att minska den tid som de arliga
uppfoljningarna tar for initiativen. VINNOVA forbittrar insamlingen av information
fran initiativen via en webbaserad enkét och kommer som en konsekvens av detta att
genomfora intervjuer i mindre utstrackning.

VINNOVA har varit otydligt kring vilka forvéntningar som funnits pa de aktiviteter for
eget larande, uppfoljning och utvirdering som initiativen haft i uppdrag att bedriva. Ett
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arbete pagar nu med att forbattra styrningen av inriktningen och innehallet i
foljeforskningen. Denna verksamhet kommer sannolikt behdva andras, begrénsas och
eventuellt aven likriktas mellan initiativen dar foljeforskningens nytta for, och
eventuella 6verlapp med, uppféljning, kommande utvérderingar samt effektanalyser
vags in. VINNOVA o6vervéager om en del av verksamheten ska ske i form av uppdrag
med specificerade forvantningar om vad som ska genomforas och levereras och lata en
annan del handla om att finansiera forskning utifran forskningsfragor och
forskningslogik.

Det finns en allvarlig risk for att aktérerna i initiativen trottnar pa att medverka i
forskning, uppféljning, utvardering och effektanalyser, sarskilt om 6verlappen mellan
dessa aktiviteter ar alltfor stort. Detta beror dven pa att andra aktorer bedriver eller
kraver liknande aktiviteter, t.ex. regionala, nationella och internationella finansiérer av
verksamheten.

Sammanfattningsvis ar VINNVAXT-initiativens aktiviteter tankta att vara en del av en
helhet for att utveckla det regionala innovationssystemet och ska inte ses som enbart en
projektportfolj. Verksamheten ska vara en del av en strategisk agenda for fokusomradet
i regionen. Malet for VINNVAXT-programmet ar att utveckla formagan att regionalt
samordna och samverka kring en strategi for innovation, fornyelse och tillvaxt.
Initiativen ar ofta mojliggorare for forandringar i RIS med syftet att béttre framja
innovationsprocesser, fornyelse och tillvéxt. Den nya samlande kraften for fokusom-
radet i den funktionella regionen forvantas ha legitimitet att bidra till en storre
samordning och effektivisering av verksamheter for att framja fornyelse och tillvaxt.
Forandringsprocesserna baseras pa identifiering av drivkrafter och hinder i RIS och att
aktdrerna i samverkan hanterar dessa.

Sammantaget bidrar initiativen, sa som beskrivits ovan, i olika utstrackning till att
frdmja innovationer och tillvéxt genom att:

» Katalysera en effektivisering av RIS genom béttre samordning via identifiering av
drivkrafter och flaskhalsar samt strategiprocesser som foljs av aktiviteter

« Bidra med en regional struktur for radgivning kopplat till FoU-projekt

« Identifiera relevanta fragestéallningar och samarbetspartners och darmed bidra till
béattre projektansokningar

» Finansiera FoU-projekt som bidrar till att utveckla nya varor, tjanster eller processer
i nya eller befintliga foretag

« Attrahera medel till strategiska FoU-omraden
« Utgora en ingang for nationella och internationella aktorer
» Pro-aktivt bidra till attraktions/retentionspolitik
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Appendix A: VINNVAXT-vinnare 2003

| denna del av Appendix beskrivs verksamheten for de tre VINNVAXT-initiativen
Uppsala BIO, Innovation i Gransland och Robotdalen. Beskrivningen baseras framst pa
den skriftliga lagesrapporteringen och de intervjuer som genomfordes under april 2009
(Appendix E). Aven andra underlag som t.ex. tidigare uppfoljningar och utvarderingar
liksom initiativens verksamhetsplaner har anvants vid sammanstéliningen.

Robotdalen

Robotdalen stracker sig 6ver Vastra Malardalen (Vastmanland, Orebro och Soderman-
land) och syftar till att utveckla ett effektivt innovationssystem som fokuserar pa och
frdmjar innovationer inom robotik. Visionen &r att bli varldsledande inom utveckling,
tillverkning och forskning inom omradet robotbaserad automation.

| initiativet Robotdalen representeras naringslivet av bl.a. ABB, Volvo Construction och
Atlas Copco. Lansstyrelserna i de tre lanen samt kommuner, landsting och regionfor-
bund finns med bland offentliga aktérer. Tva ldrositen (Malardalen och Orebro) ar
ocksa knutna till Robotdalen.

Robotdalen arbetar med sju karnomraden: industrirobotik, logistikautomation, falt-
robotik, halsorobotik, innovation och innovationsstéd samt teknik- och kompetens-
spridning.

Nar det galler forandringar i initiativets évergripande styrning sd menar processled-
ningen och intervjuade styrelseledamoter att styrelsens arbete préglas av att man alltmer
ser till helheten i Robotdalen och att sérintressen mérks allt mindre.

En diskussion om vad som kommer att ske efter att VINNVAXT-finansieringen tar slut
har inletts i styrelsen och processledningen.

Regionala och nationella strategiprocesser

Processen kring verksamhetsplanen som togs fram 2007 drevs av processledaren.
Ledaméterna i styrelsen deltog i fyra arbetsgrupper med olika fokus och processledaren
skrev underlag och forslag till respektive arbetsgrupp som bearbetade materialet iterativt
i ett par moten.

Processen for att ta fram den nya internationaliseringsstrategin skedde pa samma satt
som for verksamhetsplanen med olika arbetsgrupper for olika delar. Arbetsgrupperna,
som kompletterades med externa personer, var indelade pa omradena marknad,
investering och individer.

Under verksamhetsaret har aktiviteterna inom verksamhetsomradet halsorobotik tagit
fart. Det beror enligt processledningen delvis pa att man nu etablerat bra kontakter med
personer i Landstingsstrukturen, ndgot som tagit lang tid.
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Nationellt har Robotdalen engagerat sig for en kraftsamling for svensk FoU inom
robotik. Enligt processledningen var Robotdalen initiativtagare till en samlad aktivitet
for att 6ka finansieringen av svensk robotikforskning efter att ha lyft fragan vid en
konferens for svensk industrirobotik. Som bakgrundsmaterial fanns ocksa en kartlagg-
ning av svensk industrirobotik som genomforts pa initiativ av och finansierat av
Robotdalen. Detta har hittills lett till en process med tva moten pa VINNOVA och
beslut om finansiering av en forstudie. Malet for processen ar ett strategiskt FoU-
program som omfattar 20-30 Mkr/ar i 5-10 ar. Robotdalen har i denna process dven
bidragit till inkluderingen av hélsorobotik och inte enbart industrirobotik.

Regionala arenor fér méten

Robotdalen arrangerar sjalva en arskonferens medan seminarier ofta sker i samverkan
med andra aktorer. Arskonferensen dgde denna gang rum pé& Volvo Democenter i
Eskilstuna med medverkan av den svenska EU-ministern och utdelning av ett av
Robotdalen instiftat forskarstipendium med en prissumma pa 20000 Euro. Vasteras stad
var initiativtagare till Automation Center, en fysisk métesplats med utstallnings- och
moteslokaler men &ven laboratorielokaler. Denna har blivit en métesplats som anvéands
for moten och events, t.ex. for att visa upp robotar. Laboratorielokalerna anvénds framst
av hogskolan.

Processledningen pekar ocksa pa att antalet medverkande vid de offentliga konferenser
och seminarier Robotdalen arrangerar ar relativt konstant pa en tillfredsstallande niva.

Kommunikation och marknadsforing

For femte aret i rad stallde Robotdalen ut pa Tekniska méssan i Stockholm med 18
samutstallare fran regionen i massans storsta monter. Robotdalen var enligt processled-
ningen aven en stark drivkraft bakom ”Nordic Conference on Robotics”, som dgde rum
for forsta gangen. Robotdalen bidrog med bl.a. fem seminarier. Robotdalen har dess-
utom, som redan namnts, instiftat forskarstipendium med en prissumma pa 20000 Euro.

Kompetensforsorjning

Robotdalen har flera aktiviteter for att framja kompetensforsorjningen inom fokusom-
radet, nagot som industrin prioriterar. For verksamhetsaret 2008 sattes malet att skapa
minst ett nytt projekt i varje 1an som bidrar till 6kat ansokningstryck till naturvetenskap
och teknik pa gymnasie- eller universitet/hdgskoleniva. Aktiviteterna adresserar saval
att vacka intresse for robotik hos barn och ungdomar som aktiviteter som géller
universitets- och hogskoleutbildningar. Robotdalen har t.ex. medfinansierat en reklam-
film med utbildnings- och demonstrationsutrustning, gett stod till Teknikcollege/
Wenstromska gymnasiets arbete med ans6kan om spetsutbildning i robotik samt
bidragit till lararfortbildning i teknik.

Vid Marlardalens hdgskola (MdH) har en eldsjal sedan lange drivit First LEGO league.
Ett initiativ med olika moment och tavlingar for att vacka intresse for robotik hos barn
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och ungdomar!. Robotdalen tog dver 4garskapet fér denna aktivitet under en kort
period men den har nu lamnats 6ver till kommunen eftersom den riktar sig till
skolungdomar. Robotdalens roll &r idag att bidra med finansiering och vara kravstallare
gentemot kommunen.

Forsta kullen robot- och automationstekniker har under aret examinerats fran den
kvalificerade yrkesutbildningen i Orebro/Laxa, en utbildning som st6ttas av Robotdalen
med finansiering och forelasare. Flertalet som genomgatt utbildningen har redan
anstallning pa foretag i regionen.

Civilingenjorsutbildningen i robotik vid MdH hade 2008 sdkande till alla platser vilket
inte gallde alla teknikutbildningar vid larosatet enligt processledningen. Den forsta
omgangen om ca 10 ingenjorer examineras varterminen 2009. Det bedrivs utbildningar
inom robotik vid bdde MdH och Orebro universitet (OU) som enligt processledningen
ar utbildningar som kompletterar varandra. Det ska ha forts en diskussion mellan
larosatena om samverkan kring utbildningarna. Satsningen pa projekt kring en
humanoid robot i utbildningen vid MDH som Robotdalen initierat ser processledningen
som en del i 6kad synlighet och att projektet &ven bidragit till ett 6kat soktryck till
ingenjorsutbildningen. Det finns planer pa ytterligare utbildningssatsningar pa saval
gymnasie- som UoH-niva i sparen av krisen da manga varslats om uppséagning. Pa
universitetsniva medverkar en av forskarna vid MdH vid en robotikkurs pa KTH vilket
ger synlighet for den verksamhet som bedrivs vid MdH.

Bland verkstadsindustriforetagen i regionen identifierade Robotdalen ett behov av tkad
bestéallarkompetens nér det galler automatisering/robotisering inom industrirobotik. En
kurs angaende detta organiserades och enligt processledningen var den uppskattad och
kommer darfor att ges igen.

Robotdalen ville anséka om medel fran EU:s socialfond, ESF, med syfte att identifiera
vilka uthildningsbehov som fanns i foretag. For att komma i fraga behdvdes en forstudie
for att identifiera vilka foretag som ville medverka. Forstudien ar nu genomférd och
man har fatt medel for huvudstudien. 1 den genomfors en kartlaggning av vilka
kompetenser som finns hos foretagen och som behovs for framtiden. Larcentrum i
Karlskoga har varit initiativtagare med Robotdalens aktiva medverkan.

Finansiering

Det regionala Nutek kontoret i Orebro (nu Tillvaxtverket) beviljade inte Robotdalen
medel till ett projekt kring produktutveckling i foretag beroende pa att det ansags gynna
enskilda foretag. Detta ledde till en diskussion med namnda kontor om svarigheterna
med att anvanda strukturfondsmedel pa ett sadant sétt att de faktiskt bidrar till tillvéxt i
foretag. Diskussionen har enligt processledningen lett till att tjansteméannen vid
Strukturfondernas regionala kontor intog en mer konstruktiv roll. De bidrog med

1 \www.usfirst.org
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kontakter med Nutek-Sthim vilket i sin tur ledde till att Robotdalen fick projektet
beviljat.

Finansieringen ska anvandas till att fler forstudieprojekt ska kunna ga vidare och bli mer
omfattande utvecklingsprojekt, ”konceptstudier”. Projekten blir darmed bredare och
mindre knutna till ett enskilt foretag. Processen har lett till att Robotdalen nu istéllet
bestaller prototyper av féretagen och att dessa da de ar fardiga ags av Robotdalen. Vid
intresse fran medverkande foretag kan de éverforas till foretagen. Diskussionen har
ocksa lett till att Nutek internt har uppmarksammat Robotdalen och att Tillvaxtverkets
nya Generaldirektor kommer att gora studiebesok hos Robotdalen.

Fran Nutek har Robotdalen saledes beviljats medel for ett projekt for 6kad produktut-
veckling. Man har aven finansiering fran KK-stiftelsen for enskilda FoU-projekt, t.ex.
inom Autonoma fordon. Andra regionala aktorer har okat sin medfinansiering av
initiativet fran 5 till 7,3 Mkr.

Totalt har Robotdalen under verksamhetsaret erhallit 24,6 miljoner fran EU:s regionala
utvecklingsfond for perioden 2008-2010, samt ytterligare 1,2 miljoner fran Europeiska
sociala fonden for satsningen pa kompetensutveckling i 18 foretag i regionen.

Utover medel fran EU:s socialfond och strukturfonderna har enskilda aktorer i systemet
attraherat tva EU-FP7-projekt som medverkande (inte koordinator). Robotdalen har
inte varit aktiv i att framja FP7 ansokningar men har ibland skrivit ett kort stycke om
Robotdalen som inkluderats i ansokan. Att FP7-ansokningar beviljats &r en indikator pa
kvaliteten i den forskning som bedrivs. Det ar framforallt tre av professorerna vid MdH
och OU som medverkar i Robotdalen och som anvander varumérket Robotdalen i sina
ansokningar.

Internationalisering

Sasom redan namnts har Robotdalen genomfort en strategiprocess for vilken
verksamhet initiativet ska bedriva nar det galler internationaliseringsfragor. Bland de
aktiviteter som skett under aret finns medverkan i en konferens i Korea som eventuellt
kommer att leda till att en gastforskare fran Korea kommer till Robotdalen och MdH.
Robotdalen har &ven haft kontakter med ett antal organisationer och Klusterinitiativ i
lander i Europa men annu har dessa kontakter inte lett till konkreta samarbeten.

ISA initierade kontakter med Japanska Osaka Chamber of Commerce respektive Tokyo
University. Langsamt borjar det nu leda till konkreta samarbeten inom hélsorobotik,
sarskilt i Tokyo. | Tokyo handlar det om ett teknikutbyte dér sensorteknik fran Japan
provas i en robottilldampning i Robotdalen. Processledarnas intryck ar att &ven om man i
Tokyo har bra och avancerad forskning ligger de i Robotdalen narmare applikationerna.
Att teknik fran Japan soker en tillampning i Sverige &r ett exempel pa att Robotdalen
fungerar som en testbadd. Det har enligt Robotdalen funnits svarigheter att 6verbrygga
kulturella skillnader mellan Sverige och Japan dar svenskarna ibland upplever otydlig-
heter nar det géller intentionerna med samverkan och hur prioriterat samverkans-
projektet ar for den japanska aktoren. Man har nu efter en lang tid borjat hitta ratt
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personer som dr intresserade, ofta chefer i operativ verksamhet snarare an i den hogsta
ledningen. Man har ocksa hittat projekt som léser problem som ar angeldgna for den
japanske partnern.

Robotdalen har forsokt etablera samverkan med det japanska foretaget Motoman med
inriktning pa omradet Halsorobotik. Nagot som man i forlangningen hoppas kan
innebdra investeringar och eventuellt dven en etablering i regionen. Eftersom Motoman
och ABB dr direkta konkurrenter inom industrirobotik menar ABB att det ar uteslutet
med samverkan. ABB har en tydlig ”code of conduct” som skall férhindra misstankar
om kartellbildning.

Robotdalen arbetar aktivt med att attrahera etablering av utldndska foretag i Robotdalen.
Etableringen av det amerikanska foretaget Giraff AB (beskrivs under rubriken ”Utveck-
ling av befintlig industri och offentlig sektor”) &r ett exempel pa detta.

Integrering av genusperspektiv

Under verksamhetsaret har Robotdalen tagit fram en strategi for att framja jamstalldhet.
Arbetet med att implementera strategin har inletts. Genom medveten rekrytering finns
idag fler kvinnor i styrelsen &n tidigare.

Behovsmotiverad forskning

Projekten drivs inom tre prioriterade omraden: Halsorobotik, Industrirobotik och
Faltrobotik. Enligt processledningen &r flertalet projekt inte forskningsintensiva utan
snarare utvecklingsprojekt. Detta galler sarskilt halsorobotikomradet dar kanske endast
10% handlar om forskning enligt processledningen. Hur projekten véljs ut beskrivs
under rubriken ”Utveckling av befintlig industri och offentlig sektor”.

Inom omradet Féltrobotik bedrivs ett forskarinitierat forskningsintensivt samarbets-
projekt mellan forskare vid MdH och OU. Inom ramen for det projektet ska forarlosa,
sjalvgaende truckar for industri och anlaggningsarbete utvecklas.

Inom Halsorobotik ar det framst Méalarsjukhuset i Eskilstuna av de tre regionala
sjukhusen som har visat intresse. Det har varit svart att etablera kontakter med halso-
och sjukvarden. Processledningen anser att man nu borjar na fram och att det galler att
etablera kontakt pa ratt niva. Ett mojligt projekt som diskuterats handlar om transporter
inom sjukhuset. Nar det galler hdlsorobotik har man diskuterat samverkan med HNV
utan att lyckas identifiera passande samverkansprojekt.

Enligt MdH har Robotdalen bidragit till battre samverkan inom MdH mellan Vésteras
och Eskilstuna genom att forskarna fran bada campus vid MdH traffas och &r en del av
samma satsning och &ven samverkar i vissa projekt. MdH menar att de har goda
mojligheter att paverka forskningsagendan i Robotdalen.

Under aret star forskare vid MdH bakom totalt 11 vetenskapliga publikationer med
koppling till projekt i Robotdalen. Motsvarande siffra for OU &r 28 vetenskapliga
publikationer.
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MdH blir from 2009 vard for ett samarbete med ABB Robotics. Projektet kommer att
erbjuda ett 10-tal utvecklingsingenjorer som i krisens spar fristalls frin ABB Robotics,
mojlighet att i tre ar bedriva FoU-projekt (se mer under rubriken ”Initiativets paverkan
pa det regionala innovationssystemet™). Nagon eller nagra av personerna kommer att
erbjudas forskarutbildning. MdH ar dven engagerad i andra initiativ som t.ex.
Automation region.

MdH planerar att starta aktiviteter med forstudier som liknar Robotdalens process inom
industrirobotik, inom andra omraden an robotik. Dessa ar tankta att involvera studenter i
andra grundutbildningar &n de som &r representerade i Robotdalens projekt, t.ex. for
affarsutveckling. Enligt MdH finns nu ett upparbetat fértroende och en legitimitet hos
foretagen for forstudieverksamheten inom industrirobotik. MdH diskuterar dessutom
med offentliga aktorer en satsning motsvarande Robotdalen men for offentlig sektor.
Man tar dar med sig erfarenheterna fran Robotdalen in i ett nytt sammanhang.

Inom hélsorobotik ges intrycket att man annu inte har etablerat bra kontakter med hélso-
och sjukvarden som behovsformulerare och kravande kund. Processledningen anser att
detta ar 6nskvart och att man borjar na resultat i den riktningen. Om inte kundernas
behov finns med tidigt i utvecklingsprocessen finns en risk for utveckling av teknik som
sOker applikation snarare &n problem/behov som soker teknisk 16sning. Eventuellt
skulle motsvarande behovsinventering som sker hos foretag kunna ske hos halso- och
sjukvarden.

Nyforetagande

Idélab vid MdH arrangerar en arlig idétavling for forskare och Robotdalen har bidragit
till en sarskild satsning pa pristagare inom robotik. Projekten utvérderas av en panel dar
naringslivs- och akademirepresentanter ingar. De tre vinnande bidragen inom robotik
delar pa 50000 kr.

Enligt processledningen har 14 nya foretag startats som erhallit stod fran Robotdalen.
Ett par av de ursprungliga idéerna som erbjods stod i Robotdalens tidiga skede har
under aret lett till produkter som lanserats pa marknaden. Enligt processledningen har
det tidigare inte funnits ndgon inkubator som kunnat svara mot de behov som finns
inom robotik i regionen och man anser att Robotdalen dérfor behdvt utveckla den typen
av innovationsstod. Nu pagar emellertid etablering av inkubatorverksamhet i Eskilstuna/
Vasteras som svarar mot dessa behov, Create Business Incubator Malardalen AB
initierat av Teknikbyn i Vasteras och Munktell Science Park i Eskilstuna. Dessutom
finns sedan tidigare i regionen, inkubatorn Inkubera AB i Orebro.

Utveckling av befintlig industri och offentlig sektor

Forstudierna och projekten inom den aktivitet som kallas ”Robot till tusen” och som
framst handlar om industrirobotik ar en stor del av Robotdalens verksamhet. Sma- och
medelstora foretag far mer kunskap om robotik och hjalp med att utveckla flexibla
robotiklosningar. Hittills har 6ver 100 forstudier genomforts pa sma- och medelstora
foretag i regionen och under aret har 27 forstudier pa sma och medelstora foretag skett.
Halften har valt att ga vidare med robotisering, flera har ocksa nyanstallt personal och

50



hojt sin kompetens inom produktionsteknik och automation. | projektet samarbetar
foretag som ABB och Prevas med Malardalens hogskola och Orebro universitet.
Foretag kontaktas och erbjuds att studenter inom ramen for sin utbildning undersoéker
forutsattningar for effektivisering genom logistik/automations/robotik-16sningar. Det
handlar enligt processledningen ofta om att kunna svara pa foretagens fraga "om de kan
investera lonsamt i en robotbaserad installation”. Forstudierna kan leda direkt till
applikationer, t.ex. kdp av robotar, men kan &ven ga vidare till att bli mer omfattande
utvecklingsprojekt. De far da i allménhet ett storre inslag av samverkan mellan akademi
och industri. Dessa kan i sin tur ga vidare till fullskaliga FoU-projekt eller till direkt
applikation i foretag. Budgetbalansen ar ungefér 1/3 pa varje steg (forstudie, utveck-
lingsprojekt, FoU-projekt). Enligt processledningen har Robotdalen nu genererat 16 nya
produkter och 250 miljoner kronor i robotikinvesteringar.

Den vanligaste processen for hur projekt valjs ut ar att forstudieforslag identifieras vid
besok hos foretag. Ett rad med 4-5 personer fran akademi och industri foreslar vilka
forstudier som ska genomforas medan beslutet fattas av processledningen. Forstudierna
omfattar ca 6 veckor medan de mer omfattande utvecklingsprojekten, som kan vara
nasta steg, kan paga i allt fran 6 man till flera ar. Totalt har 4-5 stycken utvecklings-
projekt genomfdrts inom ramen for Robotdalens verksamhet. Utvecklingsprojekten
valjs ut av processledaren och omsluter allt fran 100000 till 2 Mkr. Inom Industrirobotik
har ett stort forskningsprojekt bedrivits under 3 ar som har haft Robotdalen som ensam
extern finansiar och hittills kostat 7,2 Mkr. Robotdalen bidrar till att s&tta samman
bemanningen i projekten och representanter foér Robotdalen foljer 16pande projektens
utveckling.

Efter att ha gatt igenom foretagen i regionen med erbjudande om férstudiebedomning
planerar man nu att kontakta foretag i andra delar av landet, t.ex. i Uppsala och Dalarna.
For ABB Robotics innebér verksamheten en direkt 6kad forséljning i Sverige och 20-25
nya robotar har bestéllts via verksamheten. Dessutom far foretaget en 6kad kunskap om
kundernas behov och efterfragan med mojlighet att na nya kundsegment och bredda
foretagets produktportfolj.

Foérutom de behovsinventeringar man genomfor sker dven ett inflode av nya projekt via
informationstraffar for foretag. Informationstraffarna har lett till 26 projektforslag varav
sju beviljades affarsutvecklingsstod, t.ex. IP-bedémning. Projekten som identifierats pa
detta s&tt har framst handlat om héalsorobotik. Projekt som Robotdalen finansierar for att
utveckla foretag kan saledes ocksa handla om att bidra med andra kompetenser dn inom
robotik.

Processledningen beskriver, som tidigare ndmnts, att Robotdalen i vissa avseenden ar en
inkubator och att man kan ga in med aktiviteter gentemot enskilda foretag beroende pa
skede och situation. Det har tidigare inte funnits ndgon fungerande inkubator i regionen
men verksamheter som fyller dessa behov ar nu under uppbyggnad och da kan
Robotdalen vara mindre aktivt i denna typ av verksamhet. Ett exempel &r foretaget
Giraff AB som flyttat sin verksamhet till Vasteras fran USA dar Robotdalen har hjélpt
foretaget med kontakter, tillkompetenser och testmiljoer i tre kommuner i Vastmanlands
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ldn som ett led i att underlétta deras etablering i regionen. For foretaget ses den svenska
sjuk- och aldrevarden enligt processledningen som en bra testbadd och Robotdalen som
en stark plattform for foretagets expansion pa den europeiska marknaden.

I en del projekt utvecklas resultat och prototyper som av olika skal inte kan drivas
vidare av de foretag som de utvecklats for. Dessa resultat 4gs nu av Robotdalen, genom
den anpassning till Strukturfondernas regler som redan ndmnts. Konsekvensen av att
Robotdalen nu &ger prototypen ar att den kan anvéndas for att visas upp och eventuellt
komma till anvandning av ett annat foretag. Tidigare fanns en risk att en potentiell
produkt inte utvecklades om inte foretaget som &gde projektresultaten ville driva idén
vidare.

Den pagaende lagkonjunkturen och finansiella krisen har drabbat stora delar av till-
verkningsindustrin hart med varsel om uppsagning av personal som féljd. Robotdalen
har borjat agera for att stotta foretagen bland annat genom att bredda projekten inom
industrirobotik, Robot till Tusen, mot framst produktutveckling. Det handlar om att
bidra med stdd till underleverantérer som vill utveckla egna produkter for att bredda sin
verksamhet.

Inom Logistikautomation pagar ett antal projekt och forstudier. Forstudiemodellen &r
hamtad fran det satt man arbetar inom Industrirobotik (Robot Till Tusen). Under éret
har forstudier genomforts pa ICA, Volvo Parts, Stiga Sports Warehouse och Volvo CE
Components kring olika aspekter av deras logistik.

Inom Faltrobotik pagar sex projekt for utveckling av olika typer av professionella
servicerobotar. Bland de foretag som medverkar kan ndmnas Atlas Copco (autonoma
truckar) Danaher Motion, Linde Material och Stora Enso (autonoma gaffeltruckar),
Amphitech AB (undervattenfarkoster), Volvo CE (autonoma hjullastare och dumprar),
Rotundus AB (autonoma mobila bevakningsrobotar) och RobCab AB (autonoma
mobila transportrobotar). Det projekt som tillkommit under aret ar autonoma
hjullastare/dumprar som beviljats medel av KK-stiftelsen for 2009-2011. Enligt
processledningen ar Robotdalens satsning inom detta omrade den storsta inom EU och
en av de ledande i varlden dar forskning och utveckling bedrivs i samarbete med
industriella parter och dar resultaten blir kommersiella produkter.

Aktiviteter for eget larande, uppfdljning och utvéardering

Under de inledande aren har Robotdalen finansierat ett antal studier som hor hemma
under rubriken larande och uppf6ljning. Dessa ar:

» En @versikt av robotikforskningen i Sverige har genomforts av en forskare inom
omradet vid Lunds universitet. Analysen har utgjort bas for processen dar
Robotdalen vill fungera som ett paraply for “robotsverige”.

» Dahménlnstitutet har genomfort tva workshops med fokus pa malformulering.

» En dversikt for forstaelse av foretagens behov och situation har genomforts varvid
90 foretag har intervjuats per telefon.

* En omvérldsanalys har gjort av en konsult.
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+ Enmatning av foretagens nytta av projektverksamheten inom industrirobotik, “robot
till tusen”, har utforts av en forskare vid Orebro universitet.

» Forskare vid Uppsala Universitet) och Handelshdgskolan, Stockholm har foljt ett
delprojekt inom Robotdalen (ReRob) under 2-3 ar.

Kommande studier planeras belysa vilka avtryck Robotdalen gett i regionen.

Robotdalen har under verksamhetsperioden inte haft nagon tydlig strategi for
aktiviteterna inom detta omrade. Processledningen anger att planeringen och
genomfdrandet av aktiviteter har fordrojts beroende pa forseningar hos
Dahméninstitutet.

Initiativets paverkan pa det regionala innovationssystemet

Som en konsekvens av den finansiella krisen har aven ABB Robotics beslutat om
neddragningar av personalstyrkan. Det handlar om ungeféar en tredjedel av personalen
(120) inom produktutveckling.

Eftersom en industrirobot &r en sammansatt produkt kréavs att man haller sig med
kompetens inom manga omraden. Vissa av dessa kan man inte bemanna med sa manga
personer, i praktiken bara en eller tva. Detta gor personalsammanséattningen sarbar i en
uppsagningssituation. Balansen mellan vilka kompetenser som ska behallas inom
nyckelomraden stélls saledes mot behov av komplementara kompetenser.

| samarbete mellan ABB Robotics, MdH och Robotdalen utvecklades ett forslag kring
hur rétt kompetens bade skulle kunna behallas och utvecklas. Inspiration till detta
initiativ hamtades fran den satsning pa en Forskarskola som gjorts vid Volvo
Construction. ABB Robotics ville i detta fall lagga verksamheten inom produktut-
veckling.

Enligt ABB Robotics var det upparbetade fortroendet mellan aktorerna i Robotdalen en
avgorande forutsattning for att forslaget sa snabbt skulle kunna tas fram. Exempelvis
stéllde Landshovdingen upp i diskussionerna och bidrog till en snabb beslutsprocess i
Lansstyrelsen.

Det projekt som féljde p& denna process ar ett projekt vid sidan av VINNVAXT.
Projektet innebér att 10-12 personer ska fa anstallning pd ABB:s forskningsavdelning
under den treariga projekttiden med 16fte om att sedan ateranstéllas pA ABB Robotics.
De personer som kommer ifraga &r civilingenjorer eller forskarutbildade. Projektet har
en budget pa 30 Mkr varav 9 Mkr fran VINNOVA, 6 Mkr fran Lansstyrelsen och 15
Mkr fran ABB fordelat dver 3 ar. Under de tre aren ska personerna i projektet utveckla
nya och breddade potentiella affarsomraden och marknadssegment fér ABB Robotics.
Det ska handla om hdgriskprojekt som annars inte genomforts eller som skulle ha
genomforts med mycket lagre insats och tempo. Ett exempel pa fokus i projektet ar
ersattning av komplicerat manuellt arbete som montering i bil-, mébel- eller elektronik-
industrin. Man forvantar sig &ven resultat i form av minst en disputation och fem
vetenskapliga publikationer.
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Ovriga forandringar som har skett ar att MdH och OU under &ret har starkt sin
profilering inom robotomradet, speciellt med inriktning mot SMF (Industrirobotik),
Logistikautomation samt Navigering av tunga fordon (Faltrobotik).

Skanes Livsmedelsakademi / Innovation i Gransland

Innovation i Gréansland syftar till att utveckla innovationssystemet kring livsmedels-
sektorn i sodra Sverige. Initiativets malsattning ar att 6ka konkurrenskraften for
skanska livsmedelsforetag genom ett gransoverskridande samarbete mellan akademi,
naringsliv och offentlig sektor.

Innovation i Gransland startade 2003 och leds av Skanes Livsmedelsakademi. Visionen
ar att genom samarbete och innovation skapa god och halsosam mat for fler. Man vill
utveckla en moétesplats for innovation och bidra till utveckling av nya varor och tjanster
med hogt foradlingsvérde inom sydsvensk livsmedelsnaring. Initiativet hjalper bland
annat till med att starta, stodja och driva olika innovationsprojekt inom initiativets
omrade. Innovation i Gransland har en styrelse, en operativ ledning, en bredare
ledningsgrupp och omradesansvariga. Under ar 2008 var enligt lagesrapporteringen
foljande verksamhetsomraden i fokus:

e Framsyn

« Maltidsutveckling

« Innovativa marknadsplatser
* |dé och innovation

e Kommunikation

» Karriérprojektet

Skanes Livsmedelsakademi ar en organisation som fanns innan initiativet att bilda
Innovation i Gransland togs. Det ar ett natverk framst bestaende av de stora livs-
medelsféretagen. Forutom att bidra till satsningen pa forskning inom innovativa
livsmedel, “functional food”, sags Innovation i Granslands roll inledningsvis som en
finansiering for att starka aktorerna i det befintliga natverket genom internationell
marknadsforing och innovationer i befintliga féretag. Rollen har andrats och enligt
intervjuerna finns nu en tydligare legitimitet for att i regionen driva strategiprocesser for
omradet i en bredare mening &n det som omfattades av det ursprungliga natverket.

Innovation i Gransland utgor en stor del av Skanes Livsmedelsakademis verksamhet
och budget. I styrelsen for Skanes Livsmedelsakademi pagar for narvarande ett arbete
med att utveckla initiativets strategi vilket kommer att paverka verksamheten.

En forandring som skett sedan initiativet startade &r att ett VINNExcellence Centre
inom initiativets fokusomrade initierades 2006. Det har lett till en diskussion om hur
prioriterade satsningar pa forskning borde vara inom initiativet (se mer under rubriken
”Behovsmotiverad forskning”).

| initiativet planeras diskussioner om framtiden efter VINNVAXT-finansieringen.
Processledningen anser att det finns goda forutsattningar for ett fortsatt engagemang

54



fran de regionala offentliga aktorerna, som Region Skane. Detta beror pa att livsmedels-
omradet ar en viktig naring i regionen och att Skanes Livsmedelsakademi ses som en
legitim sammanhallande aktor. Processledningen tycker att Region Skanes roll i
initiativet, och for att framja livsmedelsnaringen i regionen, har forbéttrats och idag
fungerar bra. Det finns &ven ett intresse for aktiv samverkan med Innovation i
Gransland hos den nya ledningen pa Lunds universitet. Industrins engagemang kan
ocksa leva vidare, eventuellt &ven med bidrag till basfinansieringen. For naringslivet ar
kompetensforsorjning en hogt prioriterad fraga.

Regionala och nationella strategiprocesser

Sasom tidigare namnts har styrelsen initierat en process for att ta fram en ny strategi for
verksamheten. Arbetet har bedrivits i sma arbetsgrupper med stéd av en konsult for att
styra processen. Syftet har varit att fa en storre tydlighet i vad som ska astadkommas
och pa vilka satt. Processen har lett fram till ett nytt styrdokument. En intervjuad
styrelsemedlem ger uttryck for att verksamheten behdver bli mer fokuserad med farre
projekt, mer marknadsperspektiv och affarskompetens, fler med industriell erfarenhet
som driver projekten och att man behdver folja upp projekten béttre.

Framsynsprojektet som inleddes 2007 var tidigare ett satt att arbeta fram en strategi for
verksamheten. Processledningen, Region Skane och VINNOVA var med i Framsyns-
projektet. Innovation i Grénsland ville skapa en process for fokusering och strategi-
utformning. En del i processen var de regionala moten som kallades for Innovations-
gillen'?. Vid dessa identifierades efter diskussion delomraden som Innovation i
Gransland foreslogs fokusera pa.

Innovationsgillena 2008 handlade om “Makten dver maten” samt ”Innovativa livsmedel
i innovativa forpackningar”. Som ett resultat 6ppnades under 2008 ett nytt forsknings-
omrade i granslandet mellan livsmedel, férpackning och miljoteknik.

Gilleprocesserna uppfattas av processledningen och omradesansvariga idag som
positiva men man hade under en kort period for manga av dessa. Man har darfor haft ett
uppehall men diskuterar nu mojliga tema for kommande processer, t.ex. genus,
forpackning och maltidsutveckling.

De enskilda aktérerna i innovationssystemet: forskarna, féretagen och de offentliga
aktdrerna, genomfor omvérldsbevakning for sin egen verksamhet. Om denna
omvaérldsbevakning systematiskt togs tillvara skulle den enligt processledningen
mojligen kunna vara en attraktiv tjanst att erbjuda aktorerna i initiativet och &ven kunna
bidra till initiativets strategiprocesser. Det ar dock mojligt att de stora foretagen som
bedriver sadan verksamhet internt, inte skulle vara intresserade av att dela med sig av
sin information. Detta ar nagot som diskuterats men som inte lett till nagon aktivitet
annu. Nar det géller underlag for strategiprocesser genomfor processledningen for
initiativet intervjuer med forskare och foretagare runt framtidsfragor. Detta gér man

12 H&kan Jonsson och Hans Sarv, Framsyn for regional tillvaxt, Skdnes Livsmedelsakademi, 2008
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ocksa i Baltikum inom ramen for Baltfood-samarbetet (se mer under rubriken
”Internationalisering™).

Processledningen anser att man nu far bekraftelse pa sin roll som nod inom fokusom-
radet i Skane. Allt oftare far initiativet i uppdrag att representera omradet, bl.a. av
Region Skane. En diskussion om att Skane som region egentligen ar en for begransad
geografi har ocksa inletts. Ledningsgruppen ska ha méte bl.a. angdende detta och
processledningen har haft ett formote med SIK (Institutet for Livsmedel och Bioteknik
AB) om en 0kad integrering i ett nationellt natverk. Processledningen anser att detta
maste ske utifran ett intresse fran aktorerna i initiativet och att det inte kan administreras
fram.

Enligt processledningen &r initiativet for narvarande i en fas med reflektion éver vilka
aktiviteter som ska prioriteras och vilka som ska avslutas.

Regionala arenor fér moten

De stdrre evenemang som initiativet &r huvudarrangér av har varit Innovationsgillena
och Livsmedelsakademins dag. Vid det senare delades tre mindre stipendier om 25000
kronor styck ut till tre forskarstudenter. Ibland sker dessa evenemang i samverkan med
andra aktorer, t.ex. enskilda foretag.

Samtliga intervjuer ger intrycket att det natverk med representanter for livsmedelsindus-
trin pa VD-niva som initiativet ar vard for ar uppskattat. Det ses av de medverkande
som vél investerade timmar d&ven om manga i natverket redan kande varandra och ses i
andra sammanhang. Det finns lite olika synpunkter om det ska breddas da det & ena
sidan vore bra att fa med aven representanter, t.ex. for dagligvaruhandeln, men & andra
sidan inte bor bli for stort. Att kunna diskutera olika fragor och mojliga aktiviteter pa
den nivan betyder mycket for forankringen av verksamheten. Enligt processledningen
innebar natverket en arena for diskussioner kring férnyelse. Processledningen verkar
medveten om risken att denna typ av gruppering utvecklar for stor konsensus som leder
till konservering snarare an fornyelse. Detta motverkas i Innovation i Gréanslands VD-
natverk t.ex. genom att teman for méten identifieras som innebér en diskussion kring
utmaningar liksom inspiration till fornyelse. Det ar ocksa viktigt att man pa sikt hittar
satt att arbeta dven pa andra nivaer an VD-nivan, hos medverkande aktdrer. Andra
initiativ bor kunna dra nytta av erfarenheterna fran hur Innovation i Granslands VD-
natverk ar utformat och fungerar.

Kommunikation och marknadsforing

| styrelsen finns dnskemal om att initiativet ska vara en intresseskapare och
kommunikator for livsmedelsomradet. Det finns enligt intervjuerna énskemal om att
initiativet borde satsa mer pa att fa uppmarksamhet for verksamheten och att
marknadsfora branschen.

Innovation i Gransland har utformat en visualisering av alla gamla och pagaende projekt
pa hemsidan. Projekten med de som medverkat/r &r illustrerade pa en interaktiv karta
dar man kan ga vidare for att fa mer information om projektet. Visualiseringen &r
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kopplad till en databas med hela projektstocken och genom att fakta sammanstalls for
detta andamal finns de dven lattillgangliga for utvardering av resultat.

Kompetensforsorjning

Livsmedelsbranschen kannetecknas enligt intervjuerna av att vara en konservativ och
riskovillig bransch med relativt 1ag utbildningsniva. Det beskrivs vara en utmaning att
forandra synen pa kunskap och utbildning i livsmedelsbranschen.

Det tidigare ndmnda VD-néatverket har mot denna bakgrund tagit initiativ till en aktivitet
som verkar vara uppskattad av naringslivet. | aktiviteten engageras studenter som
formar en radgivande gruppering, “advisory board”, for att bidra med idéer om hur
naringslivet skulle kunna forbattra sin attraktivitet och marknadsforas. Kompetensfor-
sorjningsfragorna ar viktiga for branschen, de vill fa duktiga studenter som &r
intresserade av en framtida karriar inom omradet. Man menar att branschen idag inte
betraktas som attraktiv.

Studenterna har kommit med manga idéer varav en del har implementerats. Ett exempel
ar en tavling dar en student vinner majligheten att “skugga” en VD i natverket. Nagra av
de som tidigare varit med i Advisory Board har nu fatt anstéallning i branschen. Denna
aktivitet som innebdr att man involverar studenter for att komma med idéer om vilka
aktiviteter som skulle kunna intressera ungdomar for omradet borde vara av intresse for
fler initiativ att titta narmare pa. Vid sidan om studentprojektet finns dven planer pa att
nagra foretag gemensamt ska inféra ett traineeprogram.

Innovation i Gréanslands processledning ar aktiva i EU-projekt for erfarenhetsutbyte
mellan klusterinitiativ i EU. Man har dven varit med i ett kartlaggningsprojekt av olika
initiativ inom livsmedelsomradet.

Finansiering

Skanes Livsmedelsakademi och Region Skane har fatt medel fran strukturfonderna och
Innovation i Gransland var med i planeringen av ansfkan. Ansokan galler att stora
foretag later sma foretag testkora i deras anlaggningar. Tanken &r att de stora vinner ett
néatverk med innovativa SMF som kan visa sig vara framtida samarbetspartners och de
sma foretagen far mojlighet att testa sina idéer.

Att man soker och far medel ar dels en indikator pa att fler aktorer ser initiativets
verksamhet som relevant och dels viktigt infor att VINNVAXT-finansieringen tar slut.
Det &r viktigt att fa in medel for den langsiktiga finansieringen men det ar samtidigt
viktigt att det & medel for den typ av verksamhet som man identifierat som relevant.
Processledningen vill finna medel som innebdr att de verkligen kan gora det som de
prioriterar. Ett omrade som man vill fa medel for att géra mer inom &r kopplingen
mellan livsmedel, forpackningar och miljoaspekter. Som en del i sonderingen kring
detta har processledningen och forskare besokt Varmland for en diskussion om
forpackningar med Packaging Arena.
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Internationalisering

Processledningen tycker att man skulle kunna géra mer inom internationalisering men
man har hittills inte haft ndgon process for att identifiera vad man borde prioritera. | en
intervju gavs intrycket att en del i styrelsen menar att fokus borde vara pa att fa
verksamheten i regionen att fungera battre forst. Fragan har varit uppe i framsyns-
projektet utan att leda till nagon konkretisering, bl.a. diskuterades marknadsforings-
aktiviteter.

Sasom redan namnts, deltar Skanes Livsmedelsakademi i EU-studien Food Innovation
Network Europe®. I studien gors en kartlaggning och jamforelse mellan europeiska
innovationssystem inom livsmedelsomradet. Man inleder nu ett nytt EU-projekt —
Netgrow — som ska ge kunskap om hur man aktivt driver processer i ett innovations-
system.

| ett gemensamt EU-projekt, BaltFood, ska landerna kring Ostersjon enligt planerna,
samla kunskap om marknad och konsument och skapa nya affarsmojligheter. Initiativet
till BaltFood kommer fran Skanes Livsmedelsakademi i samarbete med Wirtschaft-
forderung Lubeck. En forstudie visar att det borde finnas stora méjligheter for att skapa
en gemensam marknad i 6stersjélanderna, men enligt processledningen &r en slutsats att
det saknas kunskap om grundldggande fakta som konsumentbeteenden och
smakpreferenser.

Integrering av genusperspektiv

Innovation i Gransland har fatt medel fran VINNOVA for ett jamstalldhetsprojekt inom
ramen for TIGER-utlysningen. Det finns en medvetenhet om att man maste bli battre pa
genusperspektiv, sarskilt for sin kompetensforsorjning. Intresset beror dven pa en
medvetenhet om att branschen, trots att den i ledande positioner framst bestar av man, i
stor utstrackning vénder sig till kvinnliga konsumenter.

Forskarna har inom ramen for det VINNOVA-finansierade projektet, bl.a. genomfort
intervjuer i foretagens styrelser. Enligt processledningen ar projektet och omradet
prioriterat. Forskarna har haft en halvdag med ledningsgruppen dar t.ex. aspekter som
vem som handlar och lagar maten diskuterades. Man ska i projektet bl.a. belysa
orsakerna till ojamn konsfordelning och ha ett evenemang fore sommaren 20009.

Behovsmotiverad forskning

Under 2008 har forskningen som bedrivits inom ramen for initiativet resulterat i att 35
forskningspublikationer har tillkommit. Under aret disputerade en av forskarna med
avhandlingen "A tale of two clusters”.

I Innovation i Granslands forsta fas fattades beslut om att finansiera doktorander och
idag har nio doktorander en del av sin finansiering fran initiativet, nastan uteslutande
inom omradet “functional food”. Dessutom har en doktorand finansierats inom

13 Strategic objectives for developing innovation clusters in the European food industry, EU FP6 FINE
project
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innovationsforskningsomradet. Med tanke pa den finansiering som omradet functional
food idag far via ett VINN Excellence Center, ”Antidiabetic Food Centre”, kommer
Innovation i Gréanslands finansiering av doktoranderna att avslutas. Daremot planerar
man att félja och dra nytta av det natverk som doktoranderna utgdr. Nu l&gger initiativet
istallet mer FoU resurser inom forpackningsomradet. Dessa forandringar har ocksa
diskuterats och dverenskommits med VINNOVA.

| ett av de projekt som beskrivits i intervjuerna har forskarens roll varit att bidra med
avancerade analyser av prover som foretag behover gora for att kunna kvalitetssékra den
process som utvecklas. Tva av de intervjuade ar forskare ansvariga for tva olika
verksamhetsomraden inom initiativet och har i den rollen varit projektledare for olika
samverkansprojekt mellan akademi och industri. For de omradesansvariga har det inte
varit ett problem for den akademiska karridren eller i relationen till 1aroséatet att lagga tid
och engagemang i initiativet. Fér en av forskarna beror detta delvis pa att han arbetar
mycket med inriktning pa utbildningsfragor, vilket innebar att akademisk meritering
inte ar fullt lika viktigt som for forskare med inriktning pa en forskarkarriar. Dessutom
ar extern samverkan vanligt vid den forskarens institution. Ytterligare en orsak ar att
forskaren forsoker fa med livsmedelsindustrin i undervisningen. Detta kan medverkan i
initiativets natverk bidra till. Enligt den andra omradesansvarige ar det mojligt att
engagemanget i Innovation i Gransland inte framjar den akademiska karriaren.

Nyforetagande

Vid intervjuerna ges intrycket att de intervjuade anser att innovationsstddsystemen i
regionen fungerar allt battre. Processledningen avser att gradvis samarbeta mer med
andra aktorer i innovationsstodssystemet. Projekten for kommersialisering i Innovation i
Gréanslands portfolj handlar oftast om tidiga skeden i ett projekts utveckling till en
innovation eller sena faser dd man fatt villkorslan och behéver nagon sista studie innan
kontakt med riskkapitalister.

Bland de resultat som initiativet redovisar kan ndmnas: ett nytt foretag vars afféarsidé ar
att underlatta datoriserad lagerinventering, ett nytt varumarke for narproducerad
hogkvalitativ applejuice, ett nytt koncept for kallpastorisering, en livsmedelsrobot for
smaskalig livsmedelsindustri och en smaksked med innovativ design. Innovation i
Gransland har i dessa processer varit med och stéttat med bade radgivning och
finansiella medel. En del av dessa projekt beskrivs utforligare under nésta rubrik. Enligt
processledningen har 11 nya foretag startats under aret som ett resultat av aktiviteter
medfinansierade av initiativet. Dessutom rapporteras 15 nya produkter (12 varor och 3
tjanster).

Utveckling av befintlig industri och offentlig sektor

Exempel pa projekt som har bedrivits ar det tidiga projektet om smakpreferenser som
drevs av SkaneMejerier och IFF (International Fragrances and Flavours). Ett direkt
resultat fran det projektet, som dven Ideon Agro Food medverkat i, var ett nytt smor. Ett
annat projekt har lett till ett natverk av foretag i hela vardekedjan, fran odlare till
restauranger, som samverkar kring mat och turism. Initiativet hade finansiering fran
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Innovation i Gransland, kommuner i sodra Skane och Sparbanksstiftelsen Syd och &r
idag helt foretagsstyrt med 32 medverkande foretag. De driver nu tva evenemang per ar
som kallas fér matrundan och som har konstrundan som forebild.

Pa initiativ av ett foretag, Pastair, utvecklas i ett annat projekt en process som ska
anvéanda ozon som rengoringsmedel istéllet for varme, kallpastorisering som redan
namnts. Foretaget drivs av en serieentreprenor med lang erfarenhet fran omradet,
sarskilt inom livsmedelsférpackningar. 1dén som foretaget grundades kring har sitt
ursprung i ett examensarbete. Metoden konkurrerar med den vél etablerade, och av
regulatoriska instanser kravda, varmebehandlingen och det aterstar i viss utstrackning
att undanrdja tekniska risker. Samtidigt finns en stor potential da metoden kan ha manga
tillampningsomraden for rengéring och desinfektion samt innebar en forbattrad smak
och naringsinnehall da den anvands i livsmedelsproduktionen istallet for uppvarmning.
Det handlar saledes om ett projekt med stor potential och hdg risk. Innovation i
Grénsland har hjalpt till med en liten del finansiering och med kontakter med forskare
vid SIK som kunnat bidra till kvalitetssakring av processen genom analyser av virus-
och bakteriehalt. Skdnemejerier &r en majlig forsta kravande kund som aven har
medverkat i projektet genom att ge tillgang till deras produktionsprocess for tester.
Affarsiden ar att salja den utrustning som behovs liksom forbrukningsvaror. Foretaget
har med egen finansiering byggt en pilotanlaggning och har dessutom fatt medel fran
VINNOVAs Forska & Vax-program. Under processen har dven radgivning och hjalp
fran 1deon Agro Food varit viktiga insatser.

Ett omrade som prioriterades i Innovationsgilleprocessen ar ”"Maltidsutveckling”.
Verksamheten inom detta omrade har resulterat i att tvd nya produkter inom mellanmal
for &ldre &r under utveckling. Innovationsgillet innebar &ven att naringslivet fick
mojlighet att utveckla kontakter med boende inom &ldreomsorgen. Man har genom
dessa kontakter kunnat testa nya produkter i dialog med brukare och personal.

Att ett foretag ville ha en kalkylmodell for om det var ekonomiskt forsvarbart att kopa
foradlad ravara eller inte, ledde till ett projekt dar en ny redovisningsmodell utveck-
lades. Ett projekt som féljde pa detta géllde sjukhuskdk i Landstinget i Sormland med
initiativet som finansidr av en deltidslon. Det projektet ledde till férdndringar i rutinerna
I sjukhuskdket for forbattrad kostnadseffektivitet. Menyn designades om med farre
veckovariationer, samordnade ratter skapades och en kostekonom fran Goteborg
involverades. Bemanningen samt arbetsschemat andrades och en battre logistik infordes
for att minska svinn genom att mat maste slangas.

Efter detta projekt infordes ett tydligare fokus pa maltidsutveckling med inriktning mot
offentlig sektor i initiativets verksamhet. Man vill bl.a. foérdndra beteenden och forbéttra
bestéllarkompetensen hos offentlig sektor. Genom ett av de genomfdérda innovations-
gillena identifierades projekt inom detta omrade. Ett projekt med medverkan fran
offentliga aktorer, bl.a. landsting, och foretag handlar om &ldre manniskors maltider.
Dessa betalas ofta av offentliga skattemedel, upphandlade enligt gallande lagstiftning.
Bade kopare och saljare menar att den offentliga upphandlingsprocessen kan bli battre.
Med finansiering fran VINNOVA har projektet ”Mat for dldre - innovativ upphandling”
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startats. Det ar inriktat pa dldres behov av narings- och meningsfyllda maltider.
Projektet drivs av Skanes Livsmedelsakademi i samarbete med Region Skane. Bland
andra nya projekt finns ett med fokus pa lokal mat pa sjukhus, i ett annat lar man
femteklassare mer om mat och matlagning och ytterligare ett projekt handlar om
narproducerad skolmat.

Innovation i Granslands roll i projekten har saledes varit att t.ex. medfinansiera dessa,
formedla kontakter inom bade akademi och industri och vid behov tillhandahalla
projektledare. Intervjuerna ger intrycket att en av initiativets viktigaste roller ar
formedling av kontakter dar kvaliteten i de kontakter man férmedlar &r viktig.

| den anstkan om strukturfondsmedel, som tidigare namnts, och som syftar till att fa
finansiering for att SMF ska fa tillgang till de stora foretagens processutrustning for
tester av idéer, ar Skanes Livsmedelsakademi och Region Skane stkande och
Innovation i Gransland har varit med i planeringen av ansékan. SMF ska saledes fa
testkora hos stora foretag och de stora vinner ett natverk med innovativa sma SMF som
kan bli samarbetspartners.

Maltidsutveckling ar ett exempel pa ett omrade som man kommer att fortsatta prioritera.
Det kommersiella vardet av mat som konsumeras utanfor hemmet har stigit mycket mer
an for mat konsumerad i hemmet. Det kan aven bli mer fokus pa marknadsplatser, nya
satt att fa ut produkter.

Intervjuerna ger intrycket att Innovation i Gransland och Ideon Agro Food inom
utveckling av befintlig industri och kommersialisering har liknande syften med sin
verksamhet. Innovation i Gransland &r i detta sammanhang framst en projektfinansiér.
Initiativet anlitar ibland personer fran Ideon Agro Food som projektledare beroende pa
att dar finns en grupp kompetenta individer inom omradet, darfor behover inte initiativet
bygga upp den resursen internt. Denna samverkan leder till minskad risk for Gverlapp
och konkurrens mellan de tva organisationerna.

Foretagsrepresentanterna ger uttryck for att Innovation i Gransland & mindre
byrakratiska att samarbeta med i jamférelse med andra FoU-finansiarer. Samtidigt pekar
intervjuerna aven pa att initiativet inte har lika stor kommersiell kompetens att bedoma
projekten som en del andra aktorer.

Hittills har det varit svart att fa in dagligvaruhandeln i natverk och projekt da de setts
som, och ként sig, annorlunda &n andra foretag som &r med i initiativets verksamhet. Ett
exempel pa projekt som bidragit till att narma handeln till Innovation i Gransland var en
handlare som fick hjalp med exponering och marknadsféring av lokala ravaror vilket
ledde till en 6kad forséljning av dessa produkter, med néjda leverantérer och ndjd
handlare som foljd. Tidigare kdpte stormarknaden i valdigt liten utstrackning fran lokala
SMF. Det ar viktigt med framgangsprojekt for att locka andra SMF och man ser nu
tendenser till att dagligvaruhandeln kommer att vara med mer i initiativets verksamhet.

| Entreprendrsradet som inom initiativet hanterar ansokningar for projekt i tidiga
utvecklingsskeden sitter en serieentreprendr, en jurist och en representant fran ldeon
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Agro Food. Méjligheten till finansiering marknadsfors endast via hemsidan och
broschyrer. Ungefar 60 idéer prévas varje ar och processledningen upplever att antalet
okar. Ofta anvands projektledare fran Ideon Agro Food och ibland anvands konsulter
som tidigare arbetat i de stora foretagen som projektledare. Processledningen under-
stryker vikten av att anlita projektledare som alla parter ser som legitima for att driva
projekt. Processledningen anser att man med sin finansiering kan underlatta for projekt i
olika faser, fran idégenerering till produktspecifika.

Innovation i Granslands projektportfélj ar blandad. Saval SMF som stora foretag kan sta
for behovsformuleringen. Ansokningar till alla sorters projekt kommer in via hemsidan.
Dessa bereds av de omradesansvariga och beslut fattas av VD efter behandling i
ledningsgruppen. Vid finansiering ges 25 % av medlen vid start, 25 % vid halvtid och
resten vid slutrapport. De som &r med i projekten accepterar att de visas upp som
finansierade av Innovation i Gransland. For narvarande I6per 60-talet projekt.

I initiativets verksamhet behdvs personer som kan sammanféra de perspektiv som finns
i stora foretag, sma foretag och akademi och agera maklare och Gverséttare. Innovation i
Gransland har nagra sadana personer som far finansiering per projekt men som inte &r
anstéllda av initiativet. Hittills har dessa mest varit forankrade inom universitetsvérlden
och processledningen ser garna att fler kom fran foretagsvarlden. Processledningen
onskar en bemanning med flera olika kompetenser i projekten. Projektledarna i initia-
tivets projekt kommer ofta fran akademi och i flera intervjuer lyfts det fram att fler med
erfarenhet fran industrin skulle behdvas i denna roll. Detta har dven en koppling till den
onskan om mer marknadsperspektiv och affarskompetens som forts fram i intervjuer.
Detta ar nagot som saval styrelse och processledning har identifierat.

Intrycket av initiativets projektportfolj ar att man finansierar manga sma projekt inom
vitt skilda omraden. En fraga ar vilka synergier som méjligen finns mellan projekten
och om en 6kad planering och styrning av vilka projekt som bedrivs eventuellt skulle ge
forbattrade resultat. Samtidigt identifieras en del av projekten i strategiprocess via
framsyn och innovationsgillen. De projekt som initieras utifran dessa processer &r ofta
stora relativt 6vriga projekt.

Aktiviteter for eget larande, uppfdljning och utvéardering

Innovation i Gransland lyfter i lagesrapporteringen och intervjuerna fram att langsiktig-
heten gor att larande och nya utvecklingsprocesser kontinuerligt kan byggas in i pro-
cessen. De har utvecklat tva metoder, namligen Utvardering och Framsyn.
Framsynsprojektet finns rapporterat™. Verksamheten har sdsom namnts, bestatt av ett
antal "gillen” och dessa har framfdrallt varit ett verktyg for strategisk planering.
Ytterligare tva artiklar har publicerats som handlar om Utvérdering och Framsyn™.

% Hakan Jonsson och Hans Sarv, Framsyn for regional tillvaxt, Skdnes Livsmedelsakademi, 2008
15 agnevik & Sarv: Innovation community governance, The Food Innovation Evaluation and Foresight
Cases Frykfors & Jonsson: "Reframing Multilevel Triple Helix in a Regional Innovation System: A case
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Innovation i Gréansland har under perioden haft olika aktiviteter som har bidragit till det
egna ldarandet. Aven om framsynsprocesserna framst ar ett strategiskt verktyg bidrar de
ocksa till larandet i initiativet. Dahméninstitutet har ocksa varit involverat i att stodja
Skanes Livsmedelsakademi med arbete kring mal och indikatorer. En av processledarna
har tillsammans med en konsult skrivit texter som reflekterar 6ver olika aspekter av
initiativets utveckling. Initiativet har nu tagit fram en handlingsplan for den fortsatta
foljeforskningen.

Initiativets paverkan pa det regionala innovationssystemet

Universitetet har ett natverk av konsumentforskare dar de flesta fakulteter finns med.
Innovation i Gransland har uppratthallit natverket genom att ta 6ver finansieringsan-
svaret for de kostnader som natverket har fran Livsmedelscentrum. Man bjuder in till,
och utformar program for de moten som sker. Nu soks pengar fran Lunds universitet for
att utoka natverket.

| intervjuerna framkommer att Region Skane idag stodjer den typ av aktiviteter som
initiativet representerar pa ett battre satt an tidigare. Region Skane ar t.ex. mer engagerat
i verksamheter som relaterar till Skanes Livsmedelsakademi och mer aktiv nér det galler
att utveckla funktioner i innovationssystemet som forbéttrar forutséattningarna for
Skanes Livsmedelsakademis verksamhet. Detta ségs delvis vara ett resultat av det
pilotprojekt kring strategiutveckling som regionen bedriver i egen regi, med stéd av
VINNOVA. Region Skane verkar ocksa se Innovation i Gransland som en legitim
representant for omradet genom att de far forfragan om att foretrada regionen i olika
sammanhang.

Initiativet har under aret attraherat tre nya betalande medlemmar i Skanes
Livsmedelsakademi.

Uppsala BIO

Uppsala BIO har till syfte att verka for tillvaxt i naringslivet inom life science”
(lakemedel, bioteknik och medicinteknik) i Uppsala. Detta foérsoker man astadkomma
genom samarbete mellan akademi, industri, halsovard och offentlig sektor i projekt och
aktiviteter. Visionen for Uppsala ar att ar 2010 vara en av varldens fem ledande "life
science”-regioner. ldag har initiativet mer &n 30 medlemmar och partners, samt andra
intressenter som man inte formellt knutit till sig genom avtal. Verksamheten ar
uppdelad i féljande verksamhetsomraden:

» Verifiera; Behovsmotiverade och multidisciplindra forskningsprojekt — Uppsala
B1O-X samt Innovation akademiska

« Utbilda; Hitta och attrahera lamplig kompetens, samt koordinering mellan Uppsalas
skolor och universitet

» Kommersialisera; Sakra flodet av innovationer i kommersialiseringsfas

of systemic foresight and regimes in transition" Abstract till den internationella konferensen Triple Helix
VII International Conference Glasgow, Scotland, UK ; 17-19 June 2009
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« Na ut; Marknadsfora Uppsala internationellt som en konkurrenskraftig region inom
”life science”

» Natverka; Skapa fler kontaktytor i Uppsalaregionen som i sin tur skapar nya
samarbeten och afférer

Processledningen beskriver att initiativets viktigaste roll &r att vara "facilitator”,
mojliggorare, for att utveckla innovationssystemet. Man verkar i samverkan med andra
aktorer i RIS och ar inte alltid sjalv den utférande organisationen. Uppsala BIO initierar
eller medverkar till att astadkomma forandringar. Aktuella exempel &r arbetet med att
forbattra samverkan mellan akademiska sjukhuset och naringslivet och
kommersialisering utifran idéer i sjukvarden.

Uppsala BIO har relativt fa personer som &r anstallda och behover fa bra utvaxling pa
de naturatimmar som olika organisationer lagger in i initiativet. Naturatimmarna har
ldnge setts som ett bra sétt att framja natverket, dra in aktorerna i aktiviteter och dka
deras engagemang. Uppsala BIO avser att bli &nnu battre pa att styra innehallet i dessa
timmar for att 6ka vardet for initiativet.

Under perioden som uppfoljningen avser har Uppsala BI1O bytt processledning vilket
man menar inte ska ha gett nagon andrad inriktning pa verksamheten. Under perioden
har ett sarskilt fokus varit att utveckla samverkan kring marknadsféring med
organisationen Stockholm Uppsala Life Science (SULS) samt att finna arbetssatt for
initiativets aktiviteter kring internationalisering inom det projekt som erhallit
finansiering via VINNOVAs utlysning "Globala lankar”. Under kommande period
avses aktiviteter formas inom verksamhetsomradet kompetensforsorjning.

Intervjuer med representanter for organisationer som ar med i Uppsala B1Os styrgrupp
indikerar att det langsiktiga perspektivet i VINNVAXT-initiativet har varit viktigt for
att véacka industrins och andra aktorers intresse. VINNOVAs resurser bidrog till att
attrahera det privata och offentliga kapitalet. Liknande processer for att identifiera och
initiera utveckling inom andra fokusomraden &n ”life science” finns i regionen.
VINNVAXT-satsningen har dock inneburit ett 6kat tempo och omfattning pa det som
hander inom "life science” i Uppsala. Inom andra omraden bedrivs verksamheten med
kortsiktigare finansieringskallor fran ar till &r. Satsningen pa “life science” ar idag inte
ifragasatt och bland de lardomar som finns ar att man tidigt maste fa med naringslivet i
finansieringen, t.ex. genom medlemskap, och att tidigt lyfta ut initiativ ur det offentliga
projektledarskapet sa att de far sta pa egna ben.

Uppsala BIO har borjat diskutera vad som ska ske efter att finansieringen fran
VINNOVA tar slut. Man har diskuterat detta bl.a. vid ett sérskilt strategimdte med
styrgruppen och funderat kring vilka "nyttor” som skulle kunna leva vidare med annan
finansiering. En slutsats ar att det sannolikt blir svart att finna finansiering for att sélja
inslag av explorativ FoU-verksamhet som en tjanst till féretagen. Modellen som
anvands i Uppsala BIOs verksamhet inom behovsmotiverad forskning, ses av
processledningen som viktig for att verifiera forskningsresultat infér eventuell
kommersialisering.

64



Regionala och nationella strategiprocesser

En handlingsplan finns for perioden 2007-2010 och under 2009 initieras en strategi-
process for att ta fram handlingsplanen for 2010 och framat. Dessutom har en
strategiprocess inletts kring internationalisering och tidigare har ett strategiskt beslut
fattats nér det galler samarbetet om marknadsforing med Stockholm Uppsala Life
Science (SULS). | bada fallen har processledningen utformat ett férslag som
presenterats for, och accepterats av styrelsen. Vid strategiprocesser i initiativet
kombineras méten dar samtliga medlemmar bjuds in med strategidagar med styrelsen
for att diskutera de underlag och forslag som tagits fram av processledningen.

Nar det géller att identifiera drivkrafter och flaskhalsar i innovationssystemet sa har den
nye processledaren genomfort ett 30-tal foretagsbesok hos medlemmar i Uppsala BIO.
Vid dessa samtal har t.ex. frigan om kompetensforsorjning liksom den om forutsatt-
ningar for klinisk prévning och tillgang till biobanker namnts som viktiga fragor for
foretagen. Det finns darfor planer pa att ga vidare med att utveckla aktiviteter inom
dessa omraden. Formerna for detta &r inte klara annu. Det som kommer fram vid
samtalen blir underlag for den planerade strategiprocessen for att ta fram en ny
verksamhetsplan.

Regionala arenor fér méten

Uppsala BIO ordnar bl.a. en arlig konferens, seminarier och pubkvallar. Aktiviteterna
arrangeras ofta i samverkan med andra aktorer. Det géller bade aktorer i det regionala
innovationssystemet och nationella aktérer som fackféreningar, myndigheter och
branschorganisationer. Ett exempel inom det nu prioriterade omradet klinisk forskning
och klinisk provning ar den konferens som skedde pa initiativ av regeringens tillsatta
delegation for detta omrade. Detta ar ett exempel pa att Uppsala BIO ses som ett
initiativ som nationella aktorer vander sig till for att na ut till aktGrer inom
fokusomradet i denna region.

Aktiviteterna har god tillstrémning och det kommer t.ex. drygt 100 personer till en
pubkvall. De som medverkar kommer fran saval stora och sma foretag som fran
akademin och samhdllet i 6vrigt, &ven om man dnskar en stérre medverkan fran storre
foretag. Det finns en diskussion om att dven ordna mer riktade, mindre tillstallningar.

Kommunikation och marknadsfdring

Ett avtal har skrivits mellan Uppsala BIO och SULS vilket innebdr en samverkan kring
marknadsforing av "life science”-regionen fran Uppsala i norr till Strangnés i soder.
Uppsala BIO &r ocksa en av grundarna till SULS. Mycket kraft gick under 2008 till att
fa fram en gemensam hemsida och dess databas, Info Bank, dver forskningsprojekt och
foretag i regionen. Det ar sjalvklart for aktorer inom “life science” att det &r hela
regionen fran Strangnas till Uppsala via Sodertélje och Stockholm som ska marknads-
foras om man ska visa upp regionen internationellt. Samarbetet med SULS ska enligt
avtalet endast handla om marknadsfoéring. Det finns i Stockholm inte motsvarande
samlande initiativ som skulle ha kunnat agera part i samverkan &ven kring andra
verksamhetsomraden an marknadsforing, vilket gor det svarare att arrangera sadana
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aktiviteter. Nar det géller marknadsforing i form av medverkan i internationella
konferenser och massor sa valde SULS beroende pa begransade resurser att inte
medverka i egen regi vid den senaste stora konferensen/méassan BIO i USA utan att
istallet vara representerade genom ISA.

Samtidigt som det &r viktigt att synas sa ar det ocksa viktigt att prioritera och vélja bort
aktiviteter nar man ar en liten organisation med begransad budget och bemanning.

Uppsala BIO har &ven tagit emot journalistresor ordnade av UD:s presstjanst.

For Uppsala BIOs processledning ses det som viktigt att Uppsala BIO som varumérke
finns kvar och att mervéardet med Uppsala BIO fortsétter att vara tydligt for de aktorer
man riktar sig till och samverkar med. Under 2009 planerar man att utveckla Uppsala
B1Os egen hemsida. Den &r en del i den kommunikationsplan man har for att sprida
information om verksamheten inom Uppsala B1O. Andra viktiga kanaler &r nyhetsbrev
och mediekontakter.

For att informera tjanstemanna- och politikernivan om Uppsala BIOs verksamhet och
resultat har t.ex. processledaren genomfort en foéredragning for kommunstyrelsen dar
sadan information presenterades. Aven en diskussion kring hur man gemensamt kan
arbeta med dialogen med de internationella bolag som kdpt upp foretag i regionen
pagar. Detta for att forsakra sig om att foretagen kanner sig valkomna, fa information
om hur de ser pa sin fortsatta verksamhet i regionen och vad som skulle kunna forbéttra
forutsattningarna for fortsatt och 6kad/ny sadan verksamhet. En annan aspekt av detta &r
samverkan mellan offentliga aktdrer och initiativet for att attrahera helt ny verksamhet
till regionen, vilket ocksa diskuteras.

Kompetensforsorjning

Denna fraga ar och har varit, hogt prioriterad i Uppsala BIO, hos saval processled-
ningen, industrin som kommunen. Nar det géller barn och ungdomar sa har Uppsala
B10O medverkat till den anstékan om spetsutbildning som kommunen initierat men som
inte beviljades. Man planerar att skicka in en ny ansdkan. Uppsala BIO planeras bidra
med industrikontakter som medverkar som forel&sare och mentorer. Kemilektorslanken,
ett initiativ finansierat av Kungliga Vetenskapsakademien (KVA), har lett till att
Rosendalsgymnasiet har fatt tillgang till en forskarutbildad kemilektor som har nara
kontakt med sin akademiska vérdinstitution och sin industrisponsor i undervisningen.
Aven i Kemilektorslanken medverkar Uppsala BIO med industrikontakter.

P& UoH-niva utvecklade Uppsala BIO en uthildning i ledarskap och kommunikation
som en modul i civilingenjorsprogrammet. Denna har nu lamnats 6ver till Uppsala
universitet. Processledningen medverkar fortfarande genom att ordna en del forelésare.

Fragan om den framtida kompetensforsorjningen for fokusomradets aktorer har genom
aren bedémts som en viktig fraga att adressera inom Uppsala BIO. Samtidigt ar man
fran processledningens sida sjalvkritisk och menar att man borde ha kunnat géra mer
inom detta omrade. For att utveckla verksamheten, hitta arbetsformer och aktiviteter har
processledningen under 2008 tréffat utbildningsanordnare. Det finns planer pa att
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inventera kompetensbehov hos foretagen i samverkan med offentliga aktérer. Mojligen
kan intressanta exempel pa arbetsséatt identifieras i dvriga initiativ.

Finansiering

Uppsala BIO har indirekt, via Uppsala Innovation Centre (UIC), erhallit medel fran
strukturfonderna for delar av UIC:s verksamhet som aven Uppsala BIO medfinansierar.
Uppsala BIO har daremot inte annu sjalv ansokt om ytterligare medel. Planering for
detta pagar. Nar det galler ansékningar till regionala aktorer och angaende struktur-
fondsmedel har processledningen nu involverat Regionférbundet i en dialog.

En ansdkan skickades in och beviljades av VINNOVA inom utlysningen ”globala
lankar” och man planerar dven att i samverkan med andra aktorer anséka om medel
inom utlysningen ”Innovationsslussar inom halso- och sjukvarden” som VINNOVA
finansierar'®. Dessutom har processledningen bidragit till ansékningar som Uppsala
universitet skickat in inom strategiska omraden under varen 2009 liksom till FP7
ansokningar. Det har t.ex. handlat om att formedla kontakter och i nagot fall skriva
foljebrev. Man undersdker nu om det for att framja SMF medverkan i FP7 finns
anledning att géra mer &n den verksamhet som redan bedrivs av VINNOVA och det
kontor som finansieras av VINNOVA hos branschorganisationen SwedenBIO.

Internationalisering

Uppsala BIOs processledning vill vara mer proaktiva i sina internationella kontakter dar
man hittills varit for reaktiva. En av orsakerna till ansokan om finansiering genom
VINNOVAs utlysning Globala lankar var att skapa forutsattningar for detta. Projektet
har fokus pa att utveckla satt att framja SMFs mojligheter att na ut globalt. Det kan galla
att na nya marknader, finna samarbetspartners, finna en kravande forsta kund eller
referenskund. Man inledde projektet med att genom intervjuer identifiera vilken
kunskap om, och natverk med, aktorer i olika delar av varlden som redan finns i
foretagen i regionen. Dessutom inventerades vilka behov som SMF hade. Personerna
med kunskap och natverk var positiva till att i viss utstrackning hjélpa till om det kunde
ske pa ett genomtankt satt. FOr att fokusera resurserna och prova en arbetsmodell har
man i ett forsta skede avgransat sig till delar av Asien, en marknad de sma foretagen
ofta efterfragade hjalp for att na. Projektet gar nu vidare med bl.a. en delegationsresa till
Japan med ett urval SMF efter att ha identifierat aktérer som man uppfattar som
relevanta att traffa. For VINNOVA &r det intressant att folja projektet och ta del av
foretagens erfarenheter som ett exempel pa hur man i denna typ av initiativ kan framja
SMFs internationalisering. Erfarenheterna av Uppsala BIOs arbete inom globala lankar
kan vara av intresse for andra VINNVAXT-initiativ att ta del av. Det verkar vara ett
intressant arbetssatt dar man drar nytta av etablerade natverk for att skapa nya.

16 satsningen ingdr i ett regeringsuppdrag till Vinnova att stimulera kommersialisering av innovationer
inom hélso- och sjukvarden. Arbetet sker i samrad med Almi Foretagspartner AB, Innovationsbron AB
och Sveriges Kommuner och Landsting.
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Bland de internationella kontakter som Uppsala BIO har i 6vrigt kan ndmnas CEBR, ett
ursprungligen EU-finansierat initiativ for erfarenhetsutbyte och gemensamma aktiviteter
mellan regioner med fokus pa ”life science”.

Uppsala BIO samarbetar med BioBusiness Alliance Minnesota i Minneapolis som &r
tankt att vara en ingang for "life science”-foretag fran Uppsala som onskar etablera sig i
USA. Samarbetet har nu formellt tagits 6ver av UIC, med Uppsala BIO i en mer perifer
roll. Det ar mgjligt att Innovationsbrons motsvarande initiativ i San Diego i USA
kommer att ha liknande verksamhet. Erfarenheten &r att denna typ av bilateral sam-
verkan tar mycket tid och kraft att bygga upp och att det darfor galler att vélja omsorgs-
fullt.

Uppsala BIO har som redan namnts understrukit vikten av en god dialog med internatio-
nella foretag som har verksamhet i regionen for att framja fortsatta investeringar. Fore-
tagen tar ibland sjalva initiativet till en sadan dialog. Har kan Uppsala BIO ha en roll att
fanga upp foretagens behov och aven framja deras forankring i regionen genom att
involvera representanter fran foretagen i for foretagen relevanta aktiviteter. Att samla
regionens aktorer for att kunna presentera ett attraktivt erbjudande for redan etablerade
foretag eller foretag som potentiellt kan etablera sig i regionen eller investera i
verksamheter i regionen &r en viktig roll for att framja tillvaxt.

Uppsala BIO har aven tagit emot internationella delegationer fran t.ex. Polen och
Storbritannien. Det ar svart att se direkta effekter av sadana besok, men pa sikt kan de
bidra till att marknadsfora regionen inom fokusomradet.

Integrering av genusperspektiv

Uppsala BIO genomfor for narvarande ett jamstalldhetsprojekt i samarbete med UIC
och de befinner sig i datainsamlingsfasen angaende hur konsférdelningen ser ut i UIC:s
och Uppsala BIO-X verksamhet som bada medfinansieras av Uppsala BIO. Man
kommer i nasta steg forsoka ta reda pa orsakerna till eventuell ojamn konsférdelning.
Syftet &r att fa en battre bild av hur det egentligen ser ut innan man identifierar vilka
atgarder som kan vara lamliga att ga vidare med.

Behovsmotiverad forskning

Uppsala BIO anvander sig av en utlysningsprocess for att identifiera vilka FoU-projekt
som ska finansieras. En grupp bestaende av tva forskare fran UoH och tre representanter
for naringslivet granskar ansékningarna. Ar 2008 beviljades en av 36 ansékningar 3
MK fordelat pa 2 ar av styrgruppen for Uppsala BIO efter granskarnas rekommen-
dation. De projekt som beviljas medel far forutom finansieringen majlighet att ta del av
radgivning fran bl.a. processledningen och andra aktérer som beddms relevanta under
projektets gang. Det kan handla om immaterialratt, samverkan med andra aktorer och
hur man kan ga vidare med en kommersialiseringsprocess. Medan projektet 16per sker
saledes moten med bl.a. processledningen mellan de formella métena med gransknings-
gruppen om hur projektet fortloper. Projekten far hjalp med att uppfylla kraven fran
granskningsgruppen t.ex. nér det galler affarsstrategier och projekten kan séttas i
kontakt med relevanta personer for stod i processen. Denna hantering uppskattas
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innebara en merkostnad pa ungefar 5 procent relativt den beviljade projektfinan-
sieringen. Totalt har hittills ett 80-tal nya idéer kommit in som ansokningar till BIO-X.

Intervjuerna indikerar att den process som projekten genomgar gor dem béttre rustade
nér de sedan gar vidare in i en kommersialiseringsfas.

Uppfoljning i form av radgivning efter ansdkan erbjuds samtliga som sokt finansiering,
vilket ger ett mervarde aven for de projektgrupperingar som inte beviljades medel.
Forhoppningen ar att de kommer tillbaka med en ny och battre ans6kan nésta gang eller
att de finner annan finansiering och gar vidare battre rustade. Denna radgivning sker
framst i form av ”naturatimmar” som Uppsala BIOs partners och medlemmar
tillhandahaller som en del av sin finansiering.

Uppsala BIO hade tidigare noterat att fa ansokningar kom fran Sveriges Lantbruks-
universitet, SLU. Man gjorde darfor ar 2008 en riktad satsning i form av informations-
spridning dar SLU for "naturatimmarna” i Uppsala B1O anstéallde en person som pa
halvtid identifierade lovande projekt. Detta ledde till fler ansokningar fran SLU.

Uppsala BIO riktar sig till en forskningsintensiv industri dar manga av de innovationer
som utvecklas av foretagen har ett ursprung i akademisk forskning. For att uppna
radikal fornyelse inom omradet kréavs ofta forskning i varldsklass. Ett tecken pa att
forskningen som finansieras inom ramen for Uppsala BIO haller hog kvalitet &r att
medverkande forskare dven attraherar medel fran Vetenskapsradet, VINNOVA och for
FP7-projekt. | det senare fallet aven for rollen som koordinator.

Uppsala BIO har valt att satsa relativt mycket medel pa ett fatal projekt, en strategi som
efter s pass kort tid &nda verkar ha gett en del markbara positiva resultat i riktning mot
de mal som finns for programmet. Biomedicinsk Utveckling i Vastsverige finansierar
fler projekt med mindre medel per projekt. Det vore intressant for VINNOVA att fa ta
del av ett erfarenhetsutbyte mellan dessa tva initiativ eftersom de verkar inom néara-
liggande forskningsfélt.

Nyféretagande

Inom ramen for Uppsala BIO sker framst tva aktiviteter for att framja kommer-
sialisering.

* Innovation akademiska
» UIC:s redan etablerade verksamhet for kommersialisering

Akademiska sjukhuset tillsammans med Almi Foretagspartner och Uppsala BIO har
tillsammans nyligen tillsatt en sa kallad "innovationskoordinator” for att framja
kommersialisering av idéer fran sjukvarden. Dessa idéer behover inte vara forsknings-
intensiva high-tech produkter men kan vara det. Sannolikt kommer verksamheten framst
att satta idéerna i handerna pa nagon extern part som &r intresserad av att driva
processen vidare och inte leda till att den som kom med idén startar ett nytt foretag. For
narvarande handlar verksamheten i stor utstrackning om att bedriva behovsmotiverad
forskning for att verifiera idéerna infér en eventuell kommersialisering.
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UIC:s verksamhet fungerar som en trestegsprocess. Den forsta fasen ar en seminarie-
serie som alla kan ga pa. Det kan t.ex. handla om forelasningar om IPR. De som vill ha
hjalp med att ga vidare anséker om detta och ca 6-8 per ar véljs ut av UIC baserat pa en
forsta bedomning av substansen och den kommersiella potentialen i projekten. De som
valjs ut far hjalp med affarsplan- och strategiutveckling kring IPR. Det forvantade
resultatet ar en foretagsstart. Foretag som har en prototyp eller utvecklad idé som ska ut
pa marknaden eller till en kravande kund kan fa ytterligare hjalp i nasta fas. Det kan
fortfarande finnas ett visst teknikutvecklingsinnehall men det handlar mer om affars-
utveckling. Affarsutvecklingsradgivare kopplas in. Dessa ar konsulter med standard-
massig 16n som far betalt for att lagga en dag per vecka i UIC. Kostnaden finansieras
genom ett mjukt 1an till bolaget som utnyttjar tjansten.

UIC vill erbjuda ett val fungerande koncept som attraherar projekt att sdka till den
beskrivna trestegsprocessen. Man bedriver darfor inte aktiv verksamhet for att iden-
tifiera projekt. Inom ”life science” kommer de flesta projekten fran UoH medan det
inom andra omraden aven finns en stor andel avknoppningar fran etablerade foretag
som soker sig till UIC. Ett visst projektinflode kommer fran projekten inom den
behovsmotiverade forskningen som Uppsala BIO finansierar eller har gett rad till.
Denna del véantas 6ka beroende pa den radgivning som nu aven erbjuds de som inte
beviljas Uppsala BIOs finansiering for behovsmotiverad forskning. UoH-forskare
kommer oftast forst till Forskarpatent (som ligger under UUAB, Uppsala universitets
holdingbolag) och slussas da till UIC.

Om foretagen gar vidare efter UIC-processen sa kan eventuellt universitetens
holdingbolag ga in med finansiering mot en agarandel. UUAB eller SLU Holding AB
brukar vara en liten/minoritets dgare och anvander i liten utstrackning &garskapet till
styrning eller kontroll.

En stor kostnad i denna process &r affarsutvecklingsradgivarna i UICs tredje fas. Ett
exempel pa framgangshistoria som dr ett resultat fran savél den behovsmotiverade
forskningen som UICs verksamhet ar foretaget Olink som ar 2007 hade 15 anstéllda. Ett
annat exempel & ModPro som efter att ha beviljats medel for behovsmotiverad
forskning och darmed tagit del av den radgivning som fanns dar gatt vidare till UICs
process for att sedan bli ett foretag i UUABSs portfolj. Under processen &ndrades
bedémningen av projektet da det utvecklats val.

Uppsala BIO och UUAB, UIC samt SLU Holding verkar parallellt och det fanns en risk
for konkurrens mellan dessa organisationer. De olika organisationerna verkar nu
samverka och komplettera varandra och Uppsala BIOs finansiering innebar en mojlighet
for UIC att na fler projekt och utveckla verksamheten. Uppsala BIO har i det avseendet
saledes framforallt inneburit ytterligare finansiering for att vidareutveckla och
expandera dessa organisationers parallella spar. Samarbetet innebar dven att de
erfarenheter som Uppsala BIO far fran sin 6vriga verksamhet kan anvandas for att
utveckla UIC:s verksamhet. Det géller t.ex. att tidigt i radgivningen i kommer-
sialiseringsprocessen fora in aspekter kring framtida internationalisering.
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Utveckling av befintlig industri

De aktiviteter som Uppsala BIO har och som gynnar den befintliga industrin &r i stor
utstrackning redan beskrivna under andra rubriker. Exempel pa pagaende och planerade
verksamheter:

* Industrin har poangterat vikten av aktiviteter for framjad kompetensforsorjning
vilket varit, och i fornyad utstrackning ar prioriterat &ven om man har varit trevande
infor vilka aktiviteter som ar mest lampliga. En process for att identifiera aktiviteter
inom detta omrade har nu inletts.

» Enannan for industrin viktig fraga har varit forutsattningarna for kliniska studier
och tillgang till biobanker vilket ar ett omrade dar aktiviteter nu pagar.

* Inom ramen for den behovsmotiverade forskningen samverkar ofta forskargrupper
vid regionens larosaten med enskilda foretag, framst de mindre foretagen. Detta
bidrar forutom den omedelbara kompetensutvecklingen inom ramen for projektets
forskningsomrade aven till ett 6kat kompetensutbyte och 6msesidigt larande.
Dessutom far foretagen tillgang till ett natverk som har kunskap om den senaste
forskningen.

» Projektet for globala lankar ar riktat till att utveckla de sma och medelstora
foretagens internationella lankar och narvaro.

» Dialog med etablerade foretag kring hur deras verksamhet i Uppsala kan utvecklas
som sker i samverkan med offentliga aktorer, t.ex. kommunen. Dessutom finns
planer finns pa mer aktivt framjande av nyetableringar.

Aktiviteter for eget larande, uppfdljning och utvardering

Foljeforskningen har t.ex. belyst hur olika aktorer ser pa vilket mervérde i systemet
Uppsala BIOs verksamhet ger och visat hur ”life science” industrin utvecklas i
regionen. Rena forskningsprojekt for att studera hur initiativets aktiviteter bidrar till
kunskapsutveckling och innovationsframjande i systemet har &ven genomforts. Dessa
studier har anvants som ett av de beslutsunderlag som diskuterats i styrelsen, véagts in i
strategiprocesser och anvénds vid utveckling av aktiviteter. Uppsala BIO &r ett av de
initiativ som aktivt anvént sig av och har goda erfarenheter av foljeforskningen.

Initiativets paverkan pa det regionala innovationssystemet

Uppsala BIO har under perioden attraherat fyra nya medlemmar, men processledningen
ser for narvarande inget egenvirde i att attrahera manga medlemmar, s lange man har
ett representativt urval medlemmar. Malet ar att ha tid till enskilda samtal med samtliga
medlemmar.

Det har sedan lange identifierats som viktigt att forbattra forutsattningarna for samver-
kan mellan halso- och sjukvarden och naringslivet, nagot som har varit svart att
adressera tidigare. Under aret har nagra steg tagits nar det galler detta.

Av Uppsala kommuns prioriterade styrkeomraden satsar kommunen mest tid och
resurser pa Uppsala BIOs fokusomrade.
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Uppsala universitet har anstéllt en projektledare for life Science vid sin avdelning
Uppsala University Innovation. Aven vid Uppsala Universitets holdingbolag har ”life
science”-omradet starkts med en person. Samarbetet med SLUs holdingbolag har under
perioden utvecklats och man har dar anvant ”naturatimmarna” for att aktivt identifiera
intressanta projekt.
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Appendix B: VINNVAXT-vinnare 2004

| denna del av Appendix beskrivs verksamheten for de fem VINNVAXT-initiativen
Biomedicinsk Utveckling i Vastsverige, Fiber Optic Valley, Halsans Nya Verktyg,
ProcessIT Innovations och Triple Steelix. Beskrivningen baseras framst pa den
skriftliga lagesrapporteringen och de intervjuer som genomfordes under april 2009
(Appendix E). Aven andra underlag som t.ex. tidigare uppféljningar och utvarderingar
liksom initiativens verksamhetsplaner har anvants vid sammanstéllningen.

Fiber Optic Valley

Fiber Optic Valley syftar till att bidra till uthallig tillvaxt i naringslivet baserat pa
fiberoptisk kompetens. Fokus &r fiberoptiska produkter inom verkstads- och
kommunikationsindustrin och inom relaterade tjanster. Den funktionella regionen ar
sodra norrlandskusten med bl.a. Sundvall och Gavle, med Hudiksvall som nod. Malet &r
att vara Europas fiberoptiska centrum ar 2015. Tillvéaxten férvantas komma inom
omradena fiber till anvandaren, e-tjanster och fiberoptiska industriapplikationer.

Fiber Optic Valleys verksamheter inkluderar bl.a. att tillhandahalla laboratoriemdéjlig-
heter, stirka och framja forskning och utveckling, erbjuda en testbadd for att prova nya
produkter och tjanster, genomfora anvandarstudier for att testa anvandarvanlighet och
marknadsanpassning, erbjuda FoU-driven affarsutveckling med stdd av bl.a. inkubator-
verksamhet samt att marknadsfora den kompetens och de mojligheter som finns inom
fokusomradet i regionen. Initiativet har idag ett 50-tal medaktorer i form av foretag,
offentlig sektor, FoU-organisationer (t.ex. Acreo) samt larosaten (Mittuniversitetet och
hogskolan i Gévle). Fiber Optic Valley drivs som ideell forening med ett 25-tal
medlemmar och den operativa verksamheten bedrivs inom ett heldgt servicebolag, Fiber
Optic Valley AB.

De offentliga regionala foretrddarna (Hudiksvalls kommun och regionférbundet
Gavleborg) poangterar att satsningen pa Fiber Optic Valley genom VINNVAXT
langsiktiga finansiering och engagemang har fatt ett starkt fotféste i regionen och goda
forutsattningar att ge bra resultat till skillnad mot kortsiktiga projekt. Langsiktigheten
och engagemanget bidrar aven till att attrahera andra aktorers engagemang och man
anser att VINNOVA i programmet har mer fokus pa effekter dn formalia. Dessa aktorer
understryker dven att man inte tror att man skulle na samma resultat eller langsiktiga
arbetssétt om organisationen skulle ha kravet att vara sjalvforsérjande, dvs. att man
enbart skulle vara hanvisad till uppdrag, privat medlemsfinansiering och att stka
finansiering for enskilda projekt. Nagon form av offentlig basfinansiering behdvs.

Staderna i regionen har ndgot av en bruksortsstampel kvar och det finns en 6nskan om
att nyansera denna. Annu finns en relativt sett liten efterfragan pa hogutbildade i
regionen dven om det sakta haller pa att andras. Inom initiativets funktionella region
domineras sysselsattningen dels av pappersmassa- och pappersindustrin samt stal- och
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verkstadsindustri och dels av handel, bank, forsakring, IT férutom statlig och offentlig
forvaltning. Man hoppas att fiberoptikutvecklingen kan bli en ny viktig del av
regionens sysselsattning. | det sammanhanget bidrar verksamheten som synliggors
genom Fiber Optic Valley med nya forebilder nér det géller arbetstillfallen med ett hogt
kunskapsinnehall.

| den regionala utvecklingsplanen &r arbete med utveckling av kluster och regionala
innovationssystem inom utvalda fokusomraden prioriterat och verksamheten inom Fiber
Optic Valley é&r ett av de prioriterade omradena. Regionen, genom regionforbundet
Gavleborg, menar att det handlar om att stodja organisationer som arbetar branschndra
med samverkan mellan foretag och som dven framjar samverkan med akademi for att
stérka regionala vardekedjor i industrin. Bland de kriterier man har for vilka "Kkluster”
man vill arbeta med &r att det ska finnas en kritisk massa av foretag och kompetens
liksom ett engagemang underifran hos aktorerna samt en potential att gora skillnad
regionalt. Om motsvarande styrka finns pa annan plats i Sverige sa prioriterar man
antingen ner omradet eller forsoker forma allianser med andra svenska noder. Avsikten
ar att inte konkurrera med andra regioners satsningar utan istallet komplettera dessa. Det
man vill uppna med dessa satsningar ar regional utveckling och man menar att det inte
ar regionens offentliga aktdrer som ska driva dessa men att de kan bidra med
finansiering.

Till en borjan var det for en del av de offentliga aktérerna svart att se skillnad mellan
Fiber Optic Valley och Acreo och det fanns dven en viss forvantan att initiativet skulle
bidra med medel till Acreos verksamhet. I och med att Acreo fick medel som ett
Institute Excellence Center blev detta en mindre viktig fraga. Relativt initiativets forsta
ar sa ar Acreo i Hudiksvall idag en av flera viktiga samarbetspartners till initiativet. Den
skillnad som de offentliga foretradare idag ser mellan Acreos och Fiber Optic Valleys
verksamhet i regionen kan uttryckas som skillnaden mellan forskning och laboratorie-
verksamhet” respektive marknad och kommersialisering. Andra regioner med Fiber-
optikverksamhet var till en borjan negativa till att Acreos Fiberoptiklaboratorium och
Fiber Optic Valley-satsningen hamnade Hudiksvall. Det har med aren blivit tydligt att
det hade varit svart for Fiberoptiklaboratoriet att finnas kvar om inte de strukturfonds-
medel och andra regionala medel som kunnat frigéras hade bidragit till verksamheten.

Nér det galler skillnaderna mellan kommun och region tycker man att attitydférand-
ringen hos politiker kring att tinka mer kommun- och regiondvergripande har gatt
snabbare én vantat. Fortfarande finns dock en risk for avundsjuka och att man
konkurrerar om medel och engagemang inom lanet. Kommunen understryker i detta
avseende vikten av att regionens prioriteringar ar tydliga.

De regionala offentliga foretradarna forvéntar sig bl.a. att initiativets verksamhet ska
vara av nytta for befintlig industri och leda till nyetableringar, framst genom
kommersialisering. Inte minst det senare skulle man vilja se mer av. Dessa ser positivt
pa den breddning av fiberoptiska applikationer som det finns exempel pa och som lett
till ny verksamhet i regionen. Ett exempel pa detta ar att fiberoptik gjort det mojligt att
klippa film pa distans fran en ort i regionen pa uppdrag av aktorer nationellt och

74



internationellt. Man ser aven positivt pa den marknadsfaring regionen fatt internationellt
inom fiberoptik &ven om man annu ar lite fragande infor vad marknadsforingen
egentligen betyder for regionen, dvs. vilken nytta den ger. De regionala offentliga
foretradarna beskriver det som att Fiber Optic Valley nu néstan &r mer ként utomlands
an regionalt och nationellt.

Man har i styrelsen och processledningen &nnu bara bérjat beréra fragan om vad som
kommer att ske nar Fiber Optic Valleys finansiering fran VINNOVA tar slut. Detta
beror delvis pa att arbetet med initiativets forandrade organisationsform, med en ideell
forening och ett helagt servicebolag, tagit tid och engagemang under det senaste aret
men framst pa att det ar forst nu, nar initiativet narmat sig ”halvtid” pa finansieringen
fran VINNVAXT-programmet, som det bérjar kdnnas aktuellt. Mojligen kan man fa en
okad finansiering fran naringslivet i framtiden men offentlig finansiering ar nddvandig
om en verksamhet liknande den som bedrivs idag ska fortsatta. Sannolikt kommer det i
framtiden att bli kvar en mindre del forskningsfinansiering i initiativet. Den forskning
som bedrivs vid larosatena maste finna annan finansiering. Man vill inte forvandlas till
ett konsultbolag pa bas av att ”om det ar bra sa borde det vara sjalvforsorjande”.
Processledningen anser att for att ha den mest lampliga verksamheten och kunna arbeta
langsiktigt kravs en viss del offentliga medel som basfinansiering.

Regionala och nationella strategiprocesser

Kartlaggningar av forskning och foretag inom Fiberoptik i Sverige'” och Europa®® har
genomforts. Materialet visar att det handlar om en nischad industri som omsatter ca 25
miljarder kronor i Sverige och bestar av ca 300 foretag, beroende pa vilken definition
som anvands. | Europa ar det en industri som omsétter hundratals miljarder kronor, och
som pekats ut som strategiskt viktig. Fiberoptik (fotonik) ersatter pa en del omraden
elektroniken, och det beddms att Europa har stérre mojligheter att konkurrera med t.ex.
Asien inom detta omrade &n inom elektroniken, dar Asien allt mer tar éver genom
kostnadsfordelar.

Bland de forskningscentra som finns nationellt anges Acreo Hudiksvall/Kista, KTH och
deras Kista Photonics Research Center (KPRC) liksom Chalmers vara de framsta. Det
forekommer en del kommersialisering baserad pa forskningen i dessa miljoer. Fiber
Optic Valleys roll ar att agera som brygga mellan forskningen och kommersialisering, i
samspel med andra resurser som t.ex. inkubatorer.

Verksamheterna i Kista och Hudiksvall kompletterar enligt processledningen varandra.
Samverkan med Kista sker framforallt genom enskilda individer och man har aven
rekryterat darifran. | initiativet har man bl.a. genom kartlaggningen identifierat ett antal
nyckelpersoner som man vill knyta till sig. Den laboratoriemiljé som finns i Hudiksvall
for specialfiber anses unik i Sverige men det finns nagra fa europeiska motsvarigheter i
England, Tyskland och Finland.

7 Bindig P., Henricsson H. and Laurell F. “Report on Swedish photonics industry”, European Optical
Society (2008)
18 Mayer A. “Photonics in Europe — Economic Impact”, European Technology Platform Photonics (2008)
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Nar det galler strategin for den behovsmotiverade forskningen inom initiativet sa anser
processledningen att verksamheten idag sker i partnerskap inom/mellan larosétena i
utvecklingsprocesser jamfort med att aktorer skickar in ansokningar for samverkan i
enskilda projekt. Man anser saledes att samverkan gar mot langsiktiga strategiska
processer.

For att framja fiberoptikutbildningsforetagen i regionen har en nationell marknads-
undersokning genomforts som underlag for att kunna identifiera fortsatta aktiviteter.
Detta ar nagot som processledningen anser att dessa sma foretag inte skulle haft
mojlighet att bekosta sjélva.

De offentliga aktorerna var framst aktiva vid tiden for ansokan och under den forsta
fasen av mobilisering och nar Fiberoptiklaboratoriet skulle starta sin verksamhet.
Kontakterna minskade sedan. Nu dkar intresset igen da man funderar 6ver nyttan och
resultaten fran initiativet. Fiber Optic Valley och Kommunen starker 6msesidigt
varandra ndr de diskuterar med aktorer som t.ex. larosatena.

Initiativet har en gruppering som arbetar med initiativets internationella positionering.
Gruppen bestar av processledaren och fyra andra personer. Gruppens arbete sker i
motesform. De strategier som tas fram inarbetas arligen i verksamhetsplanen.
Omvarldsbevakningen har framforallt bestatt av att ta del av branschrapporter,
tillgodogora sig information och material om relevanta aktiviteter inom EU och bevaka
internationella arrangemang, seminarier och konferenser.

Regionala arenor fér méten

Under de forsta aren dgnades mycket kraft 4t mobilisering och det var inte latt att fa stor
tillstromning till de méten som arrangerades. Fiber Optic Valley har nu en hégre
ambitionsniva med mer nationellt riktade inbjudningar. Idag ses en forandring med ett
Okat antal besokare vid dessa konferenser och seminarier. Vid det senaste storre
arrangemanget kom t.ex. 70 personer varav 20 var internationella, 30 nationella och 20
lokala medverkande och en blandning av forskare samt representanter for stora och sma
foretag.

Kommunikation och marknadsforing

Initiativet ordnar méten med kommunpolitiker och riksdagsman med syfte att 6ka
medvetenheten om initiativet och dess verksamhet samt att regionalt och lokalt generera
kraftsamling kring t.ex. infrastruktur, som teknikparker och laboratorielokaler.
Riksdagsledamoter fran regionen anses ha potential att vara talespersoner for fragor som
ar viktiga for initiativet i Riksdagen och inom EU eftersom de finns med i manga
strategiska diskussioner.

Ett antal internationella konferenser har identifierats som de viktigaste att finnas med pa
och vid dessa har initiativet medverkat med forsknings- eller foretagsrepresentanter (se

mer under rubriken ”Internationalisering”). Vid en av de storsta massorna planerar man
att samordna en svensk monter.
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Inom ramen for aktiviteterna med syfte att framja fiberoptikutbildningsféretagens
verksamhet i regionen kommer &ven internationella marknadsféringsaktiviteter att ske,
t.ex. genom medverkan i internationella branschkonferenser. Féretagens verksamhet
innebdr en indirekt marknadsforing av Fiber Optic Valley. Kurserna har inneburit att
Fiber Optic Valleys verksamhet synliggjorts for foretagsrepresentanter fran ca 200
foretag i ett 25-tal lander, som medverkat i utbildningarna.

Kompetensforsorjning

Fiber Optic Valley medverkar i ett erfarenhetsutbyte genom SLIM-projektet
(systemledning for innovativa miljoer) med syfte att 6ka formagan att driva regionala
processer for klusterutveckling. Detta ar ett samarbete mellan Varmland, Dalarna och
Gavleborg som man fran processledningen ser som positivt. Detta beror dven pa att det
okar medvetenheten pa den politiska nivan om verksamheten i, och nyttan av, initiativ
som Fiber Optic Valley. Medverkan vid TCI-konferensen 2008 i Sydafrika gav saval
erfarenhetsutbyte kring klusterutveckling som kontakter med potentiella kunder och
samarbetspartners inom initiativets fokusomrade.

Fiberoptikutbildningarna i regionen bestar av tva delar. Dels en kvalificerad
yrkesutbildning (KY) som ar en "grundutbildning” for servicetekniker och dels en
uppdragsutbildning for kompetensutveckling av ingenjorer till vilka féretag som t.ex.
Ericsson, Telia, Forsvaret, och Stadsnat samt deras internationella motsvarigheter
skickar sina anstéllda. Uppdragsutbildningen bidrar idag till att finansiera KY -
utbildningen. Att KY-utbildningen idag inte &r sjalvfinansierande beror pa att den
kraver bade hog larartathet och avancerad utrustning. Det ar darfor svart att starta denna
verksamhet i andra delar av landet, vilket 6vervagts. Utbildningen i Hudiksvall bedéms
av processledningen vara unik i Sverige.

Fiber Optic Valley vill att den laboratoriemiljo som finns och som haller pa att byggas
upp i regionen ska anvandas aven i larosatenas utbildning inom omradet. Man skulle
vilja att miljon anvénds for att attrahera studenter och dven att den anvénds i en
gymnasieutbildning. Forutsattningarna for en yrkeshégskoleutbildning i den finansiella
krisens spar har undersokts och processledningen bidrog till en ans6kan om
spetsutbildning (gymnasieniva) som fick avslag. Avsikten &r att soka igen. Aven
mojligheten att starta ett tekniskt basar efter gymnasiet, eventuellt i samarbete med
industrin, undersoks.

Finansiering

Processledningen har intrycket av att strukturfondens attityd till initiativ som Fiber
Optic Valley &r positiv och initiativet har fatt igenom de ans6kningar som man varit
med pa. Under perioden har strukturfonden bidragit med finansiering till tva av
initiativets projekt. FOr att ytterligare informera sig om och forbattra forutsattningarna
for att ha inflytande pa FP7 har initiativet etablerat kontakt med en person med
erfarenhet av att arbeta for svenska aktérer i Bryssel inom for initiativet relevanta
omraden. Man har dessutom initierat och medverkat i en ansokan till Region Gavleborg
som beviljats.
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Mellan forskargrupperingarna vid larosatena i regionen har det genom den 6kande
samverkan utvecklats en dialog kring relevanta EU-utlysningar. Tva ansékningar till
FP7 har 1dmnats in. Dessa relaterar framst till Acreos verksamhet i Hudiksvall.

Att man soker och far medel ar dels en indikator pa att fler aktorer ser initiativets
verksamhet som relevant och dels viktigt infor att VINNVAXT-finansieringen tar slut.
Det &r viktigt att fa in medel for den langsiktiga finansieringen men det ar samtidigt
viktigt att det & medel for den typ av verksamhet som man identifierat som relevant.

Internationalisering

Ett antal aktiviteter har initierats, delvis som en effekt av utvarderarnas kritik att de inte
natt ut tillrackligt internationellt. En process med bl.a. en heldags workshop med
styrelsen liksom arbetet med ansokan till VINNOVAs utlysning ”Globala lankar”, som
inte beviljades, var del i detta. En forstudie baserat pa intervjuer med ledande industri-
personer i systemet genomférdes infor ansdkan.

Man har enligt processledningen utan framgang forsokt engagera ISA i aktiviteter for
fokusomradet. Fiber Optic Valley har daremot etablerat ett samarbete med Exportradet.
Det har inneburit gemensamma seminarier dar exportradets tjanster erbjuds till
initiativets foretag, t.ex. forstudier for foretag.

Under detta forsta ar efter utvarderingen har information om internationella aktorer
samlats in och processledningen planerar nu riktade aktiviteter for att bygga upp
internationella natverk. Sasom tidigare namnts har man inom initiativet identifierat ett
antal viktiga konferenser och méssor som man i initiativet kommit fram till att initiativet
bor vara representerade vid. Processledningen bidrar &ven till samordningen av en
svensk monter vid en av de storre massorna. Konferenserna inom omradet blandar
foretag och forskare, dar foretagen ofta ar utstallare och forskare presenterar den senaste
forskningen. Bland de 6évriga aktiviteter som planeras &r att man med sex foretag inom
utbildnings- och tjansteforséljning deltar i en branschkonferens september 2009.

En malsattning for initiativet ar att bli en av de tongivande aktérerna i natverket
Photonics 21 inom EU. Ett tusental foretag och hundra forskningsmiljéer ingar i
natverket och de formar mycket av den europeiska forskningsagendan inom EU.

Fiber Optic Valleys varumarke véxer globalt bl.a. beroende pa Fiberoptikutbildningarna
som natt manga individer och foretag. Ett exempel pa hur varumarket sprids inom EU ar
att vissa delar av utbildningsmaterialet som foretag i Hudiksvall utvecklat blivit EU-
standard. | materialet hamtas exempel fran Hudiksvall. En annan aktivitet som bidragit
till Fiber Optic Valleys varumarke &r det uppmérksammade arbetet med genuspers-
pektiv. Inom ramen for detta bjuds man nu in for att berédtta om arbetet i olika
sammanhang, dven internationellt. Detta arbete kommer ocksa att uppmarksammas
under Sveriges ordférandeskap i EU.

Processledningen har tagit initiativ for att utveckla internationaliseringsarbetet och ett
flertal aktiviteter har genomforts. Daremot ger inte l&gesrapporteringen och intervjuerna
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nagon bild av malséttningen med en del av aktiviteterna eller vilken beredskap som
finns for hur aktorerna i initiativet ska hantera den ténkta internationella samverkan.

Integrering av genusperspektiv

Fiber Optic Valley har under en foljd av ar aktivt arbetat med att belysa genusperspektiv
och har nu dven startat aktiviteter for att forédndra attityder och beteenden. Arbetet har
fatt stor uppmarksambhet vilket héjt den allmanna medvetenheten om fragan. Vid starten
av genusarbetet konstaterades att de flesta organisationer som deltog i projektet var
kdnssegregerade. For att sdkra kompetensforsorjningen kravs att man kan skapa en
attraktiv region att arbeta och bo i genom att det finns attraktiva arbetsplatser for bagge
konen. Sedan 2003 har man inom projektet arbetat med att hoja kunskap och forstaelse
for vad aktorerna forlorar om man inte hanterar kdnssegregationen, vilket till en borjan
var en ickefraga.

Inom ramen for projektet har organisationerna som medverkar sjélva identifierat vilka
beteenden man vill andra. Kénsmérkta funktioner har granskats vilket resulterat i en
medvetenhet om att de verkligen ar kénsmarkta. Nu pagar ett arbete med att paverka de
etablerade rekryteringsprocesserna. Ett projekt ar inriktat pa mellanchefer med syfte att
ge cheferna verktyg for att forandra beteenden och attityder. De 13 cheferna har traffats
ett 20-tal ganger och utbytt erfarenheter och diskuterat ledarskap i bredare mening an
bara genus. Det har visat sig vara stor spridning mellan organisationerna de represen-
terar nar det galler hur langt man kommit. Nu har dven de som kommit kortast bérjat
inse problematiken. Man arbetar saledes med bade kvantitativ och kvalitativ jamstalld-
het inom projektet och inom ramen for arbetet skrivs dven bok. Med finansiering inom
ramen for VINNOVAs TIGER-utlysning driver man nu arbetet vidare. Initiativet har
bidragit i genusprojektet kring mellanchefsnatverket genom att erbjuda foretag inom
natverket att delta i detta, marknadsfora natverket pa initiativets seminarier och
evenemang samt att representanter fran initiativets medlemsorganisationer har
genomgatt utbildningen.

Samtidigt marker man av de samre tiderna inom projektet. Det ar svart for foretagen att
prioritera detta langsiktiga arbete for att sakra kompetensforsérjningen, aven om
foretagsledningar haller med om vikten av arbetet. Foretagen vill vara attraktiva och i en
liten ort blir det snabbt kant vilka foretag som dr attraktiva aven for kvinnor. Nésta steg
inom initiativet skulle vara att ha med ett genusperspektiv i applikationer och tjanster
som utvecklas inom ramen for initiativet.

Erfarenheterna som initiativet far genom detta arbete borde med fordel fangas upp av de
andra VINNVAXT-initiativen.

Behovsmotiverad forskning

Vid intervjuerna framkommer att man anser att kompetensutvecklingen gatt snabbt i
Acreos fiberoptikverksamhet i Hudiksvall och att detta framst beror pa att en del
personer som tidigare fanns vid Acreos fiberoptikverksamhet i Sundbyberg féljde med
nar det nya laboratoriet i Hudiksvall startade. Inom Acreos fiberoptikverksamhet i
Hudiksvall bedrivs inte sa mycket forskning da det dar finns fa disputerade forskare.
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Verksamheten beskrivs snarare handla om ett hantverk och bestar i stor utstrackning av
uppdrag. Det finns i Hudiksvall en god infrastruktur och laboratorier for verksamheten.
I inledningen av initiativet bedrevs det mesta av den forskning som anda finansierades
av Fiber Optic Valley vid Acreo i Hudiksvall. Nu &r det mer blandat och Mittuniver-
sitetets (MIUN) andel har 6kat. Ett 30-tal forskare medverkar i initiativets verksamhet,
dar de flesta finns vid MIUN, nagot farre vid Acreo och ett fatal vid Hogskolan i Gavle.
Enstaka forskare fran larosaten utanfor regionen ar ocksa med i enskilda projekt. Under
2008 har ett 30-tal vetenskapliga artiklar producerats inom ramen for verksamhet
medfinansierad av initiativet, en industridoktorand har disputerat och en annan tagit sin
licentiatexamen.

Processen for att identifiera forskningsprojekt som finansieras av initiativet gar till pa
tva satt. Det forsta ar att Fiber Optic Valley identifierar, planerar och driver dessa helt i
linje med foretagens behov, t.ex. genom en industridoktorand som medfinansieras av
initiativet. Dessa projekt identifieras oftast genom att foretag soks upp for att diskutera
behov. Ibland har foretagen istéllet vént sig till initiativet. Det andra sattet &r att projekt
identifieras av forskare vid larosatena. Urvalsprocessen for projekten har fyra dimen-
sioner och sker i en tratt med ett 30-tal kriterier med troskelvarden. Projekten bedrivs
inom de tva delomradena specialfiber och fiber till hemmet. Initiativet har en
delegationsordning dar beslut om projekt under 250000 kr kan fattas av process-
ledningen. Overskrids det beloppet maste beslutet fattas av styrelsen. Ibland satsas
medel pa forstudier innan stérre forskningsprojekt initieras.

Vid larosatena bedrivs forskning inom program som fanns innan Fiber Optic Valley och
som finansieras av ett regionalt forskningsrad. Den forskning som finansieras &r oftast
en fortsattning pa tidigare satsningar. Processerna kring vilken forskning som
finansieras av radet skulle initiativet vilja paverka mer.

Lérosatena i regionen har pabdrjat viss rekrytering inom initiativets forskningsfalt och
processledningen hoppas att forskare inom naraliggande falt ska lockas till omradet.
Mittuniversitetet (MIUN) har identifierat tre strategiska omraden som man satsar pa. En
av dessa ar "Det digitala samhallet” som har koppling till initiativets verksamhet.

Nar det galler infrastruktur for fiberoptik sa planeras ytterligare laboratorier forutom
Acreos Fiberoptiklaboratorium. Fiber Optic Valley vill skapa "Fiber Optic Valley
Labs”, som ska vara en resurs for utvecklingsprojekt i tidig fas infor kommersialisering
i form av nyforetagande eller via kommersialisering i befintlig industri (se mer under
dessa rubriker). Infrastrukturen &r &ven tankt att anvandas for utbildning och forskning.
Det dr viktigt att vara medveten om att Acreo har ett nationellt uppdrag och Fiber Optic
Valley framforallt ett regionalt uppdrag. Dessa tva uppdrag &r inte alltid helt enkla att
forena. Acreo i Hudiksvall kan inte forvantas att ensidigt framja Fiber Optic Valleys
mal relativt nationella mal.

Initiativet bidrar i olika omfattning, 100 respektive 10 procent, till finansiering av tva
industridoktorander som forskar kring nya applikationer av fiberoptik. | det ena fallet
planeras applikationen att kommersialiseras av foretaget som doktoranden &r knuten till.
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| det projektet har man en direkt nytta av Fiber Optic Valley Labs som redan, trots att
verksamheten inte ar fullt utbyggd, ger tillgang till utrustning som det lilla foretaget inte
har méjlighet att investera i pd egen hand. Att vara en del av initiativets aktiviteter anses
aven ge ett vardefullt natverk for doktoranderna. Den andra industridoktoranden &r
knuten till Acreo.

Inom sensorforskning &r initiativet huvudpartner i samarbetet mellan MIUN och foretag
dar flera industridoktorander medverkar. Dessa ar knutna till foretag som ocksa ar
partnerforetag i initiativet. Foretagspartners for MIUN och Fiber Optic Valley samman-
faller i viss utstrackning. Nya projekt foljer ibland pa gamla med samma foretag inblan-
dade. Forskare som medverkar i initiativet kan bidra till att formulera forskningsprojekt
i samverkan med foretag. Fiber Optic Valley deltar genom finansiering av industridok-
torander samt synliggor och verifierar forskningen genom tester och matningar. Fore-
tagens medfinansiering skulle enligt processledningen kunna bidra till att bygga upp nya
forskargrupper inom omradet, da larosatena i dagslaget inte rekryterar till detta omrade.
Forskningen har ocksa medel fran KK-stiftelsen, andra program vid VINNOVA och
Strukturfonderna.

Radiocentrum i Gavle omsatter 10 Mkr/ar och har ett 20-tal foretagspartners samt ett
néara samarbete med KTH. Vid centrumet finns en god infrastruktur donerad av
Ericsson. Centrumet star for 25 % av alla externa medel och for 33 % av publiceringen
vid hogskolan totalt enligt representanten for centret. En stor andel av finansieringen
kommer fran KK-stiftelsen. An sa lange har man inte s& mycket samarbete med Fiber
Optic Valley men eftersom det finns naturliga kopplingar mellan radio och fiberoptik sa
ar en langsiktig satsning att narma sig Radiocentrum. Det skulle t.ex. i framtiden kunna
yttra sig som samarbete med Fiber Optic Valley kring utbildning som da skulle breddas
till fiberoptik. En representant for centrumet ger uttryck for att man hoppas att detta kan
leda till ett 6kat antal studenter och dven en mojlighet att utnyttja Fiber Optic Valley
Labs i utbildningen. Vid centret utbildas radiotekniker och man skulle vilja ta in fler
studenter, 60-70 i stallet for dagens 25. Nastan alla studenter &r dock inte svenska,
flertalet kommer fran Kina. Man planerar att starta en projekt- och industriorienterad
masterutbildning 2010. Genom att man vid centrumet haft ett jamt inflode av studenter
fran grundutbildningen (5 har disputerat) sa har man starkt okat publiceringen.

Nyféretagande

Enligt processledningen leder, sasom tidigare namnts, forskningen inom fiberoptik till
avknoppningar av foretag framforallt i Kista, kring Chalmers och Fiber Optic Valley.
Ett exempel ar Fibertronix kopplat till Acreo Fiberoptiklaboratorium i Hudiksvall.
Exempel pa en avknoppning fran foretag ar ICT Innovation som arbetar med global
tjansteforsaljning av metoder och tekniker for installation av fiberoptiska natverk. Ett
annat exempel &r HAWC international som utvecklat en tjansteplattform for samarbete
kring filmproduktion med fiberoptiska nat som en forutséattning. Processledningen
beddmer att framtida avknoppningar och utveckling hos befintlig industri i regionen
framst kommer att handla om fiberoptiska sensorer, “fiber till hemmet” (infrastruktur,
installation och anlaggningsteknik ), men aven ske inom omradet media och
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informationstjanster. Processledningen bedémer att ett 6kat antal foretag kommer att
uppsta inom tjanstenaring relaterad till fiberoptik.

Infrastruktur for kommersialisering finns i olika former. | Gavle startade en inkubator
2008 med bidrag fran Innovationsbron. | Sundsvall finns en inkubator och en teknikpark
och dven i Hudiksvall finns planer pa en teknikpark. Initiativet har bidragit till att forma
ett natverk av finansiarer for kommersialisering som stracker sig fran Gavle till
Sundsvall dér Innovationsbron och Norrlandsfonden har blivit viktiga
samarbetspartners.

Norrlandsfonden &r en stiftelse som ger topplan till foretag med syfte att skapa tillvaxt i
Norrland. Man vill stérka utvecklingen av ett I6nsamt néringsliv och bidra till fornyelse
och okad foradlingsgrad genom kapital, kompetens och kontakter med Norrlandska
foretag. Norrlandsfonden har ett natverk av finansiarer, som Vasternorrlandsfonden
Investa foretagskapital, Almi, affarsdnglar och andra aktérer och ar t.ex. medlem i
inkubatorn i Gavle och teknikparken i Sundsvall. Fiber Optic Valley har valt att ha
Norrlandsfonden som partner istéllet for att anstalla en person med den kompetens och
nétverk som fonden erbjuder.

Acreo behover stod for att ta hand om kommersiella idéer som inte fangas upp av stora
foretag. Uppdelningen i detta avseende &r att Acreos har den tekniska utférarkapaciteten
medan Fiber Optic Valley kan bidra med hjalp vid kommersialisering. En av avknopp-
ningarna som skett fran Acreos verksamhet &r som redan namnts, Fibertronix AB som
startade i december 2008 och som planerar att sélja specialfiber for applikationer i
extrema miljoer. Laboratoriet vid Acreo ar enligt dem sjalva norra Europas mest
avancerade som ar riktat mot extrema miljoer och bland de absolut framsta i varlden
inom vissa nischer. Acreo ska fokusera pa FoU, processutveckling och produktions-
service medan denna kommersiella produktion av specialfiber kan knoppas av. De
tankta applikationerna for specialfibern ar inom olje- och gasindustrin, flygelektronik-
industrin (vilket kan ge miljévanligare flyg da mindre brénsle behévs) och i framtiden
kanske dven inom medicinteknik. Foretaget ar tankt att kunna salja avancerade fibrer
med stora marginaler.

Idag har bolaget en interimstyrelse och har anstéllt en séljare och en deltids-VD.
Produktionen sker i Acreos anlaggning. Fibertronix AB och Acreo haller nu pa att
skriva avtal om produktionen, som ger intéakter till Acreos 6vriga verksamhet. P4 sikt,
om forsaljningen okar, maste man finna en annan produktionslésning. Idag sker
produktionen i Acreos lokaler, med Acreos utrustning och av Acreos personal. Aven i
Kista forekommer kommersiell produktion men dar ar det foretagens egen personal som
utfor arbetet. Nar Acreo och Fiber Optic Valley gemensamt bidrar till avknoppade
foretag kommer bade Acreo och Fiber Optic Valley att ta at sig aran, t.ex. av att
Fibertronix AB startat. Inom ramen for denna avknoppning fran Acreos verksamhet har
initiativet i processen bidragit som mojliggdrare och bollplank for att finna finansiering,
VD och pa sikt dven styrelsen.
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Som redan namnts ar Fiber Optic Valley Labs en ny del i infrastrukturen fér kommer-
sialisering. Tanken &r att man med hjélp av savél laboratorieutrustning som radgivning
ska kunna ga fran idé till prototyp via en prototypverkstad. Fiber Optic Valley Labs ska
bidra med stod kring design (t.ex. genom att dra nytta av mastersstudenter), tillverkning,
teknikutveckling, affarsutveckling (t.ex. kring IPR) och &ven viss finansiering. Labora-
toriet ska vara 6ppet for innovatoren och forskaren som vill testa en idé. Skillnaden
jamfort med Acreos verksamhet ar att Acreo utfor uppdrag och tar fram specialfibern
medan har far innovatéren eller foretagaren sjalv arbeta fram prototypen. Budgeten for
laboratoriet ar 1,5 Mkr 2009 men budgeten kommer att behdva véxa. Tillgang till
ytterligare utrustning far man genom avtal med foretag i natverket som pa olika satt
stéller sin utrustning till forfogande, t.ex. genom att hyra ut den. All utrustning kommer
saledes inte att samlokaliseras.

Fiber Optic Valley har knutit till sig en nyckelperson med vad som anses vara ett
omfattande natverk som &r relevant for arbetet med att framja kommersialisering inom
fokusomradet. Omfattningen av fiberoptisk forskning och utveckling som det handlar
om motiverar knappast uppbyggnad av omfattande permanenta strukturer specifikt for
kommersialisering inom detta omrade i regionen. Samtidigt bor vikten av professionell
radgivning och projektledning for att framja kommersialisering understrykas. Det finns
annars en risk for alltfor starkt fokus pa teknikutveckling snarare &n affarsutveckling
och relationer till framtida kunder for god kravspecifikation i kommersialiserings-
processerna. Att individer med god kunskap om, och erfarenhet av, kommersialisering
och kommersiell produktutveckling inom applikationsomradet eller inom omraden med
liknande logik finns med i innovationsprocesserna ar av yttersta vikt. Det dr svart att
beddéma om dessa aspekter i tillracklig utstrackning ar en del av de aktiviteter som nu
utvecklas for kommersialisering och blir ddrmed intressant att analysera i kommande
uppféljningar av verksamheten.

Utveckling av befintlig industri

Den infrastruktur som finns vid Acreos fiberoptiklaboratorium i Hudiksvall liksom den
som planeras finnas vid Fiber Optic Valley Labs har som frdmsta syfte att vara en
tillgang for den befintliga industrin med behov av denna typ av utrustning for analyser,
matning och produktion. Det handlar for Acreos del om foretag i hela Sverige medan
Fiber Optic Valley har storre fokus pa foretag i regionen som ar partners i satsningen.
Acreos verksamhet innebér ett omfattande natverk med befintlig industri inom omradet
nationellt. Den finansiering som Acreo fatt for Institute Excellence Centrat leder till
forbattrade forutsattningar for Acreos verksamhet. For initiativet kommer sannolikt
aven Fiber Optic Valley Labs att innebdra ett forbattrat natverk med industrin &n det
man redan har, framst via Acreo. Under 2008 medverkade, enligt lagesrapporteringen,
ett 10-tal foretag inom fiberoptik och bredbandsomradet totalt i projekt medfinansierade
av initiativet. DarutGver rapporteras att det inom ramen for projekten utvecklats tva nya
produkter och tva nya processer.

VINNOVASs beddmning ar att det ar viktigt att man 6vervéger for vem man erbjuder sin
fysiska infrastruktur for FoU. Fragan ar om man ser det som en unik tillgdng och
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konkurrensfordel avsedd endast for de regionala foretagen eller om det &r en
nationell/internationell resurs som &r en del i en strategi for att ocksa attrahera bade
samarbeten och investeringar.

Nér det galler initiativets roll i enskilda foretags verksamhet kan som exempel ndamnas
det samarbete som lett till mojligheten for en filmklippare att verka i regionen. Detta
trots att det kraver avancerat och snabbt utbyte av stora dataméangder med filmindustrin
I t.ex. Stockholm och internationellt. Projektet innebdr en utveckling av en helt ny
applikation av tekniken som kan bana vég for idéer om andra nya applikationer. Ett
annat exempel som redan nd&mnts &r den industridoktorand som bl.a. med hjélp av den
utrustning som finns vid Fiber Optic Valley Labs utvecklar en distribuerad sensor som
kan lokalisera varme fran nagon kalla utefter en lang fiber, pa en meter nar. Arbete sker
vid ett litet foretag med 6 anstéllda 2007, Fiberson AB, och det finns idéer om olika
applikationer. Produktionen &r tankt att ske vid Optronic och projektet &r en fortsattning
pa ett projekt som tidigare drevs pa Ericsson AB.

Ericsson AB har genom sitt fokus pa mobil kommunikation haft ett begransat intresse
for fiberoptik men intresset verkar nu dka. Detta kan i sin tur paverka andra potentiella
underleverantorers intresse framover.

Den verksamhet som bedrivs for att framja verksamheten for foretagen inom
fiberoptikutbildningar har ocksa redan namnts. Férutom hjalp med affarsutveckling,
marknadsanalys och internationell marknadsforing sa innebar aktiviteterna aven ett
béattre natverk, samarbete och erfarenhetsutbyte mellan dessa foretag. En del av
aktiviteterna ar sadana att dessa sma foretag anses ha svart att bedriva dem sjalva och
enskilt. Intervjuerna pekar pa att man i initiativet bedémer att det finns potential att en
service- och tjansteindustri som verkar pa varldsmarknaden utvecklas och att denna kan
bli en stor industri internationellt beroende pa den bredbandsutbyggnad som sker
globalt. De som ar anstallda av regionens fiberoptikutbildningsforetag och som pa
uppdrag av dessa haller kurser i andra lander fangar upp kunskap om behov hos
bredbandsbolag globalt. Denna information kan sedan formedlas till andra féretag an
utbildningsfaretagen inom fiberoptikomradet, vilket kan bli en kalla till idéer om nya
varor och tjanster.

Aktiviteter for eget larande, uppfdljning och utvardering

Fiber Optic Valley har under aret i samverkan med Dahméninstitutet planerat
foljeforskningsaktiviteter for att mata effekter av initiativet och for att sékerstélla
larande. Foljeforskningen avser att bygga pa olika delstudier som grovt kan grupperas in
i tre olika huvudomraden: en branschkartlaggning, en kartlaggning som visar hur
intressenterna upplever vérdet av initiativet och en beskrivande fallstudie och
indikatorer kopplat till det samt en process for ett 6kat larande inom organisationen.

Det 6vergripande malet ar att genom de enskilda insatserna bidra till utvecklingen av
initiativets verksamhet. Foljeforskning ska skapa forstaelse for hur beslut och
handlingar i innovationssystemet paverkar resultaten. Processens forsta projekt har
hittills resulterat i en preliminar visualisering av initiativets verksamhet, samt en forsta
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branschanalys vad géller 1T-sektorns utveckling i den funktionella regionen, Gévleborgs
och Vasternorrlands lan. Fiber Optic Valley upphandlar nu féljeforskare for langsiktigt
arbete.

Initiativets paverkan pa det regionala innovationssystemet

Enligt intervjuerna har initiativet bidragit till att larosatena har borjat uppmarksamma
omradet fiberoptik och borjat prata med varandra om detta, vilket t.ex. uttalanden fran
rektorn vid Mittuniversitet visar pa. Daremot sa har man hittills gjort fa rekryteringar i
denna riktning. Mittuniversitetet planerar nu en Masterutbildning, med inriktning pa
fiberoptik tillsammans med Fiber Optic Valley.

GoteborgBIO / Biomedicinsk Utveckling i Vastsverige

Goteborg BIO / Biomedicinsk Utveckling i VVastsverige (h&ddanefter kallat BMV) dr ett
initiativ for att utveckla samarbetet mellan nationella och regionala aktorer, i syfte att
starka och utveckla grunden for langsiktig tillvéxt inom det biomedicinska omradet i
regionen. BMV syftar till att utveckla verktyg, plattformar och processer for att fora
forskning till innovationer och tillampning genom aktiviteter inom fyra verksamhets-
omraden. Det forsta verksamhetsomradet handlar om att starka den kommersiella
utvaxlingen av forskning och utveckling genom att finansiera och satta samman FoU-
projekt inom biomedicin samt profilomradena biomaterial och cellterapi. Det andra
omradet handlar om att utbilda framtida ledare for affarsutveckling inom det bio-
medicinska omradet. Det tredje omradet innebar att initiativet starker och utvecklar
infrastrukturen for kommersialisering inom det biomedicinska omradet. Inom det fjarde
fokusomradet arbetar initiativet for att attrahera kvalificerad kompetens och kapital till
biomedicinomradet i Géteborgsregionen.

Huvudmén for BMV &r AstraZeneca, Business Region Goéteborg, Chalmers, Goteborgs
universitet, Innovationsbron Vast, Mélnlycke Health Care, Nobel Biocare och Véstra
Gotalandsregionen.

VINNOVA informerades tidigt om att det fanns en oklar situation nar det géller
rollférdelningen i det strategiska ledarskapet for initiativet. Enligt processledningen
hade det varit bra om VINNOVA bidragit mer till att fora diskussionen kring detta fram
mot en I6sning. Det verkar som om parterna under den senaste tiden alltmer har
utvecklat sin samsyn och att oklarheterna darmed har minskat avsevart.

Styrelsen for BMV inledde under 2008 en diskussion om att skapa ett forum dér
huvudménnen kan vara representerade i sin roll som &gare av initiativet medan en mer
fokuserad styrgrupp Overtar ansvaret for den operativa och strategiska styrningen. Detta
har genomforts under forsta halvaret 2009. Den tidigare processledningsgruppen, med
representanter saval fran de olika verksamhetsomradena som fran vissa av huvud-
mannen, har saledes ersatts av en ny gruppering. Denna sammantrader regelbundet for
informationsutbyte och diskussion om gemensamma fragor pa kallelse av process-
ledaren. Syftet ar att ge utrymme for reflektion och larande sa att styrningen av BMV
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och av initiativets verksamhetsomraden underlattas. Gruppen har inte mandat att fatta
beslut, da detta gors inom respektive delprocess eller av processledaren.

De flesta av initiativets verksamhetsomraden drivs nu operativt av etablerade aktorer via
avtal med, och medfinansiering av, BMV. Ett exempel pa detta &r att det tidigare
Kardiovaskulara och Metabola natverkets verksamhet, med radgivning till och
finansiering av kommersialisering av FoU-projekt, idag drivs inom ramen for
Sahlgrenska Science Park (SSP). Initiativet avser att enbart driva operativa aktiviteter
kring marknadsforing och kommunikation samt internationalisering i egen regi.

For aktorer som inte &r val insatta i initiativets verksamhet fortsétter begreppen
GoteborgBIO respektive Biomedicin i Véstsverige att blandas ihop. GoteborgBIO ar ett
registrerat varumarke, en kommunikationsplattform for initiativet BMV och pa sikt
tankt att bli ett gemensamt namn pa regionens biomedicinska miljo.

Forandringarna i initiativets organisation med en huvudmannagrupp och en styrgrupp
har under 2009 kommit pa plats och man planerar nu inleda diskussionen om innehall i
den tredje programperioden samt angaende vad som hander efter programmets slut.

Regionala och nationella strategiprocesser

Initiativet samverkar aktivt med tva VINN Excellence Centra finansierade av
VINNOVA, i det projekt som beviljades medel i VINNOVAs utlysning “Globala
lankar” (Biomatcell, Center of Biomaterials and Cell Therapy och SUMO,
Supramolecular Biomaterials Structure Dynamics and Properties). En gemensam
process mellan de tre initiativen inleddes under 2008 for att utforma strategier och en
handlingsplan och denna fortsétter under 2009 (se mer under rubriken
”Internationalisering™).

Processledningen har inlett ett arbete med att sdka upp ett urval foretag for en
diskussion kring behov och mojliga aktiviteter for att frdmja en positiv utveckling inom
fokusomradet i regionen. Ytterligare ett syfte med processen ar att identifiera specifika
behov hos individuella foretag dar BMV eventuellt kan bidra. Det kan i framtiden dven
bli aktuellt med ett forum for foretagsledare att traffas och diskutera olika fragor av
relevans for foretagens utveckling.

Regionala arenor fér moten

Intervjuerna ger intryck av att initiativets evenemang i form av seminarier och
konferenser dels &r givande i sig och dels bidrar till positivt natverksbyggande. Ofta
sker evenemangen i samverkan med regionala eller nationella akt6rer. Sarskilt de
internationella konferenserna lyfts fram som framgangsrika och professionellt
genomforda. Aven de nitverk som skapas da personer som medverkar i olika projekt
som initiativet finansierar far tillfalle att motas ses som positiva. Sahlgrenska Science
Park och Biotech-huset pa Medicinareberget vid Sahlgrenska utgor viktiga fysiska
motesplatser i innovationssystemet for fokusomradet i Goteborg.
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Kommunikation och marknadsforing

Initiativet bidrar till att 6ka synligheten for, och starka varuméarket GéteborgBIO.
Kommunikationsverksamheten under varumarket GoteborgBIO har noterat ett tkat
antal besok pa hemsidan, okat antal deltagare i seminarierna och av organisationer som
Onskar samverka kring evenemang. FOr att méta i vilken utstrackning olika aktorer har
kunskap om initiativet och dess aktiviteter har vid tva tillfallen en s.k. kannedomsunder-
sOkning genomforts. Dessa visar att kdnnedomen totalt hade dkat mellan 2006 och
2008, fran 3,7 till 3,8 pa en fem-gradig skala. Kunskapen om GoteborgBIO ar hdgst hos
regionala foretradare och representanter for industrin men l&gst hos akademiforetradare.
En klar majoritet anser i matningarna att nyttan av GoteborgBIO é&r stor. Initiativet har
under 2008 aktivt medverkat i BIO 2008 i San Diego samt i varldskongressen om
biomaterial i Amsterdam och Biotech Forum i Képenhamn.

Kompetensfoérsorjning

Initiativet medfinansierar Goteborg International Bioscience Business School (GIBBS)
med 2,7 Mkr per ar. Darutover laggs in kind insatser motsvarande 3,05 Mkr. Ett av
syftena med aktiviteten &r att utbilda framtidens ledare for affarsutveckling inom
biomedicin. Utbildningsprogrammets ledning &r numer anstalld av Géteborgs
universitet (GU) och Chalmers gemensamt och avtalet om BMV:s stdd for denna
verksamhet omfattar nu bada dessa parter. Inom ramen for utbildningsprogrammet
forsoker studentgrupper utveckla lovande idéer eller forskningsresultat till tillvéxt-
foretag tillsammans med representanter fran bade akademi och néaringsliv. Studenterna
far kombinera teori och praktik genom att kurser i till exempel juridik, marknadsforing
och ekonomi varvas med att driva ett innovationsprojekt. Programmet omfattar totalt 60
poang och ar dppet for studenter med 120 podng. Programmet leder till en Master i
Medicin eller civilingenjorsexamen beroende pa studentens utbildningsbakgrund. Under
2008 antogs 15 studenter till programmet varav 13 kvinnor. Vidare har tre studenter
fran ett Erasmusutbyte med Oslo Universitet deltagit i den forsta terminens studier,
liksom studenter fran den skola i Tromso som startats med utbildningsprogrammet som
forebild. Hittills har 23 studenter examinerats varav 11 leder eller utvecklar tidiga
affarsidéer (se mer under rubriken ”Nyforetagande™). Inom ramen fér utbildningsprog-
rammet har kontakter med nagra av landets 6vriga biomedicinska miljoer utvecklats.
Detta bl.a. for att mojliggora att lampliga projekt, som kan bli en del av den praktiska
delen av undervisningen, kan identifieras.

De tva VINN Excellence Centra, Biomatcell (GU) och SUMO (Chalmers), har
gemensamt erhallit stod fran VINNOVA for att skapa en forskarskola inom
biomaterialomradet. | processen som ledde fram till ansokan var BMV aktivt i att
sammanfora de tva intressenterna och skapa samsyn om inriktningen. | forskarskolan
kommer en doktorandkurs om affarsskapande att inga, organiserad gemensamt av GU
och Chalmers och med verksamheten inom utbildningsprogrammet GIBBS som grund.
Darutover har seniora forskare, post-docs och doktorander rekryterats till de tva
VINNEXxcellence-satsningarna. Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, SP, har knutits till
Biomatcell och okat sina insatser inom biomaterialomradet.
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Forfattarna anser att det vore intressant om man fran initiativets sida foljde upp var
GIBBS-studenterna verkar efter examen. Det skulle ocksa kunna vara givande att
utveckla Alumniverksamhet for att dra nytta av deras erfarenheter och natverk.

Finansiering

Chalmers i samverkan med Goteborgs universitet har fatt anslag fran VINNOVAs
Nyckelaktorsprogram och initiativet medverkade aktivt i arbetet att forena de tva
larosatena i en gemensam ansokan. Aven i den beviljade ansokan till VINNOVAs
utlysning ”"Globala lankar” medverkade initiativet i att sammanfora parterna (se mer
under rubriken "Internationalisering™). Initiativet har inte sjalv sokt medel fran EU:s
strukturfonder. Det nya vatlaboratoriet vid SSP har dock tillkommit med stod av medel
fran EU:s strukturfonder dar BMV bidrog i diskussionen om ansékans innehall liksom
till finansieringen av en konsult som skrev ansdkan.

Internationalisering

BMV stodjer tvd VINN Excellens Centra i deras process att formulera en gemensam
internationell strategi inom ramen for VINNOVAs utlysning Globala lankar genom att
processledningen &r representerad i projektets styrgrupp. Processen innebér att centra
gemensamt utarbetar en handlingsplan fér hur man pa den 6vergripande miljonivan ska
arbeta mer strategiskt med internationellt samarbete inom forskningsomradet bio-
material. Processen inkluderar ett flertal moment, bl.a. en kartlaggning av framstaende
forskningsmiljoer inom relevanta omraden. Resor for att inleda eller vidareutveckla
redan etablerade samarbeten genomfors och centra tar emot besok fran andra lander.
Forskare och foretagsrepresentanter har dels haft méten inom respektive centra och dels
gemensamt for att diskutera sig fram till en strategi och handlingsplan. Processen har
inneburit en nara samverkan och diskussion mellan de tva centra. Forskningsfalt av
gemensamt intresse har identifierats. Dessutom har diskussioner kring hur man skulle
kunna arbeta mer aktivt med sina kontakter med foretag inom biomaterialomradet
internationellt forts.

Vid sidan om processen inom Globala lankar har forskare som medfinansieras inom
initiativet deltagit i vetenskapliga konferenser. Vid World Biomaterials Congress hade
t.ex. GoOteborg den hogsta andelen accepterade vetenskapliga bidrag och GéteborgBIO
kompletterade de vetenskapliga presentationerna med en monter i utstallningen som
genomfordes parallellt.

Dérutover har BMV bidragit till att forskningssamverkan och kontakter skapats mellan
forskare och foretag i Goteborgsregionen och Shanghai i Kina samt North Carolina och
Michigan/Great Lakes i USA. Det &r en person i processledningen som knutit kontakter,
anvant sitt natverk och ordnat delegationsresor for att fa igang konkreta samarbeten.
Flera forskningssamarbeten med Shanghai har initierats inom biomaterial, stamceller,
stroke och hjartsvikt. Forhandlingar pagar mellan svenska foretag, kinesiska foretag och
akademi om samarbeten inom félten stamceller och biomaterial. I North Carolina,
framfor allt Wake Forest, har samarbetet utvecklats under 2008. Flera projekt pagar med
deltagande fran akademi, institut (Swerea) och foretag (Arterion) och seminarier med
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svenskt medverkan fran akademi och foretag har agt rum. Med Michigan/Great Lakes
har ett samarbete med valciterade forskare inom bionanoteknologi utvecklats. Ett
samarbete har inletts mellan ett globalt biomaterialféretag med sate i Michigan och
initiativets verksamhet inom ”The Institute for Biomaterials and Cell Therapy”, IBCT.
En férhoppning ar att samarbeten av denna typ i forlangningen kan leda till etableringar
av globala foretag i regionen. Detta &r nagot som initiativet verkar for genom bilaterala
kontakter med foretag. Initiativet samarbetar &ven med Invest in Sweden Agency, ISA,
och har medverkat i ISA:s marknadsforing av svensk biomedicinsk kompetens med
fokus pa USA, Japan, Kina och Indien.

Integrering av genusperspektiv

Det ar en uttalad malsattning att BMVs olika delar ska ha en balanserad fordelning
mellan man och kvinnor som &r aktiva inom, och berdrs av de olika aktiviteterna.
Initiativet stravar efter en icke-hierarkisk struktur med stort individuellt ansvar och en
jamn férdelning av man och kvinnor. Initiativet foljer vilken kdnsfordelning som
aktiviteter och arbetsgrupper har. | initiativets styrelse finns atta medlemmar, av vilka
en ar kvinna och sju & man. Verksamhetsomradena har sex projektledare, av vilka tva
ar kvinnor. Totalt sett har andelen kvinnor som &r engagerade i projekten uppgatt till 40
procent mot 39 procent féregaende ar. Dessutom ar 15 av 24 studenter i pagaende
utbildningsomgangar inom GIBBS kvinnor. Inom kommunikationsarbetet innefattar
strategierna att beakta genus och mangfald i samband med urval av foredragshallare,
talespersoner, profilering av verksamheter och foretag i kommunikationsmaterial etc.

Behovsmotiverad forskning

Inom fokusomradet i regionen bedrivs omfattande inomvetenskapligt motiverad och
behovsmotiverad forskning finansierad av regionala, nationella och internationella
offentliga och privata forskningsfinansiarer. Bl.a. finns sasom redan namnts tva VINN
Excellence Centra inom biomaterialomradet i regionen dar den ena dessutom verkar
inom stamcellsomradet. Initiativets aktiviteter inom behovsmotiverad forskning sker i
stor utstrackning inom ramen for "The Institute for Biomaterials and Cell Therapy”,
IBCT som medfinansieras av initiativet. Aktiviteterna inom denna verksamhet stod ar
2008 for ungefar en tredjedel av initiativets budget, saval in kind som i pengar.
Nuvarande projekt identifierades i en process dar forskare, foretags- och sjukvards-
representanter bjéds in for en gemensam diskussion. Det handlar om tre olika projekt,
omfattande ca 1,2 Mkr vardera for ar 2008, oraknat kostnaden for ledningen av IBCT.
Dessa projekt har bedrivits inom IBCTs ram och bemannas av personer fran akademi,
industri och ibland halso- och sjukvarden. Det finns nu planer pa att initiera nya projekt
genom ett liknande forfarande. En doktorand som genomfort sitt avhandlingsarbete
delvis finansierad av BMV disputerade 2008 vid Goteborgs universitet och under aren
2006-2008 sandes 40 vetenskapliga publikationer in, baserade pa verksamhet som
delvis finansierats av initiativet. Verksamheten sker i form av projekt dar forskare i
akademi samarbetar med ett eller flera féretag. Mer om denna verksamhet finns under
rubriken "Utveckling av befintlig industri”.
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Verksamheten inom det tidigare Kardiovaskulara och Metabola natverket (CVM) har
breddats och bedrivs idag inom ramen for Sahlgrenska Science Park med finansiering
fran BMV. Syftet ar att 6ka forekomsten av kommersialisering inom hela det bio-
medicinska omradet, genom att stodja lampliga utvecklingsprojekt fran sjukvarden,
akademin och industrin med kompetens och kapital. Bland annat anvénds ett utlysnings-
forfarande for att identifiera projekt. Dessa ansokningar granskas i tva steg. Forst bereds
de av SSP:s personal for att sedan utvarderas av en extern expertgrupp som bestar av
representanter for akademi, industri och investerare. Mer om denna verksamhet finns
under rubrikerna ”Utveckling av befintlig industri” och ”"Nyforetagande”.

Verksamheten inom ”The Institute for Biomaterials and Cell Therapy”- liknar den roll
som ett traditionellt industriforskningsinstitut har inom andra omraden an biomedicin.
Det finns planer pa att utveckla verksamheten ytterligare i denna riktning. For detta
behdvs en organisatorisk 16sning, inkluderande den juridiska formen. Darutdver behovs
en plan for finansieringen av verksamheten.

I denna verksamhet &r det viktigt att man har en genomténkt process for hur man ska
hantera IP-réttigheterna i projekten. Det &r dven av vikt att vara 6ppen for att projekten
kan behdva annan kompetens an den som finns i regionen. Det ar darfor av intresse att
regionala noder inom biomedicin finner satt att samverka. Att verka som en regional
nod i ett nationellt sammanhang kan dven vidga forutsattningarna att finna relevanta
projekt och samarbetspartners till initiativets projektverksamhet liksom till utbildnings-
programmet GIBBS. Intervjuerna pekar pa att detta &r pa vag att ske i bada fallen.

VINNOVA anser att det vore intressant att jamfora erfarenheterna fran projektverksam-
heten med Uppsala BI1Os da fokusomradena ligger nara varandra och man valt olika
arbetssatt. Skillnaderna géller dels urvalsprocessen och innehallet i det stod som
projekten far och dels finansieringsvolymen per projekt.

Nyforetagande

Inom biomedicin i Sverige har det i ett flertal analyser identifierats som ett problem att
finna finansiering for verifiering av idéer som kommer ur den akademiska forskningen
innan start av foretag. Manga foretag har startats utan ordentlig verifiering av projektet
och en tillracklig analys av den tekniska och affarsmassiga risken. Ursprunget till en del
av initiativets verksamhet var denna problematik. Enligt processledningen har ett okat
idéflode till aktiviteter for stod till kommersialisering i tidiga faser skett. Det galler
saval projekt fran Goteborgsregionens sma och medelstora foretag och laroséten som
projekt fran andra miljoer i Sverige.

Totalt har under aret mer an 120 projektidéer utvarderats inom ramen for utbildnings-
programmet GIBBS och SSP som, sdsom tidigare namnts, bada delvis finansieras av
BMV. Tre av utbildningsprogrammets fyra projekt har under aret bolagiserats. Tva har
finansierats via regionens inkubatorer och tva har fatt medel av Innovationsbron. Det
fjarde drivs fortfarande som ett projekt, lett av innovatoren i samarbete med entre-
prenorskolans fond. Tva patentansokningar har lamnats in fran projekten. En mal-
sattning har varit att utveckla specifik expertkompetens for utvecklingsprojekt inom
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biomedicin. Utbildningsprogrammet har idag organisatoriskt integrerats som en
gemensam verksamhet for Sahlgrenska Akademin vid GU och Chalmers. Ursprunget
till GIBBS var den entreprendrskapsskola som fanns vid Chalmers. BMV utvecklade
innehallet till att fokusera pa biomedicinomradet. Nu kommer sattet att arbeta att
anvandas inom andra omraden an biomedicin inom ramen fér GUs och Chalmers
satsning pa att utvidga entreprendrsutbildningarna, som nu av larosatena ses som en
viktig del i innovationsframjandet. Denna satsning har erhallit ytterligare finansiering
via Regeringens nya satsning pa entreprendrsutbildningar.

Verksamheten inom Sahlgrenska Science Park (SSP) ar inriktad pa validering/
verifiering av projektidéer samt att bista med infrastruktur for kommersialisering, t.ex.
laboratorielokaler. Syftet &r att utveckla, stédja och starka processer, metoder och
infrastruktur for att underlatta kommersialisering inom biomedicin. SSP verkar pa
uppdrag av Business Region Goteborg, Vastra Gétalandsregionen och Goteborgs
Universitet i samarbete med Géteborgs Universitets Holdingbolag och med Chalmers
Innovation. SSP har dessutom erhallit ekonomiskt stod fran strukturfondsmedel for att
expandera och skapa tillgang till laboratorielokaler. | SSPs inkubator finns fem foretag,
varav tva tillkom under verksamhetsaret 2008 och tva av dessa erholl riskfinansiering
fran SSP. Vid SSP finns fyra affarsradgivare. Denna del av SSP finansieras bl.a. med 1
Mkr per ar av BMV. Darutéver laggs naturainsatser motsvarande 1,59 Mkr till
kommersialiseringsprojekten.

Under 2008 utvarderades aktiviteterna som pagatt under aren 2005-2007 inom det
kardiovaskuldra och metabola natverket (CVM). Erfarenheterna fordes in i den nya
struktur under SSP som implementerades under hosten 2008. | den nya processen
inkluderas resurser som tidigare kanaliserades till det kardiovaskuléra och metabola
natverket i SSP-strukturen och de omraden som inkluderas breddades fran att tidigare
endast ha omfattat kardiovaskulara och metabola omraden till att inkludera hela
biomedicinomradet. Arbetet finansieras med 2 Mkr per ar av BMV. Den foljande
utlysningen for projekt inom biomedicin resulterade i 52 ansokningar och av dessa ska
11 projekt fa ekonomiskt- och projektledarstod. Stodet inkluderar upp till 500 000
kr/projekt i finansiering, projektledarstdd och affarsradgivning. Ytterligare ett 20-tal
sokande fick aterkoppling och radgivning. Utvarderingen av aktiviteterna inom det
kardiovaskulara och metabola natverket pekade pa att foljande aspekter ansetts bidra till
ett positivt resultat:

» Tidig projektgenomgang tillsammans med projektgrupp dar strategi, positionering,
produkt, projektplan, kompetensbehov samt risk diskuterats innan investeringsbeslut

« Regelbunden uppféljning mot uppsatta mal

» Aitt finansieringen delas upp i steg som ar avpassade till projektplanen och att
utbetalningarna stryps om denna inte foljs

» Full transparens avseende underlag for beslut, vad som kravs for stod samt vad som
levererats per period.

Det finns gott om aktdrer som stédjer innovationsprocesser i regionen. Det som enligt
intervjuerna ses som sarskilt positivt med BMVs medel &r att de &r relativt flexibla och
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inte ar lasta i program. Miljoerna och natverket som bildas inom ramen fér SSP och
projektverksamheten inom fokusomradet framhalls i intervjuer som vardefulla.

Utveckling av befintlig industri

Syftet med “The Institute for Biomaterials and Cell Therapy”, IBCT, &r att stodja
utveckling av nya produkter och darmed 6ka konkurrenskraften hos etablerade foretag
genom att fraimja samverkan mellan dem och den akademiska forskningen inom
biomaterial- och cellterapiomradet. Ett av de foretag som medverkat har som
verksamhet kurser och utbildningar samt tjanster i form av metodutveckling och
genomforande av analyser med hjalp av foretagets teknikplattform. Utbildningsverk-
samheten i foretaget fungerar som en marknadsféringskanal som gor att kunderna
kommer tillbaka och gor bestélliningar av analyser och metodutveckling for deras
specifika behov. Dessutom bedriver foretaget FoU for att utveckla egna produkter.
Foretaget har intresse av att vara med i projekt som kan leda till nya tilldmpnings-
omraden for foretagets teknikplattform. Foretaget vill i framtiden i storre utstrackning
fardigstalla egna produkter — ga fran service till produkter och inte endast fa
licenspengar da andra foretag anvander metoden i sina applikationer.

Inom ramen for projektet som foretaget medverkat i sammanférdes det med ett stort
foretag som det tidigare inte samverkat med och som dessutom verkar inom ett
affarsomrade som var nytt for foretaget. Projektet initierades efter diskussioner mellan
ett antal personer varav en del ar aktiva i initiativet och VINN Excellence Centra. |
projektet bidrar det stora foretaget med gamla och nya material som de vill fa testade.
Den metod man utvecklar ar tdnkt att komplettera etablerade metoder for att utvérdera
material. | projektet jamfors den nya metoden med etablerade metoder. | projektet har
det stora foretaget bidragit med kunskap, fragestéllningar och material. Akademi har
tillfort kompetens inom cellodling, jamfoérelser mellan olika material, kunskap om andra
matmetoder som finns och bidragit med patientmaterial i form av biologiska snitt. Det
lilla foretaget har bidragit med utveckling av den nya testmetoden. Intrycket &r att alla
parter haft nytta av projektet. For det stora foretaget innebdr projektet att det finns
forutsattningar att utveckla kompletterande méatmetoder for att utvardera etablerade och
kommande produkter. Metoden har dven potential att vara ett verktyg for uppfoljning av
patienter en tid efter behandling och eventuellt &ven for diagnostik for att kunna avgora
vilken behandling som &r l[amplig. For det lilla foretaget har detta inneburit kontakt med
en potentiell framtida kund och ett mojligt nytt affarsomrade samt idéer om nya
produkter och tjanster.

Projektet har lett till en gemensam patentansokan for de tva medverkande foretagen.
IBCT har bidragit med kompetens kring kontraktsutformning och radgivning kring IPR.
IBCT har nu borjat ta kontakt med andra foretag som skulle kunna ha nytta av metoden.
Projektet omfattade i storleksordningen 2,4 Mkr under 2008, dar IBCT finansierat
halften och industrin hélften, i form av egen tid. Det lilla foretaget beddomer att projektet
inte hade kommit till stand om inte IBCTs verksamhet funnits. De har som litet bolag
inte sjalva de resurser som kravs for att satsa pa ett utvecklingsprojekt av detta slag. De
hade dessutom inte ndtverket med de som medverkat i projektet. Att aktérerna funnits
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nara varandra har underlattat och snabbat pa projektet. Erfarenheten &r att det &r enklare
med geografisk narhet och farre medverkande jamfért med stora EU-projekt med manga
parter. De tva foretagen planerar nu ett nytt bilateralt projekt vid sidan om BMVs
aktiviteter.

Initiativet har initierat och sttt ett samarbete om hjéartstamceller mellan féretaget
Cellartis och forskare vid GU, Sahlgrenska akademin samt AstraZeneca, inom ramen
for kardiovaskuldra och metabola natverket. Projektet har lett till att en patentansokan
har lamnats in och att en vetenskaplig artikel har sants in. Intresset for att forma ett
projekt inom omradet féljde av de forskningsron fran bl.a. GU som visar att &ven
hjartceller fornyas. Projektet innebar impulser till en fornyelse av forskningen inom
hjarta/karlomradet vid AstraZeneca och vantas innebara en forstarkning av produktport-
foljen hos Cellartis. I och med projektet kan AstraZeneca bygga upp sin interna
kompetens och béattre bedoma vilken vag man bor ga inom detta omrade. Forskarna vid
Sahlgrenska akademin tar fram biopsier med flera celltyper som innebar att man i
studierna kan kombinera adulta stamceller med embryonala. AstraZeneca bidrar med
fragestallningar och finansiering och Cellartis utvecklar metoder for att ta fram
hjartceller fran embryonala stamceller. Cellartis har &ven EU-medel for detta. Cellartis
syfte ar att hjartstamcellerna kan anvandas for toxikologiska tester, t.ex. for att
utvérdera lakemedelskandidater, vilket kan bli en framtida kommersiell applikation. Att
AstraZeneca nu satsar pa regenerativ medicin ar ett strategiskt beslut som man tagit.
Tanken &r att med lagmolekylara lakemedel manipulera cellernas regenerering. Manga
andra stora lakemedelsbolag har redan investerat i forskningsomradet. Att AstraZenecas
satsning hamnar i Géteborg berodde enligt intervjuerna pa den tillgangliga kompetensen
hos akademi och foretag och natverket mellan dessa, samt organiseringen av processen
liksom saddfinansiering, vilket BMV bidragit med.

Under aret har tva avknoppningsforetag fatt stéd fran BMV till projekt for att utveckla
sin idé. Detta har bidragit till att dessa i nasta steg kunnat fa finansiering fran andra
kéllor da projektet lett till en bedomning om sankt teknisk risk. Ett av de BMV-
finansierade projekten har inneburit en ndrmare samverkan mellan medverkande foretag
sd att Cochlear vid flera tillfallen anvant resurser inom forskningsorganisationen vid
Molnlycke Health Care pa ett for bada parter gynnsamt sétt.

| samband med en strategisk omprioritering av pagaende forskningsprojekt beslét
AstraZeneca att prova metoden att knoppa av vissa projekt som man beslutat att inte
driva vidare i egen regi till ett nytt bolag med extern finansiering. | borjan av aret ledde
detta till att det nya bolaget Albireo startade verksamhet i Goteborgsregionen. BMV var
aktiv i processen med avknoppningen genom att tala med relevanta personer om att ta
tillvara den verksamhet och kompetens som blev Gvertalig vid omprioriteringen.
Dessutom var man samtalspartners for den projektgrupp som sedan blev Albireo.

Aktiviteter for eget larande, uppfdljning och utvardering

Inom BMV har foljeforskningen fyra huvudsakliga komponenter: 1) kontinuerlig
egenutvardering av uppsatta mal, 2) matning av kvalitativa avtryck, 3) analys och
kontinuerlig reflektion kring organisation, styrning och process, och 4) analys av
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omvarld och egen position. Foljeforskningens tva anlitade forskare ingar i den operativa
gruppen som mots regelbundet. Syftet ar att observera skeenden och underlatta
diskussioner samtidigt som de kan bidra med sina observationer direkt till processled-
ningens medlemmar.

Forskningsstudier och andra rapporter som genomforts inkluderar ”Biomedical Firms in
Western Sweden: A study of a regional innovation systems from a biomedical firms
perspective”, baserad pa en skriftlig enkat till féretagen och en pagaende enkétstudie till
biomedicinska forskare i regionen. Presentationer av resultat fran studierna har
inkluderats i olika evenemang for regionens foretag och andra aktorer. Forskarna har
aven presenterat forskningsresultaten vid en internationell forskarworkshop.

Initiativets paverkan pa det regionala innovationssystemet

| lagesrapporteringen framhaller BMV hur aktérer i regionen har forandrat sitt satt att
arbeta dar en del impulser till férandringen kan tillskrivas BMV. | flera fall &r intrycket
som processledningen férmedlar att BMV har varit en plattform som underlattat och
initierat aktiviteter som sedan genomférs med eller utan BMVs fortsatta medverkan.
Det 4r i linje med VINNVAXT-programmets intentioner att initiativen inte bygger nya
separata organisationer utan samverkar med och bidrar till samordning av olika aktdrers
aktiviteter. BMV verkar ha haft en viktig roll i bakgrunden for att projektet GOINN
kom till stand i den form det har. Inom projektet, som erhallit medel inom ramen for
VINNOVAs Nyckelaktdrsprogram, samarbetar Chalmers och GU for att utveckla
innovationsstodet vid kommersialisering av resultat fran de tva larosatena. Inom denna
ram effektiviseras de samlade insatserna fran de olika inkubatorerna, inklusive SSP, GU
Holding och Chalmers Innovation. Ett annat exempel ar det tidigare beskrivna
utbildningsprogrammet, GIBBS. BMV har bidragit till att katalysera och underlatta
inledningen av den samverkan som idag rader mellan Biomatcell och SUMO, t.ex. nar
det galler miljéernas gemensamma process kring strategiskt internationaliseringsarbete
med stod fran VINNOVA-programmet Global Lankar. BMV bidrog aven till att dessa
centra sokte medel for en gemensam forskarskola, BIOSUM, fran VINNOVA-
programmet VINNPRO.

Ett exempel pa hur BMV bidragit i diskussioner kring foretags verksamhet ar processen
kring den avknoppning av strategiskt nedprioriterade forskningsprojekt som
AstraZeneca genomforde i och med bildningen av Albireo som redan har beskrivits.

For utbildningsprogrammet GIBBS har huvudmannaskapet nu flyttats dver till GU och
Chalmers. Modellen for utbildningsprogrammet sprider sig dessutom till fler omraden.
SSP har mognat till en inkubator som BMYV delfinansierar. Eftersom universiteten nu
driver en del av den verksamhet som tidigare tog mycket av BMV:s tid och engage-
mang frigér nu BMV mer resurser och tid for att arbeta med inriktning pa de etablerade
foretagens behov.
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Halsans Nya Verktyg

Initiativet Halsans Nya Verktyg (HNV) har under 2008 dgnat en stor del av sin
verksamhet at att arbeta om sin handlingsplan for perioden 2009-2011. Det &r en
konsekvens av att VINNOVAs programrad inte godkéande den forsta handlingsplanen
som Halsans Nya Verktyg lamnade in infor den nya avtalsperioden. Bland annat
menade programradet att den nya handlingsplanen inte hade tillrackligt fokus och att
man inte sag ett tillrackligt stort engagemang fran de viktigaste aktérerna runt
initiativet.

| ett forsta steg fick darfor HNV forlangd finansiering i sex manader for att arbeta fram
en ny handlingsplan som adresserade de utmaningar som programradet pekat ut. En ny
handlingsplan lamnades in till VINNOVA den 1 november 2008. Denna bedémdes
mota de krav pa forbattringar som VINNOVA stéllt. En avstamning har lagts in i borjan
av 2010 for att folja upp genomfdrandet av nya handlingsplanen och att aktorerna
fullfljer de ataganden man gjort i handlinsplanen.

VINNOVA har darfor i HNVs fall valt att inte géra nagon fordjupad uppféljning av
verksamheten for 2008 utan aterkommer till detta i borjan av 2010 dd HNV haft
mojlighet att pa allvar ta i drift sin nya verksamhet med dess nya fokus under ett ar.
Sammanstallningen nedan bygger darfor endast pa den nya handlingsplanen och inte pa
nagra intervjuer. Motivet att anda beskriva initiativets verksamhet i denna rapport ar att
fa med en beskrivning av alla VINNVAXT-initiativ i samma rapport.

Under de forsta tre aren kiannetecknades strategin for Halsans nya verktyg av bredd;
bade vad galler val av marknadssegmenten och sattet att arbeta. Projekten har spant fran
uppsokande verksamhet for att identifiera problem och tillvarata idéer inom varden, till
att skapa en testmiljo for foretag som arbetar med hélsorelaterade produkter for
hemmabruk och stod for kommersialisering.

Under 2008 har HNV arbetat med att ta fram en handlingsplan som tar sikte pa en
internationell marknad. Det har lett till en 6kad fokusering av verksamheten. Den
kommer framover att koncentreras kring produkter och tjanster for:

Effektiv vard och omsorg med hemmet som bas™

Segmentet ar en delmangd av de omraden initiativet tidigare tackt. Initiativet bygger pa
forskning inom viktiga teknikomraden och en regional uppslutning kring den nya
visionen.

En av initiativets malbilder &r att skapa den virtuella vardplatsen; dvs. att — med
bibehallen kvalitet — gora det mojligt att kraftigt minska antalet besok pa vardcentraler
och sjukhuset. Motsvarande tankesétt appliceras pa omsorg. Hjalpmedel och arbetssatt
ska bidra till att aldre och funktionshindrade vid forsdmrad hélsa i 6kad utstrackning &n
idag kan bo kvar hemma och kanna sig trygga i sin hemmiljé . Drivkraften ar 6kande
vard- och omsorgskostnader och minskade resurser. Har finns en omfattande global
marknad for nya tjanster och produkter.

95



| takt med en 6kad fokusering och tydlighet har de regionala aktdrerna visat ett allt
storre engagemang for Halsans nya verktyg. De har avsatt resurser for att utforma och
forankra handlingsplanen och de har fattat framatriktade beslut om omférdelning av
resurser och forandringar i sina respektive organisationer for att bidra till att verkstalla
handlingsplanens mal. Totalt har Landsting, kommuner och universitet 6kat sina
kontantinsatser i satsningen fran totalt ca 1 miljon kronor till ca 4 miljoner kronor per
ar.

Enligt handlingsplanen ska Hélsans nya verktyg ...

* utgdra basen i Europas ledande region...

» medverka till skapandet av produkter och tjanster...

« uppna excellens inom applikationsorienterad forskning...
... for effektiv vard och omsorg med hemmet som bas.

Organisation, arbetsséatt och forankring

Den ideella foreningen Halsans Nya Verktyg ar formell anslagsmottagare fran
VINNOVA. Processledningen bestar av tre personer samt ett par konsulter som
operativt driver tva aktiviteter. Darutéver har man skapaten utokad processledning som
bestar av representanter for Linkopings universitet, Landstinget i Ostergétland,
Link6pings, Norrképings kommun och Ostsam. Representanternas uppgift i den
utokade processledningen &r att profilera HNV som ett fokusomrade inom sina
organisationer. De kommer att vara sin organisations primara kontaktperson i fragor
som ror HNV, identifiera och sammanstélla sin organisations behov och férmedla dem
till initiativet, samordna sin organisations forsknings- och utvecklingsprojekt inom
HNV’s fokusomrade samt sékerstalla att den egna organisationen marknadsfor HNV i
olika sammanhang och férmedlar initiativets resultat till sin organisatione intressenter.

Foretradarna for landsting och kommuner ansvarar ocksa for att stalla krav och beskriva
problemomraden pa lang sikt, delta i forsknings- och utvecklingsprojekt for att saker-
stalla att resultatet kommer att vara anvandbart for deras organisationer, testa lGsningar
och vara kund och kopa relevanta produkter som HNVs verksamhet resulterar i.

| den nya styrelsen som galler fram till organisationens arsstamma 2009, finns
representanter fran Linkopings kommun, Acreo, Linkopings universitet, Livskomfort
AB, Gaia System AB, Norrképings kommun, Landstinget i Osterg6tland och Nordell &
Partner. Ledamdterna har alla ett betydande inflytande Gver den organisation de
representerar. Efter att HNVs fokusering 6kat har styrelsens delvis ombildats och nya
ledamoter som ar verksamma i detta fokusomrade rekryterats. Den hogsta ledningen i
de offentliga organisationerna kommer aven fortsattningsvis fa direkt information fran
processledningen, férutom den information som férmedlas via styrelseledaméterna.

Néringslivet representeras forutom i styrelsen av det 60-tal féretag som &r medlemmar i
foreningen. Under aret har dven stora foretag som t.ex. Motorola och Ericsson visat ett
véxande intresse for HNV och &r representerade i projektportfoljen.
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Initiativets paverkan pa det regionala innovationssystemet

Genom den 6kade fokuseringen och tydligheten har de regionala ledarna visat ett storre
engagemang. De har prioriterat att sjélva vara delaktiga i aktiviteter, de har avsatt
resurser for att utforma och férankra handlingsplanen och de har fattat beslut om
omfordelning av resurser och férandringar i sina respektive organisationer for att bidra
till att handlingsplanens mal infrias. Landsting, kommuner och universitet har véasentligt
okat sina kontantinsatser i satsningen. Fran totalt ca 1 miljon kronor till ca 4 miljoner
kronor.

Ett exempel pa det 6kade engagemanget ar att LiU, som ett led i en strategisk satsning
inom framtidens halsovard, skapat ett center for livsvetenskapernas teknologier (LIST)
med initialt fokus pa distribuerad vard och omsorg. Centrets verksamhet sker i samver-
kan mellan Landstinget i Ostergotland, Linkopings och Norrkdpings kommuner och
naringslivet.

Behovsmotiverad forskning

Vid LiU finns en lang tradition av tvarvetenskaplig och tematisk forskning och néra
samarbete mellan naturvetenskaplig, teknisk och medicinsk forskning. Detta har bland
annat resulterat i forskning och utveckling inom omraden som IT i sjukvarden, biosen-
sorer och medicinska givare, material och metoder for medicinsk diagnostik samt &ldres
levnadsvillkor. Sedan tidigare finns vid LiU ett Centrum for medicinsk visualisering
(CMIV) vid LiUs. Det nya centret (LIST, se foregaende rubrik) ska utgora ett komp-
lement till CMIV med fokus pa distribuerad vard och omsorg. Ett nara samarbete
mellan CMIV och LIST planeras darfor att etableras.

Utveckling av befintlig industri och offentlig sektor

I och med etableringen av HNV skapades en ny gemensam arena for utveckling av vard
och omsorgsrelaterade innovationer i dstgotaregionen. Eftersom omradet var nytt som
profilomréade i regionen sa har en av de viktigaste uppgifterna under de tre forsta aren
varit att identifiera och engagera foretag och andra organisationer med ambitioner att
utvecklas inom omradet. Foretagsbesok, massor, konferenser m.m. har bidragit till att
sprida information om HNVs verksamhet i regionen. Naringslivet har genom de
personliga moten, lunch- och frukostméten som HNV arrangerar kunnat mota halso-
och sjukvarden och utveckla sina natverk. Halsans nya verktyg framjar ocksa natverk
bland SMF med syfte att forbattra foretagens forutsattningar att motsvara de offentliga
kundernas krav vid upphandlingar. En annan naringslivsorienterad roll &r att till-
sammans med andra regionala aktorer verka for att foretag med verksamhet inom
fokusomradet etablerar sig i regionen.

Regionens SMF-foretag inom omradet har till stor del akademiska rotter, men det finns
ocksa exempel pa foretag som knoppats av fran storre foretag eller som uppstatt nar
storre foretag avvecklat affarsomraden, som t.ex. Swemac med rétter i Saab och
Zenterio med ursprung i Nokia. Viktiga motorer i den utvecklingen ar teknikparkerna
Mjardevi Science Park (Linkoping) och Norrkoping Science Park.
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En infrastruktur som finns inom ramen for initiativet och som HNV bidrar till &r
Halsans nya hem; en test- och utvecklingsmiljo bestaende av 1 200 lagenheter som dven
uppmarksammats internationellt. Genom denna far forskare, innovatorer och foretag en
unik mojlighet att samla in krav och testa sina produkter i en verklig miljo innan de
lanseras pa marknaden. Hittills har initiativet bland annat testat en minnespanel,
insulinlogistik och olika ljudburna tjanster.

En annan aktivitet ar PIMM som tillvaratar innovativa idéer fran vardpersonal,
vardtagare och deras anhoriga som sedan stottas i arbetet att kommersialisera sina idéer.
PIMM leds av Almi Foretagspartner med finansiellt stod av HNV.

Nedanstaende sammanstallning visar hur Almis idéinflode de forsta tre aren totalt sett
har dkat, men ocksa 6kningen av andelen idéer fran kvinnor och kvinnornas andel av de
idéer som far stodmedel:

2005 2006 2007
Inkomna idéer totalt (varav till PIMM) 112 (0) 117 (14) 190 (72)
— varav fran kvinnor (varav till PIMM) 12 (0) 27 (8) 69 (51)
— andel av totalen 10,7% 23,1%
Antal idéer som fatt stodmedel totalt 88 100 120
— varav fran kvinnor 6 19
— andel av totalen 6,8 % 19 %

Aktiviteter for eget larande, uppfdljning och utvéardering

HNV har i den nya handlingsplanen valt indikatorer som verksamheten ska folja upp
mot. Dessa kommer att preciseras ytterligare under 2009. Dér har man ocksa pekat ut
vilka av indikatorerna som processledningen ska dokumentera och vilka som ska
dokumenteras av de foljeforskare som ska engageras. Man kommer ocksa att anvanda
foljeforskare som ett stod for reflektion kring styrning, organisation och process.

Integrering av genusperspektiv

HNV har sedan starten haft en genuspolicy som ska genomsyra all verksamhet. |
policyn framhalls att varor och tjanster som utvecklas ska bidra till ett mer jamstallt
samhalle och ta hansyn till faktiska skillnader mellan kénen. Mén och kvinnor ska ges
samma mojligheter att delta i innovationsprocessen och genusspecifika kunskaper och
erfarenheter ska tas till vara for basta moéjliga innovationsresultat. Ledningen for
initiativet ska vara en jamstéalldhetsforebild. Dessutom kommer ett antal sarskilda
projekt och aktiviteter for integrering av genusperspektiv att &ga rum.

Internationalisering

HNV har Iatit gora en internationell Gversikt av andra initiativ inom omradet. En
reflektion som HNV gjort baserat pa dversikten ar att aven om ordet "hélsa/health”
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anvands som beteckning sa representerar manga sadana initiativ snarare biovetenskap/
bioteknik &an — som i HNV:s fall — gransoverskridande kopplingar mellan livsvetenskap,
teknik och behov.

Listan nedan visar de initiativ som HNV funnit och ser som méjliga for potentiellt
samarbete:

Initiativ Region

The Health Technology Exchange (HTX) Ontario, Kanada
Gesundheits Health Cluster Norra Osterrike
The Korea Health Industry Development Institute (KHIDI) Korea

The New Zealand Health IT Cluster Nya Zeeland

The South-East Health Technology Alliance (SEHTA) Syddstra England
CELS/Ageing and Health Norddstra England

CELS/Ageing and Health i England har representanter for initiativet besokt. Detta har
resulterat i en gemensam EU-ans0kan koordinerad av Telecom lItalia. Inget av de
initiativ som HNV hittills har identifierat och/eller varit i kontakt med har haft samma
fokus som HNV, vilket enligt HNV 6ppnar mojligheter till kompletterande samarbeten.
Forutom regionala initiativ finns dven natverk och allianser pa europeisk och inter-
nationell bas. Intressanta natverk och organisationer som identifierats &r ocksa
Continua-alliansen och de USA-baserade Home Care Technology Association of
America och National Association for Home Care and Hospice. Continua-alliansen
syftar till att etablera standarder for kommunikation mellan olika typer av utrustning for
hélso- och vardrelaterad utrustning i distribuerade miljoer. I denna allians finns
betydande aktdrer som Intel, Motorola, Philips, General Electric med flera. Nyligen
anslét sig ocksa Google till alliansen.

ProcessIT Innovations

ProcessIT Innovations fér samman process- och verkstadsindustri med IKT-aktorer
inom universitet och néringsliv. Syftet &r att starka befintlig basindustri, utveckla den
internationella konkurrenskraften hos IKT-industrin och stérka forskningen i den
funktionella regionen. Idag &r den funktionella regionen framst Norrbotten och
Vasterbotten. Huvudaktorerna i ProcessIT Innovations (hadanefter kallat PITI) &r
process- och verkstadsindustrierna (t.ex. ABB, Boliden, LKAB, SCA och Skelleftea
Kraft), IT-foretagen samt universiteten i Umea och Luled. Lansstyrelserna i Vaster-
botten och Norrbotten samt fyra kustkommuner medverkar och star bakom initiativet.

PITIs arbetssatt inkluderar att i samarbete mellan IT-féretagen, basindustrin och
forskare identifiera process- och verkstadsindustriernas behov samt genomféra
forstudier och utvecklingsprojekt. Pa detta satt bidrar initiativet till nya produkter och
tjanster, utveckling av affarsmoéjligheter och kundkontakter for IT-foretagen, effek-
tiviseringar i processindustrin samt stérker forskningen hos universiteten. Medverkande
IT-foretag ar i de flesta fall SMF. PITIs arbetssatt innebar framst att kunskapen anvéands
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for att mdéta behov i etablerad industri men d&ven kommersialisering av forsk-
ningsresultat genom licensiering och nyforetagande.

Vid den forsta VINNVAXT-utlysningen formulerades en bred ansékan, dér PITI var en
del av fyra. Denna anstkan avslogs. Av processen larde man sig mycket och gick vidare
med en ny och mindre spretig ansokan till nasta utlysning som beviljades finansiering.
Saval vid larosatena som for de regionala offentliga aktorerna ses langsiktigheten i
programmet som nagot som gor stor skillnad for vilka resultat, och vilket engagemang,
man kan uppna med initiativet.

Regionala offentliga aktérer som kommuner och Lénsstyrelsen har stéllt sig bakom
initiativet och stottat det. De regionala aktdrerna anser att det varit ltt att argumentera
for PITI eftersom initiativet har en stark koppling till det regionala naringslivet. Den
starka kopplingen till det regionala néringslivet ar &ven av stor vikt for larosatenas
engagemang. En del kommuner ser nu PITIs natverk till naringslivet som en mojlig
resurs for deras naringslivsenheter att na ut till foretagen, t.ex. angaende arbetsmark-
nadsfragor.

Vissa erfarenheter fran PITI har anvints av den nya VINNVAXT-vinnaren “Framtidens
bioraffinaderi” som fick utvecklingsbidrag 2005 och fullt anslag fran och med 2008.

Under 2009 kommer man att borja planera for hur verksamheten ska kunna fortsétta
efter VINNVAXT-finansieringen.

Arets uppféljningsintervjuer genomfordes i Umed och den beskrivning av PITI:s
verksamhet som ges har darfor denna gang en tyngdpunkt pa aktiviteterna i Umea-
regionen och vid Umea universitet.

Regionala och nationella strategiprocesser

PITI utokar sin projektverksamhet geografiskt, detta galler hittills framst process- och
verkstadsindustrin i Ornskoldsvik respektive Sandviken. Man har genomfért behovsin-
venteringar hos industrin i Ornskéldsvik och inlett diskussioner kring gemensamma
projekt med Sandvikens satsning pa industriell IT via Triple Steelix. D& ABB sitter i
styrelsen och ar en aktiv part i PITI fors t.ex. diskussioner om mojliga projekt inom
bland annat automationsprocesser vilket ger kopplingar till andra funktionella regioner
an PITls.

PITI vill inom ramen for Markesaret bidra till nationell samling i aktiviteterna kring
omradet "inbyggda system” i samverkan med VINNOVA och finska motsvarigheten
TEKES. Pa rektorsniva diskuteras forskningssamverkan inom omradet med bl.a.
Goteborgs och Linkdpings universitet.

PITIs projektverksamhet formas i hég utstrackning av de behovsinventeringar av IT-
I6sningar som genomfdrs hos foretag och den dialog som sker mellan IT-foretag,
processindustri och larosatenas forskare.
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Regionala arenor fér moten

PITI ordnar en arlig konferens och ar 2008 deltog ca 90 personer fran naringsliv,
akademi och offentlig verksamhet.

En typ av regionala arenor &r de maéten dar representanter for akademi och industri
traffas (ibland kallat ”Industrirad”) for att diskutera och identifiera projekt (beskrivs
utforligare under rubriken ”Behovsmotiverad forskning™). Vid métena har industriella
problem inom PITIs fokusomrade identifierats. | en process har man darefter valt ut
prioriterade problemomraden som setts som majliga och mest relevanta att forsoka losa.
Denna process har lett till ett antal forstudier och projekt.

Ett exempel pa fysisk motesplats for forskare och foretagsrepresentanter ar den infra-
struktur for beroringsfri matteknik, stiftelsen och laboratoriet Adopticum, som har sitt
sate i Skelleftea (Ias mer under rubriken ”Utveckling av befintlig industri”).

Kommunikation och marknadsféring

PITI arbetar for ndrvarande med att uppdatera och utveckla kommunikationsplanen for
2009-2010. Dessutom bidrar aktorer i initiativet till att marknadsfora och vara ambassa-
daorer for initiativet, t.ex. presenteras ofta PITI nar regionens foretradare ar pa moten och
massor runt om i varlden. Man har aven kontakt med Invest in Lulea.

Kompetensforsorjning

PITI delfinansierar doktorander som i projekten far en mojlighet att medverka i FoU-
projekt i samarbete med foretag. Att kunna erbjuda utbildningar som &r ndra kopplade
till industrin ses ocksa som en viktig komponent for att vara ett attraktivt laroséte och
locka studenter. For studenterna kan foretagskontakterna leda till goda forutsattningar
for framtida anstallning. Denna samverkan ar aven ett sétt att 6ka sannolikheten att
framtida forskare ar 6ppna for samarbete med industrin. Processledningen pekar ocksa
pa att man idag medverkar i och paverkar kurser vid ldrosétena. Processledningen
menar att initiativet dven har en indirekt paverkan genom att bidra till att locka duktiga
seniora forskare till universiteten. Attraktiviteten bestar i att forskarna via miljén ges
mojlighet att i sin forskning arbeta néra industrin.

Finansiering

Initiativets totala projektportfolj ndrmar sig, enligt processledningen, idag 100 miljoner
kronor om man &ven inkluderar de medel som attraheras vid sidan av VINNOVAs
finansiering och den medfinansiering som VINNOVA kréver. Initiativet har attraherat
medel fran manga olika kallor, exempelvis strukturfonderna, branschforsknings-
program, INTERREG, lansstyrelserna, foretagen, kommunerna, universiteten,
Kempestiftelserna och Sparbanksstiftelsen Norrland.

Internationalisering

Nar det galler internationella samarbeten sa ar det framst enskilda aktorer i innovations-
systemet som samverkar med aktorer utanfor EU. PITI forsdker koppla upp sig via den
etablerade forskningssamverkan och anser att forskarna har identifierat relevanta aktorer
att samverka med. Man ser det som en majlighet att utga fran aktorernas natverk for att
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na ut internationellt inom olika delomraden. Processledningen ser det som sin roll att
bidra i koordinerings- och ansokningsprocesser, liksom nér det géller att visa upp miljon
internationellt i utvalda sammanhang.

PITI och det motsvarande finska initiativet Digipolis samarbetar i ett oljeanalysprojekt.
Under 2009 fortsatter samarbetet med tva nya FoU-projekt; ett om e-Underhall och det
andra kallas for Vision System Research Platform.

Forskare finansierade av PITI samverkar &ven med Center for Process Innovation vid
Georgia State University i Atlanta, USA, som liksom Digipolis &r en motsvarighet till
PITI. Syftet med initiativet i Atlanta ar att gdra universiteten mer aktiva i att utveckla
regioner. For att na dit anser man dar att det kravs en forandrad syn pa forskningen och
att forskarna sjalva kommer éver férdomarna om att forskningen tappar i kvalitet nér
man forskar kring de behov som finns hos aktorer i regionen.

Integrering av genusperspektiv

En utmaning for PITIs jamstéalldhetsarbete ar att 1T-branschen moéjligen uppfattas som
mindre attraktiv av manga kvinnor. Detta beror t.ex. pa den bild av branschen som
formedlades under 1T-bubblan och den nedgang som féljde efter den perioden. Process-
ledningen ser det inte som mojligt att uppna jamn konsfordelning i beslutande organ
som t.ex. i styrelsen, utan prioriterar andra atgarder som man anser béttre framjar
jamstalldhet. Man forsoker i publikationer fran initiativet lyfta fram kvinnliga forebilder
och representanter for de nya storre projekten har &ven deltagit i en forelasning om
hérskartekniker. Ett pagaende storre genusprojekt samt de diskussioner man i process-
ledningen haft kring jamstélldhet ar ténkta att resultera i en fardplan som skall presen-
teras for styrelsen fore sommaren 2009.

Processledningen lyfter ocksa fram att manga av de organisationer man arbetar med har
sina egna jamstélldhetsplaner och aktiviteter. Processledningen menar att det darfor ar
en utmaning for ett initiativ som PITI att hitta en egen roll som kan gora nagon skillnad.
Det ar enligt processledningen egentligen bara i de egna aktiviteterna, t.ex. méten och
projekt, och i den egna organisationen som man har chansen att paverka och goéra en
skillnad. Detta planeras ske genom att studera och folja upp, samt paverka och utveckla
PITI:s eget arbetssétt.

Behovsmotiverad forskning

Vid Umead universitet (UmU) anser ledningen idag att styrkeomraden for larosatet ska
inkludera omraden som ar relevanta for basindustrierna i regionen. Den regionala
kontexten och forankringen, vilket inkluderar nétverk till det lokala néringslivet, ar
viktigt for universitetens profilering. PITI bidrar till detta och processledningen tycker
att man nu har ett effektivt natverk till foretag fran Ornskoldsvik till Kiruna. UmuU
prioriterar t.ex. omraden som relaterar till skog-, massa- och pappersindustrin och
Tillampad IT. For omradet Tillampad IT har man mobiliserat totalt 30 Mkr och forskare
fran flera institutioner kommer rent fysiskt att flytta ihop. En skillnad mellan hur IT-
forskningen ar organiserad vid LTU och UmU ér att vid UmU ar omradet uppdelad pa
manga sma institutioner medan den vid LTU framforallt ar koncentrerad till en
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institution. Satsningen pa Tillampad IT vid UmU och att man flyttar ihop forskare fran
vissa institutioner forvantas leda till battre samverkan mellan de sma institutionerna.
Enligt intervjuerna med forskare har forutsattningarna for behovsmotiverad forskning
forbattrats med den nu sittande ledningen vid UmU.

Det &r en utmaning for UmU och LTU att samarbeta da man t.ex. konkurrerar om
studenter, forskningsmedel och vid rekryteringar. De tva larosatena samlades t.ex. inte
kring en ansokan inom industriell IT i utlysningen av medel for strategiska
forskningsomraden. Den ansokan som UmU &r med pa inkluderar inte LTUs
profilomraden vilket beskrivs som orsaken till att man inte sokte gemensamt.

Inom IT-forskningen vid LTU och UmU har det har varit attraktivt att verka inom
omraden som spelutveckling och medicinska tillampningar, vilket lett till att det har
varit svarare att rekrytera forskare till industriella tillampningar. Det har dven varit en
utmaning att intressera disputerade forskare for de uppdragsliknande projekt som moter
behov i industrin som PITI driver. Intresset har dock 6kat och de forskare som
medverkar i initiativets projekt fortsatter att visa intresse (se mer under rubriken
”Utveckling av befintlig industri”).

PITI:s projektutformning innebdr att man oftast bemannar projekten med en
medverkande fran ett stort foretag, en fran ett SMF och en forskare. Oftast &r
disputerade forskare med i projekten och ibland &ven doktorander och studenter. En
hamsko for forskarnas medverkan i projekten ar de krav som stélls for vetenskaplig
meritering. De forskare som dr med i projekt utrycker att det ar svart att kombinera en
akademisk karriar med engagemang i denna typ av behovsmotiverad forskning da den
inte leder till vetenskaplig publicering i samma utstrackning som inomvetenskapligt
motiverad forskning. | realiteten uppfattar forskarna det som att antingen skjuter man
den akademiska karridren pa framtiden eller sa far man jobba hardare for att forsoka
hinna med bada typerna av forskning. Samtidigt upplever de forskare som intervjuats att
man far ut mycket av samverkan med industrin, att det &r intressant, roligt och att de lar
sig av samarbetet med forskarna i industrin. Vidare anges verksamheten ge idéer for
fortsatt forskning. PITIs verksamhet ger en mojlighet att stanna i akademin men &nda
komma narmare applikationer och interagera med industrin. Det finns vid UmU och
LTU langt gangna planer pa att tydligare inkludera denna typ av samverkan i den
akademiska meriteringen.

PITI:s form innebér att forskarna far ett natverk till industrin. Enligt intervjuerna
behover ledande forskning kopplas till ledande praktik for att na resultat inom
Tillampad IT. Dessutom anser man att projektmodellen leder till att SMF lockas att
samverka med forskare.

Under rubriken ”Utveckling av befintlig industri” finns mer information om, och
exempel pa de tjanster som PITI erbjuder foretagen i samverkan mellan akademi och
industri.
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Nyforetagande

| intervjuerna framgar att representanter for UmuU anser att den verksamhet som
bedrivits inom kommersialisering av "life science”-omradet i Umea har varit
framgangsrik. Verksamheten har t.ex. inkluderat en fysisk inkubator med laboratorier
och avancerad utrustning, natverk till riskkapitalister och radgivning. Man skulle vilja
se motsvarande satsning inom IT-omradet och kontakter for att initiera detta har inletts
mellan larosétet, Umea Kommun, Léansstyrelsen och Region Vésterbotten. Det finns
aven diskussioner kring detta med LTU Innovation & Holding och SLU Holding. Enligt
planerna skulle specialiserad affarsradgivning och affarsjuridik vid start av foretag
liksom radgivning vid patentansokan inkluderas.

Ett exempel pa foretag som bildats som avknoppning fran ett PITI-finansierat projekt ar
Algoryx som grundades av den medverkande forskaren. En metod med ny simulerings-
teknik utvecklades for att ett foretag skulle kunna visa for sin uppdragsgivare att man
uppfyllde deras kravspecifikation. Den méattekniken ligger nu till grund for det nya
foretaget. PITI bidrog till forstudien och projektet som ledde fram till att tekniken
utvecklades. Projektet genomfordes av moderbolaget till Algoryx och den medverkande
forskaren i samverkan med foretaget som formulerat behovet.

Utveckling av befintlig industri

Inom PITI forekommer flera olika satt att identifiera projektforslag och valja ut vilka
man engagerar sig i. Man har ett industrirad med tva representanter fran vart och ett av
partnerforetagen (basindustrierna) samt forskare fran universiteten (LTU och UmU).
Radet utvarderar tillsammans med processledningen pagaende och foreslagna projekt
samt lamnar rekommendationer och nya projektforslag. Beslut om dessa projektforslag
liksom forslag fran andra aktcrer beslutas av processledningen eller av styrelsen
beroende pa projektens omfattning. Styrelsen fattar beslut om projektet har en I6ptid
éver ett ar och som innebér en storre finansieringsinsats. | PITIs process for att
identifiera och genomfora projekt ingar dessutom tva grupperingar med industri-
representanter, s.k. branschrad, ett for gruv- och mineralnaringen och ett fér massa- och
pappersindustrin. | dessa grupperingar diskuteras och identifieras behov i féretagen och
projekt satts samman som kan adressera dessa. Darutover sker en omfattande verk-
samhet dar representanter for initiativet besoker 1T-féretag och basindustri for att
identifiera saval nya intressenter som projektidéer. Exempelvis sker behovsinven-
teringar hos basindustrin dar representanter for initiativet pratar med de som &r
ansvariga for 1T-projekten. Aven i Ornskéldsvik har man sedan ett par ar tillbaka besokt
IT-féretag och basindustrin och genomfort behovsinventering. Med sig vid besoken har
man ofta ndgon/nagra forskare. Intrycket &r att PITIs verksamhet domineras av de olika
sétt att identifiera, initiera och sétta samman projekt som beskrivits ovan. Satsningar
som den vid Umea universitet inom tillampad IT, UMIT, &r ett exempel som nyanserar
bilden och visar pa en riktning dar 1T-forskningen, i detta fall vid framst Umea
Universitet, tar mer plats.

De stora bolagen medverkar i industriradet som en del av deras arbete for att paverka
PITI att méta deras behov. Fran foretag som formulerat behov som leder till beviljade
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projekt far man en kravspecifikation som en projektgrupp interaktivt arbetar utifran.
Industriradet, som tréaffas tva ganger per ar, rekommenderar och reviderar forstudier och
forslag och processledningen séatter samman bemanningen och startar projekt. For
utférandet av FoU-projekt kbper man inga konsulttjanster men projekten bemannas
oftast av SMF, i genomsnitt med 50 procents kostnadstackning fran PITI till SMF.
Forskare fran larosatena finns alltid med i projekten. De SMF som &r med har ofta
sjalva en stark UoH-koppling och ar ibland UoH-avknoppningar. Fér SMF &r
incitamenten att medverka att det bidrar till att utveckla den egna verksamhet och att de
i projekten moter potentiella kunder for framtiden. PITI skulle vilja ha ett storre inflode
av idéer fran SMF da dessa, relativt de stora bolagen, i liten utstrackning star for
behovsformuleringen i de projekt som PITI driver. De SMF som &r med i projekten hor
oftare till kategorin ”problemlésare” an kategorin “behovsformulerare”. De sma IT-
foretagen har forsett basindustrin med goda l6sningar, men de har hittills inte, i den
utstrackning som kanske varit mgjlig, formatt omvandla de specifika lésningarna till
mer generellt anvandbara produkter eller tjanster som skulle kunna na en storre
marknad.

Det finns ett stort inflode av projektférslag. Beroende pa omfattning och inriktning sa
bedrivs de projekt som beviljas finansiering antingen i form av forstudier eller som
FoU-projekt av olika storlek. Hittills har ca 80-90 projekt startats. Omfattningen av en
forstudie ar i genomsnitt ca 300000 kr under 3 manader och ungefar en av fem
forstudier gar vidare och blir ett mer omfattande FoU-projekt.

PITI behdver 6kad bemanning i projekten eftersom projektinflodet har 6kat och man
vill nu knyta fler forskare till verksamheten, bl.a. doktorander. Dessutom skulle man
utifran ett Umedperspektiv vilja fa med fler studenter i projekten. Det har visat sig vara
svart att i tillracklig utstrackning engagera disputerade forskare i dessa uppdragsprojekt.
PITI anser sig inte ha svart att finansiera den verksamhet man nu bedriver.

Optronic &r ett foretag som utvecklar och producerar optiska komponenter (legoproduk-
tion). Processledningen identifierade, efter en forstudie initierad av Optronic att manga
foretag hade liknande behov néar det géllde berdringsfri optisk méatteknik. Adopticum ar
en ny satsning som initierades med syfte att tillgodose dessa behov. Forstudien ledde
fram till en ansokan till Sparbankstiftelsen som beviljades. PITI bidrog genom att
samla personer i basindustrin, sma IT bolag och forskare till en diskussion och fortsatt
process. Optronic bidrog med 1 Mkr, PITI med 1 Mkr och Sparbankstiftelsen med 4,2
Mkr for att bilda en stiftelse och bygga det gemensamma utvecklingslaboratoriet.
Adopticum &r i dag ett laboratorium med utrustning och personal i Skelleftea.
Laboratoriet kommer troligen att behdva en langsiktig offentlig finansiering da man inte
tror att verksamheten gar att finansiera fullt ut pa kommersiella villkor. Laboratoriet
anvands for att utveckla prototyper och medlen gar t.ex. till inkdp av ny kamerateknik.
Aven forskare vid larositena kommer att ha nytta av Adopticum, t.ex. for att kunna géra
kamerabaserade 3D-matningar.

Komatsu &r ett exempel pa ett foretag inom basindustrin med egen FoU-verksamhet.
Komatsu menar att det i utvecklingsprojekt med flera externa aktorer inblandade &r en
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fordel om nagon extern haller i samordningen och driver dessa. For att underlatta
samverkan behovs projektledare med god kdnnedom om foretagens verksamhet, behov
och beslutsordning. Komatsus behov i de samarbetsprojekt som bedrivs med externa
organisationer varierar beroende pa projektens inriktning. I projekt riktade mot
skogsindustrin och deras unika behov &r det ibland relevant att projektledare fran
Skogforsk driver projekten. Det &r stor skillnad pa vilka projekt PITI, IFOR
(Intelligenta Fordon Off-Road vid UmU) och Skogforsk driver i samarbete med
Komatsu. Néar det galler samverkan med UoH sa behovs det projekt for att konkretisera
de avsiktsforklaringar kring samverkan som finns mellan foretag och larosaten pa
ledningsniva. | projekten kommer man dverrens om tydliga mal, planering och
bemanning. Fér Komatsu har den positiva bilden av universitetet starkts genom
samarbetet. En person anlitades av PITI fOr att initiera ett projekt, Overvaka projektets
utveckling och agera maklare mellan de ingaende parterna. Enligt intervjuerna behovs
det for denna verksamhet dels en oberoende person for att uppratthalla legitimiteten och
dels en offentlig basfinansiering eftersom verksamheten inte gar att driva kommersiellt.

PITI planerar att aven fortsattningsvis inrikta sig pa massa- och pappersindustrin, gruv-
och mineralindustrin samt energi- och verkstadsforetag. Miljoaspekter &r ett vaxande
fokus for samtliga dessa branscher vilket ocksa paverkar de behov som foretagen for
fram. Nar det galler IT i verkstadsindustrin och stalindustrin for man en dialog med
Triple Steelix som ocksa har ett projekt inom IT omradet och man kommer eventuellt
att samverka i vissa projekt.

Nér det galler basindustrin fungerar PITI via det natverk som byggts upp som
formedlare av kontakter med larosédtena och 1T-bolag. For IT-bolagen har man via
behovsinventeringar aven kunnat bidra till utveckling av nya affarsmodeller. PITI
redovisar i lagesrapporteringen att initiativet bidragit till 11 nya processer och 15 nya
produkter. Att sa pass manga produkter och processer utvecklats jamfort med de
forvantningar man kan ha inom manga andra omraden, kan mojligen forklaras av att
man inom IT-omrade relativt snabbt kan utveckla produkter utifran de I6sningar som
kommer fram i projekten.

Aktiviteter for eget larande, uppfdljning och utvardering

Processledningen driver sjalva aktiviteter kring det fortlopande larandet utifran den egna
verksamheten. | processledningen har tva personer till uppgift att kontinuerligt folja
initiativets utveckling. En konsult med erfarenhet av processtod i VINNVAXT-
programmet och liknande program i Norge medverkade dessutom under hésten 2008 i
en uppfoljning av de offentliga aktorernas roll i initiativet.

Utéver den féljeforskning som ar en del av VINNVAXT-programmet har processled-
ningen upphandlat ytterligare en konsult som har fatt foljeforskningsuppdrag for en
period av 2,5 ar for de strukturfondsmedel som initiativet har. Syftet ar att astadkomma
en kontinuerlig uppfdljning av de mal som satts upp for verksamheten.

For att folja upp och styra projekt och 6vrig verksamhet anvander sig PITI &ven av s.k.
styrkortsmetodik, "BalanceScoreCard”. Inom ramen for detta har man identifierat
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framgangsfaktorer. | dessa ingar t.ex. aspekter kring genus och internationalisering som
man foljer upp med bl.a. ett antal indikatorer.

Initiativets paverkan pa det regionala innovationssystemet

Antalet projekt som genereras inom PITI med helt egen finansiering dkar. |
lagesrapporteringen anges att denna del uppgar till 6 Mkr som ligger utanfor PITIs
budget, vilket ar ett tecken pa att arbetsmodellen ar attraktiv for foretagen.

Larosatena prioriterar initiativets fokusomrade och det har bl.a. resulterat i tva nya
satsningar. Dessa &r UMIT Research Lab (Tillampad IT) vid Umea universitet, en
strategisk satsning pa berakningsteknik, visuell simulering och optimering inom
tillampningsomradet industriell IT och Luled tekniska universitets prioriterade
forskningsomrade, Process IT. Processledningen har beskrivit PITI som ett tidigt och
viktigt initiativ for att bidra till att larosatena i Umea och Luled narmar sig varandra
inom fokusomradet. Till detta har fogats det betydligt storre projektet DARE inom
ramen for VINNOVAs Nyckelaktdrsprogram.

En ny infrastrukturell komponent som utvecklats &r utvecklingslaboratoriet Adopticum.
Den é&r ett resultat av behovsinventering och samfinansiering mellan offentliga och
privata aktorer dar PITI bidragit i bada dessa delar. En stiftelse bildades for detta
andamal vilket bedoms vara fordelaktigt for langsiktigheten i satsningen.

Triple Steelix

Initiativet Triple Steelix syftar till att starka Bergslagens aktorer inom stalproduktion
och stalbearbetning. Triple Steelix dr tankt att samordna och skapa en arena dar
aktorerna aktivt och gemensamt lar av varandras erfarenheter, utbyter kunskap,
genererar nya affarer och gar samman for att utveckla nya produkter, tjanster eller
foretag. Initiativet ska bidra till att utveckla ett mer effektivt innovationssystem inom
fokusomradet. | Triple Steelix deltar Bergslagens stora staltillverkare. Forsknings-
resurser, material och produktkompetens stalls till smaféretagens forfogande av de stora
staltillverkarna och medverkande laroséaten. Medverkan av kommuner och regionala
parter ger ytterligare styrka till innovationssystemet Triple Steelix.

Stalforetagens branschorganisation, Jernkontoret, ar huvudman for Triple Steelix.
Flertalet stalproducenter i Bergslagen ingar i initiativet: Fagersta Stainless, Outokumpu
Stainless, SSAB Tunnplat, Erasteel, Ovako och Sandvik Materials Technology. |
regionen finns dessutom ca 700 sma och medelstora foretag (SMF) inom omradet som
ofta ar underleverantorer till de sex stora foretagen. Medverkande larosaten ar bl.a.
Hogskolan Dalarna och Hogskolan i Gavle/Sandviken. Med i initiativet &r 13
kommuner liksom lansstyrelserna i Dalarna, Gavleborg och Véastmanland. Andra
aktorer ar Stiftelsen Teknikdalen i Borlange och IUC Dalarna. Fran initiativet menar
man att ”det finns 600 stalforskare i regionen och dessa finns nastan uteslutande i de
stora foretagen”.
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Den inre kédrnan i initiativet och som utgér den operativa styrningen av verksamheten ar
ca 15 personer som ses en gang per manad. Processledningen menar att de som &r
partners i initiativet helhjartat stodjer malen och strategin for verksamheten. Styrelse-
motena ager rum fyra ganger per ar och styrelsens arbete styrs av de forberedelser och
underlag som processledningen tagit fram &ven om de formellt sett sétter agendan.

Nar det galler férandringar i den dvergripande styrningen av initiativet sa pekar
intervjuerna pa att revir inom regionen idag inte bevakas i samma utstrackning som
tidigare. Att fordela gracerna geografiskt ses dock som viktigt for legitimitet och samja
I arbetet. Dessutom har initiativet lett till mer kontakter mellan kommuner som tidigare
haft lite samverkan. Fokusomradet har aldrig varit svart att motivera beroende pa den
tyngdpunkt som stalproduktion och bearbetning har i regionen nar det galler t.ex.
sysselséttning. Triple Steelix ar idag, enligt flera av de offentliga aktérerna som
medverkar i initiativet, ett begrepp i regionen och dessa tycker sig se den nytta som
initiativet gor i regionen, dven om man inte konkretiserar vilken nyttan &r.

Foretagens olika typer av verksamhet har behov som kan beskrivas utifran omradena
(vilket ocksa var de omraden som Triple Stelix tidigare delade in sin verksamhet i):
rostfritt, skarande, tunnplat och tjanster & service. Inom dessa verksamhetsomraden
genomfors behovsstyrda projekt och aktiviteter, t.ex. nar det géller utveckling av
bearbetningsteknik, produkt-, process-, material-, marknads- och kompetensutveckling.
Triple Steelix har idag delat in verksamheten inom sitt fokusomrade i tre prioriterade
delar som motsvarar en indelning av de ingaende foretagen: de stora foretagen inom
stalprocessindustrin i regionen; verkstadsforetagen som anvander och foradlar
produkterna fran stalindustrin samt service och tjansteforetag som ar underleverantorer
till de stora foretagen. Dessutom delas verksamheten in i tre geografiska noder.

Den pagaende finansiella krisen paverkar regionens féretag inom fokusomradet starkt.
Pa Sandvik t.ex. ar s& manga som 1020 personer varslade och de regionala offentliga
aktorerna vill agera t.ex. genom utbildningsinsatser. Triple Steelix ses i detta
sammanhang som en nod for att mobilisera natverket for detta (se mer under rubriken
”Kompetensforsorjning”).

En diskussion kring vad som ska ske da VINNOVAs finansiering tar slut har initierats i
styrelsen. Det ar en process som innefattar att ta fram strategier for bade FoU och
internationalisering. Styrelsens ordférande driver ocksa pa dessa fragor. Processled-
ningen tror pa ett fortsatt engagemang fran de regionala offentliga foretradarna nar
VINNOVA:s finansiering tar slut.

Regionala och nationella strategiprocesser

Triple Steelix har under aret forandrat beskrivningen av verksamheten vilket aven
paverkat arbetsséttet. Antalet projekt tenderar att bli farre och storre. Dessutom riktar
sig en 6kande andel av projekten mot service och tjansteféretagen, vilket utgér en del i
den nya strategin. Orsaken till férandringen var en 6kande insikt hos processledningen
att insatser for denna kategori foretag var underrepresenterade under initiativets forsta
fas och att det finns en stor potential for en positiv utveckling inom dessa delar av
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industrin. En del i férandringen &ar aven den nya geografiska indelningen som innebar
att varje geografisk nod ska hantera fragestallningar och projekt som rér samtliga de tre
grupper som foretagen delats in i.

Den process som ledde fram till férandringarna ar delvis beskriven i lagesrappor-
teringen. Den konferens som genomfdrdes 2008 verkar ha varit en viktig kalla till
information som legat till grund for forandringarna liksom de foretagsbesok som
processledningen genomfoért. Infor konferensen hade de stora foretagen kommit 6verens
om en gemensam och ny strategi for hur man ska samverka kring relationen med
underleverantorer av underhall och tjanster. Samverkan kring detta &r nagot som man
sedan lange forsokt astadkomma. Det beskrivs att den forst nu realiseras beroende pa
den plattform som Triple Steelix utgér. Aven den utvérdering och det larande som
foljeforskningen bidrar med har bidragit till processen att utveckla initiativets
verksamhet. Funktionsanalysen som tidigare genomforts bidrog &ven den genom att
drivkrafter och hinder i systemet belystes.

Triple Steelix har inlett en process for att vidareutveckla strategin for international-
isering under 2008. En arbetsgrupp har tillsatts for arbetet som kommer att intensifieras
under 2009. Inom strategiarbetet kommer inledningsvis en kartlaggning av samverkans-
partners nationellt och internationellt att genomfdras. Darutdver for processledningen
vartannat ar en dialog med alla medverkande kommuner och regionférbundet kring
verksamhetens inriktning.

Exempel pa att Triple Steelix finns med i processer pa den nationella och regionala
nivan inom sitt fokusomrade &r att de ar representerade i partnerskapet for Tillvaxt-
verkets "Produktutveckling i smaféretag”. Regionalt finns man med i beslutsgruppen
for "tidiga skeden” som bereder finansieringsarenden for Innovationsbron, Dalasadd
samt Almi och L&nsstyrelsens medel for innovation. Triple Steelix finns aven
representerat i styrgruppen for Nyforetagarcentrum.

Regionala arenor fér méten

En del i processen att utveckla Triple Steelix verksamhet var den konferens med ca 180
medverkande foretag som genomfordes 2008 och som &r tankt att bli arligt ater-
kommande. De stora foretagens beskrivning av sina behov nér det géller relationer till
underleverantorer och underleverantorernas majligheter att tillmotesga dessa utgjorde
som redan ndmnts, en ny grund for Triple Steelix att forma en del av sina aktiviteter.
Triple Steelix har &ven genomfort seminarier och utbildningar. Nar det géller framjande
av jamstalldhet ordnas lunchtréffar (se rubriken ”Integrering av genusperspektiv”).

Inom ramen for arbetet i de regionala noderna sker studiebesok. I dessa medverkar den
regionala styrelsen som inkluderar offentliga foretradare, representanter for akademi
och industri. Dessutom medverkar representanter for andra foretag med nagon knytning
till Triple Steelix. Detta bidrar till att skapa natverk och ger en mer spridd kunskap om
verksamheten hos de foretag som besoks.
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Kommunikation och marknadsforing

Triple Steelix skickar ut pressmeddelanden till lokala media i samband med offentliga
aktiviteter som konferenser och seminarier liksom i samband med aktiviteter for att
marknadsfora branschen i regionen som arbetsgivare. Detta har enligt processledningen
lett till en del artiklar och en 6kad medvetenhet om initiativet i regionen. Man skickar
aven ut ett nyhetsbrev fyra ganger per ar via e-post som aven publiceras pa Triple
Steelix hemsida. Hemsidan har fornyats under aret och finns nu ocksa pa engelska. Den
innehaller dven en nyhetsbevakningstjanst om Bergslagens stal- och verkstadsindustri.

Under 2008 har ett antal trycksaker producerats och verksamhetsrapporten 2008 har
distribuerats till alla samarbetspartners och intressenter. Vissa av dessa trycksaker har
ocksa Oversatts till andra sprak. Triple Steelix har dven deltagit i en underleverantors-
massa tillsammans med 28 foretag fran regionen.

Som ett led i att starka Triple Steelix-foretagens formaga att marknadsfora sin
kompetens som kompletta leverantdrer (se rubriken ”Utveckling av befintlig industri”)
har material for detta &ndamal tagits fram pa svenska, tyska och engelska.

Det finns idag ocksa exempel pa hur mindre féretag anvander Triple Steelix som
varumarke i sina kontakter med potentiella kunder, ocksa internationellt, och att detta
enligt processledningen bidrar till att de far order. Det verkar framforallt vara att man
kan visa pa samarbete och relationer med de stora stalforetagen via Triple Steelix, som
forstarker smaforetagens trovardighet och legitimitet som leverantor.

Kompetensforsorjning

En aktivitet som Triple Steelix genomfor tillsammans med flera kommuner i regionen
syftar till att visa vad foretagen har for behov av arbetskraft och hur féretagen och
kommunerna arbetar for att tillgodose behoven. Triple Steelix och néringslivschefen
(eller motsvarande) i kommunen véljer ut ett antal féretag som ska intervjuas om sina
kompetensbehov. En journalist intervjuar foretagsrepresentanter enligt en mall och
sammanstaller svaren. Svaren presenteras pa en presskonferens och vid dessa har
lokaltidningar, TV och radio varit nérvarande. Man hoppas genom aktiviteterna 6ka
attraktiviteten for arbete i branschen och paverka ungdomars studieval iden riktningen.

| sparen av krisen har intresset for satsningar pa utbildning aktualiserats. Tidigare har
satsningar i kristider ofta varit kortsiktigt utformade. Triple Steelix ses som en mojlig
arena for att mobilisera engagemang for mer langsiktigt arbete kring kompetensforsori-
ning genom det natverk som initiativet har. Ett exempel pa initiativ ar det samarbete
som diskuteras mellan Goranssonska skolan, som kommunen och Sandvik ager
gemensamt, och Bergsskolan i Filipstad. Avsikten &r att etablera Bergsskolan ocksa i
Sandviken. Bergsskolan ar en liten teknisk hégskola som utbildar hégskoleingenjorer
och hdgskoletekniker samt har en utbildning som kallas tekniskt basar. Géranssonska
skolan &r en gymnasieskola. Initiativet drivs av Sandviken kommun, Landshévdingen
och Lansstyrelsen i samverkan med Triple Steelix som &r representerat i styrgruppen.
Ett annat exempel &r det initiativ Landshdvdingen har tagit for att utveckla en
yrkeshogskola. En ansokan for detta &ndamal &r planerad.
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Inom omradena hydralik liksom styr- och reglerteknik har man identifierat ett
kompetensforsorjningsproblem som man skulle vilja adressera. Inom hydralik finns nu
ett hydraliknétverk dar representanter for foretag utbyter erfarenheter och genomfor ett
gemensamt utvecklingsprojekt. Triple Steelix delfinansierar och ger kompetensstod
angaende att driva natverket.

Nar det galler kompetensutveckling for att utveckla regionala innovationssystem sa
medverkar man liksom Fiber Optic Valley i ett erfarenhetsutbyte genom SLIM-
projektet (systemledning for innovativa miljoer). Detta ar ett samarbete mellan
Varmland, Dalarna och Gavleborg. Processledningen medverkade under 2008 i en
klusterkonferens i Sydafrika (TCI) som man ansag gav maéjlighet till erfarenhetsutbyte
och larande nar det géller klusterutveckling. Processledningen ké&nde igen sig i de
initiativ man motte och som presenterades vilket gav bekraftelse for det arbete man gor.

Finansiering

Via EU har Triple Steelix erhallit ytterligare finansiering om 3 Mkr for aren 2008-2009
till ett strukturfondsprojekt dar Lansstyrelser och Tillvaxtverket medfinansierar
delprojekt med 2,6 Mkr. Aktiviteterna syftar till att 6ka och effektivisera kontakterna
med smaféretagen. Detta ska ske genom att den modell med foretagsbesok, forstudier
och utvecklingsprojekt som hamtats fran Industriella utvecklingscentra (IUC) och som
utgar fran enskilda foretags behov vidareutvecklas (se mer under rubriken ”Utveckling
av befintlig industri”).

En aktivitet som Triple Steelix medfinansierar syftar till att utveckla I6sningar for en
mer resurssnal produktion i Bergslagens stal- och verkstadsindustri, ofta med de stora
foretagen som kravstallare. Det handlar t.ex. om projekt for en effektivare anvéndning
av energi och produktionens restprodukter. For aktiviteten har man erhallit 2,4 Mkr i
strukturfondsfinansiering och den totala budgeten &ar 4,7 Mkr.

Triple Steelix deltar i fler projekt med andra huvudmaén, t.ex. FindIT vid Sandbacka
Park som totalt omsluter strax under 7 Mkr, dar Triple Steelix bidrar med 400 000
kronor per ar. Rullformningscentrum i Fagersta medfinansieras av Lansstyrelsen i
Vastmanland med 1,2 Mkr.

Internationalisering

Triple Steelix har hittills valt att inte fokusera pa internationaliseringsfragor utan pa att
frdmja den regionala industrins konkurrenskraft. En kartldggning av internationella
samarbeten har nu inletts. Det ar ocksa det forsta steget i arbetet med den international-
iseringsstrategi som ska tas fram under 2009. Nar det galler omvarldsanalys sa kan man
fa viss kunskap via de stora foretagen. Motsvarande kluster internationellt undersoktes
och kontakt togs med t.ex. ett initiativ inom olja-, gas- och rymdindustrin i Louisiana
USA men kontakterna kommer sannolikt inte att fortsatta. En annan kélla till kontakter
med liknande Klusterinitiativ var konferensen i Sydafrika. En delegation med kommu-
nala foretradare fran England har tagits emot utan att det lett till ytterligare samverkan.
Enskilda forskare och foretag har medverkat i konferenser och méssor, t.ex. inom
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jarnvégs- och offshorebranschen. Under 2008 har kontakter initierats med hogskolor i
norra Tyskland och i norra Holland.

Triple Steelix har samarbetat med ISA angaende majliga utlandska etableringar i
regionen inom fokusomradet, t.ex. angaende Asia MotorWorks Ltd intresse for
regionen. Kontakter har aven etablerats med ett kluster i Frankrike kring tagtillverkaren
Alstom.

Integrering av genusperspektiv

Triple Steelix arbetar med att framja en jamn konsfordelning i alla aktiviteter och
sammanhang och resultatet av denna intention bevakas systematiskt av en till detta
uppdrag utsedd person. | dvrigt sker jamstalldhetsarbetet bl.a. genom tva formaliserade
projekt med sarskild finansiering, fran Tillvaxtverket och Europeiska socialfonden
respektive fran VINNOVA (inom ramen for TIGER-utlysningen). Det forsta projektet,
som nu avslutats, handlade om att ta tillvara kvinnors kompetens i stal- och verkstads-
industrin och att fa fler kvinnor att soka ledande befattningar och innehdll bl.a. ledar-
skapskurser. Totalt har 27 kvinnor gatt igenom en 12-dagarskurs som gett ett brett
perspektiv pa hur det ar att vara kvinna och ledare. Kursen fick positiva utvarderingar
av bade medverkande och arbetsgivare. En annan del i det projektet var formeringen av
ett natverk bestaende av ett 70-tal kvinnor som arbetar eller studerar pa olika nivaer
inom Stalomradet; nagra gar pa tekniskt gymnasium, andra &r kollektivanstéllda och
ytterligare nagra har hdga befattningar hos de stora stalforetagen. Natverket lever vidare
och har moten varje manad med aktuella foredrag och diskussioner. Det andra projektet
ar ett forskningsprojekt med syfte att pa genus- och arbetslivsvetenskaplig grund,
inspirera och bidra till att starta forandringsprocesser for minskad konssegregering och
for 6kad jamstalldhet for att forstarka konkurrenskraften hos initiativets foretag. Arbetet
inleddes 2008 och ar inriktat pa foretagen, till skillnad mot det forsta projektet som var
mer individinriktat. Man vill starta forandringsprocesser for 6kad jamstalldhet hos de
foretag som véljer att medverka i projektet, till att bérja med 8-10 foretag. Projektet
drivs gemensamt med forskare vid Hogskolan Dalarna och leds av en doktorand inom
arbetslivsforskning.

Triple Steelix har &ven medverkat i ett informationsmate for flickor i 9:e klass for att
motivera dem att soka till tekniska utbildningar i allménhet och det nybildade
TeknikCollege i Dalarna i synnerhet.

Behovsmotiverad forskning

Den forskning som bedrivs inom framst de stora foretagen, ses som en viktig resurs for
utvecklingen inom fokusomradet i regionen. Triple Steelix kopplingar till akademisk
forskning utvecklas, men har hittills inte varit starka. Forskning har finansierats i liten
omfattning och forskningen som har bedrivits beskrivs i intervjuerna som att det inte
funnits en ambition att halla en hog akademisk niva. Det ar framforallt tva projekt som
haft ett omfattande forskningsinnehall i samverkan mellan akademi och industri. | dessa
har hdgskolan bl.a. bidragit med datorsimuleringar och andra mat- och analysmetoder.
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De forsta vetenskapliga publikationerna som &r resultat av projekt som medfinansierats
av initiativet publicerades under 2008.

Forskare eller personer i forskarutbildning medverkar i princip i samtliga FoU-projekt
som bedrivs med finansiering fran Triple Steelix. Som tidigare namnts tenderar ocksa
antalet projekt att bli farre och stoérre och processledningen menar att det finns en
okande acceptans bland foretagen angaende vikten av medverkan fran forskare for att
fora utvecklingen framat.

Vid intervjuerna ar processledningen ocksa tydlig med att man har som policy att hamta
kompetens dar den ar som bast, d.v.s. att man inte gar till regionens hogskolor bara for
att de finns nara. Daremot sa ger man forskare vid regionens larosaten alltid chansen att
vara med i olika projekt.

Ett exempel pa projekt i samverkan mellan akademi och industri &r samarbetet mellan
Gévle Galvan Varmforzinkning och Hogskolan Dalarna. Gavle Galvan Varmforzink-
ning har en av Nordens storsta anlaggningar for varmforzinkning for legoproduktion. Pa
senare ar har kraven pa ytfinish okat for varmférzinkade produkter. For att kunna
fortsétta att vara en av landets storsta producenter av styckvis varmférzinkade produkter
behovs dkad kunskap om hur olika processparametrar paverkar ytkvaliteten. Projektet
handlar dels om identifiering och klassificering av ytfel och dels om en studie av
sprickbildning och korrosionsmotstand.

Nya projekt haller pa att startas upp och dessutom utvecklas for narvarande samarbetet
med forskningsutforare som man tidigare inte samarbetat med i ndgon storre utstrack-
ning, t.ex. Swerea IVF och Angstréms Materialakademi (AMA). Detta samarbete har
aven formaliserats i avtal. Det mest etablerade samarbetet ar det med Hogskolan
Dalarna och galler savél materialbearbetning och materialdesign som arbetslivsveten-
skap och affarsutveckling. Man planerar ocksa att 6ka samarbetet mellan Hogskolan i
Gavle och Triple Steelix. Det finns dven planer pa narmare kontakter med Malardalens
hdgskola och Robotdalen kring att bedriva projekt inom Industrirobotik for att méta
behov som foretagen i natverket runt Triple Steelix har. N&r det galler infrastruktur for
FoU sa har Bearbetningscentrum tagits i drift dar forskare och foretag har mojlighet att
bl.a. anvanda en maskin for 3-D rullformning, vilket beskrivs som en unik utrustning.

Triple Steelix tror att man framoéver kommer att se en 6kad samverkan med akademi for
foretagen som ar underleverantérer till de stora bolagen inom tjanster och service
relaterat till tillverkningsprocesserna. Detta beror pa att man har tycker sig se ett omrade
som ér relativt obeforskat i jamforelse med forskningen kring staltillverkning. Det
handlar om omraden som har ett stort innehall av samhéllsvetenskaplig forskning, t.ex.
avseende affarsmodeller. Orsakerna ar att man tror att det inom dessa omraden finns ett
stort potentiellt mervarde och ett behov av ny kunskap.

Forutom den direkta nyttan i projekten ger enligt féretag inom initiativet, kontakter med
de regionala hdgskolorna dven kontakter med andra larosaten utanfor regionen via de
nétverk som forskarna har. Dessutom ar kontakterna en kalla till kunskap om den
senaste vetenskapliga utvecklingen inom relevanta omraden.
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Det har varit och ar fortfarande ett problem att finna forskare som ar intresserade av den
tillampade formen av forskning som man vill bedriva i projekt medfinansierade av
Triple Steelix. Har finns en koppling till synen pa akademisk meritering. Enskilda
forskare maste Gvertygas om att vara med. Man har ett natverk med ett fatal intresserade
relevanta forskare. Kontakterna pa ledningsniva med t.ex. Hogskolan i Gavle och
Hogskolan Dalarna har 6kat pa senare tid. | Gavle har man infort stipendier for "basta
samverkare”, vilket pa sikt kan bidra till andrade attityder till samverkan med industrin.
En forandring vid Hogskolan i Gavle ar den av hogskolan initierade nya satsningen pa
en centrumbildning inom logistik och innovativ produktion som ocksa den kan leda till
forbattrade forutsattningar for samverkan mellan Triple Steelix och hdgskolan. Triple
Steelix forsoker aven medverka till utlandsk rekrytering av relevant forskarkompetens
till ett regionalt larosate.

En stor del av den forskningsrelaterade verksamhet som sker bedrivs i form av
examensarbeten. Genom dessa projekt hoppas man 6ka medvetenheten hos foretagen
(SMF) om den nytta de kan fa del av genom att anstélla vélutbildad arbetskraft som t.ex.
civilingenjorer.

Inom ramen for forskningsprojektet knutet till jamstéalldhetsarbetet kommer man via
Jernkontoret att anstélla en doktorand. Triple Steelix undersoker ocksa mojligheterna att
anstélla flera industridoktorander via Jernkontoret.

Den svaraste samarbetsddrren for Triple Steelix att Gppna har varit hogskolans. Fran
processledningens sida ser man ett behov av att fa med forskarkompetens i projekten da
de bidrar med nya, bredare synsatt. Det behdver inte betyda ett stort forskningsinnehall i
projekten eller en hog akademisk niva men det anses ge ett stort mervérde. Man upp-
lever fran VINNOVA en press att leva upp till forvantningarna pa forskningsinnehall i
initiativet, bl.a. beroende pa riktvérdet att 50 procent av budgeten ska ga till behovs-
motiverad FoU och matningarna av antalet vetenskapliga publikationer som resultat
fran verksamheten.

Nyforetagande

Triple Steelix verksamhet har framforallt fokus pa utveckling av befintlig industri och
har inga aktiviteter som syftar till att etablera nya verksamheter. Daremot finns
aktiviteter for att attrahera redan etablerade foretag att forlagga verksamhet i regionen.
Det finns under verksamhetsaret tva sadana exempel. Triple Steelix insats har handlat
om att bidra till att olika aktorer har kunnat formulera ett attraktivt erbjudande.

Utveckling av befintlig industri

Triple Steelix fokuserar i sina projekt i allt hdgre omfattning pa de foretag som har de
mest kravande kunderna. Att foretagen har néara tillgang till kravande kunder ses som en
stark utvecklingskraft. Genom att tillféra relevant extern kunskap till projekt med de
kravande kundernas behov som utgangspunkt syftar Triple Steelix till att utveckla
underleverantdrernas fornyelse och konkurrenskraft.
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Behov som formulerats av de stora foretagen och deras underleverantérer inom tjanster
och service, framst underhall samt vissa inkop, bidrog till den férandring av verksam-
heten som skedde under 2008. Processen resulterade i fler aktiviteter for att utveckla
relationen mellan dessa tva kategorier foretag. Triple Steelix verkar ha en legitimitet att
fungera som maklare i kontakterna mellan de stora foretagen och deras underleveran-
torer. Detta beror delvis pa att man ses som en del av Jernkontoret, vilket aven bidrar till
att lanka ihop processer regionalt och nationellt.

Aktiviteterna inom detta omrade bestar framforallt av atgarder for att formalisera och
strukturera relationerna mellan staltillverkarna och underleverantérerna. Staltillverkarna
vill begréansa antalet leverantorer till nagra fa med hog professionalism, goda resurser
och geografisk narhet. Fran leverantorsforetagen sag man detta som en naturlig
utveckling och flera av dem &r redan pa vag mot att bli sddana leverantdrer i samverkan
med andra sma- och medelstora foretag. Detta innebér att ett foretag kan bli samordnare
av en storre leverans av varor och tjanster till de stora foretagen. Triple Steelix bedoémer
att 10-20 foretag i regionen har forutsattningar att ta en sadan samordnande roll. Flera
av dessa underleverantorer har byggt upp en omfattande kunskap om de stora foretagens
behov och tillverkningsprocesser.

Inom detta omrade haller saledes ett nytt satt att organisera underleverantorer pa att
etableras dar vissa foretag tar ett samordningsansvar gentemot uppdragsgivarna i de
stora foretagen. Arbetet har inletts med ett antal delprojekt som bl.a. avser:

« Kkartlagga foretagens kompetens och resurser

» skapa modeller for betalningsgaranti och samarbetsavtal mellan de mindre foretagen
» bevaka upphandlingar, kontrakt och marknadsforing

« astadkomma en formalisering av avtal och 6verenskommelser

» erbjuda en projektledarutbildning

Syftet ar att forbattra forutsattningarna for samordning av leveranser. Malet ar fler
affarer mellan stora respektive sma och medelstora foretag i regionen inom ramen for de
stora foretagens I6pande verksamhet. Detta ska astadkommas genom att underleveran-
torernas erbjudande blir attraktivare for de stora foretagen vilket forvantas gynna bada
parter. Ett 20-tal foretag har engagerat sig aktivt och det har hittills genererat fem
konkreta uppdrag. En annan del i relationen mellan stora foretag och deras under-
leverantorer ar att Triple Steelix forsoker fa de stora foretagen att ge béattre aterkoppling
angaende icke beviljade offerter till underleverantérerna. Detta for att 6ka deras
kunskap om vad som var orsakerna till att man inte fick uppdraget och vad de kan
forbattra.

Aven infor de vantade stora investeringarna inom stalindustrin i regionen genomfors
aktiviteter for att starka mojligheterna for regionens underleverantorer att ta del av dessa
uppdrag. Upphandling sker som s.k. funktionsupphandlingar dar stora internationella
foretag tar ett helhetsansvar for leveranserna. Dessa aktérer lagger i sin tur ut delar av
arbetet och leveranser pa underleverantorer. | Triple Steelix regi har ett forslag till nya
rutiner for att underlatta kontakterna mellan bestéllare och leverantor arbetats fram.
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Dessa regleras genom ett tilldgg i de stora foretagens befintliga standardavtal. Syftet ar
att bidra till att underleverantorsforetagen i regionen kan leverera mer komplexa och
kompletta order, nagot som forvantas leda till fler och mer omfattande uppdrag, dven
internationellt.

En annan nytta med det ovan beskrivna arbetet for att forbattra samverkan mellan stora
och mindre foretag ar att man kan samarbeta mer langsiktigt med forebyggande
underhall som minskar risken for haverier vilket gynnar bada parter. I processen kan de
sma foretagens kunskap och kompetens battre tas till vara for att forbattra de stora
foretagens effektivitet och produktivitet. Denna form av samverkan mellan under-
leverantorer, liksom de avtal man arbetar med att ta fram, kan leda till storre marginaler
samt 6kad forutsagbarhet och darmed battre forutsattningar for langsiktig utveckling for
SMF. Funktionsavtal forbereds nu, men man kan inte sétta dessa i verket under krisen.

Med forbéattrade natverk och strukturer som starker underleverantérsforetagens kon-
kurrenskraft kan man marknadsfdra regionens vélutvecklade underleverantdrssystem
internationellt. Idén &r att ’man kan endast bli en internationellt ledande leverantér om
man har en vérldsledande kund som kravstéllare”. Sadana kunder och kravstéllare finns
i regionen. Det handlar saledes saval om att exportera varor och tjanster som att locka
etableringar till regionen.

Triple Steelix aktiviteter bidrar till utveckling av befintlig industri &ven genom de
forsknings- och utvecklingsprojekt som redan beskrivits under rubriken ”Behovs-
motiverad forskning”. Det pagar for narvarande ca 30 utvecklingsprojekt i SMF. Dessa
initierats oftast efter de besok som Triple Steelix genomfér hos foretagen for att
inventera behov. Dessa besok genomfors av de som ar ansvariga for verksamheten i de
tre geografiska noderna. Arbetsmodellen med foretagsbesok, forstudier och utvecklings-
projekt har hamtats fran Industriella utvecklingscentra (IUC). Processen beskrivs av
dessa som fyra faser — Identifiera, Initiera, Utfora, Utvardera — och det ar framst de
nodansvariga som utfor identifieringsfasen inom Triple Steelix. Processledningen lagger
mycket av sitt arbete pa Initieringsfasen, att ga fran behov till projekt med bemanning
och handlingsplan. Processledningens inblandning i utférandet varierar fran projekt till
projekt. Avsikten &r att 6ka graden av utvardering av projekten for att sakerstalla ett
larande i initiativet.

Inom ramen for Triple Stelix genomfors arligen dver 200 foretagshesok, varav 40 hos
foretag man inte tidigare varit i kontakt med. Vidare har 40 forstudier gjorts och fem
projekt har inletts under aret. Totalt har 78 foretag varit med i projekt. FOr narvarande
pagar 20 projekt. Oftast handlar dessa om det egna foretagets operativa verksamhet.
Foretagen bidrar med ca 50 % finansiering, framst i form av egen tid. Manga projekt ar
inledningsvis forstudier men en del startas &ven som mer omfattande utvecklings-
projekt. Processledningen kan sjélva besluta om projekt upp till 125 000 kr och de
forbereder presentation av de storre projekten infor styrelsen. Styrelserna i de
geografiska verksamhetsomradena forfogar 6ver en budget pa 200 000 kr till forstudier
och den regionansvarige tillsammans med ordféranden for verksamhetsomradet kan
fatta beslut pa kostnader upp till 20 000 kr. Enligt processledningens lagesrapportering
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har tio nya varor, tjanster eller produkter utvecklats inom ramen for Triple Steelix
verksamhet. En stor andel av foretagen som ar engagerade i Triple Steelix, forutom de
foretag som utgdr sjalva kéarnan i initiativet, ar med pa projektbasis. Darigenom varierar
vilka foretag som ar med fran ar till ar. Man uppfattar att volymen projekt nu dkat till en
rimlig niva . Okningen ar ett resultat av att Triple Steelix valt att 6ka fokuseringen mot
de foretag som har de mest krdvande kunderna.

Tva storre verkstadsforetag har nyetablerats i regionen efter Scanias beslut att flytta sin
verksamhet fran Falun. Det ar Leax och Zakrisdalsverken. Triple Steelix genomfor nu
utvecklingsprojekt tillsammans med dessa foretag.

En annan inriktning som Triple Steelix kan komma att utveckla &r 1T-stod till SMF. Vid
en foretagspark i Sandviken finns ett antal sma IT-féretag samlade. Man har inlett en
dialog med VINNVAXT-initiativet Process IT Innovations eftersom man ar intresserad
av deras arbetssatt dar man ocksa utgar fran en inventering av foretagens behov. Det
finns en forbattringspotential hos de stora foretagen som IT-foretag kan bidra till att
forverkliga. IT-cheferna vid de sex stora stalbolagen har borjat traffas och diskutera
dessa fragor.

Samarbetet mellan Swerea IVF och Triple Steelix &r tankt att ge SMF mojlighet att ta
del av institutets tjanster vilket ger utvecklingsmojligheter och tillgang till kunskap
samtidigt som det ger Swerea IVF fler kunder. Pa motsvarande satt kan foretag via
Triple Steelix ta del av AMAs verksamhet till en lagre kostnad och for AMA finns
intresse av samverkan med SMF, t.ex. for att lattare kunna vara med i internationella
forskningssamarbeten inom EU.

Nar det galler infrastruktur for SMF sa ar Bearbetningscentrum idag en testbadd som
foretagen har tillgang till och den ar dven kopplad till en forskarskola och blir saledes en
plats dar SMF och forskare kan métas kring konkreta projekt.

Hur Triple Steelix natverk och projekt fungerar illustreras av foljande exempel. Ett
storre europeiskt tagholag hade en tid arbetat pa en konstruktionslésning for en del av
ett hoghastighetstag. De hade problem med att fa till en 16sning som klarade bade vikt-
och hallbarhetsskrav. En foretagare i Triple Steelix natverk kunde da ge tips pa ett
mindre foretag i regionen som jobbade med helt andra kunder och applikationer, bl.a.
konstruktioner till rally/racingbilar. Ett team sattes samman och de lyckades relativt
snabbt I6sa uppgiften. Projektet innebar inte produktion av stora volymer, men gav en
viss sysselséttningsokning och visade att man kunde leverera mot hoga krav.

Aktiviteter for eget larande, uppfdljning och utvéardering

Foéljeforskningen i Triple Steelix bidrar aktivt och operativt till processledningens
verksamhet och den som utfor arbetet kan ses som en del av processledningen.
Foéljeforskaren, som inte sjalv ar forskare, fungerar som bollplank fér processledningen
vilket ar uppskattat i en komplex verksamhet med manga aktorer dar handlingsalter-
nativen inte alltid ar tydliga. Det underlag som tas fram inom ramen for foljeforsk-
ningen syftar till att bidra till utvardering och l&rande inom initiativet, bl.a. genom att
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visa och tydliggora vad som astadkoms. Féljeforskaren kan fora in de erfarenheter fran
aktiviteterna som systematiskt samlas in och darmed bidra till férslag pa atgarder for att
forbattra verksamheten. Dessa forslag har dven lett till sddana forandringar. Det ses
dessutom som viktigt att underlagen tas fram lI6pande vilket leder till moéjligheter att
snabbt korrigera inledda processer. Foljeforskaren kan fritt vara med i alla Triple Steelix
verksamheter och dr med pa styrelsemaétena, lyssnar och ger aterkoppling dven nar det
géller styrelsens arbete.

Forutom detta skriver foljeforskaren de rapporteringar som VINNOVA och
Jernkontoret efterfragar liksom verksamhetsberattelsen. Dessutom har foljeforskaren en
kunskap om teorier och praktik kring regionalt utvecklingsarbete vilket processled-
ningen anser bidrar till att se verksamheten i detta sammanhang och ar en kélla till
information om detta.

Foéljeforskningen har tidigare kartlagt foretagen som medverkar i initiativet, deras
ekonomiska utveckling och dynamik nér det galler antal anstéllda. Fragor som
foljeforskningen nu adresserar géller t.ex. vérdet av Triple Steelix for olika aktorer
liksom hur styrformerna och makten i initiativet egentligen ser ut.

Intervjuerna ger intrycket att den form av féljeforskning som bedrivits inom Triple
Steelix har varit 6msesidigt mycket uppskattad och gett ett stort mervarde for
processledningen. Eftersom foljeforskaren inte sjalv ar forskare &r inte fragan om
akademisk meritering eller forskarens integritet relativt studieobjektet begransande nér
det galler foljeforskningens aktiva och operativa medverkan i initiativets verksamhet.
Detta ar nagot for VINNOVA att ta stallning till nar man utvecklar nya kriterier for
innehall och utformning av foljeforskning i olika program. Det leder till fragor kring
vad syftet med féljeforskningen ar och vad innehallet i den ska vara i framtiden.

Initiativets paverkan pa det regionala innovationssystemet

Intervjuerna ger exempel pa att man tycker att initiativet har lett till fler och nya
kontakter mellan ingaende kommuner. Triple Steelix fortsatter att expandera och har nu
okat antalet medverkande kommuner fran nio till tretton.

Det finns samarbetsplaner runt utbildningar som é&r att betrakta som forandringar i det
regionala innovationssystemet. Dessa finns beskriva i avsnittet Kompetensforsorjning
ovan.

Tecken finns pa att arbetet med att forbéattra relationen mellan de stora féretagen och
underleverantorer inom underhall och tjanster leder till forandringar i de stora
foretagens arbetsatt i forhallande till underleverantorerna. Processen leder dven till ett
Okat samarbete mellan underleverantorerna.
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Appendix C: VINNVAXT-vinnare 2008

| denna del av Appendix beskrivs verksamheten for de fyra VINNVAXT-initiativ som
ar 2008 valdes ut inom ramen for "VINNVAXT 2005 Innovationssystem i tidiga
skeden". Dessa ar Framtidens bioraffinaderi i Ornskoldsvik, Smart Textiles i Boras,
Printed Electronics Arena i Norrképing samt Peak Innovation i Are/Ostersund.
Beskrivningen baseras framst pa den skriftliga lagesrapporteringen och de intervjuer
som genomfordes under hosten 2009 (Appendix E). Aven andra underlag som t.ex.
initiativens verksamhetsplaner och hemsidor har anvénts vid sammanstallningen.

Framtidens Bioraffinaderi

Processindustriklustret i Ornskoldsviks- och Umeéaregionen samlar foretag inom
processkemi, processteknik och processtyrning. Det gemensamma temat for
utvecklingsarbetet ar Framtidens Bioraffinaderi baserad pa skogsravara och
energigrodor. Framtidens bioraffinaderi syftar till att skapa hallbar tillvéaxt genom att
utveckla ny kunskap och biobaserade, grona produkter, grona kemikalier, biodrivmedel
samt bioenergildsningar baserat pa skogsravara, energigrodor och industriella
processtrommar. Med processtrommar menas dels strommar av kemikalier eller
cellolusa som &r det som foretaget huvudsakligen avser att producera och dels
reststrommar, t.ex. avfall som normalt deponeras eller som &r en rest som kan anvandas
i vidareforadling och bli insatsvara i nagon annan produlkt.

Organisation, arbetssatt och férankring

Framtidens Bioraffinaderi organiseras i foretaget Processum Biorefinery Initiative AB
(hadanefter kallat Processum) som é&r ett icke vinstdrivande aktiebolag vars syfte &r att
framja medlemsforetagens intressen inom bioraffinaderiomradet. Bolaget &gs i sin tur
av en ideell férening utan annan verksamhet an att vara &gare till aktiebolaget.
Foreningens medlemmar bestar av 14 foretag som ar medlemmar i klustret. Dessutom ar
Almi, Innovationsbron och Exportradet medlemmar. Medlemmarna betalar en
medlemsavgift som flera av dessa kompletterar med betydligt storre frivilliga insatser.
Det finns ingen formell koppling mellan summan och i vilken utstrackning foretagen
drar nytta av verksamheten men i praktiken betalar stora bolag som &r mycket aktiva i
initiativets FoU-projektverksamhet mest.

Verksamheten med att utforma och leda utvecklingen av initiativet Framtidens
Bioraffinaderi ligger i allt v&sentligt inom ramen for aktiebolagets verksamhet.
Medlemsféretagen tar sedan en aktiv del i de olika aktiviteter och projekt som
arrangeras inom ramen for satsningen. De flesta aktiviteter och projekt &r initierade av
medlemmarna sjalva.

| styrelsen for Processum sitter representanter for bade medlemsfaretagen, offentliga
aktorer och akademi. Styrelsen har méten 4 till 5 ganger per ar och diskuterar
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framforallt de strategiska fragorna. Ett forum for dialog med medlemsforetagen &r de
medlemsmaten som dger rum 2 ganger per ar. Vid dessa méten diskuteras ett utvalt
tema och vid det senaste medlemsmotet deltog ett 60-tal personer.

Fran och med arsskiftet -08/-09 har initiativet instiftat en gruppering for att granska
projektforslag som kallas FoU-rad. Med nuvarande budget ar ungefar 2,5 Mkr per ar
avsatt till FoU-radets verksamhet. Radet bestar av tva professorer fran Umea
Universitet, tva representanter for medlemsforetagen samt Processums VD. Radets
uppgift ar att fatta beslut om FoU-projekt som ar relevanta och viktiga for klustrets
utveckling. Minst tva medlemsforetag maste vara intresserade av att respektive projekt
genomfors och helst avsatta tid och/eller resurser i projektet for att det ska ha en
mojlighet att beviljas. Radet har styrelsens mandat att fatta beslut om projekt upp till
200 000 kronor. Storre ansokningar bereds av radet men styrelsen fattar beslut kring
dessa. Radet har under varen och sommaren fattat beslut om ett tiotal projekt. Ett flertal
uppsokande aktiviteter for att sprida information om mdjligheten att séka medel har
genomforts under verksamhetsaret.

| takt med att FoU-radets verksamhet kommit igang har behovet av en tydligare strategi
kring immaterialrattsfragor understrukits. Avsikten ar att styrelsen skall anta en sadan
policy under hosten 2009, inkluderande ett antal standardavtal. Arbetet sker i samarbete
med Awapatent och Uminova.

En viktig del i arbetet inom FoU-omradet ar de tva FoU-ingenj6rer som rekryterats och
helt finansieras av initiativet. FoU-ingenjdrerna skaffar sig ett omfattande natverk med
foretag och akademi och identifierar, initierar och sdtter samman projekt som lamnas till
FoU-radet for bedomning. I vissa fall blir de ocksa projektledare. FoU-ingenjérerna har
kompletterande kompetens av relevans for de typer av projekt som avses bedrivas,
kemi- respektive biokemiinriktning.

Under verksamhetsaret har en ny VD och processledare tillsatts. Detta anses inte
innebara nagra andringar av inriktning eller innehall i verksamheten och sker dessutom i
ett lage dar man gar in i en ny fas. Den nya fasen innebér att organisation, bemanning,
administrativa rutiner och arbetsétt skalats upp och utformats i enlighet med
VINNVAXT-ansokan.

Processledningen uppfattar att intresset fran relevanta aktorer &r stort. Ett exempel pa
det ar att flera forfragningar om mojlighet till medlemskap har gjorts under aret.
Processledningen ser verksamheten som en nationell resurs for att framja bioraffinaderi-
visionen genom natverk, forskning och utveckling. Darfér kommer inte vilka som kan
vara medlemmar att geografiskt begransas till regionen Ornskoldsvik-Umea. Det
vasentliga for medlemskap &r ett intresse for att utveckla produkter och processer inom
omradet bioraffinaderi. Nar det géller offentliga aktorer ses kontakterna med
Ornskoéldsviks kommun och lansmyndigheterna i Vasternorrlands lan som goda och att
man behover utveckla kontakterna med Umea kommun och lansmyndigheterna i
Vasterbotten. Tre foretag i Vasterbotten ar redan medlemmar och initiativet fortsatter att
utveckla kontakterna med foretag i Vasterbotten. Detta ar kopplat till att initiativet vill
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marknadsfora hela regionen, inklusive andra initiativ som finns langs Norrlandskusten
inom naraliggande och kompletterande fokusomraden, som en region med fokus pa
hallbar utveckling inom kemi- och energiomradet. Samarbetet med framst Umea
universitet har okat under aret. Detta beror bland annat pa att initiativet bidragit aktivt i
flera ansokningsprocesser, nationellt och internationellt. Antalet konkreta samarbets-
projekt har ocksa okat under aret i samband med att bade doktorandprojekt och kortare
projekt initierats.

Regionala och nationella strategiprocesser

Inom initiativet har man fattat beslut om att arbeta for att vara en nationell nod inom
bioraffinaderiomradet. Framtidens Bioraffinaderi har deltagit i flera aktiviteter kring
samverkan mellan olika initiativ i Norra Sverige inom fokusomradet. Bio Fuel Region,
Solander Science Park och Framtidens Bioraffinaderi har t.ex. inlett ett samarbete for att
gemensamt kommunicera det kluster som finns l&ngs norrlandskusten avseende
bioraffinaderier baserade pa skogsravara. Bland annat arrangerades ett gemensamt
seminarium i Bryssel i juni 2009 dé&r det norrlandska bioraffinaderiklustret lyftes fram.

Arbetet med den behovsmotiverade forskningen inriktas pa en storre samverkan mellan
forskningen pa Umed Universitet och foretagen inom Framtidens bioraffinaderi.
Etableringen av de tva professorerna fran Umea, som delar sin tid mellan att befinna sig
pa Domsjoomradet och i Umea, skedde efter diskussion med Umed universitets rektor
och ses som en viktig komponent i denna strategi. Man planerar nu att fordjupa detta
samarbete med exempelvis fler forskarstuderande med inriktning pa fragestallningar av
relevans for bioraffinaderikoncept men dven avseende kortare samarbetsprojekt.

Under senare ar har satsningarna pa etanolproduktion i regionen varit foremal for
diskussioner i media. Etanolens framtida betydelse som férnybart fordonsdrivmedel har
ifrdgasatts liksom produktion av etanol fran jordbruksravara. | de flesta intervjuer
diskuterades fragan och den samlade bedémningen ar att initiativet inte berors av detta i
nagot storre utstrackning. Intresset for bioraffinaderikoncept och dven etanolproduktion
fran skogsravara ar oforandrat fran offentliga aktorer, finansiarer och andra intressenter.
Internationellt, t.ex. i USA och Sydamerika, upplever processledningen, att prio-
riteringen av etanol som alternativt drivmedel dkar och erhaller storre resurser for
fortsatt utveckling.

| regionen knyts stora forvantningar till Botniabanan som ska bli fardig inom ett ar.
Prognosen &r att den kommer att leda till en regionforstoring avseende t.ex. en storre
arbetsmarknadsregion med forbattrade forutsattningar for pendling och samarbete 1angs
Norrlandskusten.

Initiativets paverkan pa det regionala innovationssystemet

Framtidens Bioraffinaderi involveras i regionala initiativ och projekt. I VVasternorrland
ar initiativet med i lanets arbete med den regionala tillvaxtplanen. Detta har i sin tur
avspeglat sig i utformningen av det nuvarande strukturfondsprogrammet for Mellersta
Norrland med specifika skrivningar om bioraffinaderikoncept. Initiativet ar ocksa
representerat i styrelsen for Umea Universitets foretagsforskarskola.
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Representanter for initiativet ar med i det EU-finansierade programmet som
Lansstyrelsen och Akroken gemensamt driver for processledare for olika initiativ i
regionen. Medverkan i programmet ger ett kontaktnat mot organisationer inom lanet.
Man medverkar &ven i Energyzer, ett Strukturfondsprojekt som bidrar till att skapa en
kontaktyta mot energiprojekt i Jamtland och Vésternorrland. Energyzer ar ett av flera
exempel pa natverksbyggande projekt dar initiativet ar med.

Behovsmotiverad forskning

Saval forskarsamhalle, politiker som foretag letar alltmer aktivt efter alternativ till den
sinande oljan. Antalet aktorer och féretag som vill jobba med fragestallningarna okar
och mer FoU-medel satsas pa omradet. Inom forskningsomraden som é&r relevanta for
initiativets fokusomrade har ett antal positiva besked om satsningar kommit de senaste
aren. Umea universitet prioriterar sedan en tid tillbaka vetenskapsomradet kemi och
kemiutbildning. Detta sker genom 6kade fakultetsanslag till omradet vilket innebar nya
rekryteringar av forskare och doktorander liksom infrastrukturinvesteringar. Dessutom
satsar man pa att marknadsfora utbildningarna for att 6ka rekryteringen av studenter. En
del i satsningen &r prioritering av samverkan med néringslivet. Man har som redan
namnts, inrattat tva professurer dar de som fatt tjansterna kommer att dela sin tid mellan
Umea och Domsjoomradet. Vid tillsattningen intervjuades dessa dven av industrirep-
resentanter fran initiativets medlemsforetag. Umea Universitets startade denna host
dessutom en foretagsforskarskola dér industrin finansierar dessa till halften och aktivt
medverkar i projekten. En av initiativets utvecklingsingenjorer bidrar till urvalet av
vilka doktorander som antas och hittills har tva (av 12) antagits inom for initiativet
relevanta omraden. Ytterligare en doktorand har under aret rekryteras inom bio-
raffinaderirelevanta forskningsomraden. Dessa tre ar dven knutna till de tva pro-
fessorerna som ndmnts och kommer att bedriva projekt i samarbete med foretag som ar
medlemmar i initiativet. Dessutom finns resurser i form av doktorander och post-docs i
Umea som &r knutna till projekt i samarbete med foretag i Processum. Ett projekt
handlar t.ex. om att odla fram enzymer for nedbrytning av cellulosa fran tillgangliga
reststrommar fran foretagens produktion.

| den satsning som regeringen gor pa strategiska forskningsomraden beviljades den
gemensamma ans6kan mellan LTU, UmU och SLU, som initiativet bidrog till att skriva.
Satsningen innebar att 50 miljoner kronor per ar i form av fakultetsmedel riktat mot
bioenergiomradet tillfors akademierna. (Bio4Energy). Medlen avsatts under en forsta
period i fem ar med mojlighet till forlangning. Framtidens Bioraffinaderi tog en aktiv
del i skrivandet av ansékan och bidrog med intyg fran medlemsféretagen om sats-
ningens strategiska betydelse. F6r Framtidens Bioraffinaderi blir det viktigt att bidra till
att nyttiggora den kunskap och kompetens som byggs upp genom satsningen.

Processledningen maérker att den foretagsgruppering som Framtidens Bioraffinaderi
utgor, &r intressant nér det géller att identifiera foretag som kan medverka i inter-
nationella ansdkningar. Enligt processledningen ar initiativets unika nisch, kom-
binationen av forskning kopplat till laboratorier och pilotanldggningar samt den néra
samverkan med intresserade foretag inom for fokusomradet relevant verksamhet. Umea
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Universitet och SLU ar idag det larosate dar kontakterna och natverken &r mest
omfattande. | enskilda projekt samarbetar aktorer i initiativet med andra universitet &n
Umea, exempelvis KTH, Luled, Chalmers, Mittuniversitetet och SLU. Ett projekt som
drivs i samarbete med Umea universitet och Karlstads universitet ar en utvéardering av
mojligheterna att foraddla den rena cellulosa som produceras inom klustret. Detta ar ett
industridoktorandprojekt som till halften finansieras av initiativet.

Enligt processledningen kan tva olika typer av projekt behandlas inom FoU-radet, dels
projekt som pa kort sikt kan ge en forbéattring av processer eller en ny produkt, dels
langsiktiga projekt som ska utforas inom akademin, med resultat i form av helt nya
processer. Inom ramen for initiativets FoU-rads verksamhet kan namnas tre nya
beviljade projekt:

« Anvandning av NIR (near infrared spectroscopy) inom processindustri i samarbete
med ProcessIT.

» Foradling av granlutsslam

» Uppskalning av jastodling pa processtrommar

Ett annat projekt i samarbete med Lulea Tekniska Universitet utvarderar hur kemiska
amnen, som t.ex. barnstenssyra och butanol, ska kunna produceras fran cellulosabaserad
ravara i industriell skala.

Utvecklingsingenjorerna utgdr ibland en brygga mellan akademiska forskare och
foretagen och deras arbete bestar av att identifiera och utveckla idéer. Idéerna kan bade
vara potentiella produkter och processer som finns inom medlemsféretagen men dven
idéer fran andra kallor, t.ex. akademi kan identifieras. De har ocksa till uppgift att halla
kontakt med akademien och bevaka de landvinningar som gors och utifran detta fora in
nya idéer till medlemsforetagen.

Framtidens Bioraffinaderi deltar ocksa i det internationella forskningsprojektet ProBark.
Projektet ar tredrigt och har som mal ta tillvara barken fran tall och gran i produkter och
processer. | dagslaget branns nastan all bark trots att den innehaller intressanta kemi-
kalier. | projektet deltar bl.a. Fraunhoferinstitutet, VTT, KTH, S6dra och Stora-Enso.

De vetenskapliga publikationer som redovisas i arets lagesrapportering kommer fran
Processums verksamhet fére VINNVAXT-finansieringen startade och har inriktning pa

papper.

Nyforetagande

Inom bioraffinaderiomradet i regionen ser processledningen att initiativets verksamhet
kan bidra till att forankra etablerade foretags verksamhet i regionen liksom till fornyelse
hos dessa foretag vilket &ven kan leda till nya investeringar och verksamheter. En annan
utveckling som initiativet ser sig kunna bidra till &r att ny verksamhet véxer fram, med
nya foretag, som tar tillvara och vidareforadlar de etablerade foretagens restprodukter i
form av rdvara och energi.
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Diskussioner pagar med bl.a. Innovationsbron, Almi Foretagspartner och Uminova
Innovation om hur aktiviteter kring entreprendrskap, intraprendrskap och avknopp-
ningar skulle kunna genomforas. Detta ar ett omrade dar foljeforskare pekat pa behov av
mobilisering, dvs. att hitta och inspirera potentiella entreprendrer i och utanfor
medlemsforetagen.

Initiativets verksamhet rapporteras ha bidragit till att tva nya foretag har startats. Dessa
ar en konsultverksamhet inom kommunikation respektive inom bioraffinaderiomradet,
den sistndmnda med ett av de stora foretagen som huvudsaklig kund.

Utveckling av befintlig industri

Foretagen inom skogsbaserad kemiindustri far restprodukter och spillvarme éver vid sin
produktion. Hanteringen av restprodukterna kan innebéra en extra kostnad for foretagen
och spillvarmen kan vara svar att ta tillvara i den egna produktionsprocessen. Genom att
finna andra satt att anvanda och vidareforadla dessa produkter kan de férvandlas till en
intakt for foretagen och samtidigt leda till en mer miljomassigt hallbar produktion. Att
finna olika végar att uppna detta hor till drivkrafterna bakom FoU-projekten och att de
etablerade foretagen som medverkar i initiativet engagerar sig i dessa. Vidareforad-
lingen kan ske med hjélp av kemiska och biotekniska metoder. Att utveckla och skala
upp sadan vidareforadling till andra kemiska produkter an de som primart avses
produceras, fran laboratorieskala till industriell skala, kan krava stora investeringar och
vara svart for ett nytt foretag att finna finansiering fér. En annan utmaning ar att
utveckla produktionslésningar som kan konkurrera i pris med andra satt att producera
kemikalierna. En del l6sningar vara mer smaskaliga och krava mindre investeringar.

I vilken utstrackning den etablerade industrin har egna FoU-resurser for att utveckla
bioraffinaderikoncept varierar. Vanligtvis finns sadan verksamhet i begransad
omfattning dven vid de stora foretagen. | Framtidens Bioraffinaderis regi ges féretagen
en majlighet att gemensamt bidra till att finansiera FoU-kompetens i form av de tva
utvecklingsingenjorer som anstallts och som kan arbeta i sadana projekt. Projekten
adresserar oftast behov fran mer &n ett foretag, vilket ar ett av kriterierna som FoU-radet
har vid urval av projekt. Fran foretagsrepresentanter understryks vikten av att FoU-
projekten och forutsattningarna for dessa, t.ex. utvecklingsingenjorerna, ar initiativets
viktigaste och hogst prioriterade verksamhet. Annan verksamhet far inte inkréakta for
mycket pa detta fokus.

Foretag som har pilotanlaggningar staller i viss utstrackning, och fran fall till fall, dessa
till forfogande for FoU-projekt. En laboratoriemiljo for verifiering av forskningsprojekt
har upprattats i samarbete mellan SEKAB, Ornskéldsviks kommun, Umed Universitet
och Processum. Den kommunala satsningen pa kemi, Komtek, och sommarforskar-
skolan (se mer under rubriken "Kompetensforsorjning”) har anvént dessa lokaler i sin
verksamhet for att 6ka kemiintresset hos ungdomar. Aven inom ramen for Umed
universitets etablering pa Domsjoomadet investeras i ett nytt laboratorium. Initiativet
avser ansoka om strukturfondsmedel for att kunna etablera ytterligare smaskaliga
pilotanldggningar for att framja utvecklingen av bioraffinaderildsningar.
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FoU-radet finansierar bl.a. ett jastodlingsprojekt dar syftet ar att optimera forutsatt-
ningarna for att kunna odla upp en unik jaststam som finns pa Domsjé fabriksomrade
med syftet att 6ka utbytet vid produktion av etanol. Ett projekt syftar till att undersdka
mojligheterna att utvinna hemicellulosa i polymer form som en ny ravara for t.ex.
fornybara plaster. | samarbete med bland annat ProcessIT Innovations anvéands i
ytterligare ett projekt en spektroskopisk metod for att analysera och kvantifiera olika
substanser i processtrommar i ett bioraffinaderi eller en processindustri. En stor
restprodukt vid sulfatfabriker &r gronlutsslam, som idag deponeras. I ett projekt
undersdks om den kan anvéndas i vagbelaggning, vilket skulle leda till en minskad
miljopaverkan och minskade kostnader for sulfatforetag. | ett energiprojekt genomfors
en forstudie infor uppforandet av en pilotanlaggning for utvinning av energi fran
lagvardiga spillvattenstrommar med temperaturer runt 50°C. Det finns &ven projekt for
att utveckla reningsmetoder och undersoka anvandningsomraden for lignosulfonat som
smorjmedel vid malning och pelletering.

Under aret har enligt processledningen arbetet med att patentera resultat intensifierats.
Processum har inte for avsikt att bygga upp en egen patentportfélj, det ska skotas av
medverkande foretag, men initiativet kan t.ex. bidra till nyhetsgranskning. Vikten av att
ha en tydlig policy om immaterialrétt ar en foljd av det natverksbaserade arbetssattet i
FoU-projekten. Arbetsséttet liknar s.k. “open innovation™'® som forutsatter en tydlighet
angaende vem som &ger rattigheterna till resultaten.

Flera strategiska beslut i medlemsféretagen har fattats under aret dar initiativet tagit en
aktiv del i arbetet. Foretaget Bioendev och Ovik Energi har gemensamt fattat beslut om
och erhallit stod fran Energimyndigheten for att ta fram en pilotanlaggning for
torrefiering (en industriell teknik som liknar den traditionella kolmilan). Projektet
motsvarar en investering i storleksordningen 50 miljoner kronor och startar under
hosten. Processledningen har bidragit i diskussionen, bl.a. avseende utformningen av
ansokan.

En pagaende process ar att Chemrec och Domsjo Fabriker har fattat ett principbeslut om
att den forsta storskaliga anlaggning baserad pa Chemrecs DME-teknik (dimetyleter)
kommer att forlaggas till Domsjoomradet. Projektet har finansierats av Energimyndig-
heten och myndigheten avser satsa ytterligare 500 Mkr i anldggningen om den
realiseras. Detta beror pa vilka finansieringsldsningar man kan identifiera da den totala
investeringen omfattar 3 miljarder kronor.

En ny anlaggning for att torka lignosulfonat har fardigstéallts hos Domsjo Fabriker under
aret. Investeringen omfattade totalt ca 120 miljoner kronor. Initiativet har medfinan-
sierat ett projekt som lett till utveckling av en ny produkt baserad pa just lignosulfonat
dar den anvands som bindemedel i betong. En ny jasprocess for etanolframstélining har
aven utvecklats som resultat av ett av initiativets projekt.

19 Med "Open Innovation” avses nagot forenklat att foretag utvecklar nya varor och tjanster genom
samarbete med personer utanfor den egna organisationen, inklusive kunder, aterforsaljare och ibland dven
konkurrenter.
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Initiativets FoU-verksamhet inkluderar framst foretag som finns pa Domsjéomradet.
Processledningen planerar att intensifiera forsoken att involvera andra foretag, t.ex. att
genom att de etablerade kontakterna med foretag i Umea leder till konkreta projekt.

Aktiviteter for eget larande, uppfdljning och utvardering

Intervjuer har genomforts angaende initiativets utveckling med representanter fran
naringslivet, samhalle och akademin, av forskare fran Mittuniversitetet. For narvarande
sammanstalls tva vetenskapliga artiklar kring satsningen Framtidens Bioraffinaderi. Tva
seminarier har ocksa genomforts dar analysen av intervjuerna aterforts till initiativet.
Flera idéer kring framtida arbete lyftes och diskuterades vid dessa seminarier. Dessutom
planeras en studie angaende utvecklingen av industriklustret runt initiativet.

Nar det galler indikatorer for resultatuppfoljning sa finns ett antal Gvergripande,
langsiktiga mal for satsningen av vilka nagra ar nedbrutna pa arsbasis. Dessa mal
faststélls och foljs upp av styrelsen arligen. En diskussion har inletts med foljeforskare
kring kvantifierbara mal och indikatorer, med avsikt att inom kort kunna méta en initial
niva, en s.k. nollbasmatning.

Regionala arenor fér méten

Den 18 september genomférdes en kick-off for tillvaxtinitiativet Framtidens
Bioraffinaderi i Husum. Cirka 120 delegater fran naringsliv, akademi och samhélle
medverkade vid métet dér temat var innovation och féretagande. Under hosten 2009 har
aven en seminarieserie startats. Ett besokscentrum har upprattats i Domsj0 industri-
omrade pa initiativ av kommunen och naringslivet med en permanentutstallining om
Framtidens Bioraffinaderi och som kan ta emot 40 besOkare. Fem av foretagen i
omradet ansvarar gemensamt for detta besokscentrum, dar de informerar om var
verksamhet. Ett flertal studiebesok har skett och besdkscentrum &r tankt att fungera som
en nod bade for professionella besok och s.k. industriturism. Kommunen &r engagerad i
satsningen pa industriturism.

Den fysiska miljon pa Domsjoomradet innebér i sig en regional arena for méten genom
sin narhet mellan aktérerna som finns pa omradet. Flertalet medlemmar i initiativet
finns dar och t.ex. & den gemensamma matsalen en motesplats dar kontakter knyts och
samarbeten diskuteras.

Kommunikation och marknadsfdring

For narvarande haller en kommunikationsplan pa att tas fram for Framtidens
Bioraffinaderi som beraknas vara klar under hosten. Syftet ar att ytterligare stirka
varumarket och ta fram en tydlig prioritering av malgrupper, informationskanaler m.m.
for att na ut battre. Planen kommer aven att behandla hur kommunikation och
information skall ske inom initiativet. | samband med framtagandet av planen har
Uppsala BIO och ProcessIT Innovations, tva andra VINNVAXT-initiativ, intervjuats
for att fa en bild av hur de lagt upp sitt kommunikationsarbete. Nytt broschyrmaterial
om Framtidens Bioraffinaderi haller dessutom pa att tas fram.
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Initiativet har deltagit med féredrag i internationella konferenser med inriktning mot
bioraffinaderier och synts i media i artiklar om bland annat doktorandprojektet om
cellulosa, energigrodeprojektet och i Ornskoldsviks kommuns Varldsklasstidning.

Initiativet fungerar som den svenska noden i det Europeiska programmet BSR Innonet
som i Sverige finansieras av VINNOVA och syftar till att framja klustersamverkan i
Europa. | en aktivitet inom ramen for programmet valde ingaende lander ut represen-
tanter for att medverka i en workshop inom bioraffinaderi och biobrénsle. Urvalet
gjordes av nationella representanter. Det forsamrade mojligheterna att finna konkreta
samarbetsprojekt eller synergier mellan de som medverkade eftersom klustren som
valdes hade sa olika inriktningar. Trots detta ledde kontakterna i forlangningen till att
ett utbyte med Island har skett dar man nu diskuterar konkreta samarbeten.

Initiativet har tillsammans med representanter fran Perstorp, Sodra, Sveaskog och
Bioteknik Forum uppvaktat en statssekreterare pa Naringsdepartementet for att
uppmarksamma departementet pa betydelsen av industriell bioteknik inom
processindustrin. Dessutom har man medverkat vid Energimyndighetens och
VINNOVAs workshop om bioraffinaderiutveckling.

Kompetensforsorjning

Intresset for att studera kemi har sjunkit bland ungdomar i Sverige. Tillsammans med
Umea universitet och Ornskéldsviks kommun arbetar initiativet med olika insatser for
att inspirera fler barn och ungdomar att studera kemi. Man har varit med och arrangerat
en sommarforskarskola for ungdomar pa hogstadiet, haft kvéllskurser for barn och
ungdomar inom grundskolan, informerat larare pa grund- och gymnasieniva om
kemiutbildning samt tagit fram en kurs baserad pa fallstudier inom bioraffinaderi for
elever pa gymnasieniva.

Framtidens Bioraffinaderi avslutar hdsten 2009 ett traineeprogram for fyra personer som
inkluderar fem olika foretag. Traineerna har fatt mgjlighet att verka vid tre olika foretag
under 18 utbildningsmanader. En av traineerna har blivit erbjuden tillsvidareanstallning
och tre har erbjudits projektanstallningar trots den finansiella krisens effekter i form av
neddragningar i industrin. | samband med traineeprogrammet har seminarier hallits
med traineerna och personal fran de deltagande foretagen, ofta med 30-tal medverkande
fran klustrets foretag. Aven tva examensarbeten har pagatt under verksamhetséret och
nya startats. KomTek &r ett nationellt program for att intressera barn och ungdomar for
teknik och i Ornskéldsvik bidrar initiativet med kemiundervisning fér barn och
ungdomar. Ett nytt gymnasieprogram for kemi med fokus mot en gron kemi har startats
i Ornskéldsvik med stod fran initiativet, bl.a. i form av praktikplatser vid foretagen
haller med och att féretag medverkar vid informationstréaffar for att attrahera ungdomar
till utbildningen.

Integrering av genusperspektiv

Processindustrin &r traditionellt en manligt dominerad bransch, bade med avseende pa
andelen anstéllda och pa personer i ledande stallning. Enligt processledningen arbetar
manga av initiativets foretag aktivt med denna fragestéllning, men mycket aterstar annu
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att gora. Bland de yngre som nyanstélls i dagslaget ar dock andelen kvinnor betydligt
hogre, sarskilt pa tjanstemannanivan. Kvinnor &r idag i majoritet i universitetens
kemiutbildningar . | traineeprogrammet var t.ex. 3 av 4 traineer kvinnor. Det finns idag
ingen klar bild av hur kénsfordelningen ser ut pa olika nivaer i initiativets medlems-
organisationer. | initiativets egen organisation och styrelse ar konsférdelningen jamn.

For att bidra till en battre konsfordelning pa hdgre poster deltar initiativet och dess
foretag med bade adepter och mentorer i ett mentorskapsprogram for kvinnor som
arrangeras av Ornskoldsviks kommun. Kommunen har personal med specialistkunskap
och ar drivande i genusfragor. Arbetet kring dessa fragestallningar sker idag genom att
man drar nytta av pagaende verksamhet inom kommuner.

Internationalisering

Initiativet har inte &nnu beslutat om vilket forhallningssétt eller vilka aktiviteter man ska
ha nar det galler internationalisering. Verksamheten som &nda bedrivs, t.ex. viss
omvarldsbevakning, medverkan liksom finansiering av medverkan i internationella
konferenser, ansokningar till olika EU-program, delegationsresor och workshops samt
kontakter med ISA och exportradet sker efter enskilda beslut och ar inte del i en strategi.
Samtidigt prioriterar processledningen att fraimja medverkan i EU:s ramprogram.

Finansiering

Under aret har Framtidens Bioraffinaderi koordinerat och hallit samman flera storre
ansokningar. Dels en strukturfondsansokan som avser verksamheten inom Framtidens
Bioraffinaderi, dels en anstkan till EU:s 7:e ramprogram for forskning kallad
Bio4Chem (som inte beviljades). Daremot beviljades, som redan namnts, ansokan fran
UmU, LTU och LTH 50 miljoner kronor per ar i form av fakultetsmedel riktat mot
bioenergiomradet som initiativet aktivt bidrog till. Initiativets bidrag gallde att knyta
natverket av foretag till ansokan och bidra med texter angaende denna dimension i
projektet. Initiativet bidrar &ven med 100 000 kr i medfinansiering av EU-projektet
Probark i samarbete med bl.a. VTT och KTH.

Initiativet har dessutom ansokt om medel fran strukturfonderna for att komplettera
befintlig infrastruktur med fem nya pilotanldggningar. Medel har redan beviljats av
Kempestiftelsen for en ny pilot. Att Processum &r organiserat som ett aktiebolag
foranledde Tillvaxtverket att fora upp fragan om huruvida ett eventuellt stod till
Processum skulle utgdra s.k. otillatet statsstod. Efter en omfattande diskussion mellan
Processum, VINNOVA, Tillvaxtverket och Lansstyrelsen i Vé&sternorrlands lan ar nu
denna fraga lost. Det har konstaterats att organisationsformen i sig saknar betydelse utan
att det ar verksamheten som avgor om det ar statsstod eller inte. Processen att fa detta
klarlagt har medfort att handldggningen av strukturfondsansokan forsenats.
Pilotanlaggningarna ska kunna anvandas av bade klustrets medlemsforetag och de
deltagande akademierna.
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Peak Innovation

Initiativet Peak Innovation ar en langsiktig satsning syftar till 6kade exportinkomster for
ndringarna inom vintersport, turism och friluftsliv. Fokus ar framtidsfragor sasom
internationalisering, globalisering, foretagsamhet och affarsutveckling samt forskning
som en resurs for utveckling. Peak Innovation rapportering anger att initiativet under
2008/2009 har engagerat ungefar 170 foretag och organisationer, 40 forskare/
akademiker, finansierat eller medfinansierat forskning som resulterat i ett 20-tal
vetenskapliga publikationer.

Organisation, arbetsséatt och forankring

Peak Innovations partnerskap baseras pa ett 5 arigt samarbetsavtal mellan naringsliv,
universitet, offentlig sektor och idrottsrérelsen. Parterna i samarbetsavtalet &r Peak
Business & Sports AB (naringslivet), Mittuniversitetet, Ostersund-, Are-, Krokoms
kommuner samt Jamtland/Harjedalen Idrottsforbund. Peak Innovation drivs av ett
gemensamt &gt bolag Mid Sweden Science Park AB (hadanefter kallat MSSP) som
bildades 2007. MSSPs &gare/parter ar i sin tur Idrotten och Naringslivet 55 % - genom
Peak Business & Sports AB och VTC Service AB samt offentlig sektor 45 % - genom
Ostersund-, Krokom- och Ares kommuner. Landstinget har ocksa visat starkt intresse att
ga in som deléagare. Parterna har som gemensamt mal att bolaget MSSP AB i framtiden
ska dgas av naringslivet och idrottsrorelsen med tillsammans 40 %, av kommunerna och
landstinget med 30 %, samt av Mittuniversitetet med 30 %. Idag har Mittuniversitetet
inte tillstand att vara delagare i MSSP AB. Istéllet ges Mittuniversitetet insyn i MSSP
ABs verksamhet genom att ha adjungerade ledamoter i styrelsen. Mittuniversitetet &r
idag bidragsmottagare till VINNVAXT-initiativet Peak Innovation.

Styrelsen for MSSP ar gemensam med styrelsen for Peak Innovation. Den bestar av
totalt 10 (varav 3 adjungerade fran Mittuniversitetet i MSSP) representanter fran
Ostersund-, Are-, och Krokoms kommuner, Jamtland Harjedalens Idrottsférbund, Peak
Business & Sports AB samt processledaren som féredragande och rapporterande.
Styrelsen tréaffas 4-6 ggr per ar eller oftare vid behov. Styrelsens uppgift &r att ha det
overgripande ekonomiska och strategiska ansvaret, att bevaka att partneravtalet foljs,
tillsatta processledning och félja upp processledningens arbete. Tre ledamoter i
styrelsen ingar i det verkstallande utskottet tillsammans med processledaren. Styrelsen
delegerar till verkstéllande utskottet och processledningen langt gaende ansvar och
befogenheter nar det galler genomférande av strategierna och de dagliga ekonomiska
besluten. Initiativets verksamhet har under forsta verksamhetsaret praglats av
mobilisering och uppbyggnad av administrationen men har nu dvergatt till fokus pa de
operativa aktiviteterna.

Andra for innovationssystemet viktiga aktorer &r bl.a. MIUN Innovation (ett
EU-finansierat projekt som Mittuniversitetet driver for att forbattra forutsattningarna for
framgangsrika innovationsprocesser i regionen), Business Incubator (Almi) och
Connect.
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MSSP AB tar dver rollen som bidragsmottagare for VINNVAXT-initiativet Peak
Innovation fran Mittuniversitetet ar 2012.

Processledningen har under varen 2009 utsett en gruppering "samhandlingsgrupp”, vars
huvudsakliga uppgift ar att paverka initiativets inriktning och spridning, medverka i
strategiprocesser samt bidra till samordning av aktiviteter och utveckling av néatverket
mellan olika aktdrer och intressenter inom det regionala innovationssystemet (RIS).
Gruppen har 34 externa ledamoter. Representanter for regionens akademi, industri,
offentliga aktorer och idrottsrérelse medverkar. Gruppen ska traffas 5-6 ggr per ar och
sammansattningen av personer kommer att andras 6ver tid for att anpassas till
utvecklingen av initiativets verksamhet.

Ledningsgruppsmdoten med delprojektledarna genomfors kontinuerligt for att redovisa
och diskutera hur aktiviteterna fortskrider innebar ocksa att man identifierar synergier
mellan verksamhetsomradena inom initiativet. Detta kan leda till en 6kad samverkan
mellan t.ex. de tre forskningsomraden som finns i initiativet.

Riktlinjer och rutiner &r nu utformade for att sékerstalla att VINNOVAS och
Tillvéxtverkets krav tillgodoses nér det géller ekonomisk redovisning och styrning samt
annan rapportering och dokumentation. En upphandlingspolicy &r framtagen och en
marknadsforings- och kommunikationsfunktion ar bemannad.

Det finns en mycket tydlig plan for vilka aktiviteter som skall géras inom varje
verksamhetsomrade.

Bolagisering har blivit ett arbetssatt inom initiativet. Ett skal till detta &r att man delvis
infort ett industriellt forhallningssatt.

Processledningen ar val medveten om de konsekvenser som de olika finansiarernas
villkor har och verkar ha funnit satt att hantera dessa for att effektivt operationalisera
initiativets verksamhetsplan.

Verksamheten bedrivs dels vid Mittuniversitetet och dels via eller inom bolag skapade
for Peak Innovations verksamhet. Processledningsfunktionen ar upphandlad via Peak
Business & Sports AB och bestar av fyra personer (totalt 2,5 heltidsarsverken).
Verksamheten delas upp i funktioner som hel- eller delfinansieras av initiativet och som
leds av delprojektledare.

Regionala och nationella strategiprocesser

Initiativet har nyligen tagit fram sin handlingsplan och nu borjat genomfora denna.
Enligt processledningen finns ett tydligt behov av ett regionalt ledarskap for tillvaxt och
utveckling, dar mobiliseringen kring Peak Innovation kan ses som ett exempel pa detta.
De olika funktioner eller verksamhetsomraden som finns inom initiativet har utarbetat
strategier for sin verksamhet, vilket dven galler den 6vergripande strategiprocessen.
Forankringsprocessen har inneburit traffar med lansstyrelsens ledning och kommun-
ledningar samt andra aktdrer inom Innovationsstodsystemet. Den nystartade
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samhandlingsgruppen, styrelsen for Peak Innovation och styrelsen for Peak Business &
Sports AB kommer att vara forum for att bedriva regionala strategiprocesser.

Initiativets paverkan pa det regionala innovationssystemet

Peak Innovation har varit initiativtagare till och/eller bidragit med finansiering for att
astadkomma forandringar i det regionala innovationssystemet som ligger direkt inom
initiativets verksamhet. Ett privat foretag, Peak Business & Sports AB, bestaende av ett
50-tal direkta &gare och partners och ett 1000-tal indirekta partners har skapats for att
utgdra foretagens, fackféreningarnas och idrottens plattform inom turism, sport och
friluftsliv. Bildandet av foretaget var ocksa ett sétt att formellt organisera naringslivets
medverkan i initiativet. Det aterstar att forma foretagets verksamhet och vilken roll det
kommer att ha i initiativet. En funktion for att hjalpa entreprendrer att finna finansiering
fran olika, framst offentliga, aktorer for sina projekt har etablerats pa initiativ av, och
med en del inledande finansiering fran, Peak Innovation. Funktionen finns nu inom
Peak Innovation, dessutom har projektet tagit initiativ till starten av ett privat bolag Soft
Financing AB.

Exempel pa forandringar i det regionala innovationssystemet ar den planerade etab-
leringen av en Science Park dar initiativet bidragit till planeringen med finansiering och
bemanning (en person som bidrar till arbetet att utforma affarsplanen for verksamheten).
Medverkan i initiativet har lett till en narmare samverkan mellan ingdende kommuner
inom initiativets fokusomrade. Samarbetet mellan naringsliv och akademi i Are har
resulterat i foretagsinriktade utbildningar vid Mittuniversitetet, exempelvis Exportcoach
och SKARP Are, en afférs- och produktutvecklingsutbildning. Peak Innovation tog
initiativet till detta efter att ha identifierat behovet hos féretagare i Are. Mittuniversitetet
har sedan fyllt utbildningen med innehall och star for genomforandet. Ett flertal av
aktorerna i det regionala innovationssystemet samlokaliseras nu pad Campus Ostersund
pa initiativ av Peak Innovation. Férutom Peak Innovation galler det t.ex. MIUN
Innovation, Business Incubator (Almi), Connect och féreningen Vehicle Technical
Centre Ostersund Mid Sweden.

Initiativets verksamhet i den funktionella regionen innebér att Are, Krokom och
Ostersund inom Peak Innovations fokusomraden diskuterar hur man kompletterar
varandra och man narmar sig nu varandra runt en gemensam malbild for fornyelse och
tillvaxt. Tecken pa att forskningsomradena inom initiativets fokusomraden prioriteras
vid Mittuniversitetet &r att fem nya professurer inréttats. Professurerna har tillsatts under
de senaste tre aren varav den senaste under hosten 2008. MIUN Innovation har inrattats
med verksamhet i Sundsvall och Ostersund for att utveckla affarsidéer fran studenter
och forskare genom bl.a. inspiration till entreprendrskap, radgivning och stod kring
immaterialratt.

Behovsmotiverad forskning

Den behovsmotiverade forskningen som bedrivs av Mittuniversitetet och som
medfinansieras inom ramen for Peak innovation kan delas in i tre delar:

» Fysiologisk forskning for analys av prestation, utveckling av tréning etc.
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» Material och maskinteknik for applikationer inom sport- och friluftslivsteknologi
» Metoder for analys av upplevelser for applikationer i besoksnaringen

Nationellt Vintersportcentrum vid Mittuniversitetet, Campus Ostersund, bedriver
forskning och utveckling inom vinteridrott. | forskningen inkluderas testverksamhet
med avancerad utrustning avseende fysiologi och biomekanik for ett flertal landslag.
Delar av verksamheten sker i samarbete med Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) dér
SOK finansierar analyser av prestationer for traningsutveckling for svenska landslag
inom vinteridrott. Forutom landslagens intresse for analyser och att medverka i
forskningen finns idag 60 studenter vid Mittuniversitetets Skid- och Skidskytte-
universitetet som ocksa medverkar som forsokspersoner i forskningen. Dessa idrottare
kombinerar en elitsatsning med studier pa postgymnasial niva. Forskningen omfattar
idrottsaktiva och elit, men fokuserar aven effekter av styrke- och uthallighetstraning for
aldres halsa och livskvalitet. Mojligheten att bedriva forskning i samarbete med sa
manga elitaktiva vinteridrottare i kombination med avancerad utrustning for analyserna
ses av forskarna som en unik resurs. Centrumets laborativa resurser anvénds dven i
undervisningen inom det idrottsvetenskapliga programmet.

Peak Innovation medfinansierar projekt som sker i samverkan mellan centrumet och
naringslivet, t.ex. Craft AB och Lundhags AB.

Det finns motsvarande grupperingar som har fokus pa sommaridrott med olika
inriktning och forutsattningar i sédra Sverige, t.ex. i Goteborg och Stockholm. I Umea
sker en delvis konkurrerande satsning pa vinteridrott. En fraga ar hur samverkan med
dessa och internationella miljoer i framtiden planeras se ut och pa vilka sétt man inom
Peak Innovations funktionella region ska fortsatta arbetet med att utveckla sin
profilering och excellens inom denna.

Forskningen inom material- och maskinteknik har goda mojligheter till analyser och
utveckling av utrustning for sport och friluftsliv inom den del av verksamheten som
kallas Sportteknologi, Sportstech. Inom den forskargruppen representeras vetenskaps-
omraden som biomekanik, strukturoptimering, kvalitetsteknik, mekatronik, tribologi,
materialteknik, produktionsteknik och mekanik. Liknande miljéer finns i England och
Tyskland men inte i Norden. Ett samarbete med Smart textiles har inletts for att oka
utbildningen med textilt innehall samt for att genom forskarsamverkan kunna utveckla
kompetens att arbeta mer med produktutveckling med textila inslag. Peak Innovation
bidrog med drygt 700000 kronor till finansieringen av denna miljo under verksamhets-
aret och har dessutom agerat radgivare kring potentiell affarsutveckling inom olika
produktutvecklingsomraden. Miljon undersoker nu forutsattningarna att vara med i FP7-
sammanhang. Peak innovation bidrar till Sportstechs verksamhet genom att sta for vissa
kostnader for I6ner och utrustning, bidrar med néringslivskontakter for masterstudenter
och FoU-projekt och initiativet har dessutom bidragit till rese- och logikostnader samt
genomforande av ISPO-massan i samverkan med Scandinavian Outdoor Group (SOG).

Inom ramen for forskning finansierad eller medfinansierad av initiativet har tre
vetenskapliga artiklar lamnats in for granskning och 15 abstracts fran Nationellt
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Vintersportcentrum och sportteknologiforskningen skickats in till en internationell
konferens i Oslo i juni 2009.

Peak Innovation har tagit initiativ och bidragit till att utveckla Peak Innovation Lab
samt finansierat utrustningen. Initiativet har finansierat och dessutom sett till att en
laboratorieingenjor rekryterats till Nationellt Vintersportcentrum med ansvar for
uppbyggnaden av laboratoriet och dess verksamhet. En del utrustning finns redan pa
plats och verksamheten har startat. Laboratoriet innehaller utrustning som ska ge okade
forutsattningar for att modifiera utrustning samt utveckla och producera prototyper
inom sportutrustning for testning och utvardering. Detta for att 6ka forutsattningarna for
kommersialisering av de idéer som kommer ur testverksamheten pa forsokspersoner.

Férutom denna utrustning finns inom Sporteknologisatsningen den utrustning och
materiel som Mittuniversitetet 6vertog i samband med Forsvarsmaktens avveckling i
Ostersund. Infrastrukturen inkluderar idag aven datorstyrd prototyptillverkning mha
numeriskt styrda verktygsmaskiner. | laboratoriet finns friformsmaskiner for tillverk-
ning av prototyper i plast respektive for avancerade konstruktioner i material som stal
eller titan. Vidare finns tillgang till kvalificerad borrning, frasning, svarvning, svetsning
mm.

Kombinationen av maskinteknik med avancerad utrustning for tester av utrustning och
produktion inom Sportteknologisatsningen med tester av forsokspersoner som &r aktiva
idrottare inom Nationellt Vintersportcentrum samt prototyplaboratoriet Peak Innovation
Lab véntas tillsammans leda till goda forutséttningar for att identifiera idéer till nya
sport- och friluftslivsprodukter. Det finns dven en efterfradgan att kunna anvanda
laboratoriet for fysiologiska tester fran fler aktorer &n de som ges méjligheten idag. Att
medverka till detta ser processledningen som ett medel for att kommersialisera forsk-
ningen som ar knuten till laboratoriet. Peak Innovation undersoker om detta skulle
kunna ske och i sadana fall pa vilket satt.

ETOUR ar en centrumbildning inom Mittuniversitetet som tidigare erhallit omfattande
finansiering fran KK-stiftelsen. ETOURSs ledning sitter med i Peak Innovations
styrgrupp och initiativet bidrar till finansieringen av ett av ETOURS projekt, Peak
Experiences. Forskningen &r i hdg grad behovsmotiverad och till stora delar extern-
finansierad. Projekten tillkommer som regel efter dialog och férhandlingar med privata
och/eller offentliga uppdragsgivare inom besoksnéringen. Institutet har i dagsléget ca 20
anstallda, varav 3 professorer och 6 doktorander. Betydande finansiering kommer
genom Mittuniversitetet, Naturvardsverket, Vinnova, EU:s regionalfond Mal 2, och
Nordic Innovation Centre.

Inom ramen for ETOUR stddjer Peak Innovation projektet Peak Experiences med
hélften av finansieringen (totalt 1,6 Mkr/ar). Peak Experiences har startats i samarbete
med Biathlon 2008, SkiStar och Holiday Club. Projektets syfte ar att utveckla nya
metoder for att analysera kundernas erfarenheter och anvanda kunskapen for att
utveckla foretagens verksamhet. Peak Experiences finansieras i forsta fasen inom ramen
for VINNOVAs program Tjansteinnovationer 2007. Projektet &r nu inne i en andra fas
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som delvis finansieras av Peak Innovation. Projektet innebar ett samarbete mellan
forskning kopplat till turism och upplevelser och de foretag som séljer upplevelser till
resendrer. Projektet leds av Turismforskningsinstitutet ETOUR i samarbete med
avdelningarna for psykologi och kvalitetsteknik vid Mittuniversitetet. Projektets
ambition &r att utveckla nya metoder for destinationer, evenemang och andra
anlaggningar att forsta och lara mer om sina kunder, och goéra kunderna till en resurs i
utvecklingsarbetet. Projektet anvander GPS-teknik for att spara kundernas rorelse-
monster och kartlagga var de har sina bésta och varsta upplevelser. Detta ger foretagen
en bild av starka och svaga punkter i verksamheten vilket i sin tur bade kan hjalpa dem
att avhjéalpa problem och att tydligare exploatera de starka sidorna i utbudet. Metoden
har nu anvants i ett antal delprojekt och foretagen har enligt rapporteringen bekraftat
nyttan med analysen. Den har bl.a. anvénts for att utveckla Ares marknadsforing som
sommardestination och utformningen av de tjanster som destinationen erbjuder.
Foretagen har uttryckt intresse av att fortsatta med samarbetet. Nasta steg ar att man vid
ETOUR vill analysera resultaten vidare utifran forskningsfragorna samt utveckla
programvara, hardvaran och metod ytterligare innan man gar vidare med nya projekt.

Parallellt pagar en process kring hur man ska kunna kommersialisera den utvecklade
metodiken. Innovationsbron har beviljat projektet medel genom Fokus Verifiering. En
serie workshops har genomforts med anlitade affarsutvecklare for att hjalpa forskar-
gruppen till ett mer kommersiellt tinkande kring tjansten och dess utformning.

Peak Innovations roll i kommersialiseringsprocessena ar hittills begransad. | framtiden
planerar man inom initiativet att bidra mer, framst kring radgivning och genom att
formedla kontakter via initiativets natverk. Radgivningen nar det galler idéer fran
forskningsmiljoerna sker idag framst via MIUN Innovation.

Intrycket som processledningen, liksom andra intervjuer, ger ar att man generellt sett ser
det som en storre utmaning att utforma tjansteprodukter an tekniska produkter som har
koppling till forskningen vid Mittuniversitetet. Detta beror dels pa att man inte &r lika
van vid detta i de radgivande funktionerna och dels pa en stérre ovana kring detta bland
forskarna.

Forskningen inom dessa tre omraden ar prioriterade i Mittuniversitetets forsknings-
strategi som styr verksamheten. Detta marks inte minst da fem nya professurer utlysts
de senaste aren. Det finns ett fatal exempel pa samarbeten mellan de olika omradena
men det &r inte dnnu tydligt i vilken utstrackning det finns synergier mellan omradena.
Processledningen menar att deras uppgift och den flaskhals som identifierats handlar om
att framja nyttiggdrandet av forskningen genom att bidra till att forbattra mojligheterna
for kommersialisering genom nyforetagande eller utveckling i befintlig industri. Vid
Mittuniversitetet finns idag ocksa ett dkande fokus pa att framja innovationer kopplade
till forskningen som bedrivs inom alla vetenskapsomraden vid universitetet.

Nyforetagande

Enligt flertalet intervjuer ar en av Peak Innovations framsta uppgifter att framja
nyttiggdrande av den forskning som bedrivs vid Mittuniversitetet. Det kan yttra sig som
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start av nya foretag eller genom utveckling av befintliga foretags verksamhet. En del i
att framja innovationsprocesser har for Peak Innovation varit att pa olika satt bidra till
utveckling av infrastruktur for sddana d&ndamal. Peak Innovation Lab har redan namnts
liksom Peak Innovations medverkan i planeringen av den nya vetenskapsparken, MSSP.
Diskussionen kring hur denna ska utvecklas och om den eventuellt ska bli en fysisk
miljo pagar. Det ar i detta ssmmanhang viktigt att identifiera vilken funktion man vill
att verksamheten ska fylla och att utifran det forma verksamheten. Att forst avgora vilka
drivkrafter och flaskhalsar funktionen ska adressera och sedan samla information och
utnyttja erfarenheter fran exempel i andra delar av landet angaende hur man driver
denna typ av funktion kan bidra till att utveckla en vél fungerande verksamhet.

Det finns dven exempel pa att andra aktorer i systemet bidrar till att forbattra forut-
sattningarna for framgangsrika innovationsprocesser i regionen. Mittuniversitetet driver
under perioden 2008-2013 ett EU-finansierat projekt, MIUN Innovation, som bidrar till
att utveckla insatserna for att framja innovationer och som nu ar samlokaliserad med
Peak Innovation. Strategidokument liksom denna typ av initiativ visar att samverkan
med naringslivet och nyttiggérande av forskningskompetens i innovationsprocesser
prioriteras vid Mittuniversitetet.

Vid Nationellt Vintersportcentrum har diskussioner géllande nagon form av foretags-
etablering bland de anstallda paborjats for att pa ett battre satt kunna ta tillvara idéer
som kommer ur den FoU som idag bedrivs vid institutionerna Institutionen for
hélsovetenskap och Institutionen for teknik och hallbar utveckling. Peak Innovations
affarsradgivare 4r inblandad i dessa diskussioner. Aven har kan man lara av andras
erfarenheter fran liknande etableringar, t.ex. Woodheads (skogsbioteknik) men aven vid
Lunds universitet och KTH finns intressanta exempel.

Forutom de resultat som genereras i forskningsmiljéerna sa har Peak Innovation avsatt
resurser for finansiering av forstudier av, och radgivning till affarsidéer via aktiviteten
”Oppen dorr”. 1déerna kan komma séval fran akademi som fran befintlig industri. Ett
programrad bestdende framst av naringslivsrepresentanter fran andra omraden an Peak
Innovations fokusomrade ar radgivande infor beslut om engagemang och finansiering
for att utveckla de affarsidéer som kommer in. Denna affarsutvecklingsfunktion
utnyttjar dels egen erfarenhet fran ett flertal kommersialiseringsprocesser och dels sitt
natverk inom och utanfér den funktionella regionen. De som vénder sig till denna
funktion far aven rad kring hur man kan ga vidare med att identifiera andra finan-
sieringskéllor via Peak Innovations funktion Utvecklingsfinansiering. Extern
utvecklingsfinansiering ordnas &ven via Soft Financing AB, som startats pa initiativ av
Peak Innovation (se mer under rubriken “ansékningar om ytterligare finansiering”).
Inom radgivningsfunktionen Oppen Dérr anvander man sig dven av befintliga
affarsutvecklingsmiljoer sdsom inkubatorn dar man bl.a. kan fa hjalp med nyhets-
granskningar och radgivning kring patent- och marknadsundersokningar. Inom ramen
for verksamheten befinner sig drygt 40 affarsidéer i olika stadier av utvérdering infor
eventuell affarsutveckling. Dessa projekt handlar t.ex. om kommersialisering av
prototyper inom sport- och friluftslivsprodukter som utvecklats inom fokusomradets
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laboratoriemiljoer och prototypverkstad. Andra exempel &r radgivning kring utveckling
av tjansteinnovationer kopplade till testmiljon for idrottare liksom att utveckla afférs-
modeller for att kommersialisera metodiken for att analysera upplevelser inom
besdksnéringen som Innovationsbron Norr bidrar med finansiering till.

Det &r i detta sammanhang viktigt att understryka betydelsen av tydliga kriterier och
transparens for urval av projekt att ga vidare med och att flera personer med relevant
kompetens kopplas till utvarderingen av projekten. Dessutom bér sjalva radgivnings-
funktionen inkludera mojligheter att koppla in flera personer, via andra aktorer eller i
natverk, for att fa med olika kompetens samt for att minska sarbarheten i verksamheten.
Det ar méjligt att processen inom ”"Oppen dorr’-aktiviteten behdver utvecklas avseende
dessa aspekter. Till rddgivningsfunktionen Oppen Daérr finns idag ett programréad knutet
som bistar i urvalet av projekt som Peak Innovation ska ga vidare med.

Utveckling av befintlig industri

| samarbete mellan forskningsmiljéerna och féretag inom initiativets fokusomrade har
ett flertal projekt genomforts med studenter pa masterniva eller genom examensarbeten.
Bland foretagen som medverkat kan ndmnas Haglofs, Klattermusen, Hilleberg, Halti,
Head, Primus, Skiselector och Everest/Stadium. Ett flertal prototyper har utvecklats och
en del av dessa dvervags nu att kommersialiseras. Det finns dven ett intresse fran
foretagen att forskare granskar deras produkter, t.ex. for att kunna verifiera produkternas
prestanda, unikhet och kvalitet.

Ytterligare ett exempel pa utveckling som pagar &r ett projekt dar GIS/GPS-system,
kopplade till 6vervakningssystemen har lett till en effektivisering av snoproduktion och
beredning av skidbackar och langdskidspar. Denna applikation har resulterat i flera
arbetstillfallen for bl.a. systemutvecklare och bidragit till exporterande verksamheter
med tillampningar i skidomraden.

Are Kaizen Group, ett nitverk med nio konsulter, har bildats for att utforma “lean
services”, dvs. att bygga in kundanpassning i féretagens produktions- och
tjansteprocesser for besoksnéringen. Peak Innovation har tagit initiativ till natverket,
bidragit med en mindre del finansiering (110000 kr) och fort samman parterna i
natverket.

Ett annat projekt syftar till att anpassa féretagens verksamhet till marknadens krav pa
miljomassigt och etiskt hallbara produkter och tjanster. Foretag med omfattande
produktionsfléden anvéander ofta PDM-system (Product Data Management) for att halla
reda pa bland annat produkter, komponenter och leverantérer och hantera information
om en produkt under utveckling, tillverkning och anvandning. Projektet gar ut pa
utveckla en metod for att hjalpa framst sma foretag att hantera foranderlig information
t.ex. ndr det galler certifieringar, lagar, regler samt kdnnedom om etiska och
miljomassiga aspekter etc. Sddana 6vervaganden maste kontinuerligt foras in i
utformningen av produkter och anvandas for ett livscykelperspektiv pa dessa. Flera
foretag samverkar nu for att under ledning av foretaget Coresource AB utveckla en
programvara och tillhérande tjanste- och servicefunktioner, anpassade till SMF-
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foretagen inom turism, sport och friluftsliv. Programvaran ska vara tillganglig gratis
medan service och tjanster planeras bli de kommersiella produkterna. Peak Innovation
har bidragit med forstudiemedel ca 120 000 SEK och dven Lansstyrelsen bidrar till
detta.

Peak Innovation samarbetar dven med Vehicle Technology Center kring utveckling av
en elskoter. En forstudie har genomforts i samarbete med VVolvo som medfinansierades
av Peak Innovation med 50000 kr.

| projektet "Fjallkraft” sker ett arbete med att g& igenom Areféretagens verksamhet ur
miljoperspektiv for att identifiera mojligheter till 6kad hallbarhet och mindre miljopa-
verkan i verksamheten. Peak Innovation har inom ramen for detta bidragit med och
finansierat en projektledare for aktiviteten som ska utmynna i en miljostrategi.

Aktiviteter for eget larande, uppfdljning och utvardering

En plan for foljeforskningen ar framtagen tillsammans med Dahmén Institutet och
VINNOVA och leverantorer ar upphandlade. Erfarenhetsutbyte har skett med
Norrkopings Science Park som driver liknande processer. Arbete pagar for narvarande
med att utforma en nollpunktanalys, indikatorer och behovsinventering hos forskare och
affarsutvecklare via en enkat till foretag och forskare. Man kommer i dessa bl.a. att
samla in mjuka indikatorer for att askadligora om initiativets verksamhet bidrar till nya
samarbetsmonster och arbetssatt samt erfarenheter fran verksamheten. For att folja
projekten rapporterar varje funktion i initiativet vid ledningsgruppsmaétena hur
aktiviteterna fortskrider och eventuella avvikelser.

Regionala arenor fér moten

Peak Innovation har genomfort ett stormote med ca 120 personer fran naringsliv,
offentlig forvaltning, Mittuniversitetet och idrotten och med landshévdingen som vard.
Peak Innovation har instiftat ett regionalt innovationspris, Peak Innovation Award, som
delas ut vid ett evenemang kallat Guldgalan. Priset gar till en affarsutvecklare och/eller
forskare som pé ett fortjanstfullt satt bidragit till visionen att ”regionen Are, Krokom,
Ostersund &r 2016 kommer att vara den europeiskt ledande miljon for affarsutveckling
och forskning inom turism, sport och friluftsliv”.

Kommunikation och marknadsforing

En del i mobiliseringen &r varumarkesbyggande och marknadsféring av projektet.
Under aret har darfor projektet namnandrats till Peak Innovation, hemsidan
www.peakinnovation.se uppdaterats och en ny grafisk profil ar framtagen. Under aret
har processledningen genomfért manga presentationer av projektet for intressenter saval
regionalt som nationellt. Darut6ver har atskilliga presentationer for enskilda och olika
grupperingar genomforts av 6vriga delprojektledare.

Forskningsmiljéerna har valt ut ett fatal massor och konferenser som viktiga att
medverka i varvid verksamheten inom Peak Innovation marknadsfors. Nationellt
vintersportcentrum har haft studiebesok fran foretradare for saval naringslivet, politik
som idrottsrorelsen. Nu fokuseras pa att 6ka engagemanget hos medverkande
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kommuner och synliggdra initiativets erbjudanden gentemot sina kunder — affarsut-
vecklare och forskare. En kommunikator har knutits till initiativet. Processledningen vill
fokusera pa marknadsforing av de resultat man uppnar och i mindre utstrackning pa de
mal som finns med verksamheten. Enligt synsattet House of brands anser Peak
Innovation att det ar varumarkena for medverkande foretag, forskningsmiljoer,
destinationer och evenemang som framst ska positioneras och inte varumarket Peak
Innovation.

Kompetensférsoérjning

Peak Innovation identifierade sasom redan namnts ett behov av utbildningar med
inriktning mot affars- och produktutveckling inom vintersport, turism och friluftsliv.
Mittuniversitetet har utvecklat utbildningar i Are och som enligt rapporteringen varit
populara. En kurs kring export har ocksa utvecklats dar Peak Innovation var initiativ-
tagare och tog aktiv del i utformningen, bl.a. genom att identifiera foreldsare. Aven
denna ar en uppdragsutbildning vid Mittuniversitetet som sarskilt vént sig till foretag
inom friluftslivsprodukter.

Integrering av genusperspektiv

Projektet har idag ingen egen resurs med genuskompetens utan har deltagit i
VINNOVAs utbildning inom omradet. Man anser fran processledningen att ojamn
konsfordelning kan innebéra att man avstar fran en affar - och det priset ar ingen beredd
att betala. Processledningen har intrycket att allt fler kvinnor tar ledarposition, startar
foretag och bildar natverk for att utvecklas. En av Peak Innovations uppgifter blir att
stimulera och verifiera denna utveckling. Processledningen avser fortldpande 6vervaka
att genus-, hallbarhets- och mangfaldsfragorna genomsyrar verksamheten. I initiativet
mater man konsfordelningen i initiativets olika grupperingar och i de styrande
grupperingarna &r fordelningen relativt jamn.

Internationalisering

Initiativet planerar att utveckla en internationaliseringsstrategi. En sadan process kan
bidra till att initiativet blir mer proaktivt &n reaktivt nar det géller internationella natverk
och utvecklar ett mer genomtankt forhallningssatt liksom eventuella operativa ak-
tiviteter. Det ar t.ex. viktigt att ha en god kunskap om initiativets och de ingaende
aktorernas position i internationell jamfarelse. Sadan kunskap kan bidra till ett battre
beslutsunderlag infor val av aktiviteter. Forskningsmiljoforetradarna och process-
ledningen anser sig ha en relativt god bild av vilka de ledande miljéerna inom Peak
Innovations fokusomraden &r internationellt. Bland mojliga aktiviteter som process-
ledningen anger kan namnas studiebesok, kontaktresor, medverkan pa massor, fram-
jande av internationella FoU-ans6kningar och projekt eller aktiviteter for att framja
investeringar och etableringar i regionen liksom foretagens forutsattningar att 6ka sin
export.

Utanfor initiativets arbete har under hdsten 2008 ett samarbetsavtal med universitetet i
Salzburg tecknats. Samarbetet handlar framst om utokat utbyte pa doktorand- och “post
doc”-niva samt insatser for att underlatta detta samarbete, t.ex. nar det géller boende.
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Under varen 2009 hade Nationellt Vintersportcentrum en gastforskare inom
"Rorelseanalys med stod av GPS” fran universitetet i Ljubliana. Gastforskaren har
bidragit med kompetens runt utrustning och strategiska vagval inom omradet, med
koppling till initiativets verksamhet i Are, Realtestarena Are.

Finansiering

Projektet har under aret fatt beviljat en EU-finansiering genom Tillvaxtverket vilket ger
13 885 000 kr i ytterligare finansiering under de tre forsta verksamhetsaren. Det ger en
total kontant finansiering for de tre forsta aren pa 39 299 000 kr. Processledningen har
deltagit i en av Tillvaxtverket arrangerad uthildning samt foreldst pa en inspirations- och
erfarenhetskonferens kring EU-projekt.

Peak Innovation tog initiativ till att starta foretaget Soft Financing AB. Detta skedde
efter att man identifierat det som en flaskhals i systemet att regionens foretag och stora
delar av besoksnaringen i landet saknar ekonomi for langsiktiga utvecklingssatsningar.
Foretaget dr tankt att vara ett nationellt kunskaps- och konsultféretag som pa kommer-
siella grunder ska vara inriktat pa att attrahera offentligt utvecklingskapital. Foretaget
ska erbjuda radgivning och information till foretag, forskare och offentliga aktorer. Man
ska stodja tidiga och langsiktigt syftande utvecklingsprojekt med att identifiera och soka
nationellt och internationellt offentligt utvecklingskapital och projektmedel. Foretaget
samarbetar med Peak Innovations "Oppen dorr”-verksamhet.

Printed Electronics Arena

Printed Electronics Arena syftar till att skapa hallbar langsiktig tillvaxt i regionen runt
Norrkoping genom att kommersialisera och exploatera den forskning och utveckling
som sedan 1998 bedrivits vid Linkdpings universitet (LiU) och industriforsknings-
institutet Acreo inom fokusomradet tryckt elektronik.

De applikationer man vantar sig forst kommer att utvecklas ar t.ex. tryckt elektronik pa
etiketter och férpackningar men &ven lésningar for att sékerstélla ursprung for
produkter. | dagslaget ar utvecklingsnivan i olika faser for de delkomponenter som
behovs for att kunna leverera ett fullstandigt och fungerande system av tryckt
elektronik. De produkter som hittills kommit ut pa marknaden bestar av en kombination
av komponenter som kan tryckas och andra komponenter. Det ar darfor fortfarande
oklart vilka applikationer av tryckt elektronik som kommer att utvecklas och fa
genomslag pa marknaden.

Organisation, arbetssatt och férankring

Samarbetsparter och medfinansiérer i initiativet & Norrkopings Kommun, Katrineholms
Kommun, Link&pings Universitet (LiU), Norrkdping Science Park och Acreo AB.
Processledningen har ansett att férankringen av initiativet behovt att representanter pa
hogsta ledningsniva fran medverkande finansierande organisationer ar med i styrelsen.
Detta &r en process som har pagatt sen initiativet borjade sin verksamhet, innan man
blev ett VINNVAXT-initiativ. Man forvéntar sig att styrelsens arbete ska leda till en
fordjupad kunskap om vad tryckt elektronik &r och dess potential samt initiativets
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utveckling och att informationen sedan kan spridas till de organisationer som
ledamoterna foretrader. En representant for naringslivet finns med i styrelsen som
representerar Holmen AB, ett foretag som kan bli en méjlig framtida avndmare av
tekniken.

Printed Electronics Arena leds av en processledare tillsammans med en operationell
arbetsgrupp som bl.a. bestar av de som &r ansvariga for delprojekten. Norrkdping
Science Park har det administrativa ansvaret for initiativet.

De 11 foretag som ar med i foretagsnatverket betalar en medlemsavgift pa 10 000 kr.
Dessa ar bl.a. Billerud Skarblacka, Fiskeby Board, Holmen Paper, Printcom, SCA
Packaging Sweden AB, Freudenberg Household Products, Cloetta och Ostgota-
correspondenten. For medlemsavgiften far de kontinuerlig information om vad som
hander inom omradet tryckt elektronik, samt erbjudanden om workshops med fokus pa
behov inom deras verksamhet. Vid dessa identifieras produktidéer som kan leda till
gemensamma projekt.

Initiativet avser utforma ett strategidokument under 2010 som kommer att utgdra
underlaget for den fortsatta verksamheten.

Regionala och nationella strategiprocesser

Initiativet bygger vidare pa de natverk som Acreo och LiU redan har nationellt och
internationellt. Printed Electronics Arena har tagit initiativet att vara nationellt
sammanhallande organisation for ett natverk inom forskning och utveckling som traffas
en gang per ar. Natverket bestar forutom Acreo och LiU (Institutionen for teknik och
naturvetenskap, ITN) &ven av andra forskargrupper vid LiU samt iPack, ett VINNOVA
VINN Excellence Centre vid KTH, sensorforskning vid Mittuniversitetet i Sundvall,
Lunds tekniska hogskola, Karlstad Universitet och Chalmers. Forskarnatverket har lett
till okad samverkan istallet for konkurrens inom fokusomradet och bl.a. diskuteras
gemensamma EU FP7 projekt. Ansokningar fran samarbetskonstellationer med
ursprung i natverket har t.ex. skickats in till VINNOVA.

Forskarnétverket har for avsikt att ndrma sig Naringsdepartementet for att lyfta vikten
av omradet och visa upp sin internationella position och potential. Férhoppningen é&r att
fa till stand en storre nationell satsning pa forskning och utveckling inom fokusomradet.

Initiativets paverkan pa det regionala innovationssystemet

Flera aktorer i RIS har beslutat att tryckt elektronik &r ett prioriterat tillvaxtomrade for
regionen. Bland annat beslutade Norrkopings Science Parks under foregaende
verksamhetsar att satsa pa ett fatal prioriterade fokusomraden, dar tryckt elektronik var
en. Regionforbundet Ostsam har skrivit in tillvixtomradet tryckt elektronik i sin
handlingsplan och medverkat till skrivningar avseende teknikomradet i underlagen for
strukturfondsprogrammen for Ostra Mellansverige. Detta ses av processledningen som
en viktig indikation pa att omradet prioriteras pa den politiska nivan aven om det inte
annu lett till nya satsningar férutom de medel som man redan investerar i initiativet.
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Processledningen ser det dven som ett steg i ratt riktning att fa med de regionala
offentliga aktorerna infor en kommande Strukturfondsansokan.

Behovsmotiverad forskning

Vid intervjuerna ger forskare och processledningen uttryck for att forskningen som
bedrivs i regionen dr relativt unik inom sin nisch. Nischen &r FoU inom tryckt
elektronik pa papper i kombination med infrastrukturen for prototyputveckling och
tester som Printed Electronics Arena Manufacturing tillhandahaller. De flesta andra
forskningsmiljoer har enligt intervjuerna andra nischer och kompetens och fa har
tillgang till denna typ av infrastruktur. Det finns planer pa att ytterligare komplettera
den utrustning som finns vid Printed Electronics Arena Manufacturing med t.ex.
blackstraleteknik som t.ex. anvands i en liknande forskningsmiljo i Cambridge.

Projekt med ett omfattande forskningsinnehall finansieras inte av Printed Electronics
Arena. Initiativet finansierar FoU-projekt for att skapa forutsattningar for kommer-
sialiserbara produkter inom de omraden och branscher som identifierats som mest
intressanta hos det regionala naringslivet. Utgangspunkten for projekten ar att snabbt fa
produkter till marknaden och ddrmed skapa forutsattningar for tillvéxt i regionen i
enlighet med handlingsplanen. Acreo och LiU redovisar daremot att inom ramen for
deras verksamhet har ett 15-tal vetenskapliga artiklar publicerat under verksamhetsaret,
varav flera i hdgciterade tidskrifter.

Exempel pa FoU-projekt som medfinansieras av initiativet ar: interaktiva forpackningar
for 6kad produktinformation, matrisadresserade och tryckta displayer for tidskrifter,
tidningar och etiketter, fukt- och téjningssensorer for vervakning av miljo i byggnader
och byggelement, bioelektroniksystem pa papper for engangsanalys for att tidigt kunna
upptécka spridning av epidemier och for halsodvervakning. Initiativet har inte &nnu
utvecklat nagon tydlig process for att identifiera projekt. For VINNOVA ér det viktigt
med tydliga kriterier och processer for hur projektforslag identifieras och valjs ut for att
sékerstélla kvalitet och transparens i urvalsprocesserna.

Acreo och LiU bedriver gemensamt med foretag ett forskningsprojekt inom tryckt
elektronik som kallas Centerprise och som erhallit finansiering fran ett annat program
vid VINNOVA. Av en total budget pa 41Mkr & VINNOVAs medfinansiering 13 Mkr,
naringslivet investerar 15 Mkr och Acreo och LiU gemensamt 13 Mkr for tre ar tom
2009. Syftet med projektet ar att vidareutveckla tekniken och bygga upp ett langsiktigt
samarbete med industrin. | projektet ingar aven att man nar det ar relevant sakrar
immateriella rattigheter till resultaten genom patentering via den patenteringsstrategi
som &r etablerad vid Acreo.

Vid Acreo satsar man dels pa teknikutveckling for att mojliggora integrering av olika
fungerande komponenter och dels pa utveckling av hybrider som anvander komponenter
av tryckt elektronik i kombination med andra komponenter.

Vid LiU i Norrkoping bedrivs forskningen inom fokusomradet vid ITN (Institutionen
for Teknik och Naturvetenskap (ITN)) och inom ITN av forskargrupperingen inom
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organisk elektronik. Den bestar av 7 seniora forskare, 12 doktorander och 4 teknisk och
administrativ personal. | grupperingen ser man grundforskning som sin huvudsakliga
roll samtidigt som man anser att forskningen i sig ar applikationsnara med naturliga
kopplingar till tillimpning. Aven i deras forskning ser de nyttan med produktionsan-
laggningen inom initiativet for att kunna testa idéer fran forskningen da de dar kan
producera storre volymer an vid larosatets laboratorium.

Bland de aktuella forskningsomraden som bedrivs inom tryckt elektronik vid
grupperingen vid LiU kan namnas tryckta transistorer med lag drivspanning och tryckta
sensorer. Forskning bedrivs aven inom andra omraden &n tryckt elektronik som t.ex.
inom bioelektronik som delvis finansieras av SSF (Strategiska forskningsstiftelsen) och
sker i samarbete med KI. Finansieringen for forskargrupperingen kommer framst fran
VINNOVA, SSF och Vetenskapsradet och i mindre utstrackning fran EU:s ram-
program. Forskningsprofilen inom tryckt elektronik ar inriktad pa komponenter som
bygger pa anvandning av elektrolyter och jontransport. Man anser att en fordel med den
inriktningen relativt den som en del andra forskningsmiljoer har, &r att den har en storre
tryckbarhet eftersom den staller lagre krav pa tunnhet i skikt och antal material.
Samtidigt ar tekniken inte lika snabb som konventionell elektronik men kraver a andra
sidan lagre drivspanningar.

Foérutom nyttan med produktionsanlaggningen lyfter forskare vid Acreo och LiU fram
vikten av den 6kade synlighet som initiativet bidrar till att ge fokusomradet och
initiativets bidrag till att samordna forskarnatverket och utveckla kontakterna med det
regionala néringslivet. Enligt intervjuerna bidrar initiativets verksamhet tillsammans
med LiU och Acreos verksamheter till att kunna marknadsféra en framstaende miljo
inom fokusomradet internationellt.

Nyforetagande

I regionen finns Norrkdping Science Park som drivs i samarbete mellan Linkdpings
Universitet (LiU), Norrkdpings kommun och néringslivet. Norrkdping Science Park
bidrar med radgivning kring kommersialisering och affarsutveckling och det finns dven
en inkubator "LEAD”. Acreo har sdsom redan namnts en utvecklad strategi och process
for hur man hanterar immateriella réattigheter som forskargrupperna vid LiU som
samarbetar med Acreo anvander sig av. Acreo och LiU har registrerat ca 25
anmalningar till Acreo om méjliga uppfinningar och man har lamnat in ett 15-tal
patentansokningar sedan ar 2000. | dessa processer har initiativet ingen direkt roll men
idéerna kan ha testats i produktionsanlaggningen.

Enligt processledningen har en avknoppning skett i form av foretaget Inorel AB som
verkar inom omradet tryckta sensorer. Foretaget utvecklar en temperatursensor dar den
forsta applikationen &r tankt att méta nar betong hardat, nagot som leder till tidsvinster i
byggbranschen. En doktorand fran LiU startade foretaget efter att ha varit med och
vunnit Venture Cup for tva ar sedan. Initiativet har i processen att utveckla foretaget
bidragit med viss assistans kring utveckling av afférsplanen, formedlat kontakter samt
gett en rabatterad hyra i produktionsanlaggningen. Aven Norrképings Science Park
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bidrog i processen. Foretaget har daven erhallit 300000 kr fran VINNOVASs och
Energimyndighetens VINN NU-program.

Utveckling av befintlig industri

Sasom redan namnts &r det fortfarande oklart vilka produkter inom tryckt elektronik
som forst kommer att fa genomslag pa marknaden. Initiativets bidrag till utvecklingen
ar enligt processledningen att kunna férmedla kontakter mellan de som utvecklar
tekniken och mgjliga avndmare av denna som sjélva inte har kompetens inom tryckt
elektronik. Dessa kontakter formedlas dels via det natverk av medlemsféretag som man
har och vid de seminarier och de workshops som man bjuder in till. Genom att man i
produktionsanldggningen kan genomféra workshops och dessutom kan ta fram
prototyper att visa upp kan man visa vad tekniken har att erbjuda. Man 6kar saledes
potentiella kunders kunskap om fokusomradet vilket leder till diskussioner kring projekt
som utgar fran foretagens behov. Dessutom okar de som utvecklar tekniken sin kunskap
om avnamarnas behov.

De applikationer som man anser ligga narmast att kommersialiseras inom tryckt
elektronik pa papper ar produkter pa forpackningar och etiketter, t.ex. uppmarksamhets-
hojande effekter pa forpackningar, skyltar, planscher och produktstall samt indikatorer i
form av ikoniska displayer. I initiativet férsoker man saledes fa tryckerier och forpack-
ningstillverkare att borja producera elektronik. Detta kraver saval kompetens om
elektriska displayer, kretsar och styrenheter som hur man kan konstruera och utforma
sadana element. Foretagen &r intresserade av mojligheterna da de ser tekniken som en
mojlighet att erbjuda sina kunder nagot nytt och anvéndbart. | ett forsta skede har méten
med foretag riktats mot de som anvander papper i sina produkter, t.ex. férpackningar
eller produkter av papp for att placera och visa upp varor i butik. Processledningen
anser att man maste tydlig med att ge alla foretag samma information och erbjudande i
workshops kring teknik och design eftersom flera av medlemsforetagen ar konkurrenter.

Eftersom den tekniska risken fortfarande &r hog understryker processledningen vikten
av att vara pedagogisk och realistisk nar man moter foretag angdende vilka majlig-
heterna med tekniken &r. Produktionsanlaggningen Printed Electronics Arena
Manufacturing (PEA-M) ses som en grundforutsattning for att kunna genomféra
adekvata aktiviteter riktade till féretag dar tekniken pa ett konkret satt kan visas upp.

| produktionsanlaggningen tillhandahaller initiativet utrustning och lokal och personal
som utbildar de som ska anvanda utrustningen, men projekten maste ha en egen
finansiering och erlagger en hyra till PEA-M for nyttjandet av denna resurs . Av de 4-5
personer som bemannar anlaggningen finansieras tva halvtider av initiativet och resten
med annan finansiering, t.ex. via det VINNOVA-finansierade forskningsprojektet
Centerprise.

Man har for narvarande utrymme for fler uppdrag. Processledningsgruppen ar
beslutsfattare for projekten som anvander anldggningen men hittills har man inte tackat
nej till projekt. Processledningen vill fokusera pa ett mindre antal projekt med
realistiska forvantningar som man bedomer har lagst teknisk risk. Processledningen vill
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aven utveckla en tydligare urvalsprocess infor att man i framtiden kan behdva gora en
prioritering mellan projekt. For FoU-projekten som Printed Electronics Arena sjélva
engagerar sig i genom bemanning och medfinansiering finns en egen selektionsprocess.
Forslagen identifieras genom de natverk de olika aktorerna inom PEA har. Urvals-
processen baseras pa kriterier som marknadspotential, produktens komplexitet, ledtid
for att ta fram produkten och att det finns ett foretag som &r med och driver
utvecklingen mot egna specifikationer.

Ett exempel pa projekt ar det samarbete som pagar mellan Printed Electronics Arena
och SCA Packaging Sweden AB som inom omradet produkt, reklam och exponerings-
stall har en omsattning pa ca 120 Mkr. Foretaget har haft kannedom om tekniken och
sett den som intressant men omogen. Sedan ett halvt ar pagar ett samarbete dar man
forsoker utveckla en prototyp for en av foretagets kunder, Cloetta. Efter ett inledande
mote var man med vid en workshop dar forskare, foretagsrepresentanter (t.ex. grafiker
och konstruktdrer men éven saljare) och teknikerna vid produktionsanlaggningen
traffade varandra. Projektet har gett erfarenheter men drabbats av férseningar i
forhallande till den tankta tidplanen. Foretaget har fatt en 6kad insikt om teknikens
mojligheter och begransningar och &r fortsatt intresserade av samarbete. Enligt
projektplanen ska den prototyp som utvecklas skickas till en samarbetspartner i Karlstad
(Packaging Media Lab) for utvardering av om tekniken bidrar till att htja uppmark-
samheten for varorna i produktstéllet. Detta sker genom att analysera dgonrérelser hos
forsokspersoner. Foretaget hoppas fa ett forsprang i anvandning av tekniken genom att
vara med i detta tidiga utvecklingsskede. Nar tekniken fungerar tror man att den kan fa
ett stort genomslag. Samtidigt tittar man pa andra tekniker och om samarbetet inte leder
till produkter finns en risk att man for en tid framover inte inriktar sig mot att ta del av
teknikutveckling inom detta omrade. Om man skulle na positiva resultat har foretaget
redan idéer om mojliga nya projekt for sina kunder. Ett motiv ar att 6ka foradlingsvérdet
i foretaget produkter. Sasom foretaget tanker sig utvecklingen kommer man att
producera sjalva och licensiera tekniken men man har egentligen inte annu kommit sa
langt i samarbetet att man bérjat fundera pa hur modeller kring ekonomisk uppgorelse
ska se ut.

Genom ett natverk av foretag inom forpackningsomradet i regionen, Erfapack, har
initiativet paborjat ett pilotprojekt tillsammans med initiativet The Packaging Arena i
Karlstad i syfte att 6ka samarbetet kring utveckling av intelligenta férpackningar.
Arbetet har pagatt under ar 2009 och &r finansierat av VINNOVA och Nutek med
250000 kr vardera. Projektet har bl.a. lett till 6kat samarbete mellan férpacknings-
industrin och tryckerier och en separat rapportering av projektet kommer att lamnas till
finansiérerna.

De regionala offentliga aktorerna har fokus pa att initiativet ska bidra till regional
tillvaxt och involvera foretag i hela Ostsam regionen. For VINNOVA &r det viktigt att
samarbeten och resursutnyttjande baserar sig pa bedomningar av vad som ger bésta
tillvaxten i regionen, inte att na en sa bred medverkan som mojligt baserat pa
dvervaganden om regional férdelning.
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Rollférdelningen mellan Printed Electronics Arena och ACREO 4&r att Printed
Electronics Arena star for det regionala perspektivet och i regionen soker upp foretag
som beddms vara relevanta, medan ACREO verkar nationellt och internationellt. |
praktiken finns 6verlapp nar det géller funktioner och personer och man tacker t.ex. upp
for varandra vid resor och bestk inom de tva organisationerna.

Aktiviteter for eget larande, uppfdljning och utvardering

Forskare vid LiU har dokumenterat initiativets historik. De aktiviteter man avser folja
med indikatorer &r bland annat antal seminarier, antal workshops, antal féredrag bade i
regionen och utanfor. Det finns dven planer pa att via enkéter folja foretagens syn pa
medverkan i initiativets projekt och workshops. Man vill ocksa ta fram underlag om
naringslivet inom relevanta verksamhetsgrenar och dess utveckling. Den 6verenskomna
kommunikationsplanen kommer ocksa att foljas upp.

Regionala arenor fér méten

Norrkoping Science Park arrangerar moten som frukostmdéten, lunchmdoten dér regionala
aktorer tréaffas medan Printed Electronics Arena arrangerar korta méten med olika
teman. Initiativet kan dock inte ordna mdéten for foretag alltfor ofta, dar man pratar om
potentialen for en teknik som inte &nnu tillampats. Initiativet ordnar darfér moten med
andra teman for att uppréatthalla intresset i natverket.

Kommunikation och marknadsfdring

Det budskap man vill férmedla regionalt, nationellt och internationellt ar att tryckt
elektronik har mojlighet att bidra till konkurrenskraft och I6nsamhet for néringslivet, att
forskningen inom fokusomradet i regionen har en framstaende position och att
utvecklingen inom tryckt elektronik har potential att bidra till hallbar tillvaxt och
arbetstillfallen.

Acreo har genomfort marknadsférings- och forsaljningsaktiviteter) nationellt och &ven
traffat ett antal potentiella producenter och anvandare av tryckt elektronik i évriga
Europa, USA och Asien. Forsaljningsaktiviteterna ar behovsstyrda och baseras oftast pa
att ett foretag i samband med konferenser och méassor tagit kontakt med Acreo for att fa
en forstaelse for hur den tryckta elektroniken kan anvéndas i det egna foretagets
produkter. Dessa aktiviteter har tillsammans med de aktiviteter som Printed Electronics
Arena bedrivit regionalt, inneburit en 6kad efterfrdgan pa samarbete och att ett antal
projekt initierats inom Printed Electronics Arena Manufacturing.

Varumarket Printed Electronics Arena anvénds regionalt medan de tidigare starka
varumarken Acreo och LiU fortsétter att kommunicera kompetensen inom tryckt
elektronik nationellt och internationellt. P& detta satt anser processledningen att de tre
organisationerna ger ett mervérde for, hanvisar till och marknadsfor varandra.

Kompetensforsorjning

Norrkoping Science Park har under aret haft aktiviteter angaende information om
entreprendrskap och kommersialiseringsprocesser riktade till studenter och doktorander.
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T.ex. genomfordes ett méte med doktoranderna i miljon kring organisk elektronik vid
LiU.

Integrering av genusperspektiv

Traditionellt &r utbildning och forskning inom fokusomradet dominerat av man. Inom
omraden dar kompetens inom kemi, bioteknik eller design inkluderas ar andelen
kvinnor storre. Initiativets foretradare har svart att identifiera vilken roll man kan ha i att
forandra detta. Ofta saknas kvinnliga sékande inom vissa kompetensomraden som ar
nddvéndiga for tryckt elektronik. Inom Printed Electronics Arena kommer man att
arbeta fram en policy for konsneutral 16nestruktur, man kommer arbeta utifran
malséttningen att de anstéllda ska kunna kombinera arbete, studier och familjeliv, att
erfarenheter fran bade kvinnor och man tas tillvara, att diskriminering inte forekommer
och verka for en rekrytering av kvinnlig personal, t.ex. genom att ge kvinnliga sokande
till tjanster fortur om kvalifikationerna i 6vrigt &r likvardiga. Processledningen ger aven
uttryck for att det ar mangfaldspespektivet, dar genusperspektivet ingdr, som ar viktigt.
Ytterligare en aspekt som planeras att integreras i verksamheten ar hur produkterna
utformas utifran ett malgruppsperspektiv, vilket dven inkluderar genus.

Jamstalldhetsarbetet som pagéatt under en langre tid hos VINNVAXT-initiativet Fiber
Optic Valley, dar Acreo i Hudiksvall ar en viktig aktor, har fatt genomslag inom hela
Acreo. Bland annat har ledarskapsutbildningar och seminarier d4gt rum. Under de tva
kommande aren kommer Acreo att delta i utvecklingsprogram i Genusledarskap for
mellanchefer.

Internationalisering

Internationellt sker stora satsningar pa fokusomradet och enligt den bedémning som
processledningen gor &r satsningarna betydligt storre &n de som sker i Sverige.
Satsningar i Finland, Tyskland, Storbritannien och Sydkorea framhalls sarskilt i
intervjuerna. Trots detta anser man att man fortfarande har en framstaende position
inom sitt delomrade av tryckt elektronik och att denna forstarks av den infrastruktur
som produktionsanlaggningen utgor. Acreo samverkar med féretag i USA och i det
sammanhanget ges uttryck for installningen att det ar viktigt att tekniken far ett
kommersiellt genombrott oavsett var det sker, da det skulle gynna utvecklingen av
omradet globalt. Vid intervjuerna lyfts d&ven exempel pa foretag i t.ex. Storbritannien
och Japan med vilka forskare fran Norrkdping medverkar till produktutveckling.

EU har haft en FP7-utlysning omfattande 63 M€ for 2008- 2012 inom Organic and
Large Area Electronics. Acreo och LiU deltar i flera EU projekt. Acreo, LiU och
Printed Electronics Arena medverkar vid internationella konferenser och méssor. Acreo
och Printed Electronics Arena deltar i Organic Electronic Association (OEA), en
organisation som startades i Tyskland men som nu finns i Europa, USA och Asien och
bestar av foretag och forskningsorganisationer. OEA arrangerar seminarier, foretags-
besok, demonstratoraktiviteter och massor. Acreo har under aret deltagit i seminarier,
produktion av demonstratorer, hallit foredrag och presentationer samt stallt ut pa en
massa inom ramen for OEAs verksamhet. Enligt processledningen har OEA lyft fram
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att produktionscentra &r viktiga for att framja utvecklingen och PEA har tillsammans
med OEA anordnat en medlemskonferens i Norrkdping dar man ocksa genomférde ett
besok i initiativets anlaggning.

Under de tva senaste aren har Acreo och LiU haft en gastforskare fran ett japanskt
foretag ett par veckor per manad. Initiativet bidrog till att finna I6sningar, t.ex. nar det
gallde boende, for att underlatta flytten. Det nu avslutade projektet har fatt till foljd att
det japanska foretaget planerar att lata gastforskaren doktorera hos LiU. Dessutom
dvervager man att starta ett foretag i Norrkdping vilket man i férlangningen hoppas
leder till att foretagets planerade europeiska forskningscentrum forlaggs till Sverige och
Norrkoping.

Printed Electronics Arena medverkar &ven i ISA:s projekt Packaging and Fibers
Sweden. ISA har varit en viktig samarbetspartner kring det japanska samarbetet och
planerna pa en delegationsresa till Sydkorea dar Acreo och representanter for initiativet
ska medverka vid en konferens och &ven besoka forskningsmiljoer.

De marknadsforings- och forsaljningsaktiviteter som framst Acreo genomfort inter-
nationellt har inneburit kontakter med foretag i Europa, USA och Asien som lett till ett
antal mindre utvecklingsprojekt dér produktionsanldggningen anvéants men &ven
resulterat i forslag kring nagra storre projekt. Acreo har under aret aven licensierat ut sin
teknik for tryckta displayer till foretaget Soligie, ett produktutvecklingsforetag inom
tryckt elektronik i USA. Soligie har for avsikt att anvanda Acreos displayteknologi i
olika typer av tryckta elektronikprodukter mot olika marknadssegment exempelvis
konsumentprodukter.

Finansiering

Initiativet har anlitat en konsult som skall skriva en strukturfondsansokan. Ansokan
kommer inkludera satsningar pa infrastruktur och samverkan med kompetens inom
design. Man vill komplettera infrastrukturen vid produktionsanldggningen och aven tka
bemanningen i denna. Inga strukturfondsmedel har tidigare sokts for initiativets
verksamhet.

Det finns ett antal ansokningar som inte hade kommit till stand om inte PEA funnits.
Enligt processledningen har den narmare samverkan mellan aktdrerna i regionen som
initiativets verksamhet inneburit aven bidragit till den ansékan om forskningsmedel fran
regeringens satsning pa strategiska forskningsomraden. LiU fick medel beviljade inom
materialomradet som kommer att anvéandas for forskning avseende tryckt elektronik.

Smart Textiles

Smart Textiles syftar till att VVastsverige, med sitt textila centrum i Sjuhérad, ska
fortsétta att utveckla och etablera en internationellt ledande position inom design,
utveckling och produktion av nésta generations textila produkter. Verksamheten bedrivs
genom samverkan mellan foretagsdrivna utvecklingsprojekt och experimentell
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forskning pa institut, hogskola och universitet. I miljon finns infrastruktur for
prototyputveckling och testning.

Organisation, arbetssatt och férankring

Under perioden har verksamheten i initiativet strukturerats och borjat byggas upp. En
organisationsplan har tagits fram for att fortydliga hur arbetet strukturerats. Det
operativa arbetet skots framst inom de tva verksamhetsomradena experimentella FoU-
projekt och foretagsbaserade FoU-projekt. Dessa bada verksamhetsomraden ar i sin tur
ar indelade i tva delomraden: Technology Lab och Design Lab respektive Prototype
factory samt Business Innovation.

Technology Lab har en ledningsgrupp bestaende av representanter fran de medverkande
forskningsinstituten samt Hogskolan i Boras. Design Lab leds av en verksamhetsan-
svarig person och bedrivs vid Interaktiva Institutet och Chalmers. Prototype Factory
leds idag fran Textilndgskolan medan Business Innovation leds av Textilhdgskolan och
Espira Tillvaxtcenter i Sjuhdrad. Inom Business Innovation har en beredningsgrupp
bildats som har till uppgift att granska inkomna projektférslag och medverka till att
projektplaner tas fram som underlag for beslut om finansiering. Beredningsgruppen har
mandat att besluta om finansiering upp till 500 000 kronor per projekt. I berednings-
gruppen ingar representanter fran Textilhdgskolan vid Hégskolan i Boras, Espira och
Swerea IVF. Beslut om storre projekt fattas av processledningen.

Under 2010 startas tva radgivande organ till Smart Textiles, Advisory board och Smart
Textiles group. Advisory board kommer att fungera radgivande och natverksbyggande
inom vetenskapliga omraden .

Smart Textiles group kommer att besta av naringslivsrepresentanter och fungera som ett
radgivande organ utifran naringslivets standpunkt.

Den operativa verksamheten stdds av en kanslifunktion som t.ex. bidrar till koor-
dinering av verksamheten, kommunikation, hjélp vid ansékningar och anordning av
seminarier. En annan uppgift har varit utveckling av forhallningssatt kring hallbar
utveckling och genusfragor.

Processledningen ar den operativt beslutande och drivande funktionen och bestar av 12
personer. | processledningen ingar de personer som ar projektledare for de fyra ovan
namnda verksamhetsomradena, processledaren och den person som arbetar som
projektkoordinator i initiativet. Dessutom finns representanter for offentlig verksamhet,
institut och foretag forutom den anlitade foljeforskaren med i processledningen.
Processledningen har under verksamhetsaret haft méten en gang per manad.

Huvudpartners i initiativet &r Hogskolan i Boras, Sveriges Textil & Modeféretag
(TEKO), Sveriges Tekniska Forskningsinstitut (SP), Vastra Gotalands Regionen,
Sjuhédrads Kommunalférbund, Swerea IVF AB Espira Tillvaxtcenter i Sjuharad och
Interaktiva Institutet.
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Styrgruppen bestar av representanter fran alla samarbetspartners . Dessutom medverkar
fem representanter for foretag i styrgruppen. Styrgruppens uppdrag galler framst det
langsiktiga strategiska arbetet for initiativet. Initiativet har paborjat rekrytering av en
person vid projektkansliet som pa deltid skall arbeta som administrativt ansvarig, for
initiativets verksamhet.

Ytterligare en person rekryteras for att starka omradet foretagsbaserade FoU-projekt
samt Prototype Factory. Ett strategidokument utvecklas for narvarande for en 6kad
tydlighet avseende styrgruppens uppdrag.

Intervjuerna ger intryck av ett stort engagemang for Smart Textiles. Politiker och
tjansteman fran Sjuharads kommunalférbund marknadsfor initiativet i kontakterna med
foretag i kommunerna i Sjuharad och Vastra Gétalandsregionen ser Smart Textiles som
ett tillvaxt- och profilomrade for regionen.

Smart Textiles verksamhet och organisation &r &nnu under uppbyggnad. Tongivande
aktorer som institut och hogskola har omfattande verksamhet inom omradet. Process-
ledningen har identifierat att en kommande utmaning &r att utveckla synergierna och
samarbetet mellan verksamhetsomradena som dessutom befinner sig i olika utvecklings-
skeden. Andra utmaningar galler att utveckla samarbetet mellan de ingaende aktorerna i
initiativet. Dessutom har uppmarksamheten kring initiativet skapat forvantningar pa vad
initiativet ska leverera som maste hanteras. Forvantningar som delvis upplevs som for
stora och svara att infria i forhallande till den kapacitet och den inriktning som
initiativet har idag, detta géller sérskilt foretagens forvantningar snabba resultat.

Regionala och nationella strategiprocesser

Smart Textiles har en god forankring angaende forskningsfokus pa de tekniska
plattformarna Konduktiva textilier och Dynamiska fibrer hos akttrerna i initiativet.
Samtidigt innebér forskningsfokus mojligheter till applikationer inom vitt skilda
omraden, vilka inte avgransats. Det finns idag en borjan till diskussion om fokus nar det
galler applikationsomraden for konduktiva och dynamiska textilier aven om man inte
vill stanga dérren for andra tillampningar. Bland de tillampningsomraden som
diskuteras finns Medicinteknik och Personligt skydd (Personal Protective Equipment).
En annan strategisk diskussion galler 6kade satsningar pa verksamheten riktad till
foretag. Delar av processledningen har dessutom medverkat i ett regionalt
radslagsarbete med anledning av den finansiella krisen.

Under perioden har en av de stérsta utmaningarna varit att utveckla organisation och
arbetssatt for att kunna arbeta strategiskt och effektivt bade externt och internt. De fyra
verksamheterna som definierats i den nya organisationen har egna ledningsgrupper och
handlingsplaner. Ett strategidokument haller pa att tas fram for att fa en okad tydlighet
av styrgruppens uppdrag. Av intervjuerna framgar att integrationen av de fyra
verksamhetsomradenas behdéver forbattras och att tydligare incitament for sadan
integrering behdvs (se mer under rubriken ”Behovsmotiverad forskning”).
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Efter ett strategiskt beslut medverkar Smart Textiles i ett ERANET-projekt
(CrossTexNet)® i samarbete med finansidrerna Vastra Gotalandsregionen och
VINNOVA. Inom ramen for arbetet bidrar initiativet, tillsammans med andra
textilregioner i Europa, till en europeisk strategi fér omradet. Detta kan leda till 6kade
FoU-resurser for omradet inom EU:s ramprogram genom att CrossTexNet forvantas
kunna paverka utformningen av utlysningar inom FP8 inom relevanta omraden.

Vastra Gotalandsregionen och Sjuhdrads kommunalférbund har beviljat pengar till
Espira for att genomféra trehundra tillvaxtanalyser hos foretag i Sjuharad under 2009.
Analyserna syftar till att gora vardagen enklare och utvecklingsbehoven synligare
utifran sma och medelstora foretags behov. Denna verksamhet kommer att samordnas
med Smart Textiles planerade verksamhet att soka upp textilforetag for en diskussion
om behov, mdjliga projekt och vad Smart Textiles har att erbjuda foretag

Initiativets paverkan pa det regionala innovationssystemet

Alla parter i initiativet har valt att fortsatta sin medverkan och medfinansiering i Smart
Textiles trots den pagaende finansiella krisen. Verksamheten inom Smart Textiles har
inneburit en ndrmare samverkan och diskussion kring verksamheterna vid instituten och
Hogskolan i Boras inom textilomradet.

Espira Tillvaxtcenter och Espira Inkubator invigdes 2006 (inkubatorn nagot tidigare)
och ska bidra till att utveckla ett hogskolendra innovationssystem i Sjuhérad och syftar
till att utveckla naringslivet i Sjuhédrad i samverkan mellan foretag i regionen och
Hogskolan i Boras. Inom Espira finns lokal- och konferensmdjligheter, en plattform for
att initiera och driva projekt i samverkan med aktérer fran Hogskolan, forskningsinstitut
och foretag. Dessutom férmedlar Espira kontakter inom sitt natverk bestaende av
finansiarer och radgivare for att framja kommersialisering och foretagsutveckling.
Espiras och Smart Textiles verksamheter har utvecklats parallellt vilket lett till en
diskussion kring rollférdelning mellan organisationerna. Detta dkar forutsattningarna
for en val fungerande samverkan mellan kompletterande verksamheter i framtiden.

Behovsmotiverad forskning

Smart Textiles framstaende position och unikhet i internationell jamforelse beror inte
primart pa att man har en ledande position inom varje forskningsnisch, utan pa kom-
binationen av forskning, infrastruktur och foretag. Det ar fa miljoer internationellt som
inkluderar forskning, infrastruktur i form av laboratoriemiljoer och en prototypverkstad
samt en omfattande agglomeration av textilforetag. Ett exempel pa att miljon ar attraktiv
ar att man hade sokande fran 25 lander till 15 platser pa Textilhdgskolans 2-ariga
Designmasterprogram. Ett annat exempel ar den uppmarksamhet som initiativet far,
t.ex. i form av forfragningar om besdk fran andra regionala initiativ inom det textila
omradet internationellt.

20 high value added textiles and fibre-based materials”
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Under rapporteringsaret har ungefar halften av budgeten avsatts for aktiviteter for
forskning, t.ex. hel eller delfinansiering av doktorander, postdocs och seniora forskare.
Resten av budgeten gar till foretagsbaserade projekt och kanslifunktioner. Den tydliga
prioriteringen av att finansiera doktorander beror enligt processledningen pa att
forskningsomradet ar ungt och annu har liten omfattning och darfor behdver byggas
upp. Exempelvis har man vid Textilhdgskolan gatt fran fem doktorander till ungefar 25
pa 5 ar, varav Smart Textiles direkt och indirekt bidrar till sju av dessa doktoranders
forskarutbildning. Smart Textiles medfinansierar &ven en industridoktorand knuten till
Swerea/IVF.

Forskningsomradet &r tvarvetenskapligt och doktoranderna kan t.ex. ha grundutbild-
ningar inom design, kemi, elektronik eller vara textilingenjorer. Handledningen av
doktoranderna sker inom respektive vetenskaplig disciplin medan projekten &r tankta att
involvera flera doktorander med olika grundutbildning. Det planeras dven att foretags-
initierade projekt ska kunna vara en del av forskarutbildningen for doktoranderna vid
Textilhdgskolan, vilket annu inte skett. Vid SP involveras doktorander i sadana projekt
pa de ofinansierade delarna av sin tjanst, ofta 20 procent.

| Technology Lab inkluderas utbildning och forskning som bedrivs inom Swerea/lIVF,
SP, Hogskolan i Boras (Textilhdgskolan och Ingenjorshdgskolan) och Chalmers riktat
mot de bada fokusomradena Konduktiva textilier och Dynamiska fibrer. Samarbete sker
aven med universiteten i Umed, Lund, Linkoping. | Design Lab bedrivs verksamheten
vid Interaktiva institutet och Chalmers och arbetssattet utgar fran experimentell design-
verksamhet och slutanvéndarnas behov dér verksamheten inom forskningsfokusom-
radena bidrar till den tekniska I6sningen. Vid bada dessa verksamhetsomraden
finansierar Smart Textiles en projektledare till 50 procent férutom de ovan namnda
doktoranderna samt projektanslag. De foretagsinitierade projekten som har en koppling
till forskningsfokusomradena ska fa stod fran verksamheterna inom Technology Lab
och Design Lab samt prototypverkstaden (se mer under rubriken ”Utveckling av
befintlig industri). Tva av de av Smart Textiles medfinansierade doktoranderna ar
knutna till verksamheten inom Design Lab. De andra tva doktoranderna ar knutna till
Technology Lab och bedriver dér projekt inom interaktiva textila strukturer, t.ex. for
filtrering dér nya tekniker for partikelavskiljning testas, respektive akustik med hjalp av
ljudabsorberande textilier.

Ett projekt som startats upp under 2008 &r PPE kompetenscentrum (Personal Protective
Equipment). Espira projektarena har tillsammans med SP delfinansierat starten av detta
projekt . Malsattningen &r att framst inom det textila omradet, skapa ett nationellt
kompetenscentrum inom personligt skydd i samverkan mellan institut, hégskolor och
néringsliv. Smart Textiles bidrar till behovsanalys och rekrytering av foretag med tid
och finansiering av projektledning och analys.

Smart Textiles har fortsatt en bred ansats men har som tidigare namnts definierat tva
forskningsfokusomraden; Konduktiva och Dynamiska textilier. Med forskning inom
konduktiva textilier avses t.ex. smaltspinning av och beldaggning med, naturligt ledande
polymerer samt fyllda polymerer, dér fyliningen utgdr den elektriskt ledande enheten.
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Metodik- och metodutveckling for karaktarisering av de textila materialens elektriska
ledningsférmaga bedrivs ocksa. Forskningen har behandlat kopplingen mellan
elektronik och konduktiva textila material, elektroluminiscens, funktioner som
integrerade mikrofonelement, piezoelektriska egenskaper for sensorer for ljud och
deformation samt upptagning av signaler for medicinska andamal.

Forskningen inom dynamiska fibrer inkluderar t.ex. akustikomradet dar man anvander
de ljudabsorberande egenskaperna hos textila material for att skapa béattre ljudklimat
inomhus. Forskningen fokuserar pa materialutveckling, t.ex. pa utveckling av ett textilt
material vars struktur forandras fran slatt till 3D da det utsatts for akustiska tester.
Forskningen fokuserar dven pa hur manniskan upplever den akustiska miljon och hur
detta kan matas och utvérderas kvalitativt och kvantitativt. Dessutom sker modellering
av material och absorptionsmekanismer samt metodutveckling for karaktérisering av
material och produkter bade kvantitativt och kvalitativt inom rumsakustik och
upplevelsen av ljud. Ett annat omrade inom dynamiska fibrer ar applikationen att
anvanda textila material i miljotalighetssyfte, dvs. att skydda produkter och system mot
en pa olika satt aggressiv miljo (paverkan fran klimat, mekaniska belastningar som
vibrationer m.m.). En aktuell tillampning &r att beldgga byggnadselement med “smarta”
textilier, t.ex. for att vara smutsavvisande.

Resultat fran forskningen inom Smart Textiles fokusomrade publiceras dels i
vetenskapliga tidskrifter men resultaten presenteras &ven vid massor, konferenser och
for designtillampningar vid utstallningar.

Inom Technology och Design Lab utvecklas for narvarande handlingsplaner och ett
strategiarbete pagar inom de ledningsgrupper som formats for verksamhetsomradena.
Enligt intervjuerna dr samverkan mellan dessa tva delar annu liten och behdver
utvecklas. Det galler &ven kopplingen till den verksamhet som byggs upp inom
prototypverkstaden och de foretagsinitierade FoU-projekten. For att utveckla samverkan
och synergier och dérmed forbéattra och effektivisera verksamheten planeras att satta
samman ett referensrad, gemensamt for Technology och Design Lab. Referensradet ska
baseras pa nyckelpersoner inom initiativet, naringslivet och bransch- och
intresseorganisationer som t.ex. SVID (Sveriges industridesigner) .

Nyféretagande

Textil- och modefabriken &r en forinkubator som initialt byggts upp av Smart Textiles,
Textilhogskolan och ESPIRA, och som nu drivs i samverkan med Espira. Den ér till for
studenter som tagit en examen i textil/modedesign, textilteknologi, textilekonomi eller i
textilt hantverk som vill utveckla egna produktidéer. Dessa studenter nyttjar en egen
eller en del av en ateljé tillsammans med andra nystartande foretag och under
rapporteringsaret har drygt ett 10-tal projekt pagatt inom ramen for denna aktivitet .
Affarsradgivning som férmedlas via Espira ar en del av processen. Smart Textiles
medfinansierar dessutom en masterstudent som arbetar med verksamheten i textil- och
modefabriken.
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Smart Textiles har bidragit till att ett nytt foretag, Initio AB, har startats inom omradet
ljudabsorberande textilier. En textildesigner och en tekniker grundade bolaget och de
forsta produkterna kommer att lanseras pd marknaden under 2010. Initiativet har
bidragit med radgivning och reducerat pris vid utnyttjande av maskiner. Foretaget har
ocksa fatt medel fran VINNOVAs och Energimyndigheten VINN NU-program.

Utveckling av befintlig industri

Inom ramen fOr initiativet avser man utveckla infrastruktur och natverk samt finansiera
verksamhet for att forbattra forutsattningarna for utveckling av nya produkter.
Aktiviteterna inom utveckling av befintlig industri samlas under verksamhetsrubrikerna
Prototype Factory och Business Innovation. Inom dessa bada verksamhetsomraden
bedrivs foretagsinitierade FoU-projekt och Smart Textiles finansierar tva projektledare
till 50 procent. Projekten identifieras pa flera satt, genom foretagsbesok och genom att
man bjuder in foretag till seminarier eller sa kontaktar foretag sjalva Smart Textiles.
Exempel pa industrins engagemang inom fokusomradet ar att Sveriges Textil &
Modeforetag, TEKO, beslutat att medfinansiera tva doktorander inom Smart Textiles
forskningsfokusomraden och dessutom bidra till finansiering av projekt vid Swerea IVF
inom omradet.

Inom Prototype Factory, prototypverkstaden, ar det tankt att tillgangligora den
infrastruktur som finns vid Textilhogskolan, SP, Swerea/IVF och eventuellt
tillverkningskapacitet hos vissa foretag. Infrastrukturen ska kunna anvandas for
foretagsinitierade FoU-projekt till sjalvkostnadspris. Enligt processledningen &r
malséttningen att verksamheten sa smaningom ska bli sjalvforsorjande. Inom business
innovation ska projektforslag identifieras och bedémas. Delvis kommer doktorander att
bemanna projekten, antingen som en del av deras forskarutbildning eller vid sidan om
denna.

Handlingsplaner for de tva verksamhetsomradena inom foretagsbaserade FoU-projekt
haller for narvarande pa att utvecklas samtidigt som ett 30-tal FoU-projekt redan I6per.
Handlingsplanerna blir underlag for framtagandet av styrkort som ska fungera som
hjalpmedel i en tydlig kommunikation och aterrapportering for initiativet bade internt
och externt. Sdsom tidigare namnts, kan man tanka sig manga olika tillampningsom-
raden inom ramen for de forskningsfokusomraden som valts ut inom initiativet. |
strategiarbetet pagar aven en process for att identifiera tematiska omraden nar det galler
applikationer &ven om man inte planerar stdnga dorren for forslag for andra tillamp-
ningar. Tillampningsomraden inom hélso- och sjukvard, personligt skydd och
fordonsindustri har t.ex. identifierats som mojliga fokusomraden. Inom ramen for
utveckling av tillampningsomradet halso- och sjukvard har man haft diskussioner med
foretag inom det omradet och Sahlgrenska Science Park i Géteborg och med
VINNVAXT-vinnaren Halsans Nya Verktyg i Ostergétland.

Inledningsvis marknadsférdes verksamheten hos enskilda foretag, men vartefter
initiativet blivit mer kant sa soker alltfler foretag sjalva upp Smart Textiles. ldag ar det
en liten krets foretag som drar nytta av initiativet och man vill enligt intervjuerna 6ka
antalet aktiva foretag. Aktiviteter kommer darfor att fortsatta for att informera om den
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resurs som Smart Textiles har for finansiering av produkt- och tjansteinriktade
utvecklingsprojekt i samarbete mellan olika foretag eller mellan foretag och forskare vid
larosaten och institut. Resurserna ska sta till forfogande for foretag som ser méjligheter
att utveckla nya produkter eller tjanster med tydlig tillvéxtpotential, i samarbete med
andra parter. Typiska projekt baserar sig pa en teknikutveckling som med std av
forskning eller andra tillférda resurser bedéms kunna marknadsintroduceras inom nagot
eller nagra ar. | initiativet finns en gemensam syn pa att verksamheten inte far bli en
erséttning for egen FoU-verksamhet hos foretagen. Foretagen ska darfor betala
sjalvkostnadspris och vara aktiva i att driva och medverka i projekten.

Initiativet bidrar med radgivning for att féretagen ska kunna uppratta kompletta
ansOkningar och projektplaner. Projekten planeras i framtiden att vid behov bemannas
av externa konsulter som projektledare som féljer upp och driver processerna mellan
forskare och foretag for att sakerstélla ett effektivt och resultatinriktat utvecklingsarbete.
Att knyta externa projektledare till projekten kraver en forstarkning av projektbud-
getarna bl.a. via den s.k. projektarenan vid ESPIRA. Man planerar att delvis tillhanda-
hélla projektledare via Espira som for narvarande upphandlar konsulter for radgivning
och som projektledare och det kréavs da att dessa har relevant kompetens och erfarenhet
for projekt inom Smart Textiles fokusomrade. Sa langt som mojligt vill processled-
ningen dessutom involvera hégskolans studenter, tekniker, larar- och forskarresurser i
FoU-projekten.

Dessutom &r ett materialbibliotek med fokus pa smarta textilier under uppbyggnad.
Meningen &r att detta skall bli en nationell resurs. Ett annat projekt som ST
delfinansierar och bidrar med personella resurser i ar inriktat pa utveckling av ett
fullskaligt rymdhabitat i samarbete mellan NASA och Chalmers .

Under varen 2009 redovisades resultat fran 13 avslutade foretagsprojekt. Foretagen
uppgav i redovisningen att det har varit kompetenshdjande och stimulerande att arbeta
inom initiativet. Aven om resultaten dnnu inte har natt ett kommersiellt stadium, sa har
kunskapen inneburit att de har inspirerats att arbeta vidare for att pa sikt fa fram
produkter som kan lanseras pa marknaden. Totalt pagar for narvarande knappt 30
projekt. | flertalet fall 16per de Gver mer &n ett ar och totalt har ett 20-tal foretag varit,
eller &r, involverade i FoU-projekt.

For att uppratthalla en trovérdig dialog med foretag som vill inleda samarbete med
Smart Textiles i FoU-projekt har en beredningsgrupp bildats som har till uppgift att
granska inkomna projektférslag och medverka till att projektplaner tas fram som
underlag for beslut om projektstod. | beredningsgruppen ingar sdsom redan namnts,
representanter fran Textilhdgskolan vid Hogskolan i Boras, Espira och Swerea IVF och
pa sikt kan dven SP komma att inga. Inom Business Innovation och de foretagsdrivna
forskningsprojekten har en beddmningsprocess utvecklats som kommer utvéarderas
under hosten 2009. Bedoémningskriterier som tillampas avser: relevans for Smart
Textiles fokusomraden, FoU-hojd, Marknadsférutsattningar och Miljoaspekter. CMF,
Centrum for Miljodriven foretagsutveckling ar involverade i processerna for de
foretagsdrivna projekten och skall driva fragor kring miljémedvetenhet.
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Alla projektidéer gar igenom en utvecklingsprocess i fyra steg: 1) Utvardering av
projektforslag. 2) Genomfoérande av forstudie. 3) Om resultatet av forstudien visar pa
innovativ hojd i teknik- och produktutveckling tas en handlingsplan fram. | det har
stadiet sétts de resurser och den projektorganisation som krédvs samman for att driva
projektet. 4) Arbetet leds av en projektkoordinator tillsammans med en projektledare
(fran foretaget eller en konsult) som bestammer en tidsplan, planerar aktiviteter, sakrar
finansiering och sluter avtal mellan parterna. Parterna i projektet halls samman av en
projektkoordinator som driver projektet tillsammans med projektledaren mot uppsatta
mal och projektet kopplas eventuellt samman med andra relevanta satsningar inom
Smart Textiles. | slutet av processen sammanstélls resultaten. Under rapporteringsaret
har 2089 Mkr beviljats fran Smart Textiles for foretagsbaserade FoU-projekt.

Antalet inkomna projektforfragningar 6kar och detta 6kar kraven pa en effektiv
hantering. Processledningen och beredningsgruppen vill behalla en generds syn pa
bredden i fragestallningar och tillampningsomraden fran féretagen och funderar pa hur
man pa ett effektivt satt ska hantera forslag. Daremot ska initiativet fortsatta med de tva
forskningsfokusomradena. Man utvecklar for narvarande en databas som innehaller
relevant information om projekten dar bl.a. VINNOVAs redovisningskrav tillgodoses.
Dessutom pagar ett studentprojekt for att dokumentera foretagens erfarenheter av
medverkan i FoU-projekt.

Ett mal med foretagsprojekten ar ocksa att hitta fragestallningar som ar gemensamma
for flera foretag. Da kan dessa delta tillsammans i projekten i samverkan med forskare
och konsulter. Sedan kan varje foretag for sig utveckla resultaten till egna produkter.

Prototypverkstaden innebar att man kan demonstrera avancerade produktionsmetoder
for potentiella avnamare. Ett exempel ar att man tagit fram ett formstickat stolsoverdrag
med instickade varmetradar. Att kunna visa upp en prototyp har underlattat
diskussionen med mobelféretag.

Arbetet med ett materialbibliotek med fokus pa smarta textilier ar under uppbyggnad
och medfinansieras av initiativet. Uppbyggnaden sker i samarbete med Biblioteksh6g-
skolan och IDA vid Hogskolan i Boras. Tillsammans har man sokt pengar for utveck-
ling av ett virtuellt “innovation prototype lab”. Samarbetsdiskussioner har aven forts
med Universitet i Reutlingen i Tysklandkring erfarenhetsutbyte och eventuell
samverkan nér det géller materialinsamling. Technology Lab och Textilhdgskolan
konstruerade det textila skalet av ett fullskaligt rymdhabitat i samarbete mellan NASA
och Chalmers. Habitatet visades pa Géteborgs vetenskapsfestival i utstallningen
”boplats rymden” och &r en del i samarbetet mellan NASA och Chalmers for att testa
astronauters vardag infor resor till Mars. Ett annat pagaende projekt som medfinansieras
av Smart Textiles ar tillverkning av materialprover for att mata fotoniskt bandgap. Test
av fardiga prover har skett i samarbete med FOI (Forsvarets Forskningsinstitut). Ett
genomfort projekt har varit att ta fram en prototyp till en "strumpsko™. Arbetet
initierades av Smart Textiles Design Lab och sjélva prototyptillverkningen skedde i
samarbete med SegerEurope AB.
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En prototyp i form av en stickad vante med konduktiva falt for t.ex. interaktiv styrning
av spelkonsoler, handvéarme etc. startades upp under 2009. Inom ramen for prototyp-
verkstaden pagar ett projektsamarbete med CGM AB for framtagning av interaktiv
vaggtextil for kontrollrumsmiljoer. Ett annat uppdrag har handlat om textilier for att
forhindra pavaxt av alger och mossa pa hustak.

Inom verksamheten med foretagsbaserade FoU-projekt har mycket arbete under
perioden gatt till att planera verksamheten. Detta har inkluderat att utveckla finan-
sieringsprinciper for laboratorier, verkstader och personal vid textilhdgskolan, hitta
partners med kompetenser inom materialteknik, elektronik, mekanik, avtalsfragor, etc.
samt reda ut samarbetsformerna och initiera marknadsforings- och kommunikations-
processer. Under 2009 har man gatt Gver i en aktiv fas dar uppdragsprojekten borjar
komma igang och integrationen med verksamheter i Technology och Design Lab
paborjats. Den fysiska infrastrukturen fanns dock pa plats fran bérjan och &nnu planeras
inga nya inkop av utrustning.

Miljofragorna ar centrala inom textilomradet och en diskussion om detta pagar inom
saval grundutbildning som forskning. Miljofragorna inom Smart Textiles omrade géller
t.ex. val av material, energidtgang i produktion och tillampning samt lokal produktion. |
forskning och industriell utveckling globalt utvecklas nya tillampningar av foérnybara
polymera material. Det géller t.ex. elektrisk ledningsformaga, piezoelektricitet, smuts-
avvisning, luminiscens och fotovoltaik. Férnybara polymerer kan komma ersétta
metaller som ar toxiska, dyra och innebéar stor miljopaverkan vid framstallning. De
polymera materialen kan vara atervinningsbara, nedbrytbara, biokompatibla, ha Iag vikt
i forhallande till hallfasthetsegenskaper och eventuellt dven ha ett Iagt pris.

| ett doktorandprojekt bedrivs forskning inom piezoelektricitet dar malet ar att fa fram
fibrer som exempelvis skulle kunna anvandas till att alstra elektrisk energi fran en
persons rorelse. Inkorporerat i klader skulle detta kunna ersatta batterier. | ett annat
doktorandprojekt ersétts metallbelaggning av elektriskt ledande polymerer for att fa
fram textila material som kan leda strom. | samarbete med industrin har studier gjorts
for att tillverka bade fibrer och textil innehallande s.k. konjugerade polymerer som ger
ledningsformaga.

Enligt processledningen finns ett behov av att aktivt inkludera miljoexpertis i projekten
for att forbattra forutsattningarna for miljokonsekvensbeskrivning, riskanalys och
livscykelanalys for den produkt som utvecklas. Detta planeras i samarbete med Centrum
for miljodriven foretagsutveckling, CMF, vid SP.

Aktiviteter for eget larande, uppfdljning och utvéardering

En foljeforskare har knutits till Smart Textiles for att folja initiativets verksamhet och
utveckling. Forskaren kommer kontinuerligt att delta i processerna, bidra till en battre
forstaelse for effektmalen och utveckla verktyg for att folja upp och dokumentera
resultat fran verksamheten. Forskaren planeras aven belysa kopplingar till Gvrigt
utvecklingsarbete i regionen samt utarbeta forslag pa forbattringar av processerna.
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Enligt processledningen vill man inte att féljeforskaren enbart bidrar till uppféljning och
dokumentation utan aven bidrar aktivt med forslag pa hur verksamheten kan utvecklas.

Smart Textiles har medfinansierat ett projekt for studenter dar de gjorde en omvarlds-
analys av sportkladesmarknaden . En av studierna inom ramen for studenternas
examensarbete, hade fokus pa att kartlagga design och utveckling av arbets- och
fritidsklader i arktiska klimat och har resulterat i en nuldgesrapport med Europa som
utgangspunkt. Studenter fran Textilingenjorsprogrammet har engagerats for att gora en
kartlaggning och analys av FoU-projekten inom Smart Textiles dar foretag och akademi
samarbetar. Aven denna studie kommer att anvéandas for att utveckla verksamheten.

Regionala arenor fér moten

Smart Textiles anordnar ett antal méten seminarier och workshops for olika mottagare
och aktorer. Initiativet har haft cirka 1-2 aktiviteter per manad i form av moten,
seminarier och workshops. Exempelvis har studenter, forskare, investerare, innovations-
radgivare och foretagare medverkat i dessa evenemang. Syftet har varit att skapa en
motesplats for diskussion och presentation av resultat, som &ven ska stimulera till
innovationer och samarbete. En av de storre aktiviteterna som arrangerats var det
”Uppstartsmote” om Smart Textiles nédsta steg dar ca 65 foretagsrepresentanter och
forskare medverkade. Ett annat, arligen aterkommande méte ar Smart Textiles Network
Meeting med ett stort antal foretag, forskare samt dvriga intresserade akttrer. Andra
aktiviteter har t.ex. varit modevisningar.

Kommunikation och marknadsforing

Smart Textiles far forfragningar om att sprida informationen verksamheten och om
framtidens textila material och tillampningar. | sa stor utstrackning som majligt har
dessa forfragningar bemotts positivt och processledningen har medverkat i arrangemang
som foreldsare/talare. Dessutom har broschyrer och informationsmaterial och ett flertal
filmer har producerats. Ett antal prototyper utvecklas dessutom for att kunna anvéndas i
marknadsforing riktat mot olika malgrupper, t.ex. mobelindustrin och kladindustrin.

Kompetensforsdrjning

Enligt processledningen behdver utbildningen inom det textila omradet utvecklas. En
del i utvecklingen &r Textilhdgskolans satsning pa att bygga vidare pa sin forsknings-
och experimentmilj6é och tvérdisciplindra arbetssatt med koppling mellan textilier,
teknisk forskning och design. Smart Textiles bidrar till detta med viss doktorand-
finansiering men finansierar inte ndgon infrastruktur.

TEKO menar ocksa att i deras medlemsforetag har andelen tjansteman okat vilket kan
vara en indikation pa hogre kompetensniva. Dessutom har branschen inte krympt sedan
krisaren i mitten pa 90-talet vilket skulle kunna peka pa en férmaga till férnyelse i
branschen.

Under perioden har ca 35 nya forsknings-, utvecklings och studentprojekt intitierats som
finansieras eller medfinansieras av Smart Textiles. Projektens kan vara utvecklings-
projekt dar kommersialiseringsprocesser har paborjats, forskningsprojekt dar resultaten
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forst beraknas redovisas inom 3-8 ar och utbildningsprojekt for studenter och masters-
studenter. Under hosten 2008 startades planeringen av ett PPE kompetenscentrum som
startades under 2009, lett av SP, med malséttningen att skapa ett nationellt kompetens-
centrum inom personligt skydd, framst inom det textila omradet, i samverkan med
institut, hdgskolor och naringsliv.

Integrering av genusperspektiv

Inom Smart Textiles ar forskningen kvinnodominerad medan ledarskapet i form av
styrgrupp och processledning till storsta delen bestar av man. Kansliet bestar av en man
och tva kvinnor (totalt 1,5 tjanst). Till textilhdgskolans textilingenjorsprogram soker fler
kvinnor dan man. Enligt processledningen leder fokusomradets inriktning och tvarveten-
skapliga karaktér till att fler kvinnor lockas till teknik och att fler mén lockas till den
teknik som blir del i framtidens textila produkter. Detta &r en positiv effekt av att textil
och teknik samverkar inom fokusomradet. | Smart Textiles verksamhet stravar
processledningen efter att uppna en jamnare konsfordelning i styrgruppen och i FoU-
projekten. Vid rekrytering ar en malséttning dessutom att arbetsgrupperna har en
tvarvetenskaplig sammansattning. | FoU-projekten och vid utveckling av applikationer
ar en diskussion om manligt och kvinnligt en naturlig del. Under perioden har planering
av ett projekt inom "Design and Gender” pagatt, i samarbetet med Handelshogskolan i
Goteborg, som man hoppas kunna starta under nasta verksamhetsar.

Internationalisering

Det textila klustret i regionen ar internationellt ként vilket leder till manga besckare fran
hela varlden. Varumarket Smart Textiles sprids, t.ex. beroende pa presentationer av
verksamheten vid internationella seminarier. Flera forfragningar om medverkan i EU-
och andra internationella projekt har forekommit vilket lett till medverkan i flera
ansokningar. Forskargrupperingarna som medverkar i initiativets verksamhet har ett
omfattande internationellt natverk och har medverkat i ett flertal internationella méssor,
konferenser och méten under verksamhetsaret. Forskningssamarbete finns bl.a.. med
Tampere University i Finland, North Carolina College of Art and Design samt Parsons
New School for Design, Dansk Teknologisk Institut, Asian Institute i Bangkok,
Designskolen i Kolding och Herriot Watt University i Skottland. Textil och
Modefabriken utvarderas och inom den verksamheten planeras ett program for
gastforskare och géstande konstnarer. Smart Textiles arbetar ocksa aktivt med att
involvera regionens aktorer att medverka i olika internationella sammanhang. Smart
Textiles arbetar dven ndra ISA och har ett antal aktiviteter planerade och genomférda i
samarbete med dem.

Alla foretag som ar med i FoU projekt ar exporterande.

Finansiering

Aktorer inom Smart Textiles fokusomrade har for enskilda projekt, utan initiativets
medverkan, erhallit medel fran t.ex. VINNOVAs och Innovationsbrons program
FokusVerifiering, Nordforsk, SSF, KK-stiftelsen, Wallenbergstiftelsen, Stiftelsen
Swedbank Sjuharad, Marie Curie (for tva doktorander vid Ingenjorshogskolan).
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Fran strukturfonden har projektet Smart Textiles Pilot erhallit finansiering for nio
produktutvecklingsprojekt som genomfors i samarbete mellan foretag och akademi.
Dessutom anvands VINNOVAs VINNVAXT-finansiering som motfinansiering av
Strukturfondsmedel for uppbyggnaden av ett nationellt kompetenscentrum fér PPE
(Personal Protective Equipment) med fokus pa textila material och med syfte att fa ett
internationellt genomslag som ett samlat kompetenscentrum for utveckling och
certifiering av PPE produkter med textil eller textila komponenter.

Flera ansokningar till EU projekt har beviljats. Exempel ar ansdkan ”Smartwell” och
"Innovation for Baltic Fashion and Design, Baltic Fashion™ inom EU Baltic Sea
Programme, ”Crosstexnet” inom ERANET i EU:s sjunde ramprogram samt
“safe@sea”, "DisRegeneration, “safeproetex”, “noterefiga” inom EU:s sjunde
ramprogram. Flertalet av dessa projekt drivs av Swerea IVF och Tech lab.
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Appendix D: Kvantitativa resultat

VINNVAXT-vinnare 2003 och 2004

Nedan presenteras delar av den kvantitativa resultatuppféljningen som gjorts av
VINNVAXT-vinnarna 2003 och 2004. De resultat som presenteras 4r antalet varor,
tjanster och processer som utvecklats under aret, antalet féretag som medverkat med
resurser under aret, antal ansokningar till EU:s ramprogram samt antalet forskare som
medverkat i initiativens verksamhet under aret. | de fall resultat presenteras fordelat pa
initiativ har initiativen avidentifierats och ordningsféljden som initiativen presenteras i
varierar mellan graferna.

Nya varor, tjanster och processer
Under 2008 har det inom ramen for de atta forsta VINNVAXT-initiativen utvecklats 56

nya varor, 10 nya tjanster och 6 nya processer®’. Antalet nya varor, tjanster och
processer ar ojamnt fordelade mellan initiativen.

Figur 1 Antal varor, tjanster och processer med rétter i initiativens verksamhet, fordelat pa de atta
initiativen
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21 Med processer avses har processer for produktion av varor och tjanster i foretag inom fokusomradet.
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Organisationer som medverkat i initiativets projekt och aktiviteter

Initiativen redovisar tillsammans 59 organisationer, framst foretag®?, som hér till den
innersta karnan i initiativen. Dessa foretag har forbundit sig att langsiktigt/varaktigt
bidra med resurser (foretag i kategori 1). Darutéver har 149 foretag foérbundit sig med
vissa resurser och deltagit aktivt i vissa av initiativen finansierade projekt eller
aktiviteter (foretag i kategori 2). Figur 2 visar hur antalet medverkande foretag varierar
mellan olika initiativ.

Figur 2 Medverkande foretag férdelade per initiativ
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Medverkan i EU:s ramprogram

Figur 3 visar antalet avslagna och beviljade forskningsansékningar till EU:s
ramprogram. Under 2008 har initiativen tillsammans medverkat till att 22 ansékningar
ldmnats in till EU:s ramprogram. Totalt beviljades 11 ans6kningar. Samtliga tre projekt
dar Sverige sOkte som koordinator beviljades.

22 Enbart de organisationer som utvecklar processer, varor och tjanster inom fokusomrédet ar
medraknade. Det handlar huvudsakligen om foretag, men enstaka organisationer finns med, t.ex. institut.
Daremot ar inte larosaten medraknade. Exempel pa organisationer som exkluderats & kommunernas
bolagiserade naringslivskontor.
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Figur 3 Forskningsansdkningar till EU:s ramprogram
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Av figur 4 framgar hur antalet beviljade och avslagna ansokningar fordelar sig per

initiativ.

Figur 4 Forskningsansokningar till EU:s ramprogram fordelade per initiativ
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Medverkande forskare

Totalt har 205 forskare varit aktiva i sju av de atta initiativens verksamhet. | figur 5
framgar hur de fordelar sig pa kategorierna disputerade, industridoktorander och 6vriga
doktorander. Vidare framgar hur stor andelen kvinnor respektive man &r i de olika
kategorierna. Initiativen redovisar tillsammans 61 doktorander, varav 13 &r
industridoktorander. Antalet disputerade uppgar till 144.

Figur 5 Totala antalet medverkande forskare®
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Av de forskare; doktorander eller disputerade, som varit verksamma i sju av de atta
initiativen &r 122 mén och 83 kvinnor. Fordelningen mellan mén och kvinnor inom
respektive initiativ framgar av figur 6.

2% Uppgifter om fordelningen mellan doktorander, disputerade och examensarbetare saknas for ett av
initiativen
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Figur 6 Antalet kvinnliga och manliga forskare férdelat p& respektive initiativ®
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VINNVAXT-vinnare 2008

Nedan presenteras delar av den kvantitativa resultatuppféljningen som gjorts av de fyra
VINNVAXT-initiativ som har sin forsta rapporteringsperiod 2008/2009. De resultat
som presenteras dr antalet nya varor, tjanster och processer som utvecklats under aret,
antalet nya foretag och antal foretag som medverkat med resurser under aret, totala
antalet forskningsansokningar, antal ansokningar till EU:s ramprogram samt antalet
forskare som medverkat i initiativens verksamhet under aret. | de fall resultat presen-
teras fordelat pa initiativ har initiativen avidentifierats och ordningsfoljden som
initiativen presenteras i varierar mellan graferna. Vid tolkningen av underlaget bér man
halla i minnet att verksamhetsperioden ar kort och en del av det utfall som presenteras
aven utgor resultat av tidigare insatser och verksamhet inom fokusomradena. Vidare bor
framhallas att variationen i de olika verksamheternas inriktning och mal ocksa innebéar
att forvantningarna pa resultat och mal ser olika ut. Syftet ar framst att fa en uppfoljning
pa programniva.

Nya varor, tjanster och processer

Under 2008/2009 har det inom ramen for dessa fyra VINNVAXT-initiativ utvecklats 2
nya varor och 2 nya processer®. Inga nya tjanster har utvecklats. Initiativen redovisar
att 8 nya foretag har mojliggjorts av projekt/aktiviteter som bedrivs/bedrivits med
medfinansiering av initiativen.

2 Uppgifter om fordelningen mellan doktorander, disputerade och examensarbetare saknas for ett av
initiativen och har darfor uteslutits ur grafen
%> Med processer avses har processer for produktion av varor och tjanster

164




Av de 8 nya foretag som redovisas kan 3 betraktas som avknoppningar inom respektive
initiativs fokusomrade. Ovriga foretag bedoms ha som uppgift att bedriva verksamhet
for initiativens rakning och har inte ett tydligt ursprung i resultat fran initiativens
projekt. Tre av de fyra initiativen redovisar nya foretag.

Figur 7 Totala antalet redovisade nya foretag fordelat pa avknoppningar och dvriga redovisade nya
foretag
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| figur 8 beskrivs hur initiativens nya varor och processer med ursprung i projekt som
medfinansierats av initiativen fordelar sig mellan de fyra initiativen.

Figur 8 Antal varor, tjanster, processer och foretag med ursprung i projekt som medfinansierats av
initiativen, fordelat pa de fyra initiativen
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Organisationer som medverkat i initiativets projekt och aktiviteter

Initiativen redovisar tillsammans 69 organisationer, framst foretag”®, som hér till den
innersta karnan i initiativen. Dessa foretag har forbundit sig att langsiktigt/varaktigt
bidra med resurser (foretag i kategori 1). Darutéver har 141 foretag forbundit sig med
vissa resurser och deltagit aktivt i vissa av initiativen finansierade projekt eller
aktiviteter (foretag i kategori 2). Figur 9 visar hur antalet medverkande foéretag varierar
mellan olika initiativ.

Figur 9 Medverkande foretag férdelade per initiativ
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Finansiering

Figuren nedan visar antalet avslagna, &nnu ej beslutade och beviljade ansékningar till
olika nationella, europeiska (inklusive Strukturfonden) och internationella program och
finansidrer. Under rapporteringsperioden har initiativen tillsammans medverkat i 23
ansokningar, varav 14 var ansékningar om EU-finansiering och 9 var ansékningar om
nationell finansiering. Totalt beviljades 11 ansokningar. Nio &r d&nnu inte beslutade och
tre ar avslagna.

Av figur 10 och 11 framgar hur antalet beviljade och avslagna ansokningar fordelar sig
per initiativ.

%6 Enbart de organisationer som utvecklar processer, varor och tjanster inom fokusomrédet ar
medraknade. Det handlar huvudsakligen om foretag, men enstaka organisationer finns med, t.ex. institut.
Daremot ar inte larosaten medraknade. Exempel pa organisationer som exkluderats & kommunernas
bolagiserade naringslivskontor.
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Figur 10 Ansokningar fordelade per initiativ
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Figur 11 Ansokningar till EU:s ramprogram fordelat per initiativ
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Medverkande forskare

Totalt har 113 forskare varit aktiva i de fyra initiativens verksamhet. | figur 12 framgar
hur de fordelar sig pa kategorierna doktorander, disputerade och seniora odisputerade.
Vidare framgar hur stor andelen kvinnor respektive man ar i de olika kategorierna.
Initiativen redovisar tillsammans 29 doktorander, 76 disputerade och 8 seniora
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odisputerade forskare. Férdelningen mellan de olika kategorierna forskare inom
respektive initiativ framgar i figur 13.

Figur 12 Totala antalet medverkande forskare

80

B Kvinnor ' Man
70

60

50

40

Antal

30

20

10

Doktorander Disputerade Seniora odisputerade

Figur 13 Andelen doktorander, disputerade och seniora odisputerade fordelade per initiativ
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Av de forskare, som varit verksamma i de fyra initiativen & 78 mén och 35 kvinnor.
Fordelningen mellan mén och kvinnor inom respektive initiativ framgar av figur 14.

Figur 14 Antalet kvinnliga och manliga forskare fordelat pa respektive initiativ
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Appendix E: Lista 6ver intervjuade

Fiber Optic Valley
Magnus Burvall, Fiber Optic Valley

Magnus Engholm, Fiber Optic Valley
Ingmar Hoglund, Fiber Optic Valley
Hans-Erik Sandstrom, Fiber Optic Valley
Olle Persson, Hudiksvalls Naringslivs AB
Ann Sofie Déldehdg, Fiber Optic Valley
Jeanette Waax, Fiber Optic Valley

Stefan Gistvik, Fiberson AB

Johan Jason, Fiberson AB

Tommy Roxenhall, Mittuniversitetet
Staffan Westberg, Centrum for utveckling och larande
Asa Claesson, Acreo

Gert Bagge, Fiber Optic Valley

Claes Backman, Hogskolan i Gavle
Per-Erik Persson, Norrlandsfonden
Mattias O"Nils, Mittuniversitetet

Carina Akerlund, Region Gévleborg
Magnus Ernstrom, Region Gévleborg
Kristina Mickelsson, Hudiksvalls kommun
Tomas Flodin, Ericsson AB

Framtidens Bioraffinaderi
Eva Lundmark, Framtidens Bioraffinaderi

Clas Engstrom, Framtidens Bioraffinaderi
Bjorn Alriksson, Framtidens Bioraffinaderi
Hans Grundberg, Framtidens Bioraffinaderi
Jennie Soderstrom, Framtidens Bioraffinaderi
Sune Wannstrom, SEKAB E-Technology
Bengt Joensson, Domsjd Specialities AB
Leif Jonsson, Umea universitet
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Gun-Britt Hagglund, Ornskéldsviks kommun
Jan Nyman, Ornskoldsviks kommun

GoteborgBIO / Biomedicinsk utveckling i Vastsverige
Bengt Belfrage, Biomedicinsk utveckling i Vastsverige

Christer Hedman, Biomedicinsk utveckling i Vastsverige
Neven Zoric, Tataa Biocenter AB

Anders Lindahl, Sahlgrenska Akademin, Goteborgs universitet
Annika Rickne, Goteborgs universitet

Halsans Nya Verktyg
Elisabet Larkhammar

Peak Innovation
Lars Lindgvist, Peak Innovation

Tomas Ekstrom, Peak Innovation
Sture Espwall, Mittuniversitetet, Nationellt vintersportcentrum
Jens Edlund, Peak Innovation (Ekonomi/Finans, tidigare processeldning)

Olle Martinelle, ordférande Peak Business & Sports AB och styrelseledamot Mid
Sweden Science Park AB

Maria Lexhagen, Mittuniversitetet — Turismforskningsinstitutet ETOUR

Bosse Svensson, Mittuniversitetet — Turismforskningsinstitutet ETOUR (tidigare
processledning)

Mats Tinnsten, Mittuniversitetet — Sportteknologi

Lisa Frobel, Utvecklingsfinansiering (Soft Financing AB) och Oppen dorr
Kjell-Ove Wiklund, Utvecklingsfinansiering och Oppen dorr (tidigare processledning)
Printed Electronics Arena

Magnus Enstrom, Printed Electronics Arena

Ragnar Fridman, Printed Electronics Arena

Ake Rolf, processledning och Norrképing Science Park

Isak Engquist, Linkdpings universitet

Rickard Lifgren, SCA Packaging Sweden AB

Leif Ljunggvist, ACREO

Goran Gustafsson, ACREO
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ProcessIT Innovations
Anders OE Johansson, ProcessIT Innovations

Per Levén, ProcessIT Innovations

Derny Haggstrom, Oryx Simulations AB
Jonny Holmstrom, Umea universitet

Martin Servin, Umea universitet

Christina Igasto, Umea universitet

Martin Arlestig, Komatsu Forest AB

Robin Norrman, ProcessIT Innovations

UIf Edlund, Umea universitet

Kennet Johansson, Lansstyrelsen i VVésterbotten
Daniel Féllman, Interactive Institute

Anna Croon Fors, Umea universitet
Robotdalen

Erik Lundkvist, Robotdalen

Ove Albertsson, Robotdalen

Staffan Elving, ABB Robotics AB

Christer Norrstrom, Mélardalens hdgskola
Skanes Livsmedelsakademi / Innovation i Gransland
Lotta Torner, Innovation i Grénsland

Magnus Lagnevik, Innovation i Grénsland
Hakan Jonsson, Lunds universitet

Hans Knutsson, Lunds universitet

Mats Hallkvist, Pagen AB

Johan Sj6holm, Pastair AB

Smart Textiles

Erik Bresky, Smart Textiles

Susanne Edstrém, Smart Textiles

Lars Karlsson, ordf. Styrgruppen

Peter Albinsson, Sjuhdrads Kommunalférbund
Matz Sandstrom, SP, Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
Mats Nordgvist, Foretagsdrivna projekt

Ola Toftegaard, Sveriges Textil & Modeforetag
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Triple Steelix
Maria Engholm, Triple Steelix

Bosse Lilja, Triple Steelix

Sten-Ake Holmstrém, Sitab

Sven Ekerot, Comdicast

Svante Nordh, Sandviken Kommun
Jan Messing, Dalarnas Forsknings Rad
Matz Lenner, Hogskolan i Gavle
Uppsala BIO

Erik Forsberg, Uppsala BIO

Per Lundequist, Uppsala kommun och Uppsala universitet
Eva Sterte, Uppsala kommun

Sune Larsson, Akademiska sjukhuset

Lars Jonsson, Uppsala universitets utveckling AB
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2009:03
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knowledge development 2004 - 2007

Svensk makrologistik
- Sammansittning och

kostnadsutveckling 1997 - 2005

Leading Companies in a Global Age -
Managing the Swedish Way

Chefskapets former och resultat. Tva
kunskapsoversikter om arbetsplatsens

ledarskap
NRA Security - Swedish industry

proposal for a National Research

Agenda for security

University strategies for knowledge
transfer and commercialisation - An
overview based on peer reviews at 24
Swedish universities 2006

Virda idéerna! - Trots minga
framgéngsrika projekt inom vérd och
omsorg skapas inte varaktiga effekter.
Varfor forvaltas och utnyttjas inte
idéerna?

Growth through Research and
Development - what does the research
literature say?

Sesam 6ppna dig! Forskarperspektiv
pa kvinnors féretagande
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VINNOVA ér en statlig myndighet
med uppgift att framja hallbar tillvaxt
genom finansiering av behovsmotiverad forskning
och utveckling av effektiva innovationssystem.
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